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AB
Bantorget

HB
Strykjärnet

Täljö
Utvecklings

nr 1
AB

Riva del
Sole
S p a

HB
Klockan

LO Media
AB

Spaden
Fastighets

AB

LO
Service-

center AB

Klockan
Garage

AB
=

=
=
=
=
=
=
=
oÉëìäí~í=çÅÜ=ëí®ääåáåÖ=
=
hçåÅÉêåÉå=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉí=çãë~íí=TOSIM=ãâê=ETQSIS=ãâêF=çÅÜ=êÉÇçîáë~ê=Éíí=êÉëìäí~í=
Ñ êÉ=ÄçâëäìíÇáëéçëáíáçåÉê=çÅÜ=ëâ~íí=ãÉÇ=JNQIU=ãâê=ENMPIQ=ãâêFK=oÉëìäí~íÉí=Ñê™å=
Ñáå~åëáÉää~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ìééÖ™ê=íáää=NOOIT=ãâê=ENVPIR=ãâêFK=üêÉíë=êÉëìäí~í=ìééÖ™ê=íáää===
JRRIU=ãâê=ETTIO=ãâêFK=
=
=
=
=



=
=
=

=

R

=
lêÖKåêK=UMOMMNJVTSV

=
=
il=âçåÅÉêåÉåë=êÉëìäí~í=OMMP=Ó=OMMT= = =

qâê= OMMT OMMS OMMR OMMQ OMMP
= =
c~ÅâäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí========================================== JSM=VUS J=VS=VSV JSR=UMQ JTT=SNQ J=UU=PVQ
c~ëíáÖÜÉíëÑ êî~äíåáåÖ=GF= OO=MMN OO=UMT UM=OQP QR=NVR US=OTV
eçíÉää=çÅÜ=âçåÑÉêÉåëîÉêâë~ãÜÉí= Q=RNP U=ROQ U=RMQ V=MMQ NP=MRP
gìêáÇáëâ=îÉêâë~ãÜÉí= P=RQU N=VPO JO=USM N=RPU PM=QTS
£îêáÖ=îÉêâë~ãÜÉí= JS=RPT J=NU=STS J=NM=RNN J=S=UMU J=V=TSP
cáå~åëåÉííç=GGF= NOO=STS NUR=TVR NOU=PSN NSP=NNM NPV=SOR
^îë®ííåáåÖ=íáää=çãëíêìâíìêÉêáåÖëêÉëÉêî= JNMM=MMM =
= =
oÉëìäí~í=ÉÑíÉê=Ñáå~åëáÉää~=éçëíÉê= JNQ=TUR NMP=QNP NPT=VPP NPQ=QOR NTN=OTS
= = =
aáëéçëáíáçåÉê= J=VOT RP JO=OTU JT=QRO
pâ~ííÉê= JPM=QPP J=NO=PPS JQT=UNT JPV=UVN JRM=SVS
jáåçêáíÉíÉåë=~åÇÉä=~î=™êÉíë=êÉëìäí~í= JNM=RVP J=NO=VRM J=NP=VQS JNP=QOT JNS=VVP
= =
üêÉíë=êÉëìäí~í= J=RR=UNN TT=OMM TS=OOP TU=UOV VS=NPR
=
GF=f=ÄÉäçééÉå=Ñ ê=™ê=OMMRI=OMMQ=çÅÜ=OMMP=áåÖ™ê=êÉ~îáåëí=~îëÉÉåÇÉ=Ñ êë®äàåáåÖ=~î=Ñ~ëíáÖÜÉíK=
GGF=f=Ñáå~åëÑ êî~äíåáåÖÉå=OMMT=áåÖ™ê=êÉ~äáë~íáçåëîáåëí=~îëÉÉåÇÉ=Ñ êë®äàåáåÖ=~î=SM=B=~î=~åÇÉä~êå~=á=£ëíÉê™âÉê=k®ë=Ñ~ëíáÖÜÉíë=e_=Ñ ê=
OMMS=áåÖ™ê=êÉ~äáë~íáçåëîáåëí=~îëÉÉåÇÉ=e~ëëÉäìÇÇÉå=hçåÑÉêÉåë=çÅÜ=v~ëìê~ÖáK=

=
kÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=í~ÄÉää=îáë~ê=il=âçåÅÉêåÉåë=ê êÉäëÉÇêáî~åÇÉ=ÇçííÉêÑ êÉí~ÖW=
=
=

Omsättning Resultat  Antal Verksamhet

 Dotterföretag 

mkr efter
finansiella 

poster 

anställda

       
il=jÉÇá~=^_= = MIO= QPIO= = = cáå~åëÑ êî~äíåáåÖ=
===il=pÉêîáÅÉÅÉåíÉê=^_= = NMIO= JQIR= ON= = qà®åëíÉéêçÇìâíáçå=
===pé~ÇÉå=Ñ~ëíáÖÜÉíë=^_= = TIU= OIQ= = = ûÖ~=çÅÜ=Ñ êî~äí~=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=
il=q`l=o®ííëëâóÇÇ=^_= = SQIS= PIT= TS= = gìêáÇáëâ=îÉêâë~ãÜÉí=
il=qáÇåáåÖÉå=^_= = PNIT= MIP= NS= = qáÇåáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=
e~åÇÉäëÄçä~ÖÉí=häçÅâ~å= = RMIT= NVIT= = = ûÖ~=çÅÜ=Ñ êî~äí~=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=
===häçÅâ~å=d~ê~ÖÉ=^_= = OIQ= MIP= = = ûÖ~=çÅÜ=Ñ êî~äí~=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=
e~åÇÉäëÄçä~ÖÉí=píêóâà®êåÉí= = NIN= JMIU= = = ûÖ~=çÅÜ=Ñ êî~äí~=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=
^_=_~åíçêÖÉí= = MIN= PIM= = = cáå~åëÑ êî~äíåáåÖ=
£êÉå®ë=päçíí=eçíÉää=çÅÜ=hçåÑÉêÉåë=^_= = QIT= JMIV= QR= = eçíÉää=çÅÜ=hçåÑÉêÉåë=
_êìååëîáâ=c êî~äíåáåÖ=^_= = MIR= JSIT= = = ûÖ~=çÅÜ=Ñ êî~äí~=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=
q®äà =ríîÉÅâäáåÖ=åê=N=^_= = M= JNIS= = = ûÖ~=çÅÜ=Ñ êî~äí~=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=
oáî~=ÇÉä=pçäÉ=pm^= = VRIS= RIM= NOO= = eçíÉää=çÅÜ=hçåÑÉêÉåë=
rëÉêë=^ï~êÇ=^_= = OIS= JOIN= P= = cçr=fq=ëí Ç=
Intresseföretag 
jÉÇáÅáåëâ~=e®äëçÅÉåíê~äÉå= = NMIN= MIO= V= = c êÉí~ÖëÜ®äëçî™êÇ=
o®ííîáëÉã®êâí= = TIP= QIN= P= = iáÅÉåëáÉêáåÖ=
£ëíÉê™âÉêë=k®ë==c~ëíáÖÜÉíë=e_= = RIQ= JOIO= M= = ûÖ~=çÅÜ=Ñ êî~äí~=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=

cçäâÉíë=eìë=á=píçÅâÜçäã= = NTSIR= PRIR= SV= == eçíÉää=çÅÜ=hçåÑÉêÉåë=

=
=



=
=
=

=

S

=
lêÖKåêK=UMOMMNJVTSV

cáå~åëÑ êî~äíåáåÖÉå=
=
il=ÄÉÇêáîÉê=ëáå=Ñáå~åëÑ êî~äíåáåÖ=á=il=çÅÜ=á=ÇÉ=ÜÉä®ÖÇ~=ÇçííÉêÑ êÉí~ÖÉå=il=jÉÇá~=^_=
çÅÜ=^_=_~åíçêÖÉíK=ilë=Ñáå~åëáÉää~=íáääÖ™åÖ~ê=ìíÖ êë=~î=~åÇÉä~ê=á=î®êÇÉé~ééÉêëÑçåÇÉêK=
j~êâå~Çëî®êÇÉí=ìééÖáÅâ=ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=OMMT=íáää=N=TQV=ãâê=~íí=à®ãÑ ê~ë=ãÉÇ=N=TSR=
ãâê=îáÇ=™êÉíë=áåÖ™åÖK=cçåÇ~åÇÉä~êå~=®ê=Ñ êÇÉä~ÇÉ=ãÉää~å=ëîÉåëâ~=~âíáÉê=PQU=ãâêI=
ìíä®åÇëâ~=~âíáÉê=TMR=ãâêI=âçêí~=ê®åíçê=OSN=ãâêI=ä™åÖ~=ê®åíçê=PQN=ãâêI=Éå=ê®åíÉÄ~ëÉê~Ç=
ÜÉÇÖÉÑçåÇ=çã=QP=ãâê=ë~ãí=Éå=Ñ~ëíáÖÜÉíëÑçåÇ=çã=RN=ãâêK=råÇÉê=™êÉí=ÉêÜ ää=âçåÅÉêåÉå=
ìíÇÉäåáåÖ~ê=Ñê™å=ÇÉëë~=ÑçåÇÉê=ãÉÇ=QTIM=ãâê=EQOIU=ãâêF=îáäâÉí=ãçíëî~ê~ê=Éå=
ÇáêÉâí~îâ~ëíåáåÖ=çã=OIS=B=EOIQ=BF=ÄÉê®âå~í=é™=ã~êâå~Çëî®êÇÉK=
=

koncernens placeringar 2007

348

705

341

261

51

43

Aktier i sverige
Aktier i världen
Räntor långa
Räntor korta
Fastighetsfond
Hedgefond

koncernens placeringar 2006

408

740

282

235

59

41

Aktier i Sverige
Aktier i världen
Räntor långa
Räntor korta
Fastighetsfond
Hedgefond

=
====
aá~Öê~ããÉå=îáë~ê=ã~êâå~Çëî®êÇÉå=é™=âçåÅÉêåÉåë=íáääÖ™åÖ~ê=™êÉå=OMMT=çÅÜ=OMMS=

=
=
il=Ü~ê=á=ëáíí=éä~ÅÉêáåÖëêÉÖäÉãÉåíÉ=ë âí=ÇÉÑáåáÉê~=çÅÜ=íóÇäáÖÖ ê~=ÇÉ=êáëâÉê=il=~îëÉê=~íí=
í~=á=ëáå=Ñáå~åëÑ êî~äíåáåÖ=çÅÜ=®îÉå=ìåÇîáâ~=ÇÉëë~=ÖÉåçã=ÖçÇ=ÇáîÉêëáÑáÉêáåÖ=çÅÜ=ÇÉäîáë=
î~äìí~ë®âêáåÖ=á=ê®åíÉÑ êî~äíåáåÖÉåK=f=~âíáÉÑ êî~äíåáåÖÉå=ëâÉê=áåÖÉå=î~äìí~ë®âêáåÖK=
=
il=ìíë®ííë=á=ëáå=Ñáå~åëÑ êî~äíåáåÖ=Ñ ê=Ñáå~åëáÉää~=êáëâÉê=îáäâÉí=áåâäìÇÉê~ê=Ñ ê®åÇêáåÖ~ê=á=
éêáëÉê=é™=ë™î®ä=~âíáÉJ=ëçã=ê®åíÉã~êâå~ÇK=f=ê®åíÉÑ êî~äíåáåÖÉå=ÉñéçåÉê~ë=®îÉå=il=Ñ ê=
ãçíé~êíëêáëâ=EâêÉÇáíêáëâFK=f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ÇÉä=~î=~âíáÉÉñéçåÉêáåÖÉå=®ê=
ãçí=ìíä~åÇÉí=áåâäìÇÉê~ë=®îÉå=î~äìí~êáëâK=
=
il=ÄÉ~âí~ê=~ääíáÇ=ÇÉå=Éíáëâ~=~ëéÉâíÉå=á=ëáå=éä~ÅÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíK=il=ìíÉëäìíÉê=
áåîÉëíÉêáåÖ~ê=Üçë=Ñ êî~äí~êÉ=ÉääÉê=á=ÑçåÇÉê=ëçã=Ñ êâåáéé~ë=ãÉÇ=ç~ÅÅÉéí~Ää~=
~êÄÉíëÑ êÜ™ää~åÇÉåI=âêáãáåÉää=îÉêâë~ãÜÉíI=éçêåçÖê~ÑáI=ãáäà Ñ êëí êáåÖ=ÉääÉê=Äêáëí~åÇÉ=
éêçÇìâíë®âÉêÜÉíK=ilë=®Ö~åÇÉ=ëâ~=Ä~ëÉê~ë=é™=ÇÉ=ìåáîÉêëÉää~=î®êÇÉêáåÖ~ê=ëçã=ìíêóÅâë=á=
ckWë=~ääã®åå~=Ñ êâä~êáåÖ~ê=çã=ÇÉ=ã®åëâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉêå~=ë~ãí=ckWë=âçåîÉåíáçå=çã=
ãÉÇÄçêÖÉêäáÖ~=çÅÜ=éçäáíáëâ~=ê®ííáÖÜÉíÉê=ENVSSF=ë~ãí=ckWë=âçåîÉåíáçå=çã=Éâçåçãáëâ~I=
ëçÅá~ä~=çÅÜ=âìäíìêÉää~=ê®ííáÖÜÉíÉê=ENVSSFK=
aÉå=fåíÉêå~íáçåÉää~=^êÄÉíëí~Ö~êçêÖ~åáë~íáçåÉå=filë=âçåîÉåíáçåÉê=®ê=î®ÖäÉÇ~åÇÉ=Ñ ê=~ää=
éä~ÅÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíK=
=
=
=
=
=



=
=
=

=

T

=
lêÖKåêK=UMOMMNJVTSV

c~ëíáÖÜÉíëÑ êî~äíåáåÖÉå=
=
il=âçåÅÉêåÉå=®ÖÉê=çÅÜ=Ñ êî~äí~ê=™íí~=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=á=ÅÉåíê~ä~=píçÅâÜçäã=î~ê~î=íî™=åóííà~ë=
Ñ ê=ÉÖÉå=îÉêâë~ãÜÉíK=f=ÄÉëí™åÇÉí=áåÖ™ê=çÅâë™=Ñ~ëíáÖÜÉíÉå=£êÉå®ë=päçíí=çÅÜ=hçåÑÉêÉåëK=
=
il=®ÖÉê=îá~=q®äà =ríîÉÅâäáåÖ=åê=N=^_=QM=B=~î=~åÇÉä~êå~=£ëíÉê™âÉêë=k®ë=c~ëíáÖÜÉíë=
e_K=e~åÇÉäëÄçä~ÖÉí=Ü~ê=íáää=ìééÖáÑí=~íí=Éñéäç~íÉê~=çãê™ÇÉí=é™=Ñ~ëíáÖÜÉíÉêå~=£ëíÉê™âÉê=
k®ë=TWN=çÅÜ=TWQ=á=ëóÑíÉ=~íí=~îóííê~=ÇÉí~äàéä~åÉä~ÖÇ=ã~êâK=c~ëíáÖÜÉíÉå=£êÉå®ë=Üóêë=~î=ÇÉí=
ÜÉä®ÖÇ~=ÇçííÉêÑ êÉí~ÖÉí=£êÉå®ë=päçíí=eçíÉää=çÅÜ=hçåÑÉêÉåë=^_=ëçã=ÄÉÇêáîÉê=ÜçíÉääJ=
çÅÜ=âçåÑÉêÉåëîÉêâë~ãÜÉíK=il=®ÖÉê=Ç®êìí îÉê=Éå=ãáåÇêÉ=Ñ~ëíáÖÜÉí=á=_êóëëÉäK=sáÇ~êÉ=®ÖÉê=
il=RN=B=á=e~åÇÉäëÄçä~ÖÉí=häçÅâ~å=ëçã=®ÖÉê=çÅÜ=Ñ êî~äí~ê=Éå=âçåíçêëÑ~ëíáÖÜÉí=á=
ÅÉåíê~ä~=píçÅâÜçäã=çã=ON=RVR=âîã=ë~ãí=TR=B=~î=e~åÇÉäëÄçä~ÖÉí=píêóâà®êåÉí=á=
kçêêâ éáåÖ=ëçã=®ÖÉê=çÅÜ=Ñ êî~äí~ê=Ñ~ëíáÖÜÉíÉå=i~ñÜçäãÉå=O=á=kçêêâ éáåÖ=çã=T=OMM=
âîãK=råÇÉê=™êÉí=Ü~ê=il=ÖÉåçã=ÇçííÉêÑ êÉí~ÖÉí=_êìååëîáâ=c êî~äíåáåÖ=^_=Ñ êî®êî~í=
Ñ~ëíáÖÜÉíÉêå~=_êìååëîáâ=NWSUI=PWOP=çÅÜ=PWOT=á=iìÇîáâ~=hçããìåK=
=
=
=

Kvadratmeter Mark Vakans- Bokfört- Taxerings- 

Fastighet Ägande Kontor Bostäder Övrigt (ha) grad värde värde

pâçä~å=N= = il= = R=NNT= J= J= J= J= ST=NUS= NMR=MMM=

pâçä~å=O= = il= = Q=MOR= J= J= J= J= OT=VMQ= TN=MMM=

_~êåÜìëÉí=OM= = il= = P=OSR= J= TON= J= J= =V=NNQ= TQ=MMM=

_~êåÜìëÉí=OR= = il= = P=POS= J= PM= J= J= Q=RUP= SM=QMM=

_ä™âìää~=U= = il= = J= PQM= J= J= J= N=URT= R=SSS=

_ä™âìää~=V= = il= = J= OSO= OQ= J= J= N=RNR= Q=RVQ=

£êÉå®ë=päçíí= = il= = J= J= S=TVR= UIO= J= =OO=NSP= NN=QRR=

_êóëëÉäâçåíçêÉí= = il= = J= J= J= J= J= =T=VPQ= J=

sáåÖê™Éå=PM= = pé~ÇÉå=c~ëí=^_= = N=OSQ= VNS= NN= J= J= NP=TTR= PV=SMM=

fëä~åÇÉí=O= = pé~ÇÉå=c~ëí=^_= = ORQ= N=ORO= OMV= J= J= T=SMQ= RN=UMM=
häçÅâ~å=NM= = häçÅâ~å=RN=B= NT=RTR= J= O=TUO= J= J= UT=POU= RRN=MMM=

i~ñÜçäãÉå=O= = píêóâà®êåÉí=TR=B= J= J= T=OMM= J= J= PS=OMS= M=

_êìååëîáâ=NWSU=
=
_êìååëîáâ==
c êî~äíåáåÖ=^_=

J= J= NQ=MSO= J= J= T=QTQ= M=

_êìååëîáâ=PWOP=
=
_êìååëîáâ=
c êî~äíåáåÖ=^_=

NOM= J= J= J= J= TV= M=

_êìååëîáâ=PWOT=
=
_êìååëîáâ=
c êî~äíåáåÖ=^_=

J= J= J= MIS= J= PNR= OVU=

£ëíÉê™âÉê=k®ë=TWN=
=
£ëíÉê™âÉê=k®ë=
c~ëíáÖÜÉíë=e_=QMB=

J= J= J= NTOIN J= PPP= V=MUN=

£ëíÉê™âÉê=k®ë=TWQ=
=
£ëíÉê™âÉê=k®ë=
c~ëíáÖÜÉíë=e_=QMB=

J= OSR= Q=MPO= UIV= J= V=PTP= NM=PSM=

e~ëëÉäìÇÇÉå=NWTV= = il= = J= J= J= NIM= J= M= M=

prjj^= = = = PQ=VQS= P=MPR= PR=USS= NVMIU = PMQ=TQP VVQ=ORQ=
=
ilë=ÇçííÉêÑ êÉí~Ö=oáî~=ÇÉä=pçäÉ=pé^ë=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=®ê=ÄçâÑ êÇ~=íáää=RTIU=ãâêK=aÉëëìíçã=áååÉÜ~ê=il=~åÇÉäëê®ííÉê=á=
oáî~=ÇÉä=pçäÉ=çÅÜ=i~=pÉêê~=çã=MIMP=ãâêK=hçåÅÉêåã®ëëáÖ~= îÉêî®êÇÉå=çã=NNPIQ=ãâê=íáääâçããÉêK=aÉí=ëâ~=åçíÉê~ë=~íí=
îáÇ=Éå=Ñ êë®äàåáåÖ=ìíÖ™ê=QV=B=~î=î®êÇÉí=é™=häçÅâ~å=NM=íáää=ãáåçêáíÉíÉåK=c~ëíáÖÜÉíëáååÉÜ~îÉå=á=£ëíÉê™âÉê=k®ë=TWN=çÅÜ=
TWQ=âçåëçäáÇÉê~ë=Éà=á=âçåÅÉêåêÉÇçîáëåáåÖÉåK=

=



=
=
=

=

U

=
lêÖKåêK=UMOMMNJVTSV

il=âçåÅÉêåÉåë=Ñ~ëíáÖÜÉíëÄÉëí™åÇ=®ê=ÄçâÑ êí=íáää=QSSIO=ãâê=EQTMIS=ãâêFK=f=ÇÉí=äáÖÖÉê=
çÅâë™=ÄçâÑ êí=î®êÇÉ=é™=ÜçíÉääÑ~ëíáÖÜÉíÉêå~=á=ÇçííÉêÑ êÉí~ÖÉí=oáî~=ÇÉä=pçäÉ=pé^K=
q~ñÉêáåÖëî®êÇÉí=á=âçåÅÉêåÉå=ìééÖ™ê=íáää=VTQIU=ãâê=EVMRIU=ãâêFK==
=
hçåÅÉêåÉåë=êÉëìäí~í=~î=Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ êî~äíåáåÖÉå=ÉñâäìëáîÉ=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=ëçã=áåÖ™ê=á=ÇÉå=
Ñ~ÅâäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ë~ãí=êÉëìäí~í~åÇÉä~ê=Ñê™å=Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ êî~äí~åÇÉ=Äçä~Ö=ìééÖáÅâ=íáää=
OOIM=ãâê=EOOIV=ãâêFK==
=
=
=
açííÉêÑ êÉí~ÖÉå==
=
il=jÉÇá~=^_=
=
_çä~ÖÉí=ÄÉÇêáîÉê=Ñáå~åëJ=çÅÜ=Ñ~ëíáÖÜÉíëê êÉäëÉK=cáå~åëÑ êî~äíåáåÖÉå=ÄÉÇêáîë=á=ÜìîìÇë~â=
ÖÉåçã=®Ö~åÇÉ=~î=~åÇÉä~ê=á=~âíáÉJ=çÅÜ=ê®åíÉÑçåÇÉêK=c~ëíáÖÜÉíëê êÉäëÉå=ÄÉÇêáîë=á=pé~ÇÉå=
c~ëíáÖÜÉíë=^_K=
=
il=jÉÇá~=íáääÜ~åÇ~Ü™ääÉê=ÖÉåçã=ÇÉí=ÜÉä®ÖÇ~=ÇçííÉêÑ êÉí~ÖÉí=ilë=pÉêîáÅÉ=`ÉåíÉê=^_=
~Çãáåáëíê~íáî~=íà®åëíÉê=íáää=Ñ êÉí~Ö=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=áåçã=Ñçäâê êÉäëÉåK=il=Ü~ê=ëÉÇ~å=
Ü ëíÉå=OMMP=â éí=Éíí=ÑäÉêí~ä=íà®åëíÉê=~î=Äçä~ÖÉí=Ää=~=áåçã=íÉäÉÑçåáI=ä åÉÜ~åíÉêáåÖ=çÅÜ=
êÉëâçåíê~Ü~åíÉêáåÖ=ããK=_çä~ÖÉí=Ü~ê=ëáíí=ë®íÉ=á=s~äÇÉã~êëîáâë=hçããìåK=
=
il=jÉÇá~âçåÅÉêåÉåë=åÉííççãë®ííåáåÖ=ìééÖáÅâ=íáää=NTIV=ãâê=ENRIR=ãâêF=çÅÜ=™êÉíë=
êÉëìäí~í=íáää=OIU=ãâê=EJMIU=ãâêFK=
=
ilJq`l=o®ííëëâóÇÇ=^_=
=
_çä~ÖÉí=®Öë=íáää=ëí êëí~=ÇÉäÉå=~î=il=çÅÜ=êÉëíÉê~åÇÉ=ÇÉä=®Öë=~î=q`lK=_çä~ÖÉí=
íáääÜ~åÇ~Ü™ääÉê=àìêáÇáëâ=ëÉêîáÅÉ=á=ÜìîìÇë~â=áåçã=çãê™ÇÉí=~êÄÉíëê®íí=íáää=il=çÅÜ=q`l=
ãÉÇ=~åëäìíå~=Ñ êÄìåÇK=a®êáÖÉåçã=ÄÉêÉÇë=å®êã~êÉ=PIO=ãáäàçåÉê=ãÉÇäÉãã~ê=ã àäáÖÜÉí=
íáää=ê®ííëÜà®äéK=
=
_çä~ÖÉíë=åÉííççãë®ííåáåÖ=ìééÖáÅâ=íáää=SQIR=ãâê=ESQIO=ãâêF=çÅÜ=êÉëìäí~íÉí=ÉÑíÉê=
Ñáå~åëáÉää~=éçëíÉê=íáää=PIT=ãâê=ENIV=ãâêFK=üêÉíë=êÉëìäí~í=ìééÖáÅâ=íáää=OIN=ãâê==
EOIM=ãâêFK=^î=Äçä~ÖÉíë=åÉííççãë®ííåáåÖ=~îëÉê=PIT=B=il=EQIU=BFK=
=
ilJqáÇåáåÖÉå=^_=
=
qáÇåáåÖÉå=êáâí~ê=ëáÖ=íáää=Ñ êíêçÉåÇÉî~äÇ~=á=ÇÉå=Ñ~ÅâäáÖ~=ê êÉäëÉå=çÅÜ=ìíâçã=ìåÇÉê=™êÉí=
ãÉÇ=QM=åìããÉê=ãÉÇ=Éå=ÖÉåçãëåáííäáÖ=ìééä~Ö~=ãÉÇ=ST=MMM=ÉñÉãéä~êK=_çä~ÖÉíë=
çãë®ííåáåÖ=ìééÖáÅâ=íáää=PNIT=ãâê=EPOIO=ãâêF=çÅÜ=™êÉíë=êÉëìäí~í=íáää=M=ãâê=EM=ãâêFK=^î=
Äçä~ÖÉí=íçí~ä~=áåí®âíÉê=~îëÉê=VNIU=B=EVMIS=BF=ilK=
=
e~åÇÉäëÄçä~ÖÉí=häçÅâ~å==
=
_çä~ÖÉí=®ÖÉê=çÅÜ=Ñ êî~äí~ê=Ñ~ëíáÖÜÉíÉå=häçÅâ~å=NM=á=ÅÉåíê~ä~=píçÅâÜçäãK=il=®ÖÉê=RN=B=
~î=Äçä~ÖÉí=çÅÜ=êÉëíÉê~åÇÉ=ÇÉä=®Öë=~î=j™ä~êÉÑ êÄìåÇÉí=çÅÜ=pâçÖëJ=çÅÜ=qê®Ñ~ÅâÉíK==



=
=
=

=

V

=
lêÖKåêK=UMOMMNJVTSV

c~ëíáÖÜÉíÉå=Ü~ê=Éå=íçí~ä=ìíÜóêÄ~ê=óí~=çã=OM=PRT=âîãK=c~ëíáÖÜÉíÉå=®ê=Ñìääí=ìíÜóêÇ=îáÇ=
ê®âÉåëâ~éë™êÉíë=ìíÖ™åÖK=eóêÉëáåí®âíÉêå~=ìééÖáÅâ=íáää=RNIP=ãâê=ERMIP=ãâêF=çÅÜ=™êÉíë=
êÉëìäí~í=íáää=OMIS=ãâê=EOQIM=ãâêFK=_çä~ÖÉí=®ÖÉê=Éíí=ë®êëâáäí=ÇçííÉêÄçä~Ö=Ñ ê=~íí=Ü~åíÉê~=
ìíÜóêåáåÖ=~î=Ö~ê~ÖÉéä~íëÉêK=açííÉêÄçä~ÖÉí=®ê=ÜÉä®Öí=~î=e_=häçÅâ~åK=
==
e~åÇÉäëÄçä~ÖÉí=píêóâà®êåÉí=á=kçêêâ éáåÖ=^_=
=
_çä~ÖÉí=®Öë=íáää=TR=B=~î=il=çÅÜ=êÉëíÉê~åÇÉ=ÇÉä=®Öë=~î=hcK=_çä~ÖÉí=®ÖÉê=çÅÜ=Ñ êî~äí~ê=
Ñ~ëíáÖÜÉíÉå=i~ñÜçäãÉå=O=Epíêóâà®êåÉíF=á=kçêêâ éáåÖK=c~ëíáÖÜÉíÉå=Üóêë=á=ëáå=ÜÉäÜÉí=~î=
^êÄÉíÉíë=ãìëÉìãK=_óÖÖå~ÇÉå=®ê=âä~ëë~Ç=ëçã=âìäíìêÄóÖÖå~ÇK=_çä~ÖÉíë=ÜóêÉëáåí®âíÉê=
ìééÖáÅâ=íáää=NIN=ãâê=EMIV=ãâêF=çÅÜ=™êÉíë=êÉëìäí~í=ÄäÉî=JMIU=ãâê=EJMIT=ãâêFK=
=
^_=_~åíçêÖÉí==
=
_çä~ÖÉí=ÄÉÇêáîÉê=á=Ç~Ö=Éå=ãáåÇêÉ=Ñ êî~äíåáåÖ=~î=ê®åíÉÄ®ê~åÇÉ=ÑçåÇ~åÇÉä~êK=
j~êâå~Çëî®êÇÉí=~î=ÇÉëë~=ìééÖáÅâ=îáÇ=ê®âÉåëâ~éë™êÉíë=ìíÖ™åÖ=íáää=TMIR=ESUIN=ãâêFK=
_çä~ÖÉíë=çãë®ííåáåÖ=ìééÖáÅâ=íáää=MIN=ãâê=EMIN=ãâêF=çÅÜ=™êÉíë=êÉëìäí~í=ÄäÉî=NIT=ãâê=EPIR=
ãâêFK=
=
oáî~=ÇÉä=pçäÉ=pé^=
=
il=®ÖÉê=SU=B=çÅÜ=êÉëíÉê~åÇÉ=ÇÉä~ê=®Öë=~î=Ä=ä=~=hc=çÅÜ=q`lK=_çä~ÖÉí=®ÖÉê=çÅÜ=ÇêáîÉê=
íî™=ëÉãÉëíÉê~åä®ÖÖåáåÖ~ê=á=fí~äáÉå=ãÉÇ=ëóÑíÉ=~íí=ÉêÄàìÇ~=~êÄÉí~êÉ=çÅÜ=íà®åëíÉã®å=Éíí=
ëÉãÉëíÉê~äíÉêå~íáîK=_çä~ÖÉíë=çãë®ííåáåÖ=ìééÖáÅâ=íáää=VRIS=ãâê=EVPIN=ãâêF=çÅÜ=™êÉíë=
êÉëìäí~í=ÄäÉî=NIV=ãâê=EPIS=ãâêFK==
=
rëÉêë=^ï~êÇ=^_=
=
il=®ÖÉê=Äçä~ÖÉí=rëÉêë=^ï~êÇ=^_=á=ëóÑíÉ=~íí=Ñê®ãà~=ÑçêëâåáåÖëJ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâí=
Ñ ê=Ä®ííêÉ=fqJëí Ç=á=~êÄÉíëäáîÉíK=mêçàÉâíÉí=Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=ÄÉÇêáîáíë=áåçã=ê~ãÉå=Ñ ê=ilë=
îÉêâë~ãÜÉí=ãÉÇ=ÇÉäîáë=Ñáå~åëáÉêáåÖ=Ñê™å=ëí~íäáÖ~=sáååçî~K==
=
sáååçî~=ÄÉëäìí~ÇÉ=~íí=Ñáå~åëáÉê~=Äçä~ÖÉí=ãÉÇ=NM=ãâê=ìåÇÉê=Éå=ÑÉã™êëéÉêáçÇ=çÅÜ=il=
ÄáÇêçÖ=ãÉÇ=NQ=ãâêK=bÑíÉê=ÇÉíí~=Ü~ê=sáååçî~=ÄÉëäìí~í=Ñçêíë®íí~=Ñáå~åëáÉê~=Äçä~ÖÉí=ãÉÇ=
NIR=ãâê=Ñ ê=ÇÉí=âçãã~åÇÉ=™êÉíK=_çä~ÖÉíë=çãë®ííåáåÖ=ìééÖáÅâ=íáää=OIS=ãâê=EOIV=ãâêF=
çÅÜ=™êÉíë=êÉëìäí~í=ÄäÉî=MIR=ãâê=EM=ãâêFK=^î=Äçä~ÖÉíë=çãë®ííåáåÖ=çã=OIS=ãâê=~îëÉê=NIR=
ãâê=ÄáÇê~Ö=Ñê™å=sáååçî~K=il=Ü~ê=Ñáå~åëáÉê~í=Äçä~ÖÉí=çÅÜ=í®Åâí=ÇÉëë=ê êÉäëÉÑ êäìëí=ãÉÇ=
OIR=ãâê=EPIO=ãâêF=ÖÉåçã=âçåÅÉêåÄáÇê~ÖK==
=
q®äà =ríîÉÅâäáåÖë=^_=åê=N=
=
póÑíÉí=ãÉÇ=Äçä~ÖÉí=®ê=~íí=®Ö~=çÅÜ=Ñ êî~äí~=~åÇÉä~êå~=á=áåíêÉëëÉÑ êÉí~ÖÉí=£ëíÉê™âÉêë=k®ë=
c~ëíáÖÜÉíë=e_K=
=
£êÉå®ë=päçíí=eçíÉää=çÅÜ=hçåÑÉêÉåë=^_=
=
_çä~ÖÉí=Ñ êî®êî~ÇÉ=áåâê™ãÉí=íáää=ÇÉå=ÜçíÉääJ=çÅÜ=âçåÑÉêÉåëîÉêâë~ãÜÉí=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=
®Ö~êÉå=çÅÜ=ÜóêÉëÖ®ëíÉå=ÄÉÇêáîáí=Éå=ä®åÖêÉ=íáÇ=é™=ÇÉå=~î=il=®ÖÇ~=Ñ~ëíáÖÜÉíÉå=£êÉå®ë=



=
=
=

=

NM

=
lêÖKåêK=UMOMMNJVTSV

päçííK=_çä~ÖÉí=íáääíê®ÇÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ÇÉå=N=åçîÉãÄÉê=OMMTK=råÇÉê=éÉêáçÇÉå=Ü~ê=Éíí=
åóíí=ÜóêÉë~îí~ä=íê®ÑÑ~íë=ãÉÇ=ilK=_çä~ÖÉíë=çãë®ííåáåÖ=ìééÖáÅâ=íáää=QIT=ãâê=çÅÜ=™êÉíë=
êÉëìäí~í=ìééÖáÅâ=íáää=M=ãâêK=
=
=
=
_êìååëîáâ=c êî~äíåáåÖ=^_=
=
_çä~ÖÉí=Ü~ê=ìåÇÉê=Ñ êî®êî~í=Ñ~ëíáÖÜÉíÉêå~=_êìååëîáâ=NWSUI=PWOP=çÅÜ=PWOT=çÅÜ=ë~ãíäáÖ~=
ã~ëâáåÉê=çÅÜ=áåîÉåí~êáÉê=íáääÜ ê~åÇÉ=Ñ~ëíáÖÜÉíÉêå~K=_çä~ÖÉí=Ü~ê=çÅâë™=Ñê™å=il= îÉêí~Öáí=
ÑçêÇêáåÖ~ê=é™=ë®äà~êÉå=îáäâ~=Ü~ê=åÉÇëâêáîáíë=íáää=åçääK=c~ëíáÖÜÉíÉå=Üóêë=íáääÑìääç=~î=ë®äà~êÉåK=
_çä~ÖÉíë=çãë®ííåáåÖ=ìééÖáÅâ=íáää=MIR=ãâê=çÅÜ=™êÉíë=êÉëìäí~í=íáää=JSIT=ãâêK=
=
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il=âçåÅÉêåÉåë=êÉëìäí~íê®âåáåÖ=EíâêF

OMMTJMNJMN = OMMSJMNJMN
OMMTJNOJPN = OMMSJNOJPN

sÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê O
c êÄìåÇë~îÖáÑíÉê OQP=QVN ORR=MRV
£îêáÖ~=áåí®âíÉê QTV=VMT QUT=OTP
c ê®åÇêáåÖ==~î=ä~ÖÉê=~î=é™Ö™ÉåÇÉ=~êÄÉíÉå=Ñ ê=~åå~åë=ê®âåáåÖ O=SPO Q=OPO

TOS=MPM TQS=RSQ
sÉêâë~ãÜÉíÉåë=âçëíå~ÇÉê
o™î~êçê=çÅÜ=Ñ êå ÇÉåÜÉíÉê= JON=VOM JNU=MPU
e~åÇÉäëî~êçê JP=VMP JP=SQS
bñíÉêå~=âçëíå~ÇÉê= RI=S JQQO=PRM JRMQ=NUM
mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê= PI=Q JORT=VNS JOSU=PRR
£îêáÖ~=ê êÉäëÉâçëíå~ÇÉê T JS=SNV JNP=SQS
^îëâêáîåáåÖ~ê NPI=NQ JPM=TUP JOU=TUR

JTSP=QVN JUPS=SRM

^îë®ííåáåÖ=íáää=çãëíêìâíìêÉêáåÖëêÉëÉêî OS JNMM=MMM M

sÉêâë~ãÜÉíÉåë=êÉëìäí~í O JNPT=QSN = JVM=MUS

oÉëìäí~í=Ñê™å=Ñáå~åëáÉää~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê
oÉëìäí~í=Ñê™å= îêáÖ~=î®êÇÉé~ééÉê=çÅÜ=ÑçêÇêáåÖ~ê
ëçã=®ê=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê V RV=SNP NQS=UUQ
£îêáÖ~=ê®åíÉáåí®âíÉê=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=êÉëìäí~íéçëíÉê NM SP=UTO QT=OON
o®åíÉâçëíå~ÇÉê=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=êÉëìäí~íéçëíÉê JUMV JUVN
üíÉêÑ êáåÖ=~î=åÉÇëâêáîåáåÖ=î®êÇÉé~ééÉê M OUR

NOO=STS NVP=QVV

oÉëìäí~í=ÉÑíÉê=Ñáå~åëáÉää~=éçëíÉê JNQ=TUR NMP=QNP

aáëéçëáíáçåÉê NN M JVOT
pâ~íí= NO JPM=QPP JNO=PPS
jáåçêáíÉíÉåë=~åÇÉä=á=™êÉíë=êÉëìäí~í JNM=RVP JNO=VRM
üêÉíë=êÉëìäí~í JRR=UNN TT=OMM
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=il=âçåÅÉêåÉåë=Ä~ä~åëê®âåáåÖ=EíâêF

qáääÖ™åÖ~ê
OMMTJNOJPN OMMSJNOJPN

^åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê

j~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê=
_óÖÖå~ÇÉê=çÅÜ=ã~êâ NP QSS=ORN QTM=SUU
fåîÉåí~êáÉê= NQ QP=OOO QM=ROO
m™Ö™ÉåÇÉ=åó~åä®ÖÖåáåÖ~ê= NR Q=MQP O=UMM

RNP=RNS RNQ=MNM
cáå~åëáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê=

^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ êÉí~Ö NU S=NNV S=NNV
^åÇê~=ä™åÖÑêáëíáÖ~=î®êÇÉé~ééÉêëáååÉÜ~î= NV NQR=OTV NQR=OSV
^åÇê~=ä™åÖÑêáëíáÖ~=ÑçêÇêáåÖ~ê= OM TU=PMO UR=MSP

OOV=TMM OPS=QRN

pìãã~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê TQP=ONS TRM=QSN

lãë®ííåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê=

s~êìä~ÖÉê=ã=ã=
o™î~êçê=çÅÜ=Ñ êå ÇÉåÜÉíÉê TTT TSM
c®êÇáÖ~=î~êçê=çÅÜ=Ü~åÇÉäëî~êçê= N=ROQ UTU
m™Ö™ÉåÇÉ=~êÄÉíÉå=Ñ ê=~åå~åë=ê®âåáåÖ PN=NOO OU=PVU

PP=QOP PM=MPS
hçêíÑêáëíáÖ~=ÑçêÇêáåÖ~ê
hìåÇÑçêÇêáåÖ~ê= ON=VTS OP=QVR
pâ~ííÉÑçêÇê~å OO=ROO NS=RTT
£îêáÖ~=ÑçêÇêáåÖ~ê= NP=OPS ON=TPQ
c êìíÄÉí~äÇ~=âçëíå~ÇÉê=çÅÜ=ìééäìéå~=áåí®âíÉê= ON PN=UOU PV=SUR

UV=RSO NMN=QVN

hçêíÑêáëíáÖ~=éä~ÅÉêáåÖ~ê OO N=RPQ=MRQ N=ROM=PRO

h~ëë~=çÅÜ=Ä~åâ NRP=OMM NNQ=VUP

pìãã~=çãë®ííåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê N=UNM=OPV N=TSS=USO

pìãã~=íáääÖ™åÖ~ê O=RRP=QRR O=RNT=POP
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=il=âçåÅÉêåÉåë=Ä~ä~åëê®âåáåÖ=EíâêF

OMMTJNOJPN = OMMSJNOJPN

bÖÉí=â~éáí~ä=çÅÜ=ëâìäÇÉê

bÖÉí=â~éáí~ä= OP
_ìåÇÉí=ÉÖÉí=â~éáí~ä
_ìåÇå~=êÉëÉêîÉê N=RNQ=VTQ N=QSN=SSM

cêáíí=ÉÖÉí=â~éáí~ä
_~ä~åëÉê~Ç=îáåëí RQR=TQM RPM=TNR
ûåÇ~ã™äëÄÉëí®ãÇ~=ãÉÇÉä OQ QP=PQS PO=PRV
üêÉíë=êÉëìäí~í JRR=UNN TT=OMM
pìãã~=ÉÖÉí=â~éáí~ä O=MQU=OQV O=NMN=VPQ

jáåçêáíÉíëáåíêÉëëÉå TP=OQP TP=VPQ

^îë®ííåáåÖ~ê
^îë®ííåáåÖ~ê=Ñ ê=éÉåëáçåÉê=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=Ñ êéäáâíÉäëÉê OS SO=QPR SO=PTM
^îë®ííåáåÖ~ê=Ñ ê=ìééëâàìíÉå=ëâ~íí OT QV=TMN RM=QPR
£îêáÖ~=~îë®ííåáåÖ~ê OS NMN=POS N=PMP
pìãã~=~îë®ííåáåÖ~ê ONP=QSO NNQ=NMU

i™åÖÑêáëíáÖ~=ëâìäÇÉê OUI=OV
`ÜÉÅâê®âåáåÖëâêÉÇáí T=NMR U=QQQ
pâìäÇÉê=íáää=âêÉÇáíáåëíáíìí P=PMM M
£îêáÖ~=ä™åÖÑêáëíáÖ~=ëâìäÇÉê V=MMM V=OVM
pìãã~=ä™åÖÑêáëíáÖ~=ëâìäÇÉê NV=QMR NT=TPQ
=

hçêíÑêáëíáÖ~=ëâìäÇÉê=
pâìäÇÉê=íáää=âêÉÇáíáåëíáíìí N=TNR O=NPS
c êëâçíí=Ñê™å=âìåÇÉê PSM M
iÉîÉê~åí êëëâìäÇÉê UU=MQN VS=NVP
^åÇÉä~ê=á=Ü~åÇÉäëÄçä~Ö PUP
£îêáÖ~=ëâìäÇÉê NQ=QNR NO=SMU
pâ~ííÉëâìäÇÉê= M SPO
rééäìéå~=âçëíå~ÇÉê=çÅÜ=Ñ êìíÄÉí~äÇ~=áåí®âíÉê PM VQ=NUO VU=MQQ
pìãã~=âçêíÑêáëíáÖ~=ëâìäÇÉê NVV=MVS OMV=SNP

pìãã~=ÉÖÉí=â~éáí~ä=çÅÜ=ëâìäÇÉê O=RRP=QRR O=RNT=POP

pí®ääÇ~=ë®âÉêÜÉíÉê PN UN=TQR TO=PNM
^åëî~êëÑ êÄáåÇÉäëÉê PO NQ=SVV R=OPU
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 LO/koncernen kassaflödesanalys (tkr)

OMMTJMNJMN OMMSJMNJMN
OMMTJNOJPN OMMSJNOJPN

abk=i£m^kab=sbohp^jebqbk
fåÄÉí~äåáåÖ~ê= TPO=UNU TQU=VUP
ríÄÉí~äåáåÖ~ê= JTOR=ROV JTUS=QVR
h~ëë~Ñä ÇÉ=Ñê™å=ÇÉå=ä é~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=
Ñ êÉ=ÄÉí~äÇ~=ê®åíçê=çÅÜ=áåâçãëíëâ~ííÉê T=OUV JPT=RNO
bêÜ™ääÉå=ê®åí~ U=PUM U=SSV
bêÜ™ääå~=ìíÇÉäåáåÖ~ê QT=QVP QP=TPO
bêä~ÖÇ=ê®åí~ JUMV JUVN
_Éí~äÇ=ëâ~íí JPT=TQR JOQ=VRN
h~ëë~Ñä ÇÉ=Ñê™å=ÇÉå=ä é~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå OQ=SMU JNM=VRP

fksbpqbofkdpsbohp^jebqbk
fåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=ã~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê JPV=SRQ JOU=TSV
p™äÇ~=ã~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê N=POM SQ=VVT
fåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=áåíêÉëëÉÄçä~Ö M M
mä~ÅÉêáåÖ~ê=á= îêáÖ~=Ñáå~åëáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê JNM JP=UTV
^îóííêáåÖL~ãçêíÉêáåÖ~ê=~î= îêáÖ~=Ñáå~åëáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™ SQ=OPS NPV=UMT
£âåáåÖLãáåëâåáåÖ=~î=âçêíÑêáëíáÖ~=Ñáå~åëáÉää~=éä~ÅÉêáåÖ~ê NR=QQS O=USR
h~ëë~Ñä ÇÉ=Ñê™å=áåîÉëíÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå QN=PPU NTR=MON

cfk^kpfbofkdpsbohp^jebqbk
rééí~Öå~=ä™å JN=SOV M
^ãçêíÉêáåÖ=~î=ëâìäÇ M JOO=POT
£âåáåÖLãáåëâåáåÖ=~î=âçêíÑêáëíáÖ~=Ñáå~åëáÉää~=ëâìäÇÉê M JNS=MVN
ríÇÉäåáåÖLíáääëâçíí=íáääLÑê™å=ãáåçêáíÉí JNO=RMR JNQ=TVN
h~ëë~Ñä ÇÉ=Ñê™å=Ñáå~åëáÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå JNQ=NPQ JRP=OMV

üêÉíë=â~ëë~Ñä ÇÉ RN=UNO NNM=URV
iáâîáÇ~=ãÉÇÉä=îáÇ=™êÉíë=Ä êà~å N=SPR=PPR N=ROQ=NVN
^åå~å= âåáåÖLãáåëâåáåÖ=~î=ÄçâÑ êÇ~=î®êÇÉí M OUR
üíÉêä®ÖÖåáåÖLkÉÇëâêáîåáåÖ=~î=âçêíÑêáëíáÖ~=éä~ÅÉêáåÖ~ê NMT M
iáâîáÇ~=ãÉÇÉä=îáÇ=™êÉíë=ëäìí N=SUT=ORQ N=SPR=PPR
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ilLãçÇÉêÑ êÉí~ÖÉíë=êÉëìäí~íê®âåáåÖ=EíâêF

OMMTJMNJMN OMMSJMNJMNJ
OMMTJNOJPN OMMSJNOJPN

c~ÅâäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê=çÅÜ=âçëíå~ÇÉê
c êÄìåÇë~îÖáÑíÉê= OQP=QVN ORR=MRV
_áÇê~Ö NVU=RSQ OON=UVQ
£îêáÖ~=áåí®âíÉê= PM=VRR OV=SOM
pìãã~=Ñ~ÅâäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê QTP=MNM RMS=RTP

^îÖáÑíÉê=çÅÜ=~åëä~Ö=íáää=~åÇê~=çêÖ~åáë~íáçåÉê JPN=RQM JPO=NVN
bñíÉêå~=âçëíå~ÇÉê RIS JPQR=PRQ JPVS=TSS
mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê PIQ JNQV=OUU JNSR=ONS
^îëâêáîåáåÖ~ê=ÉåäáÖí=éä~å JR=STT JT=OST
pìãã~=Ñ~ÅâäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=âçëíå~ÇÉê JRPN=URV JSMN=QQM

^îë®ííåáåÖ=íáää=çãëíêìâíìêÉêáåÖëêÉëÉêî OS JNMM=MMM M

c~ÅâäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=êÉëìäí~í JNRU=UQV JVQ=UST

oÉëìäí~í=Ñê™å=Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ êî~äíåáåÖÉå
eóêÉëáåí®âíÉê OO=OQO ON=RSM
oÉëìäí~í=Ñê™å=Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ êë®äàåáåÖ M JNN=SQM
£îêáÖ=çãë®ííåáåÖ VP M
bñíÉêå~=âçëíå~ÇÉê= RIS JNO=VVO JNQ=VUP
mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê= PIQ JO=OMM JO=RMO
üíÉêÑ êÇ=Ñ~ëíáÖÜÉíëëâ~íí Q=PUU M
^îëâêáîåáåÖ~ê=Éåä=éä~å JN=PST JN=SNM
oÉëìäí~í=Ñê™å=Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ êî~äíåáåÖ NM=NSQ JV=NTR

oÉëìäí~í=Ñê™å=Ñáå~åëáÉää~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê

oÉëìäí~í=Ñê™å=~åÇÉä~ê=á=âçåÅÉêåÑ êÉí~Ö U P=VTU NO=QTS
oÉëìäí~í=Ñê™å= îêáÖ~=î®êÇÉé~ééÉê=çÅÜ=ÑçêÇêáåÖ~ê
ëçã=®ê=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê V SV=VVQ VP=NVQ
o®åíÉáåí®âíÉê=Ñê™å=âçåÅÉêåÑ êÉí~Ö M M
£îêáÖ~=ê®åíÉáåí®âíÉê=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=êÉëìäí~íéçëíÉê NM NT=QUR NO=MON
o®åíÉâçëíå~ÇÉê=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=êÉëìäí~íéçëíÉê JNS JNO
oÉëìäí~í=Ñê™å=Ñáå~åëáÉää~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê VN=QQN NNT=STV

oÉëìäí~í=ÉÑíÉê=Ñáå~åëáÉää~=éçëíÉê JRT=OQQ NP=SPT

aáëéçëáíáçåÉê= NN OO=QMV OV=QTU
pâ~íí= NO JOQ=SMT JNT=RVS
üêÉíë=êÉëìäí~í JRV=QQO OR=RNV
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=ilLãçÇÉêÑ êÉí~ÖÉíë=Ä~ä~åëê®âåáåÖ=EíâêF

qáääÖ™åÖ~ê
OMMTJNOJPN OMMSJNOJPN

^åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê

j~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê=
_óÖÖå~ÇÉê=çÅÜ=ã~êâ NP NQO=OUR NQN=ONU
fåîÉåí~êáÉê= NQ NM=UTN V=SRM
m™Ö™ÉåÇÉ=åó~åä®ÖÖåáåÖ~ê NR M TMV

NRP=NRS NRN=RTT
cáå~åëáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê=
^åÇÉä~ê=á=âçåÅÉêåÑ êÉí~Ö= NS RRT=OUP RRN=ONT
cçêÇêáåÖ~ê=Üçë=âçåÅÉêåÑ êÉí~Ö NT NQ=TMR NP=RMM
^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ êÉí~Ö NU S=NNV S=NNV
^åÇê~=ä™åÖÑêáëíáÖ~=î®êÇÉé~ééÉêëáååÉÜ~î= NV UV=OSM UV=OSM
^åÇê~=ä™åÖÑêáëíáÖ~=ÑçêÇêáåÖ~ê= OM TU=NSM UQ=VOT

TQR=ROT TQR=MOP

pìãã~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê UVU=SUP UVS=SMM

lãë®ííåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê=

hçêíÑêáëíáÖ~=ÑçêÇêáåÖ~ê
hìåÇÑçêÇêáåÖ~ê= V=NTN V=TRV
cçêÇêáåÖ~ê=Üçë=âçåÅÉêåÑ êÉí~Ö RO=MQV NTM=MTR
cçêÇêáåÖ~ê=Üçë=áåíêÉëëÉÑ êÉí~Ö M U=UVN
pâ~ííÉÑçêÇê~å OO=MPR NO=QTO
£îêáÖ~=ÑçêÇêáåÖ~ê= R=MVV Q=NOQ
c êìíÄÉí~äÇ~=âçëíå~ÇÉê=çÅÜ=ìééäìéå~=áåí®âíÉê= ON OP=UPR PP=VUO

NNO=NUV OPV=PMP

hçêíÑêáëíáÖ~=éä~ÅÉêáåÖ~ê OO SOU=SMR QVS=QSM

h~ëë~=çÅÜ=Ä~åâ NNS=NVQ TS=TUT

pìãã~=çãë®ííåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê URS=VUU UNO=RRM

pìãã~=íáääÖ™åÖ~ê N=TRR=STN N=TMV=NRM
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ilLãçÇÉêÑ êÉí~ÖÉíë=Ä~ä~åëê®âåáåÖ=EíâêF

OMMTJNOJPN OMMSJNOJPN

bÖÉí=â~éáí~ä=çÅÜ=ëâìäÇÉê

bÖÉí=â~éáí~ä= OP
_ìåÇÉí=ÉÖÉí=â~éáí~ä N=PSN=UQM N=PNS=PUT

cêáíí=ÉÖÉí=â~éáí~ä
ûåÇ~ã™äëÄÉëí®ãÇ~=ãÉÇÉä OQ QO=QRT PO=PRV
_~ä~åëÉê~í=Ñêáíí=â~éáí~ä JTV=SON JQV=RUV
üêÉíë=êÉëìäí~í JRV=QQO OR=RNV
pìãã~=ÉÖÉí=â~éáí~ä N=OSR=OPQ N=POQ=STS

lÄÉëâ~íí~ÇÉ=êÉëÉêîÉê= OR NTQ=POR NSM=POR

^îë®ííåáåÖ~ê
£îêáÖ~=~îë®ííåáåÖ~ê OS NRR=SUR RS=NPO
pìãã~=~îë®ííåáåÖ~ê NRR=SUR RS=NPO

hçêíÑêáëíáÖ~=ëâìäÇÉê=
iÉîÉê~åí êëëâìäÇÉê TU=PPU TU=TQV
pâìäÇÉê=íáää=âçåÅÉêåÑ êÉí~Ö P=SPN Q=UPT
pâ~ííÉëâìäÇÉê= M M
£îêáÖ~=ëâìäÇÉê R=TON R=OOM
rééäìéå~=âçëíå~ÇÉê=çÅÜ=Ñ êìíÄÉí~äÇ~=áåí®âíÉê PM TO=TPT TV=ONN
pìãã~=âçêíÑêáëíáÖ~=ëâìäÇÉê NSM=QOT NSU=MNT

pìãã~=ÉÖÉí=â~éáí~ä=çÅÜ=ëâìäÇÉê N=TRR=STN N=TMV=NRM

pí®ääÇ~=ë®âÉêÜÉíÉê PN J J
^åëî~êëÑ êÄáåÇÉäëÉê PO PN=TOP OT=MUU
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 LO/moderföretagets kassaflödesanalys (tkr)

OMMTJMNJMN OMMSJMNJMN
OMMTJNOJPN OMMSJNOJPN

abk=i£m^kab=sbohp^jebqbk
fåÄÉí~äåáåÖ~ê SON=QRV RUT=TQT
ríÄÉí~äåáåÖ~ê= JRMP=NMV JRQR=UQQ
h~ëë~Ñä ÇÉ=Ñê™å=ÇÉå=ä é~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=
Ñ êÉ=ÄÉí~äÇ~=ê®åíçê=çÅÜ=áåâçãëíëâ~ííÉê NNU=PRM QN=VMP
bêÜ™ääÉå=ê®åí~ T=NVM T=NSM
bêÜ™ääå~=ìíÇÉäåáåÖ~ê OS=TRQ OP=QSQ
bêä~ÖÇ=ê®åí~ JNS JNO
_Éí~äÇ=ëâ~íí JPQ=NTM JOV=OTM
h~ëë~Ñä ÇÉ=Ñê™å=ÇÉå=ä é~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå NNU=NMU QP=OQR

fksbpqbofkdpsbohp^jebqbk
fåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=ã~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê JV=NMQ JT=OTR
p™äÇ~=ã~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê M M
c ê®åÇêáåÖ=âçêíÑêáëíáÖ~=Ñáå~åëáÉää~=éä~ÅÉêáåÖ~ê M JVRT
mä~ÅÉêáåÖ~ê=á= îêáÖ~=Ñáå~åëáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê JN=QOT JN=VUQ
^îóííêáåÖL~ãçêíÉêáåÖ~ê=~î= îêáÖ~=Ñáå~åëáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê SP=VTR VO=TQN
h~ëë~Ñä ÇÉ=Ñê™å=áåîÉëíÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå RP=QQQ UO=ROR

üêÉíë=â~ëë~Ñä ÇÉ NTN=RRO NOR=TTM
iáâîáÇ~=ãÉÇÉä=îáÇ=™êÉíë=Ä êà~å RTP=OQT QQT=QTT

iáâîáÇ~=ãÉÇÉä=îáÇ=™êÉíë=ëäìí TQQ=TVV RTP=OQT
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kçíÉê=Eíáää®ÖÖëìééäóëåáåÖ~êF

kçí=N oÉÇçîáëåáåÖëJ=çÅÜ=î®êÇÉêáåÖëéêáåÅáéÉê

hçåÅÉêåêÉÇçîáëåáåÖ

fåíêÉëëÉÑ êÉí~ÖëêÉÇçîáëåáåÖ

fåí®âíÉê=çÅÜ=âçëíå~ÇÉê

hçêíÑêáëíáÖ~=éä~ÅÉêáåÖ~ê

cçêÇêáåÖ~ê

üêëêÉÇçîáëåáåÖÉå=Ü~ê=ìééê®íí~íë=ÉåäáÖí=™êëêÉÇçîáëåáåÖëä~ÖÉå=çÅÜ=_çâÑ êáåÖëå®ãåÇÉåë=~ääã®åå~=ê™ÇK=qáää®ãé~ÇÉ=
êÉÇçîáëåáåÖëJ=çÅÜ=î®êÇÉêáåÖëéêáåÅáéÉê= îÉêÉåëëí®ããÉê=ãÉÇ=Ñ êÉÖ™ÉåÇÉ=™êK

pçã=áåí®âíÉê=êÉÇçîáë~ë=ÉåÇ~ëí=ÇÉí=ëçã=çêÖ~åáë~íáçåÉå=ÉêÜ™ääáí=Ñ ê=ÉÖÉå=ê®âåáåÖK=c ê=âçëíå~ÇÉê=Ö®ääÉê=ÇÉíë~ãã~=Çîë=
ëçã=âçëíå~Ç=êÉÇçîáë~ë=ÉåÇ~ëí=ÇÉí=ëçã=ìíÖÉííë=Ñ ê=ÉÖÉå=ê®âåáåÖK

s®êÇÉé~ééÉêëÑçåÇÉê=êÉÇçîáë~ë=ëçã=âçêíÑêáëíáÖ~=éä~ÅÉêáåÖ~ê=çÅÜ=®ê=î®êÇÉê~ÇÉ=ÉåäáÖí=éçêíÑ äàëóå=íáää=ÇÉí=ä®Öëí~=~î=
íçí~ä~=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉí=çÅÜ=íçí~ä~=ã~êâå~Çëî®êÇÉíK=o®åíÉÄ®ê~åÇÉ=î®êÇÉé~ééÉêI=ÅÉêíáÑáâ~í=çÅÜ=Ä~åâÇÉéçëáíáçåÉê=
Ñ êî®êî~ÇÉ=á=ëóÑíÉ=~íí=áååÉÜ~ë=íáää=áåä ëåáåÖëíáÇéìåâíÉå=î®êÇÉê~ë=îáÇ=Ñ êî®êîÉí=íáää=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉK=pâáääå~ÇÉå=
ãÉää~å=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ=çÅÜ=áåä ëÉåî®êÇÉ=éÉêáçÇáëÉê~ë=ë™=~íí=ê®åí~å=ìåÇÉê=áååÉÜ~îëíáÇÉå=®ê=âçåëí~åíK=£îêáÖ~=
çÄäáÖ~íáçåÉê=î®êÇÉê~ë=íáää=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉK=

f=âçåÅÉêåêÉÇçîáëåáåÖÉå=áåÖ™ê=Äçä~Ö=ëçã=il=ÇáêÉâí=ÉääÉê=áåÇáêÉâí=áååÉÜ~ê=ãÉê=®å=RM=éêçÅÉåí=~î=~âíáÉJ=ÉääÉê=
~åÇÉäëâ~éáí~äÉíK

hçåÅÉêåêÉÇçîáëåáåÖÉå=®ê=ìééê®íí~Ç=ÉåäáÖí=Ñ êî®êîëãÉíçÇÉåI=î~êîáÇ=ilë=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ=Ñ ê=~âíáÉê=çÅÜ=~åÇÉä~ê=á=
ÇçííÉêÑ êÉí~Ö=ÉäáãáåÉê~ë=ãçí=ÇçííÉêÑ êÉí~ÖÉåë=îáÇ=Ñ êî®êîëíáÇéìåâíÉå=ÉÖå~=â~éáí~ä=áåâäìëáîÉ=~åÇÉä=á=çÄÉëâ~íí~ÇÉ=
êÉëÉêîÉê=ÉÑíÉê=ëâ~ííK=bîÉåíìÉääí=âî~êëí™ÉåÇÉ=ÄÉäçéé=Ü~ê=ÉÑíÉê=ã~êâå~Çëî®êÇÉêáåÖ=~î=ÇçííÉêÑ êÉí~ÖÉåë=íáääÖ™åÖ~ê=çÅÜ=
ëâìäÇÉê=Ñ êÇÉä~íë=é™=êÉëéÉâíáîÉ=íáääÖ™åÖëJ=ÉääÉê=ëâìäÇéçëí=íáää=îáäâ~=ÇÉ=âìåå~í=Ü®åÑ ê~ëK=aÉ=Ñ êÇÉä~ÇÉ=î®êÇÉå~=~îëâêáîë=
ÉåäáÖí=éä~å=Ä~ëÉê~ÇÉ=é™=êÉëéÉâíáîÉ=íáääÖ™åÖë=™íÉêëí™ÉåÇÉ=Éâçåçãáëâ~=äáîëä®åÖÇK

il=íáää®ãé~ê=Ç~ÖëâìêëãÉíçÇÉå=Ñ ê=çãê®âåáåÖ=~î=Äçâëäìí=Ñ ê=ìíä®åÇëâ~=ÇçííÉêÄçä~ÖK=aÉíí~=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉ=ìíä®åÇëâ~=
ÇçííÉêÄçä~ÖÉåë=íáääÖ™åÖ~ê=çÅÜ=ëâìäÇÉê=çãê®âå~ë=íáää=Ä~ä~åëÇ~ÖÉåë=âìêëK=p~ãíäáÖ~=éçëíÉê=á=êÉëìäí~íê®âåáåÖ~êå~=
çãê®âå~ë=íáää=™êÉíë=ÖÉåçãëåáííëâìêëK=lãê®âåáåÖëÇáÑÑÉêÉåëÉê=Ñ êë=ÇáêÉâí=íáää=âçåÅÉêåÉåë=ÉÖå~=â~éáí~äK

f=âçåÅÉêåÉåë=êÉëìäí~íê®âåáåÖ=êÉÇçîáë~ë=ãáåçêáíÉíÉåë=~åÇÉä=á=™êÉíë=êÉëìäí~íK=jáåçêáíÉíÉåë=~åÇÉä=á=ÇçííÉêÄçä~ÖÉíë=
â~éáí~ä=êÉÇçîáë~ë=á=ëÉé~ê~í=éçëí=á=âçåÅÉêåÉåë=Ä~ä~åëê®âåáåÖK

pçã=áåíêÉëëÉÑ êÉí~Ö=ÄÉíê~âí~ë=ÇÉ=Ñ êÉí~Ö=ëçã=áåíÉ=®ê=ÇçííÉêÑ êÉí~Ö=ãÉå=Ç®ê=ãçÇÉêÄçä~ÖÉí=ÇáêÉâí=ÉääÉê=áåÇáêÉâí=
áååÉÜ~ê=ãáåëí=OM=B=~î=ê ëíÉêå~=Ñ ê=ë~ãíäáÖ~=~åÇÉä~êK=^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ êÉí~Ö=êÉÇçîáë~ë=ÉåäáÖí=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=
~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉãÉíçÇÉå=á=Ä™ÇÉ=ãçÇÉêÄçä~ÖÉí=çÅÜ=âçåÅÉêåÉåK

cçêÇêáåÖ~ê=ìééí~ë=íáää=ÇÉí=ÄÉäçéé=ëçã=ÉÑíÉê=áåÇáîáÇìÉää=éê îåáåÖ=ÄÉê®âå~ë=Ääá=ÄÉí~äíK

cáå~åëáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê

cáå~åëáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê=ëçã=®ê=~îëÉÇÇ~=Ñ ê=ä™åÖëáâíáÖí=áååÉÜ~î=êÉÇçîáë~ë=íáää=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉK=e~ê=Éå=
Ñáå~åëáÉää=íáääÖ™åÖ=é™=Ä~ä~åëÇ~ÖÉå=Éíí=ä®ÖêÉ=î®êÇÉ=®å=ÇÉí=ÄçâÑ êÇ~=î®êÇÉí=ëâêáîë=íáääÖ™åÖÉå=åÉÇ=íáää=ÇÉíí~=ä®ÖêÉ=î®êÇÉ=
çã=ÇÉí=â~å=~åí~ë=~íí=î®êÇÉåÉÇÖ™åÖÉå=®ê=ÄÉëí™ÉåÇÉK
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ríä®åÇëâ=î~äìí~

s~êìä~ÖÉê

m™Ö™ÉåÇÉ=~êÄÉíÉå=é™=ä é~åÇÉ=ê®âåáåÖ

bÖÉí=â~éáí~ä

^åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê

hçåÅÉêåÉå il
_óÖÖå~ÇÉê NMJRM=™ê RM=™ê
fåîÉåí~êáÉê PJNM=™ê PJNM=™ê

iÉ~ëáåÖ~îí~ä

h~ëë~Ñä ÇÉë~å~äóë

il=®ê=áåíÉ=ëâ~ííëâóäÇáÖ=Ñ ê=ÇÉå=Ñ~ÅâäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉåI=Ç®êÉãçí=Ñ ê=ÇÉå=å®êáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=il=ÄÉÇêáîÉê=
ÖÉåçã=ëáå=Ñ~ëíáÖÜÉíëJ=çÅÜ=â~éáí~äÑ êî~äíåáåÖK=cê=ç=ã=í~ñÉêáåÖë™ê=OMMU=®ê=Ñ êã ÖÉåÜÉíëëâ~ííÉå=Äçêíí~ÖÉåK=
f=âçåÅÉêåÉå=áåÖ™ê=®îÉå=ÇÉ=ê êÉäëÉÇêáî~åÇÉ=Äçä~ÖÉåë=ëâ~ííK

h~ëë~Ñä ÇÉë~å~äóëÉå=ìééê®íí~ë=ÉåäáÖí=ÇáêÉâí=ãÉíçÇ=Çîë=ÇÉå=ìíÖ™ê=Ñê™å=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=êÉëìäí~íK=aÉí=
êÉÇçîáë~ÇÉ=â~ëë~Ñä ÇÉí=çãÑ~íí~ê=ÉåÇ~ëí=íê~åë~âíáçåÉê=ëçã=ãÉÇÑ ê=áåJ=ÉääÉê=ìíÄÉí~äåáåÖ~êK=pçã=äáâîáÇ~=
ãÉÇÉä=âä~ëëáÑáÅÉê~ëI=Ñ êìíçã=â~ëë~J=çÅÜ=Ä~åâíáääÖçÇçÜ~î~åÇÉåI=âçêíÑêáëíáÖ~=éä~ÅÉêáåÖ~ê=ëçã=Ü~åÇä~ë=é™=Éå=
ééÉå=ã~êâå~Ç=íáää=â®åÇ~=ÄÉäçééK

fåâçãëíëâ~íí

cçêÇêáåÖ~ê=çÅÜ=ëâìäÇÉê=á=ìíä®åÇëâ=î~äìí~=î®êÇÉê~ë=íáää=Ä~ä~åëÇ~ÖÉåë=âìêëK

j~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê=ëâêáîë=~î=ëóëíÉã~íáëâí= îÉê=íáääÖ™åÖÉåë=ÄÉÇ ãÇ~=åóííà~åÇÉéÉêáçÇK=ríÖáÑíÉê=Ñ ê=
íáääÖ™åÖ~êë=éêÉëí~åÇ~=ìí îÉê=ìêëéêìåÖäáÖ=åáî™= â~ê=íáääÖ™åÖÉåë=î®êÇÉK=ríÖáÑíÉê=Ñ ê=êÉé~ê~íáçå=çÅÜ=ìåÇÉêÜ™ää=êÉÇçîáë~ë=
ëçã=âçëíå~ÇÉêK=iáåà®ê=~îëâêáîåáåÖëãÉíçÇ=~åî®åÇë=Ñ ê=ë~ãíäáÖ~=íóéÉê=~î=ã~íÉêáÉää~=íáääÖ™åÖ~ê=^îëâêáîåáåÖ=Ü~ê=ëâÉíí=
ãÉÇ=Ñ äà~åÇÉW

s~êìä~ÖêÉí=î®êÇÉê~ë=íáää=ÇÉí=ä®Öëí~=~î=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉí=çÅÜ=ÇÉí=îÉêâäáÖ~=î®êÇÉí=é™=Ä~ä~åëÇ~ÖÉåK

m™Ö™ÉåÇÉ=~êÄÉíÉ=é™=ä é~åÇÉ=ê®âåáåÖ=Ü~ê=ìééí~Öáíë=íáää=ÇáêÉâí~=ä åÉê=áåâäìëáîÉ=ä åÉÄáâçëíå~ÇÉê=à®ãíÉ=îáëëí=é™ä®ÖÖ=Ñ ê=
áåÇáêÉâí~=âçëíå~ÇÉêK=

aÉí=ÉÖå~=â~éáí~äÉí=®ê=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=OMMM=Ñ êÇÉä~í=é™=ÄìåÇÉí=çÅÜ=Ñêáíí=ÉÖÉí=â~éáí~äK=aÉí=ÄìåÇå~=ÉÖå~=â~éáí~äÉí=Ü~ê=
ÄÉê®âå~íë=íáää=â~éáí~äÄÉÜ™ääåáåÖ=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=NVVV=ìééê®âå~í=ãÉÇ=âçåëìãÉåíéêáëáåÇÉñK=

p~ãíäáÖ~=äÉ~ëáåÖ~îí~ä=êÉÇçîáë~ë=ëçã=çéÉê~íáçåÉää=äÉ~ëáåÖK

oÉÇçîáë~ÇÉ=áåâçãëíëâ~ííÉê=áååÉÑ~íí~ê=ëâ~íí=ëçã=ëâ~=ÄÉí~ä~ë=ÉääÉê=ÉêÜ™ää~ë=~îëÉÉåÇÉ=~âíìÉääí=™êI=àìëíÉêáåÖ~ê=
~îëÉÉåÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=™êë=ëâ~ííK=

s®êÇÉêáåÖ=~î=ëâ~ííÉëâìäÇÉê=çÅÜ=ÑçêÇêáåÖ~ê=ëâÉê=íáää=åçãáåÉää~=ÄÉäçéé=çÅÜ=Ö êë=ÉåäáÖí=ÇÉ=ëâ~ííÉêÉÖäÉê=ëçã=
®ê=ÄÉëäìí~ÇÉ=ÉääÉê=ëçã=®ê=~îáëÉê~ÇÉ=çÅÜ=ãÉÇ=ëíçê=ë®âÉêÜÉí=âçããÉê=~íí=Ñ~ëíëí®ää~ëK=
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kçí=O sÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=êÉëìäí~í=Ñ êÇÉä~í=é™=ê êÉäëÉÖêÉå~ê

OMMT OMMS
QTU=NSQ RNO=RMP
TU=UON TR=QMT

NMM=POO VP=MVR
SO=SPO SN=MSR

£îêáÖ=îÉêâë~ãÜÉí S=MVN Q=QVQ
pìãã~ TOS=MPM TQS=RSQ

OMMT OMMS
JSM=VUS JVS=VSV

^îë®ííåáåÖ=íáää=çãëíêìâíìêÉêáåÖëêÉëÉêî JNMM=MMM M
c~ëíáÖÜÉíÉê= OO=MMN OO=UMT

Q=RNP U=ROQ
gìêáÇáëâ=îÉêâë~ãÜÉí P=RQU N=VPO
£îêáÖ=îÉêâë~ãÜÉí JS=RPT JOS=PUM
pìãã~ JNPT=QSN JVM=MUS

kçí=P i åÉêI=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ëçÅá~ä~=âçëíå~ÇÉê

i åÉê=çÅÜ=~åÇê~=
Éêë®ííåáåÖ~ê

pçÅá~ä~=âçëíå~ÇÉê=
Eî~ê~î=éÉåëáçåëJ=

âçëíå~ÇÉêF

i åÉê=çÅÜ=
~åÇê~=

Éêë®ííåáåÖ~ê

pçÅá~ä~=
âçëíå~ÇÉê=

Eî~ê~î=
éÉåëáçåëJ=

âçëíå~ÇÉêF
il TU=SRV TN=MOQ UM=MST UP=OTS

EPR=RUNF EQR=OOPF
açííÉêÑ êÉí~Ö SU=PMT PO=VNU SO=PRV PP=MRQ

ENM=VQUF ENO=NPQF
hçåÅÉêåÉå NQS=VSS NMP=VQO NQO=QOS NNS=PPM

EQR=RPOF ERT=PRTF

£îêáÖ~=éÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê==il
rééä ëåáåÖ=~î=êÉëÉêî=Ñ ê=çãëíêìâíìêÉêáåÖ
£îêáÖ~=éÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê=ÇçííÉêÑ êÉí~Ö

pìãã~=éÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê=il
pìãã~=éÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê=âçåÅÉêåÉå

píóêÉäëÉ=çÅÜ=sa= £îêáÖ~=~åëí®ääÇ~
píóêÉäëÉ=çÅÜ=

sa=
£îêáÖ~=
~åëí®ääÇ~

il P=QRQ TP=SUU P=UMN TS=OSS
açííÉêÑ êÉí~Ö=á=pîÉêáÖÉ O=UOO QM=VMQ P=QQP PS=NPN
açííÉêÑ êÉí~Ö=ìíçãä~åÇëW
fí~äáÉå N=OPT OP=PQQ N=NQU ON=SPT
hçåÅÉêåÉå=íçí~äí T=RNP NPT=VPS U=PVO NPQ=MPQ

c~ÅâäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí

JO=TON

hçåÑÉêÉåë=çÅÜ=êÉâêÉ~íáçåë=~åä®ÖÖåáåÖ~ê

Q=ROS

OSU=PRR

OMMSOMMT

OMMS

c~ëíáÖÜÉíÉê=

sÉêâë~ãÜÉíÉåë=êÉëìäí~í=Ñ êÇÉä~ê=ëáÖ=é™=ê êÉäëÉÖêÉå~ê=ÉåäáÖí=Ñ äà~åÇÉW

hçåÅÉêåÉå

OMMT

c~ÅâäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí

hçåÑÉêÉåë=çÅÜ=êÉâêÉ~íáçåë~åä®ÖÖåáåÖ~ê
gìêáÇáëâ=îÉêâë~ãÜÉí

hçåÅÉêåÉå

NST=TNUNRN=QUU

JQ=ONU
U=RVP

sÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê=Ñ êÇÉä~ê=ëáÖ=é™=ê êÉäëÉÖêÉå~ê=ÉåäáÖí=Ñ äà~åÇÉ

T=MMU

i åÉê=çÅÜ=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê=Ñ êÇÉä~ÇÉ=éÉê=ä~åÇ=çÅÜ=ãÉää~å=ëíóêÉäëÉäÉÇ~ã íÉê=çÅÜ=~åëí®ääÇ~W

^î=ilë=éÉåëáçåëâçëíå~ÇÉê=~îëÉê=P=NTP=íâê=E=P=TTR=íâêF=ÖêìééÉå=ëíóêÉäëÉ=çÅÜ=äÉÇåáåÖK=jçíëî~ê~åÇÉ=ÄÉäçéé=Ñ ê=ÇçííÉêÄçä~ÖÉå=
®ê=N=PMQ=íâê=EN=QUT=íâêF

ORT=VNS

OMMSOMMT

R=OOQR=OMP
V=RVV
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kçí=Q jÉÇÉä~åí~ä=~åëí®ääÇ~

^åí~ä=~åëí®ääÇ~ s~ê~î=ã®å ^åí~ä=~åëí®ääÇ~ s~ê~î=ã®å
NTR QSB ONU QUB

pîÉêáÖÉ NRQ QRB NNT QQB
fí~äáÉå NOO QTB NNS QQB

OTS QSB OPP QQB

QRN QSB QRN QSB

pàìâÑê™åî~êç
c êÉí~ÖÉíë=ëàìâÑê™åî~êç=OMMT=ÉåäáÖí=Ñ äà~åÇÉW=Eë~ãíäáÖ~=î®êÇÉå=á=BF

OMMT OMMS OMMT OMMS
qçí~ä=ëàìâÑê™åî~êç=á=Ñ êÜ™ää~åÇÉ=íáää=íçí~ä=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíá PIS PIR QIN QIV
s~ê~î=ä™åÖíáÇëëàìâÑê™åî~êç PRIT PSIR TMIQ TOIM

qçí~ä=ëàìâÑê™åî~êç=á=Ñ êÜ™ää~åÇÉ=íáää=íçí~ä=çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíëíáÇ=
j®å OIP NIS NIS OIO
hîáååçê QIN RIN SIP TIP

^åëí®ääÇ~=á=™äÇÉêëÖêìééÉåW ã®å âîáååçê ã®å âîáååçê
OMMT======OMMS OMMT=======OMMS =OMMT=====OMMS OMMT===OMMS

OV=™ê=ÉääÉê=óåÖêÉ ==G=============G ====G=============G======== ===G============G ===G===========G
PMJQV=™ê ======QIT=========PIP= ===QIN===========PIT ====SIP========QIS =RIN=====RIP
RM=™ê=ÉääÉê=®äÇêÉ= =====NIR=========OIM== ===SIR===========QIV ====MIP========NIM ====SIT=====VIQ

h åëÑ êÇÉäåáåÖ=äÉÇ~åÇÉ=ÄÉÑ~ííåáåÖëÜ~î~êÉ
ã®å âîáååçê ã®å âîáååçê

píóêÉäëÉäÉÇ~ã íÉê SN NT NN Q
lêÖ~åáë~íáçåÉåë=äÉÇåáåÖ NS S P O

kçí=R

OMMT OMMS OMMT OMMS
oÉîáëáçå

N=UUT O=MTN N=MUS N=QRR
VS VR VS VR

N=VUP O=NSS N=NUO N=RRM

N=OOQ UPQ N=NUN TVT
pìãã~ P=OMT P=MMM O=PSP O=PQT

£îêáÖ~=êÉîáëçêÉê

bêë®ííåáåÖ=íáää=êÉîáëçêÉêå~

£ÜêäáåÖë=mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêë
^åÇê~=ìééÇê~Ö=®å=êÉîáëáçåëìééÇê~ÖÉí

£ÜêäáåÖë=mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêë

hçåÅÉêåÉå

^îÖ™åÖëÉêë®ííåáåÖ=íáää=ilë=çêÇÑ ê~åÇÉI=Ñ êëíÉ=îáÅÉ=çêÇÑ ê~åÇÉI=~åÇêÉ=îáÅÉ=çêÇÑ ê~åÇÉ=çÅÜ=íêÉÇàÉ=îáÅÉ=çêÇÑ ê~åÇÉ=â~å=ìíÖ™=ãÉÇ=
Ü Öëí=QS=VTP=âêçåçê=éÉê=ã™å~Ç=Ñê~ã=íáää=SM=™êë=™äÇÉêK=aÉå=Éñ~âí~=åáî™å=ÄÉêçê=é™=™äÇÉêI=~âíìÉää=ã™å~Çëä å=ë~ãí=~îê®âåáåÖëÄ~ê=
áåâçãëí=Ñê™å=~åå~í=Ü™ääK=bêë®ííåáåÖ~ê=îáÇ=åóíí=~êÄÉíÉ=çÅÜ=~åÇê~=ìééÇê~Ö=~îê®âå~ë=ÜÉäí=ÉääÉê=ÇÉäîáë=ãçí=~îÖ™åÖëÉêë®ííåáåÖÉåK=
mÉåëáçå=ìíÖ™ê=ÉåäáÖí=Ñìåâíáçå®êë~îí~äÉí=ãÉÇ=TUB=~î=éÉåëáçåëÖêìåÇ~åÇÉ=ä å=ãÉää~å=SMJSR=™êë=™äÇÉê=çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=ãÉÇ=
ëÉÇî~åäáÖ~=éÉåëáçåëîáääâçê=Ö®ää~åÇÉ=Ñ ê=il=~åëí®ääÇ~ë=Ñìåâíáçå®êÉêK

OMMS

jçÇÉêÄçä~ÖÉí

OMMT

açííÉêÑ êÉí~Ö

qçí~äí=á=ÇçííÉêÑ êÉí~Ö

âçåÅÉêåÉå

GF=oÉÇçîáë~ë=áåíÉ=é=Ö=~=ìåÇ~åí~ÖëêÉÖÉäå=á=ä~ÖëíáÑíåáåÖÉå=ëçã=ë®ÖÉê=~íí=ìééÖáÑíÉå=áåíÉ=ëâ~=ä®ãå~ë=çã=~åí~äÉí=~åëí®ääÇ~=á=ÖêìééÉå=
®ê=Ü Öëí=íáç=ÉääÉê=çã=ìééÖáÑíÉå=â~å=Ü®åÑ ê~ë=íáää=ÉåëâáäÇ=áåÇáîáÇK=

ilâçåÅÉêåÉå

il

hçåÅÉêåÉå=íçí~äí

il

^îÖ™åÖëÉêë®ííåáåÖ=íáää=ÇçííÉêÄçä~ÖÉåë=îÉêâëí®ää~åÇÉ=ÇáêÉâí êÉê=ìíÖ™ê=Ñ ê=ilJq`l=o®ííëëâóÇÇ=^_=ãÉÇ=OQ=ã™å~Çëä åÉêI=Ñ ê=ilJ
qáÇåáåÖÉå=^_=ãÉÇ=OQ=ã™å~Çëä åÉêI=êÉÇìÅÉê~í=ãÉÇ=ÉîÉåíìÉää~=Éêë®ííåáåÖ~ê=îáÇ=åóíí=~êÄÉíÉI=ë~ãí=oáî~=ÇÉä=pçäÉ=pé^=ãÉÇ=NM=
ã™å~Çëä åÉêK
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kçí=S

S=UPR PQU
S=MQU OSU
R=QQV M
N=VRR M

pìãã~ OM=OUT SNS

kçí=T £îêáÖ~=ê êÉäëÉâçëíå~ÇÉê

kçí=U oÉëìäí~í=Ñê™å=~åÇÉä~ê=á=âçåÅÉêåÑ êÉí~Ö

OMMT OMMS
oÉëìäí~í~åÇÉä=á=Ü~åÇÉäëÄçä~Ö NM=TMN NO=QTS
kÉÇëâêáîåáåÖ=~î=ÇçííÉêÄçä~Öë~âíáÉê JS=TOP M
ríÇÉäåáåÖ~ê M M
pìãã~ P=VTU NO=QTS

kçí=V oÉëìäí~í=Ñê™å= îêáÖ~=î®êÇÉé~ééÉê=çÅÜ=ÑçêÇêáåÖ~ê=ëçã=®ê=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê

OMMT OMMS OMMT OMMS
ríÇÉäåáåÖ~ê Q=NTT Q=PQS N=OVT N=QSS
oÉ~äáë~íáçåëêÉëìäí~í=îáÇ=Ñ êë®äàåáåÖ~ê RN=NTM NPU=QVT SO=UNM UT=SUT
oÉë~ìäí~í=Ñê™å=~åÇÉä~ê=á=Ü~åÇÉäëÄçä~Ö JN=SON M M M
o®åíçê Q=TOO Q=MQN Q=TOO Q=MQN
hìêëÇáÑÑÉêÉåëÉê N=NSR M N=NSR M
kÉÇëâêáîåáåÖ M M M M
pìãã~ RV=SNP NQS=UUQ SV=VVQ VP=NVQ

kçí=NM £îêáÖ~=ê®åíÉáåí®âíÉê=çÅÜ=êÉëìäí~íéçëíÉê

OMMT OMMS OMMT OMMS
ríÇÉäåáåÖ~ê QP=PNS PV=PUS NQ=NMT V=ROO
o®åíçê R=MMP Q=VTM O=TPM P=QRS
hìêëÇáÑÑÉêÉåëÉê M JVRT M JVRT
oÉ~äáë~íáçåëêÉëìäí~í=îáÇ=Ñ êë®äàåáåÖ~ê NR=QQS P=UOO SQV M
s®êÇÉêÉÖäÉêáåÖ NMT M M M
pìãã~ SP=UTO QT=OON NT=QUS NO=MON

c êÑ~ääÉê=íáää=ÄÉí~äåáåÖ=OMMU=

léÉê~íáçåÉää~=äÉ~ëáåÖ~îí~ä

råÇÉê=™êÉí=ÄÉí~äÇ~=äÉ~ëáåÖ~îÖáÑíÉê=~îëÉÉåÇÉ=çéÉê~íáçåÉää~=äÉ~ëáåÖ~îí~ä=ìééÖ™ê=á=âçåÅÉêåÉå=íáää=Q=TRR=íâê=EQ=UMS=íâêF=çÅÜ=á=il=
íáää=PQU=íâê=EPVM=íâêFK

hçåÅÉêåÉå

hçåÅÉêåÉå

c êÑ~ääÉê=íáää=ÄÉí~äåáåÖ=OMMV=

£îêáÖ~=ê êÉäëÉâçëíå~ÇÉê=~îëÉê=åÉÇëâêáîåáåÖ=~î=ÑçêÇêáåÖ~ê=ãÉÇ=S=SNV=íâêK

c êÑ~ääÉê=íáää=ÄÉí~äåáåÖ=OMNM=ÉääÉê=ëÉå~êÉ

il

il

c êÑ~ääÉê=íáää=ÄÉí~äåáåÖ=OMNN=ÉääÉê=ëÉå~êÉ

il

il

kçãáåÉää~=î®êÇÉí=~î=~îí~ä~ÇÉ=Ñê~ãíáÇ~=äÉ~ëáåÖ~îÖáÑíÉêI=~îëÉÉåÇÉ=~îí~ä=Eáåâä=äçâ~äÜóêÉë~îí~äF=Ç®ê=™íÉêëí™ÉåÇÉ=ä éíáÇ= îÉêëíáÖÉê=
Éíí=™êI=Ñ êÇÉä~ê=ëáÖ=ÉåäáÖí=Ñ äà~åÇÉW

hçåÅÉêåÉå
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kçí=NN aáëéçëáíáçåÉê

pâ~ííÉã®ëëáÖ~=ÇáëéçëáíáçåÉê= OMMT OMMS OMMT OMMS
c ê®åÇêáåÖ=~î=éÉêáçÇáëÉêáåÖëÑçåÇ JNQ=MMM NP=QUM

JNQ=MMM NP=QUM

£îêáÖ~=ÇáëéçëáíáçåÉê
hçåÅÉêåÄáÇê~Ö PS=QMV NS=VOR
c ê®åÇêáåÖ= îêáÖ~=êÉëÉêîÉê M JVOT M JVOT

M JVOT PS=QMV NR=VVU

qçí~ä=ëìãã~ M JVOT OO=QMV OV=QTU

kçí=NO pâ~íí=

OMMT OMMS OMMT OMMS
JOV=OUV JPO=PUR JOQ=ONS JOT=RVO

gìëíÉêáåÖ=~î=íáÇáÖ~êÉ=™êë=áåâçãëíëâ~íí JN=QPP NP=ONT JPVN NN=VVS

^îë®ííåáåÖ=íáää=Lìééä ëåáåÖ=Ñê™å=çÄÉëâ~íí~ÇÉ=êÉëÉêîÉê OUV U=UPO
pìãã~=áåâçãëíëâ~íí JPM=QPP JNM=PPS JOQ=SMT JNR=RVS

c êã ÖÉåÜÉíëëâ~íí M JO=MMM M JO=MMM
pìãã~ JPM=QPP JNO=PPS JOQ=SMT JNT=RVS

kçí=NP _óÖÖå~ÇÉê=çÅÜ=ã~êâ
OMMT OMMS OMMT OMMS

fåÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ RSR=QNV SQU=TON OPR=MOV OTM=NSM
Q=UPM NU=MSU Q=UPM N=RSU

c êî®êî NS=UUQ M M M
M JNMV=NRO M JPS=SVV

lãâä~ëëáÑáÅÉêáåÖ P=MSS N=NRU M M
JS=SRM S=SOQ K==========M K =========M

RUP=RQV RSR=QNV OPV=URV OPR=MOV

JNTP=OSQ JOMN=RVO JQU=PTO JRR=MNS
M PV=OPU M NM=UQM

JNS=RSU JNO=VTT JP=TSP JQ=NVS
lãâä~ëëáÑáÅÉêáåÖ JQSV JN=NRP M M

JO=RVP P=OOM M M
JNVO=UVQ JNTP=OSQ JRO=NPR JQU=PTO

NOP=VTO NOS=VMV M M
JO=VPT JO=VPT M M

NON=MPR NOP=VTO M M

JQR=QPV JSN=RUU JQR=QPV JRT=MNQ
rééä ëåáåÖ=~î=åÉÇëâêáîåáåÖLÑ êë®äàåáåÖ M NS=NQV M NN=RTR

JQR=QPV JQR=QPV JQR=QPV JQR=QPV

QSS=ORN QTM=SUU NQO=OUR NQN=ONU

s~ê~î=ÄçâÑ êí=î®êÇÉ=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=á=pîÉêáÖÉ QNM=PNO QMS=PQN NQO=OUR NQN=ONU
q~ñÉêáåÖëî®êÇÉå=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=á=pîÉêáÖÉ VTQ=UNP VMR=TVT PPO=NNR PMN=VMT

il

f=áåâçãëíëâ~ííÉå=Ñ ê=OMMT=áåÖ™ê=ëâ~íí=Ñ ê=ÄÉê®âå~Ç=ê®åí~=é™=éÉêáçÇáëÉêáåÖëÑçåÇÉê=ãÉÇ==N=ORO=íâê=Ñ ê=il=çÅÜ=á=ÇçííÉêÑ êÉí~Ö=MK

ilhçåÅÉêåÉå

ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=åÉÇëâêáîåáåÖ~ê

mä~åÉåäáÖí=êÉëíî®êÇÉ

fåÖ™ÉåÇÉ=ìééëâêáîåáåÖ~ê

lãê®âåáåÖëÇáÑÑÉêÉåëÉê
ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉå

ilhçåÅÉêåÉå

ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=ìééëâêáîåáåÖ~ê
üêÉíë=~îëâêáîåáåÖ~ê=é™=ìééëâêáîÉí=

ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê

fåÖ™ÉåÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê
c êë®äàåáåÖ=
üêÉíë=~îëâêáîåáåÖ~ê

lãê®âåáåÖëÇáÑÑÉêÉåëÉê

^âíáîÉêáåÖ=~î=çãÄóÖÖå~íáçåÉê

fåÖ™ÉåÇÉ=åÉÇëâêáîåáåÖ~ê

pìãã~

fåâçãëíëâ~íí

rééëâàìíÉå=ëâ~íí

c êë®äàåáåÖ=

pìãã~

hçåÅÉêåÉå

I:\Bokslut\2007\SLUTLIG\arsredovisning.xls 2008-03-06  13:57



25

kçí=NQ fåîÉåí~êáÉê

OMMT OMMS OMMT OMMS
fåÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ NTN=UQS OMS=NVR SV=RNP TO=OVR

NS=OTS NO=SQV Q=VUP O=VPM
JNQ=VTP JQO=URR JNP=TSU JR=TNO

lãâä~ëëáÑáÅÉêáåÖ JP=UUT JN=OPT M M
lãê®âåáåÖëÇáÑÑÉêÉåëÉê JRMS JO=VMS K==========M K =========M

NSU=TRS NTN=UQS SM=TOU SV=RNP

JNPN=POQ JNRP=NVU JRV=USP JSM=SSV
NP=SRP PN=SOP NP=OUU R=SQQ
JNN=OQP JNP=MPM JP=OUO JQ=UPU

lãâä~ëëáÑáÅÉêáåÖ QMO N=OQS M M
lãê®âåáåÖëÇáÑÑÉêÉåëÉê O=VTU O=MPR K==========M K =========M

JNOR=RPQ JNPN=POQ JQV=URT JRV=USP

_çâÑ êí=î®êÇÉ QP=OOO QM=ROO NM=UTN V=SRM

kçí=NR m™Ö™ÉåÇÉ=åó~åä®ÖÖåáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ êëâçíí=~îëÉÉåÇÉ=ã~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê

OMMT OMMS OMMT OMMS
O=UMM Q=TQU TMV N=TQN
S=MTP V=USV Q=NON V=USU

c êë®äàåáåÖ M M M JP=UMV
JQ=UPM JNN=UNT JQ=UPM JT=MVN
Q=MQP O=UMM M TMV

kçí=NS ^åÇÉä~ê=á=âçåÅÉêåÑ êÉí~Ö

OMMT OMMS
NRQ=URN NRS=TPS

c êî®êî NR=NMQ NMM
oÉëìäí~í=Ñê™å=Ü~åÇÉäëÄçä~Ö JO=PNR JN=VUR
pìãã~ NST=SQM NRQ=URN

PVS=PSS PVS=PSS
PVS=PSS PVS=PSS

M M
üêÉíë=åÉÇëâêáîåáåÖ JS=TOP M

JS=TOP M

_çâÑ êí=î®êÇÉ RRT=OUP RRN=ONT

hçåÅÉêåÉå lêÖ=åê p®íÉ h~éáí~ä~åÇÉä
^_=_~åíçêÖÉí= RRSNROJQRVR k~Åâ~ NMMB
_êìååëîáâ=c êî~äíåáåÖ=^_ RRSTPTJPNVR píçÅâÜçäã NMMB
q®äà =ríîÉÅâäáåÖë=åê=N=^_= RRSTNSJTNST píçÅâÜçäã NMMB
il=jÉÇá~=^_ RRSMRTJTPUU píçÅâÜçäã NMMB
=======pé~ÇÉå=c~ëíáÖÜÉíë=^_ RRSOORJNOPM píçÅâÜçäã NMMB
=======il=pÉêîáÅÉ=`ÉåíÉê=^_ RRSSPUJMQSQ s~äÇÉã~êëîáâ NMMB
il=qáÇåáåÖÉå=^_ RRSMPSJQSNP píçÅâÜçäã NMMB
rëÉêë=^ï~êÇ=^_ RRSSNSJVQMQ píçÅâÜçäã NMMB
£êÉå®ë=päçííI=eçíÉääJ=çÅÜ=âçåÑÉêÉåë=^_ RRSTPSJVURQ píçÅâÜçäã NMMB
ilJq`l=o®ííëëâóÇÇ=^_ RRSNRMJVORT píçÅâÜçäã VMB
píêóâà®êåÉí=á=kçêêâ éáåÖ=e_ VNSSVQJRRQQ kçêêâ éáåÖ TRB
e_=häçÅâ~å VNSRMNJUMTV píçÅâÜçäã RNB
oáî~=ÇÉä=pçäÉ=Eëé~F fí~äáÉå SUB

üêÉíë=~îëâêáîåáåÖ~ê

ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉå

fåâ é

ilhçåÅÉêåÉå

il

ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê

hçåÅÉêåÉå

råÇÉê=™êÉí=ÖÉåçãÑ êÇ~=çãÑ êÇÉäåáåÖ~ê

fåÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ

fåÖ™ÉåÇÉ=Ä~ä~åë

il

råÇÉê=™êÉí=åÉÇä~ÖÇ~=âçëíå~ÇÉê

c êë®äàåáåÖ=çÅÜ=ìíê~åÖÉêáåÖ~ê

fåÖ™ÉåÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê

ríÖ™ÉåÇÉ=Ä~ä~åë

fåÖ™ÉåÇÉ=ìééëâêáîåáåÖ~ê

fåÖ™ÉåÇÉ=åÉÇëâêáîåáåÖ~ê

ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=åÉÇëâêáîåáåÖ~ê

c êë®äàåáåÖ=çÅÜ=ìíê~åÖÉêáåÖ~ê

ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=ìééëâêáîåáåÖ~ê=
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il o ëí~åÇÉä ^åí~ä=~åÇÉä~ê= _çâÑ êí=î®êÇÉ
NMMB ONM=MMM RM=OMM

_êìååëîáâ=c êî~äíåáåÖ=^_ NMMB N=MMM R=UMM
il=jÉÇá~=^_ NMMB ORM=MMM PTP=MMM
il=qáÇåáåÖÉå=^_ NMMB R=MMM N=MMN
rëÉêë=^ï~êÇ=^_ NMMB NMM NMM
q®äà =ríîÉÅâäáåÖë=åê=N=^_= NMMB NMM N=PUN
£êÉå®ë=päçííI=eçíÉääJ=çÅÜ=âçåÑÉêÉåë=^_ NMMB N=MMM N=PMM
ilJq`l=o®ííëëâóÇÇ=^_ VMINB SP=MTM V=QTS
píêóâà®êåÉí=á=kçêêâ éáåÖ=e_ TRB TR Q=VSN
e_=häçÅâ~å RNB RN NMS=UPT
oáî~=ÇÉä=pçäÉ=Epé^F N P=OOT
pìãã~ RRT=OUP

kçí=NT cçêÇêáåÖ~ê=Üçë=âçåÅÉêåÑ êÉí~Ö

OMMT OMMS
OT=MMM PM=TRM

qáääâçãã~åÇÉ=ÑçêÇêáåÖ~ê N=OMR M
^ãçêíÉê~í M JP=TRM
ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉêí~í=åçãáåÉääí=î®êÇÉ OU=OMR OT=MMM

fåÖ™ÉåÇÉ=åÉÇëâêáîåáåÖ~ê JNP=RMM JNP=RMM
JNP=RMM JNP=RMM

ríÖ™ÉåÇÉ=êÉëíî®êÇÉ=ÉåäáÖí=éä~å NQ=TMR NP=RMM

=
kçí=NU ^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ êÉí~Ö

OMMT OMMS OMMT OMMS
fåÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ U=PPV U=PPV U=PPV U=PPV
c êî®êî M M M M
ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~í=åçãáåÉääí=î®êÇÉ U=PPV U=PPV U=PPV U=PPV

fåÖ™ÉåÇÉ=åÉÇëâêáîåáåÖ~ê JO=OOM JO=OOM JO=OOM JO=OOM
JO=OOM JO=OOM JO=OOM JO=OOM

ríÖ™ÉåÇÉ=êÉëíî®êÇÉ=ÉåäáÖí=éä~å S=NNV S=NNV S=NNV S=NNV

h~éáí~äJ
hçåÅÉêåÉå=çÅÜ=il lêÖ=åê p®íÉ ~åÇÉä
jÉÇáÅáåëâ~=e®äëçÅÉåíê~äÉå=^_ RRSMPTJNMRR píçÅâÜçäã PVB
o®ííîáëÉã®êâí=á=pîÉêáÖÉ=^_ RRSRRQJMQNR píçÅâÜçäã RMB
cçäâÉíë=eìë=á=píçÅâÜçäã=^_ RRSPOPJOSMN píçÅâÜçäã POB
£ëíÉê™âÉêë=k®ë=c~ëíáÖÜÉíë=e_ VSVTOPJONMT píçÅâÜçäã QMB

^åÇÉä=á=ÉÖÉí=
â~éáí~ä o ëí~åÇÉä

^åí~ä=~åÇÉä~ê=
~âíáÉê _çâÑ êí=î®êÇÉ

jÉÇáÅáåëâ~=e®äëçÅÉåíê~äÉå=^_ M PVB P=UVR PU
o®ííîáëÉã®êâí=á=pîÉêáÖÉ=^_ P=NVP RMB O=MMM NRTR
£ëíÉê™âÉêë=k®ë=c~ëíáÖÜÉíë=e_ M QMB Q=MMM M
cçäâÉíë=eìë=á=píçÅâÜçäã=^_ M POB TT=NRU Q=RMS

= S=NNV

il

fåÖ™ÉåÇÉ=åçãáåÉääí=î®êÇÉ

ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=åÉÇëâêáîåáåÖ~ê

hçåÅÉêåÉå

ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=åÉÇëâêáîåáåÖ~ê

il

^_=_~åíçêÖÉí=EÑKÇ=e~ëëÉäìÇÇÉå=hçåÑÉêÉåë=çÅÜ=v~ëìê~Öá=
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kçí=NV ^åÇê~=ä™åÖÑêáëíáÖ~=î®êÇÉé~ééÉêëáååÉÜ~î=EîÉêâë~ãÜÉíëÄÉíáåÖ~ÇÉ=áååÉÜ~îF

^åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê
OMMT OMMS OMMT OMMS

NRQ=TUN NRQ=TTO VU=TTO VU=TTO
c êî®êî NM M M M
^îóííêáåÖ M M M M
lãâä~ëëáÑáÅÉêáåÖ M V K=========M K ========M
ríÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ NRQ=TVN NRQ=TUN VU=TTO VU=TTO

fåÖ™ÉåÇÉ=åÉÇëâêáîåáåÖ~ê V=RNO V=RNO V=RNO V=RNO
kÉÇëâêáîåáåÖ M M M M
^îóííêáåÖ M M M M

V=RNO V=RNO V=RNO V=RNO

ríÖ™ÉåÇÉ=êÉëíî®êÇÉ=ÉåäáÖí=éä~å NQR=OTV NQR=OSV UV=OSM UV=OSM

^åí~ä kçãK=î®êÇÉ _çâÑ êí=î®êÇÉ
cçê~=^_ RMM RM M
^c^=iáîÑ êë®âêáåÖë~âíáÉÄçä~Ö R RMM M
^jc=mÉåëáçåëÑ êë®âêáåÖë~âíáÉÄçä~Ö PRM P=RMM M
^c^=pàìâÑ êë®âêáåÖë~âíáÉÄçä~Ö NRM N=RMM M
_çç=bäîÉêâ U N M
_áäÇ~=c êä~Ö NV=TRM P=VRM M
ccf=_co=NM=MMM NM N M
dÉêëÜÉÇÉåë=cçäâÉíë=eìë=ëí ÇÑ êÉåáåÖ NMM NM M
il=a~í~ NU
ilë=c êë®âêáåÖëÜ~åÇÉäëÄçä~Ö QR UU=ONN UU=ONN
j~áëçå=póåÇáÅ~äÉ N=OPQ M M
pîÉåëâ~=oáâëÄóÖÖÉå O=MSP N=MPN N=MPN
pìãã~

açííÉêÄçä~ÖÉåë=áååÉÜ~î
^ÑíçåÄä~ÇÉí=eáÉêí~=^_ QM=MMN QM=MMN RS=MMM
£îêáÖí NV
pìãã~=âçåÅÉêåÉå NQR=OTV

kçí=OM ^åÇê~=ä™åÖÑêáëíáÖ~=ÑçêÇêáåÖ~ê

OMMT OMMS OMMT OMMS
fåÖ™ÉåÇÉ=åçãáåÉääí=î®êÇÉ UR=MSP UO=RMP UQ=VOT UO=PSO
qáääâçãã~åÇÉ=ÑçêÇêáåÖ~ê N=NOR P=UTM N=NNV P=USV
^ãçêíÉêáåÖ~êI=~îÖ™ÉåÇÉ=ÑçêÇêáåÖ~ê JT=UUS JN=PNM JT=UUS JN=PMQ

TU=PMO UR=MSP TU=NSM UQ=VOT

ríÖ™ÉåÇÉ=êÉëíî®êÇÉ=ÉåäáÖí=éä~å TU=PMO UR=MSP TU=NSM UQ=VOT

kçí=ON c êìíÄÉí~äÇ~=âçëíå~ÇÉê=çÅÜ=ìééäìéå~=áåí®âíÉê

OMMT OMMS OMMT OMMS
c êìíÄÉí~äÇ~=Üóêçê N=VPO N=NMT M M
rééäìéå~=ê®åíÉáåí®âíÉê Q=ONO P=VUM Q=ONO P=VRN
rééäìéå~=~åëä~Ö R=VTO NT=PTP R=VTO NT=PTP
c êìíÄÉí~äÇ~=éÉåëáçåëéêÉãáÉê O=URP P=SUT O=URP P=SUT
£îêáÖ~=éçëíÉê NS=URV NP=RPU NM=TVU U=VTN
pìãã~ PN=UOU PV=SUR OP=UPR PP=VUO

hçåÅÉêåÉå

il

ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~í=åçãáåÉääí=î®êÇÉ

hçåÅÉêåÉå

fåÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ

ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=åÉÇëâêáîåáåÖ~ê

hçåÅÉêåÉå

UV=OSM

il

il
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kçí=OO hçêíÑêáëíáÖ~=éä~ÅÉêáåÖ~ê

OMMT j~êâå~ÇëJ _çâÑ êí= j~êâå~ÇëJ _çâÑ êí=
î®êÇÉ î®êÇÉ î®êÇÉ î®êÇÉ

s®êÇÉé~ééÉêëÑçåÇÉê N=SUS=OOO N=QSR=MPR SRN=VOR RRV=RUS
£îêáÖ~=î®êÇÉé~ééÉê SV=TNO SV=MNV SV=TNO SV=MNV

N=TRR=VPQ N=RPQ=MRQ TON=SPT SOU=SMR

OMMS
s®êÇÉé~ééÉêëÑçåÇÉê N=TTP=URM N=ROM=PRO RVS=UQS QVS=QSM

kçí=OP bÖÉí=â~éáí~ä

OMMT OMMS OMMT OMMS
h~éáí~äÄÉÜ™ääåáåÖ=îáÇ=™êÉíë=áåÖ™åÖ O=NMN=VPQ O=MOS=PQV N=POQ=STS N=OVV=NRV
lãê®âåáåÖëÇáÑÑÉêÉåëÉê O=NOS JN=SNR M JO
lãâä~ëëáÑáÅÉêáåÖ= M M M M
üêÉíë=êÉëìäí~í JRR=UNN TT=OMM JRV=QQN OR=RNV

h~éáí~äÄÉÜ™ääåáåÖ=îáÇ=™êÉíë=ìíÖ™åÖ O=MQU=OQV O=NMN=VPQ N=OSR=OPR N=POQ=STS

c ê®åÇêáåÖ=~î=ilë=ÉÖå~=â~éáí~äW

_ìåÇÉí=ÉÖÉí=â~éáí~ä
ûåÇ~ã™äëJ

ÄÉëí®ãÇ~=ãÉÇÉä
_~ä~åëÉê~í=Ñêáíí=
ÉÖÉí=â~éáí~ä

üêÉíë=êÉëìäí~í qçí~äí

_Éäçéé=îáÇ=™êÉíë=áåÖ™åÖ N=PNS=PUT PO=PRV JQV=RUV OR=RNV N=POQ=STS
aáëéçëáíáçå=~î=Ñ=Ö=™êë=êÉëìäí~í OR=RNV JOR=RNV M
c êëâàìíåáåÖ=ãÉää~å=Ñêáíí=çÅÜ M
ÄìåÇÉí=â~éáí~ä QR=QRP JQR=QRP M
lãê®âåáåÖëÇáÑÑÉêÉåëÉê M M
oÉëÉêîÉê~í NO=MMM JNO=MMM M
ríåóííà~í JN=VMO N=VMO M
üêÉíë=êÉëìäí~í K =============K K =============K K =============K JRV=QQN JRV=QQN
_Éäçéé=îáÇ=™êÉíë=ìíÖ™åÖ N=PSN=UQM QO=QRT JTV=SON JRV=QQN N=OSR=OPR

c ê®åÇêáåÖ=~î=íçí~äí=ÉÖÉí=â~éáí~ä=á=âçåÅÉêåÉå

_ìåÇÉí=ÉÖÉí=â~éáí~ä
ûåÇ~ã™äëJ

ÄÉëí®ãÇ~=ãÉÇÉä
_~ä~åëÉê~Ç=îáåëí üêÉíë=êÉëìäí~í qçí~äí

_Éäçéé=îáÇ
™êÉíë=áåÖ™åÖ N=QSN=SSM PO=PRV RPM=TNR TT=OMM O=NMN=VPQ
aáëéçëáíáçå=~î=
Ñ=Ö=™êë=îáåëí TT=OMM JTT=OMM M
c ê®åÇêáåÖ=~î
®åÇ~ã™äëÄÉëí®ãÇ~=ãÉÇÉä NM=VUT JNM=VUT = M
lãê®âåáåÖëÇáÑÑÉêÉåë M M
c êëâàìíåáåÖ=ãÉää~å=ÄìåÇÉí=çÅÜ O=NOS O=NOS
Ñêáíí=ÉÖÉí=â~éáí~ä UN=OSU JUN=OSU M
lãâä~ëëáÑáÅÉêáåÖ
üêÉíë=êÉëìäí~í JRR=UNN JRR=UNN
_Éäçéé=îáÇ
™êÉíë=ìíÖ™åÖ N=RQO=VOU QP=PQS RNT=TUS JRR=UNN O=MQU=OQV

=

ilhçåÅÉêåÉå

il

båäáÖí=âçåÖêÉëëÄÉëäìí=OMMM=ëâ~=ÇÉí=ÉÖå~=â~éáí~äÉí=ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=NVVV=î®êÇÉë®âê~ë=íáää=hmf=çÅÜ=êÉÇçîáë~ë=ëçã=ÄìåÇÉí=ÉÖÉí=
â~éáí~äK=

hçåÅÉêåÉå
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kçí=OQ ûåÇ~ã™äëÄÉëí®ãÇ~=ãÉÇÉä

OMMT OMMS OMMT OMMS
oÉëÉêîÉê~ÇÉ=ãÉÇÉä=Ñ ê=âçåÖêÉëë OM=MQU NR=QRS OM=MQU NR=QRS
oÉëÉêîÉê~ÇÉ=ãÉÇÉä=Ñ ê=ëçäáÇ~êáíÉíë~êÄÉíÉ NP=PRP NO=UQT NP=PRP NO=UQT
£îêáÖ~=êÉëÉêîÉê~ÇÉ=ãÉÇÉä V=VQR Q=MRS V=MRS Q=MRS

QP=PQS PO=PRV QO=QRT PO=PRV

kçí=OR lÄÉëâ~íí~ÇÉ=êÉëÉêîÉê

OMMT OMMS
mÉêáçÇáëÉêáåÖëÑçåÇ= NTQ=POR NSM=POR

NTQ=POR NSM=POR

kçí=OS

OMMT OMMS OMMT OMMS
oÉëÉêî=Ñ ê=Ñ êíáÇ~=éÉåëáçåëìíí~Ö=ÉåäáÖí=éÉêëçå~ä~îí~ä S=TRM S=OPU M M

RR=SUR RP=NSM RR=SUR RP=NSM
NMM=MMM O=TOO NMM=MMM O=TOO

£îêáÖ~ N=POS ORM M ORM
pìãã~ NSP=TSN SO=PTM NRR=SUR RS=NPO

kçí=OT

kçí=OU

OMMT OMMS OMMT OMMS
pâìäÇÉê=íáää=âêÉÇáíáåëíáíìí M M M M

kçí=OV

Med anledning av minskat antal medlemmar i förbunden har LOs intäkter påverkats negativt under 2007. Även 
med en positiv syn på medlemsutvecklingen innebär detta en besparing på verksamheten. LOs styrelse har under 
hösten 2007 fattat beslut om vilka verksamheter som är prioriterade under 2008. Detta beslut innebär förutom att 
viss verksamhet bortprioriteras också att 35-60 tjänster måste tas bort. LO arbetar för närvarande med ett 
omstruktureringsprogram som omfattar omställningsstöd, avgångsvederlag och stöd till kompetensutveckling. För
att kunna hantera kostnaderna i omstruktureringsprogrammet avsätts 100 mkr i omstruktureringsreserv.

i™åÖÑêáëíáÖ~=ëâìäÇÉê

il

^îë®ííåáåÖ=Ñ ê=éÉåëáçåÉê=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=Ñ êéäáâíÉäëÉê
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hçåÅÉêåÉå

_Éîáäà~í=ÄÉäçéé=é™=ÅÜÉÅâê®âåáåÖëâêÉÇáí=ìééÖ™ê=á=âçåÅÉêåÉå=íáää=NN=RMM=íâê=ENM=MMMFK

il
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kçí=PM

OMMT OMMS OMMT OMMS
pÉãÉëíÉêä åÉê NR=NPN NQ=SVP NN=VQT NP=NMR
rééäìéå~=ëçÅá~ä~=~îÖáÑíÉê U=QST U=QOO R=VMO S=VVU
c êëâçííëáåÄÉí~ä~ÇÉ=Üóêçê NO=ROU NN=RTU P=QPV O=MPM
c êìíÄÉí~äÇ~=~åëä~Ö NV=ORP PP=SVO NV=ORP PP=SVN
c êëâçííëáåÄÉí~äÇ~=ãÉÇäÉãë~îÖáÑíÉê NM=QRN O=SUV NM=QRN O=SUV
£îêáÖ~=éçëíÉê OU=PRO OS=VTM ON=TQR OM=SVU

VQ=NUO VU=MQQ TO=TPT TV=ONN

kçí=PN

OMMT OMMS OMMT OMMS
c ê=ÉÖå~=~îë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ëâìäÇÉê
c~ëíáÖÜÉíëáåíÉÅâåáåÖ~ê
J^îëÉÉåÇÉ=ëâìäÇ=íáää=âêÉÇáíáåëíáíìí UN=RQP TO=PNM M M

OMO M M M
UN=TQR TO=PNM M M

kçí=PO

OMMT OMMS OMMT OMMS
NQ=SVV R=OPU PN=TOP OT=MUU

M M M M
NQ=SVV R=OPU PN=TOP OT=MUU

kçí=PP

OMMT OMMS
fåâ é=Ñê™å=ÇçííÉêÄçä~Ö=á=Ñ êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÉñíÉêå~=âçëíå~ÇÉê NIRB OIPB
c êë®äàåáåÖ=íáää=ÇçííÉêÄçä~Ö=á=Ñ êÜ™ää~åÇÉ=íáää=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê OIQB PIVB
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e~åëJläçÑ=káäëëçå qçããó=^åÇÉêëëçå e~åë=qáääó

g~å=oìÇ¨å píÉÑ~å=i ÑîÉå e~åë=£ÜäìåÇ

väî~=qÜ êå mÉê=táåÄÉêÖ bää~=káá~

s™ê=êÉîáëáçåëÄÉê®ííÉäëÉ=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=ÇÉåå~=™êëêÉÇçîáëåáåÖ=Ü~ê=~îÖáîáíë=OMMUJMPJNV

e™â~å=^êåÉäáÇ ^åÇÉêë=_ÉêÖëíê ã `ä~Éë=kóèîáëí

üâÉ=a~åáÉäëëçå
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il
kÉÇ~å=~åÖÉë=~åÇÉäÉå=~î=™êÉíë=áåâ é=çÅÜ=Ñ êë®äàåáåÖ=~îëÉÉåÇÉ=âçåÅÉêåÑ êÉí~ÖK

=j~ëâáåÉê=ëçã=Äêìâ~ë=ÉåäáÖí=äÉ~ëáåÖ~îí~ä
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