
9

ilLãçÇÉêÑ∏êÉí~ÖÉíë=êÉëìäí~íê®âåáåÖ=EíâêF

OMMNJMNJMNJ OMMMJMNJMNJ
OMMNJNOJPN OMMMJNOJPN

sÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê O
c∏êÄìåÇë~îÖáÑíÉê OUM=MVM OUT=VRV
£îêáÖ~=áåí®âíÉê= ONM=NRR NVT=QQP

QVM=OQR QUR=QMO
sÉêâë~ãÜÉíÉåë=âçëíå~ÇÉê
bñíÉêå~=âçëíå~ÇÉê= RIS JPTU=PNS JQOQ=VMT
mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê= PI=Q JNOS=TNS JNNV=RMM
^îëâêáîåáåÖ~ê JNS=MST JNR=VRM

JRON=MVV JRSM=PRT

üíÉêÄÉí~äÇ~=hm=~îÖáÑíÉê V=MUM T=NUV
oÉ~äáë~íáçåëêÉëìäí~í=îáÇ=Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ∏êë®äàåáåÖ M Q=STP

V=MUM NN=USO

sÉêâë~ãÜÉíÉåë=êÉëìäí~í O JON=TTQ JSP=MVP

oÉëìäí~í=Ñê™å=Ñáå~åëáÉää~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê

oÉëìäí~í=Ñê™å=~åÇÉä~ê=á=âçåÅÉêåÑ∏êÉí~Ö T PP=PMQ TQ=VQV
oÉëìäí~í=Ñê™å=∏îêáÖ~=î®êÇÉé~ééÉê=çÅÜ=ÑçêÇêáåÖ~ê
ëçã=®ê=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê U NN=RNT NO=PUV
£îêáÖ~=ê®åíÉáåí®âíÉê=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=êÉëìäí~íéçëíÉê V PP=UTS TM=OTU
o®åíÉâçëíå~ÇÉê=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=êÉëìäí~íéçëíÉê JNTN JNNS

TU=ROS NRT=RMM

oÉëìäí~í=ÉÑíÉê=Ñáå~åëáÉää~=éçëíÉê RS=TRO VQ=QMT

aáëéçëáíáçåÉê= NM JNU=MOV JNO=RMT
pâ~íí= NN JNT=MOM JOR=SQP
üêÉíë=êÉëìäí~í ON=TMP RS=ORT
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=ilLãçÇÉêÑ∏êÉí~ÖÉíë=Ä~ä~åëê®âåáåÖ=EíâêF

qáääÖ™åÖ~ê
OMMNJNOJPN OMMMJNOJPN

^åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê

j~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê=
_óÖÖå~ÇÉê=çÅÜ=ã~êâ NO NVV=PTO OMN=URT
fåîÉåí~êáÉê= NP OM=MMN ON=QMU
m™Ö™ÉåÇÉ=åó~åä®ÖÖåáåÖ~ê NQ P=OVU M

OOO=STN OOP=OSR
cáå~åëáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê=
^åÇÉä~ê=á=âçåÅÉêåÑ∏êÉí~Ö= NR RRP=RVQ RQO=PVM
cçêÇêáåÖ~ê=Üçë=âçåÅÉêåÑ∏êÉí~Ö NS OU=UNT OU=UNT
^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Ö NT Q=RQO Q=RQO
^åÇê~=ä™åÖÑêáëíáÖ~=î®êÇÉé~ééÉêëáååÉÜ~î= NU NQM=QQT NQM=QQT
^åÇê~=ä™åÖÑêáëíáÖ~=ÑçêÇêáåÖ~ê= NV UM=VQT TV=TSN

UMU=PQT TVR=VRT

pìãã~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê N=MPN=MNU N=MNV=OOO

lãë®ííåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê=

s~êìä~ÖÉê=ã=ã=
c®êÇáÖ~=î~êçê=çÅÜ=Ü~åÇÉäëî~êçê= N=PSU N=QTM

N=PSU N=QTM
hçêíÑêáëíáÖ~=ÑçêÇêáåÖ~ê
hìåÇÑçêÇêáåÖ~ê= NO=QTM V=SVQ
cçêÇêáåÖ~ê=Üçë=âçåÅÉêåÑ∏êÉí~Ö R=PVR N=OUQ
pâ~ííÉÑçêÇê~å M U=PUN
£îêáÖ~=ÑçêÇêáåÖ~ê= O=TQN NN=VVU
c∏êìíÄÉí~äÇ~=âçëíå~ÇÉê=çÅÜ=ìééäìéå~=áåí®âíÉê= OM PN=UQS PT=SQO

RO=QRO SU=VVV

hçêíÑêáëíáÖ~=éä~ÅÉêáåÖ~ê ON RMQ=SUN QUU=VQU

h~ëë~=çÅÜ=Ä~åâ RM=NNV NP=USU

pìãã~=çãë®ííåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê SMU=SOM RTP=OUR

pìãã~=íáääÖ™åÖ~ê N=SPV=SPU N=RVO=RMT
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ilLãçÇÉêÑ∏êÉí~ÖÉíë=Ä~ä~åëê®âåáåÖ=EíâêF

OMMNJNOJPN OMMMJNOJPN
bÖÉí=â~éáí~ä=çÅÜ=ëâìäÇÉê

bÖÉí=â~éáí~ä= OO
_ìåÇÉí=ÉÖÉí=â~éáí~ä N=OTM=TUR N=OPT=UVV

cêáíí=ÉÖÉí=â~éáí~ä
_~ä~åëÉê~Ç=îáåëí R=SRM JNU=OVS
hçåÅÉêåÄáÇê~Ö P=ROU RTS
oÉëÉêîÉê~ÇÉ=ãÉÇÉä OP QS=RMN QN=PRS
üêÉíë=êÉëìäí~í ON=TMP RS=ORT
pìãã~=ÉÖÉí=â~éáí~ä N=PQU=NST N=PNT=TVO

lÄÉëâ~íí~ÇÉ=êÉëÉêîÉê= OQ UP=OOT TM=PQO

^îë®ííåáåÖ~ê
£îêáÖ~=~îë®ííåáåÖ~ê OT OT=ONR QR=VTR
pìãã~=~îë®ííåáåÖ~ê OT=ONR QR=VTR

i™åÖÑêáëíáÖ~=ëâìäÇÉê
£îêáÖ~=ä™åÖÑêáëíáÖ~=ëâìäÇÉê OU P=ONV P=ONV
pìãã~=ä™åÖÑêáëíáÖ~=ëâìäÇÉê P=ONV P=ONV
=

hçêíÑêáëíáÖ~=ëâìäÇÉê=
iÉîÉê~åí∏êëëâìäÇÉê UU=RQR TR=VSM
pâìäÇÉê=íáää=âçåÅÉêåÑ∏êÉí~Ö O=MQT UOR
pâ~ííÉëâìäÇÉê= P=USR M
£îêáÖ~=ëâìäÇÉê P=RQP P=TPT
rééäìéå~=âçëíå~ÇÉê=çÅÜ=Ñ∏êìíÄÉí~äÇ~=áåí®âíÉê PM TV=UNM TQ=SRT
pìãã~=âçêíÑêáëíáÖ~=ëâìäÇÉê NTT=UNM NRR=NTV

pìãã~=ÉÖÉí=â~éáí~ä=çÅÜ=ëâìäÇÉê N=SPV=SPU N=RVO=RMT

pí®ääÇ~=ë®âÉêÜÉíÉê PN M M
^åëî~êëÑ∏êÄáåÇÉäëÉê PO RN=RRT QS=RRO

Org.nr 8020001-9769
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 LO/moderföretagets kassaflödesanalys (tkr)

OMMNJMNJMN OMMMJMNJMN
OMMNJNOJPN OMMMJNOJPN

abk=i£m^kab=sbohp^jebqbk
fåÄÉí~äåáåÖ~ê RNR=MMP RRP=NSO
ríÄÉí~äåáåÖ~ê= JQVS=VTV JRRO=QUO
h~ëë~Ñä∏ÇÉ=Ñê™å=ÇÉå=ä∏é~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=
Ñ∏êÉ=ÄÉí~äÇ~=ê®åíçê=çÅÜ=áåâçãëíëâ~ííÉê NU=MOQ SUM
bêÜ™ääÉå=ê®åí~ NR=SUT NS=SUU
bêÜ™ääå~=ìíÇÉäåáåÖ~ê PV=ORM UQ=PRU
bêä~ÖÇ=ê®åí~ JNTN JNNS
_Éí~äÇ=ëâ~íí JS=NQS JSP=RNS
h~ëë~Ñä∏ÇÉ=Ñê™å=ÇÉå=ä∏é~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå SS=SQQ PU=MVQ

fksbpqbofkdpsbohp^jebqbk
fåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=ã~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê JNR=SRU JNM=QOV
p™äÇ~=ã~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê NUQ S=RMN
mä~ÅÉêáåÖ~ê=á=∏îêáÖ~=Ñáå~åëáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê JPTQ JVNT
^îóííêáåÖL~ãçêíÉêáåÖ~ê=~î=∏îêáÖ~=Ñáå~åëáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ PUU NS=TNV
h~ëë~Ñä∏ÇÉ=Ñê™å=áåîÉëíÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå JNR=QSM NN=UTQ

cfk^kpfbofkdpsbohp^jebqbk
bêÜ™ääÉíLä®ãå~í=âçåÅÉêåÄáÇê~Ö= UMM N=OPQ
h~ëë~Ñä∏ÇÉ=Ñê™å=Ñáå~åëáÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå UMM N=OPQ

üêÉíë=â~ëë~Ñä∏ÇÉ RN=VUQ RN=OMO
iáâîáÇ~=ãÉÇÉä=îáÇ=™êÉíë=Ä∏êà~å RMO=UNS QRN=SNQ
iáâîáÇ~=ãÉÇÉä=îáÇ=™êÉíë=ëäìí RRQ=UMM RMO=UNS

org nr  802001-9769
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il=âçåÅÉêåÉåë=êÉëìäí~íê®âåáåÖ=EíâêF

OMMNJMNJMN OMMMJMNJMN
OMMNJNOJPN OMMMJNOJPN

sÉêâë~ãÜÉíÉåë=fåí®âíÉê O
c∏êÄìåÇë~îÖáÑíÉê OUM=MVM OUT=VRV
£îêáÖ~=áåí®âíÉê RMU=RUT QTU=VTR
c∏ê®åÇêáåÖ==~î=ä~ÖÉê=~î=é™Ö™ÉåÇÉ=~êÄÉíÉå=Ñ∏ê=~åå~åë=ê®âåáåÖ TRU NV

TUV=QPR TSS=VRP
sÉêâë~ãÜÉíÉåë=âçëíå~ÇÉê
o™î~êçê=çÅÜ=Ñ∏êå∏ÇÉåÜÉíÉê= JNT=ONQ JNP=TQU
e~åÇÉäëî~êçê JOU=OMQ JOT=ROP
bñíÉêå~=âçëíå~ÇÉê= RIS JQSQ=TSR JRNP=QNN
mÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê= PIQ JOPQ=OPV JONV=SQU
^îëâêáîåáåÖ~ê=é™=ÄóÖÖå~ÇÉê JOM=UQR JOM=MMP
^îëâêáîåáåÖ~ê=é™=ã~ëâáåÉê=ç=áåîÉåí~êáÉê JON=STS JOM=RTM

JTUS=VQP JUNQ=VMP

üíÉêÄÉí~äÇ~=hm=~îÖáÑíÉê V=MUM NS=PUV
oÉ~äáë~íáçåëîáåëí=îáÇ=Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ∏êë®äàåáåÖ M Q=STP

V=MUM ON=MSO

sÉêâë~ãÜÉíÉåë=êÉëìäí~í O NN=RTO JOS=UUU

oÉëìäí~í=Ñê™å=Ñáå~åëáÉää~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê
oÉëìäí~í=Ñê™å=∏îêáÖ~=î®êÇÉé~ééÉê=çÅÜ=ÑçêÇêáåÖ~ê
ëçã=®ê=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê U NQ=QMQ NP=STV
£îêáÖ~=ê®åíÉáåí®âíÉê=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=êÉëìäí~íéçëíÉê V VM=NOM NOM=MVV
o®åíÉâçëíå~ÇÉê=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=êÉëìäí~íéçëíÉê JS=VVV JV=NMP

VT=ROR NOQ=STR

oÉëìäí~í=ÉÑíÉê=Ñáå~åëáÉää~=éçëíÉê NMV=MVT VT=TUT

aáëéçëáíáçåÉê NM JR=NQQ R=NVN
pâ~íí= NN JPV=VRM JRO=NMM
jáåçêáíÉíÉåë=~åÇÉä=á=™êÉíë=êÉëìäí~í JNO=UOS JT=NNO
üêÉíë=êÉëìäí~í RN=NTT QP=TSS
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=il=âçåÅÉêåÉåë=Ä~ä~åëê®âåáåÖ=EíâêF

qáääÖ™åÖ~ê
OMMNJNOJPN OMMMJNOJPN

^åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê

j~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê=
_óÖÖå~ÇÉê=çÅÜ=ã~êâ NO STU=UUN STO=TNM
fåîÉåí~êáÉê= NP QR=UST QU=RTV
m™Ö™ÉåÇÉ=åó~åä®ÖÖåáåÖ~ê= NQ Q=QNM N=NSS

TOV=NRU TOO=QRR
cáå~åëáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê=

^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Ö NT Q=RQO Q=RQO
^åÇê~=ä™åÖÑêáëíáÖ~=î®êÇÉé~ééÉêëáååÉÜ~î= NU NVS=QQT NVS=QQT
^åÇê~=ä™åÖÑêáëíáÖ~=ÑçêÇêáåÖ~ê= NV UP=QTU UR=SPQ

OUQ=QST OUS=SOP

pìãã~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê N=MNP=SOR N=MMV=MTU

lãë®ííåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê=

s~êìä~ÖÉê=ã=ã=
o™î~êçê=çÅÜ=Ñ∏êå∏ÇÉåÜÉíÉê S=UVS N=TOP
c®êÇáÖ~=î~êçê=çÅÜ=Ü~åÇÉäëî~êçê= O=PRP O=SPV
m™Ö™ÉåÇÉ=~êÄÉíÉå=Ñ∏ê=~åå~åë=ê®âåáåÖ OR=NTV OQ=SUT

PQ=QOU OV=MQV
hçêíÑêáëíáÖ~=ÑçêÇêáåÖ~ê
hìåÇÑçêÇêáåÖ~ê= OR=MQN OR=NOR
pâ~ííÉÑçêÇê~å M U=PVP
£îêáÖ~=ÑçêÇêáåÖ~ê= NN=OTT OO=MMT
c∏êìíÄÉí~äÇ~=âçëíå~ÇÉê=çÅÜ=ìééäìéå~=áåí®âíÉê= OM QN=NUR QP=VRT

TT=RMP VV=QUO

hçêíÑêáëíáÖ~=éä~ÅÉêáåÖ~ê ON N=PTV=URP N=PON=TOV

h~ëë~=çÅÜ=Ä~åâ NMS=VRT SN=RUP

pìãã~=çãë®ííåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê N=RVU=TQN N=RNN=UQP

pìãã~=íáääÖ™åÖ~ê O=SNO=PSS O=ROM=VON

Org.nr 802001-9769
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=il=âçåÅÉêåÉåë=Ä~ä~åëê®âåáåÖ=EíâêF

OMMNJNOJPN OMMMJNOJPN

bÖÉí=â~éáí~ä=çÅÜ=ëâìäÇÉê

bÖÉí=â~éáí~ä= OO
_ìåÇÉí=ÉÖÉí=â~éáí~ä
_ìåÇå~=êÉëÉêîÉê N=PSU=UNS N=PPO=TTS

cêáíí=ÉÖÉí=â~éáí~ä
_~ä~åëÉê~Ç=îáåëí RVP=RQV RUQ=MRT
oÉëÉêîÉê~ÇÉ=ãÉÇÉä OP QS=RMN QN=PRS
üêÉíë=êÉëìäí~í RN=NTT QP=TSS
pìãã~=ÉÖÉí=â~éáí~ä O=MSM=MQP O=MMN=VRR

jáåçêáíÉíëáåíêÉëëÉå SV=NPR RR=QSO

^îë®ííåáåÖ~ê
^îë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=éÉåëáçåÉê=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=Ñ∏êéäáâíÉäëÉê OR S=QVN R=TRN
^îë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ä~íÉåí=ëâ~íí OS RT=VMO RP=MOO
£îêáÖ~=~îë®ííåáåÖ~ê OT OV=USS QU=SOS
pìãã~=~îë®ííåáåÖ~ê VQ=ORV NMT=PVV

i™åÖÑêáëíáÖ~=ëâìäÇÉê OUIOV
`ÜÉÅâê®âåáåÖëâêÉÇáí S=RRN M
pâìäÇÉê=íáää=âêÉÇáíáåëíáíìí NPN=MMQ NPP=QTN
£îêáÖ~=ä™åÖÑêáëíáÖ~=ëâìäÇÉê NU=QOU NU=QPV
pìãã~=ä™åÖÑêáëíáÖ~=ëâìäÇÉê NRR=VUP NRN=VNM
=

hçêíÑêáëíáÖ~=ëâìäÇÉê=
pâìäÇÉê=íáää=âêÉÇáíáåëíáíìí P=RTQ Q=MMP
c∏êëâçíí=Ñê™å=âìåÇÉê T=TOM S=URU
iÉîÉê~åí∏êëëâìäÇÉê NMU=NOP UV=QVV
£îêáÖ~=ëâìäÇÉê NN=VSO NP=NMP
pâ~ííÉëâìäÇÉê= O=OVM M
rééäìéå~=âçëíå~ÇÉê=çÅÜ=Ñ∏êìíÄÉí~äÇ~=áåí®âíÉê PM VV=OTT VM=TPO
pìãã~=âçêíÑêáëíáÖ~=ëâìäÇÉê OPO=VQS OMQ=NVR

pìãã~=ÉÖÉí=â~éáí~ä=çÅÜ=ëâìäÇÉê O=SNO=PSS O=ROM=VON

pí®ääÇ~=ë®âÉêÜÉíÉê PN NUU=MOP NUO=PSP
^åëî~êëÑ∏êÄáåÇÉäëÉê PO N=SPU N=RPV

Org.nr 802001-9769
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 LO/koncernen kassaflödesanalys (tkr)

OMMNJMNJMN OMMMJMNJMN
OMMNJNOJPN OMMMJNOJPN

abk=i£m^kab=sbohp^jebqbk
fåÄÉí~äåáåÖ~ê= UMM=OQV TTT=URV
ríÄÉí~äåáåÖ~ê= JTOQ=SOM JTTR=TST
h~ëë~Ñä∏ÇÉ=Ñê™å=ÇÉå=ä∏é~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=
Ñ∏êÉ=ÄÉí~äÇ~=ê®åíçê=çÅÜ=áåâçãëíëâ~ííÉê TR=SOV O=MVO
bêÜ™ääÉå=ê®åí~ NT=URT NV=NUM
bêÜ™ääå~=ìíÇÉäåáåÖ~ê SM=PNV PV=TVM
bêä~ÖÇ=ê®åí~ JS=VNS JV=VSU
_Éí~äÇ=ëâ~íí JOT=MQN JUQ=VSS
h~ëë~Ñä∏ÇÉ=Ñê™å=ÇÉå=ä∏é~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå NNV=UQU JPP=UTO

fksbpqbofkdpsbohp^jebqbk
fåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=ã~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê JQV=STM JPT=NVU
p™äÇ~=ã~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê OVP S=RMM
mä~ÅÉêáåÖ~ê=á=∏îêáÖ~=Ñáå~åëáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê JN=RTQ JS=QTQ
^îóííêáåÖL~ãçêíÉêáåÖ~ê=~î=∏îêáÖ~=Ñáå~åëáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ P=TPM N=UOQ
£âåáåÖLãáåëâåáåÖ=~î=âçêíÑêáëíáÖ~=Ñáå~åëáÉää~=éä~ÅÉêáåÖ~ê OT=OOT SV=VPP
h~ëë~Ñä∏ÇÉ=Ñê™å=áåîÉëíÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå JNV=VVQ PQ=RUR

cfk^kpfbofkdpsbohp^jebqbk
rééí~Öå~=ä™å Q=MTP M
^ãçêíÉêáåÖ=~î=ëâìäÇ M JNR=QPV
£âåáåÖLãáåëâåáåÖ=~î=âçêíÑêáëíáÖ~=Ñáå~åëáÉää~=ëâìäÇÉê JQOV M
h~ëë~Ñä∏ÇÉ=Ñê™å=Ñáå~åëáÉêáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå P=SQQ JNR=QPV

üêÉíë=â~ëë~Ñä∏ÇÉ NMP=QVU JNQ=TOS
iáâîáÇ~=ãÉÇÉä=îáÇ=™êÉíë=Ä∏êà~å N=PUP=PNO N=PVU=MPU
iáâîáÇ~=ãÉÇÉä=îáÇ=™êÉíë=ëäìí N=QUS=UNM N=PUP=PNO

Org nr  802001-9769
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kçíÉê=Eíáää®ÖÖëìééäóëåáåÖ~êF

kçí=N oÉÇçîáëåáåÖëJ=çÅÜ=î®êÇÉêáåÖëéêáåÅáéÉê

hçåÅÉêåêÉÇçîáëåáåÖ

fåíêÉëëÉÑ∏êÉí~ÖëêÉÇçîáëåáåÖ

cçêÇêáåÖ~ê

ríä®åÇëâ=î~äìí~

s~êìä~ÖÉê

m™Ö™ÉåÇÉ=~êÄÉíÉå=é™=ä∏é~åÇÉ=ê®âåáåÖ

cê™å=çÅÜ=ãÉÇ=OMMN=ëâ~=áÇÉÉää~=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=íáää®ãé~=™êëêÉÇçîáëåáåÖëä~ÖÉåK=il=Ü~ê=î~äí=~íí=~åî®åÇ~=âçëíå~ÇëáåÇÉä~Ç=
êÉëìäí~íê®âåáåÖK=üêëêÉÇçîáëåáåÖëä~ÖÉåë=ìééëí®ääåáåÖëÑçêã=Ñ∏ê=Ä~ä~åëJ=çÅÜ=êÉëìäí~íê®âåáåÖ~ê=íáää®ãé~ÇÉë=êÉÇ~å=
Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™ê=î~êÑ∏ê=å™Öçå=ë®êëâáäÇ=~åé~ëëáåÖ=~î=OMMM=™êë=ëáÑÑêçê=Éà=Öàçêíë=á=™êÉíë=™êëêÉÇçîáëåáåÖK

s~êìä~ÖêÉí=î®êÇÉê~ë=íáää=ÇÉí=ä®Öëí~=~î=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉí=çÅÜ=ÇÉí=îÉêâäáÖ~=î®êÇÉí=é™=Ä~ä~åëÇ~ÖÉåK

f=âçåÅÉêåêÉÇçîáëåáåÖÉå=áåÖ™ê=Äçä~Ö=ëçã=il=ÇáêÉâí=ÉääÉê=áåÇáêÉâí=áååÉÜ~ê=ãÉê=®å=RM=éêçÅÉåí=~î=~âíáÉJ=ÉääÉê=
~åÇÉäëâ~éáí~äÉíK

hçåÅÉêåêÉÇçîáëåáåÖÉå=®ê=ìééê®íí~Ç=ÉåäáÖí=Ñ∏êî®êîëãÉíçÇÉåI=î~êîáÇ=ilë=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ=Ñ∏ê=~âíáÉê=çÅÜ=~åÇÉä~ê=á=
ÇçííÉêÑ∏êÉí~Ö=ÉäáãáåÉê~ë=ãçí=ÇçííÉêÑ∏êÉí~ÖÉåë=îáÇ=Ñ∏êî®êîëíáÇéìåâíÉå=ÉÖå~=â~éáí~ä=áåâäìëáîÉ=~åÇÉä=á=çÄÉëâ~íí~ÇÉ=
êÉëÉêîÉê=ÉÑíÉê=ëâ~ííK=bîÉåíìÉääí=âî~êëí™ÉåÇÉ=ÄÉäçéé=Ü~ê=ÉÑíÉê=ã~êâå~Çëî®êÇÉêáåÖ=~î=ÇçííÉêÑ∏êÉí~ÖÉåë=íáääÖ™åÖ~ê=çÅÜ=
ëâìäÇÉê=Ñ∏êÇÉä~íë=é™=êÉëéÉâíáîÉ=íáääÖ™åÖëJ=ÉääÉê=ëâìäÇéçëí=íáää=îáäâ~=ÇÉí=âìåå~í=Ü®åÑ∏ê~ëK=aÉ=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=î®êÇÉå~=
~îëâêáîë=ÉåäáÖí=éä~å=Ä~ëÉê~Ç=é™=êÉëéÉâíáîÉ=íáääÖ™åÖë=™íÉêëí™ÉåÇÉ=Éâçåçãáëâ~=äáîëä®åÖÇK

il=íáää®ãé~ê=Ç~ÖëâìêëãÉíçÇÉå=Ñ∏ê=çãê®âåáåÖ=~î=Äçâëäìí=Ñ∏ê=ìíä®åÇëâ~=ÇçííÉêÄçä~ÖK=aÉíí~=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉ=
ìíä®åÇëâ~=ÇçííÉêÄçä~ÖÉåë=íáääÖ™åÖ~ê=çÅÜ=ëâìäÇÉê=çãê®âå~ë=íáää=Ä~ä~åëÇ~ÖÉåë=âìêëK=p~ãíäáÖ~=éçëíÉê=á=
êÉëìäí~íê®âåáåÖ~êå~=çãê®âå~ë=íáää=™êÉíë=ÖÉåçãëåáííëâìêëK=lãê®âåáåÖëÇáÑÑÉêÉåëÉê=Ñ∏êë=ÇáêÉâí=íáää=âçåÅÉêåÉåë=ÉÖå~=
â~éáí~äK

f=âçåÅÉêåÉåë=êÉëìäí~íê®âåáåÖ=êÉÇçîáë~ë=ãáåçêáíÉíÉåë=~åÇÉä=á=™êÉíë=êÉëìäí~íK=jáåçêáíÉíÉåë=~åÇÉä=á=ÇçííÉêÄçä~ÖÉíë=
â~éáí~ä=êÉÇçîáë~ë=á=ëÉé~ê~í=éçëí=á=âçåÅÉêåÉåë=Ä~ä~åëê®âåáåÖK

pçã=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Ö=ÄÉíê~âí~ë=ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=áåíÉ=®ê=ÇçííÉêÑ∏êÉí~Ö=ãÉå=Ç®ê=ãçÇÉêÄçä~ÖÉí=ÇáêÉâí=ÉääÉê=áåÇáêÉâí=
áååÉÜ~ê=ãáåëí=OM=B=~î=ê∏ëíÉêå~=Ñ∏ê=ë~ãíäáÖ~=~åÇÉä~êK=^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Ö=êÉÇçîáë~ë=ÉåäáÖí=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=
~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉãÉíçÇÉå=á=Ä™ÇÉ=ãçÇÉêÄçä~ÖÉí=çÅÜ=âçåÅÉêåÉåK

cçêÇêáåÖ~ê=ìééí~ë=íáää=ÇÉí=ÄÉäçéé=ëçã=ÉÑíÉê=áåÇáîáÇìÉää=éê∏îåáåÖ=ÄÉê®âå~ë=Ääá=ÄÉí~äíK

cçêÇêáåÖ~ê=çÅÜ=ëâìäÇÉê=á=ìíä®åÇëâ=î~äìí~=î®êÇÉê~ë=íáää=Ä~ä~åëÇ~ÖÉåë=âìêëK

m™Ö™ÉåÇÉ=~êÄÉíÉ=é™=ä∏é~åÇÉ=ê®âåáåÖ=Ü~ê=ìééí~Öáíë=íáää=ÇáêÉâí~=ä∏åÉê=áåâäìëáîÉ=ä∏åÉÄáâçëíå~ÇÉê=à®ãíÉ=îáëëí=é™ä®ÖÖ=
Ñ∏ê=áåÇáêÉâí~=âçëíå~ÇÉêK=
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bÖÉí=â~éáí~ä

^åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê

hçåÅÉêåÉå il
_óÖÖå~ÇÉê NMJRM=™ê RM=™ê
fåîÉåí~êáÉê PJNM=™ê PJR=™ê

kçí=O

OMMN OMMM OMMN OMMM
M QSQ=TPR QSV=MUR QSP=OOR
M UU=MOU PQ=RPS PR=RQO

^îÖ™ê=áåíÉêåÜóê~ M JNP=PSR JNP=PTS JNP=PSR
M NVR=RST M M
M PN=VUU M M

pìãã~ M TSS=VRP QVM=OQR QUR=QMO

OMMN OMMM OMMN OMMM
M JTU=PNP JPR=QTO JUM=OQT

c~ëíáÖÜÉíÉê M OO=NMP NP=SVU NT=NRQ
M OQ=MVP M M

gìêáÇáëâ=îÉêâë~ãÜÉí M R=OOV M M
pìãã~ M JOS=UUU JON=TTQ JSP=MVP

kçí=P

i∏åÉê=çÅÜ=~åÇê~=
Éêë®ííåáåÖ~ê

pçÅá~ä~=âçëíå~ÇÉê=
Eî~ê~î=éÉåëáçåëJ=

âçëíå~ÇÉêF

i∏åÉê=çÅÜ=
~åÇê~=

Éêë®ííåáåÖ~ê

pçÅá~ä~=
âçëíå~ÇÉê=

Eî~ê~î=
éÉåëáçåëJ=

âçëíå~ÇÉêF
il TV=QUS RM=TUO TS=SNO QT=UUQ

ENU=VMMF ENT=TTNF
açííÉêÑ∏êÉí~Ö M M SU=OMQ OS=UOO

ER=VVRF ER=RUVF
hçåÅÉêåÉå TV=QUS RM=TUO NQQ=UNS TQ=TMS

EOQ=UVRF EOP=PSMF

hçåÑÉêÉåë=çÅÜ=êÉâêÉ~íáçåë=~åä®ÖÖåáåÖ~ê

c~ÅâäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí

sÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê=Ñ∏êÇÉä~ê=ëáÖ=é™=ê∏êÉäëÉÖêÉå~ê=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉ

hçåÅÉêåÉå il

sÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=êÉëìäí~í=Ñ∏êÇÉä~í=é™=ê∏êÉäëÉÖêÉå~ê

aÉí=ÉÖå~=â~éáí~äÉí=®ê=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=OMMN=Ñ∏êÇÉä~í=é™=ÄìåÇÉí=çÅÜ=Ñêáíí=ÉÖÉí=â~éáí~äK=aÉí=ÄìåÇå~=ÉÖå~=â~éáí~äÉí=Ü~ê=
ÄÉê®âå~íë=íáää=â~éáí~äÄÉÜ™ääåáåÖ=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=NVVV=ìééê®âå~í=ãÉÇ=hmfK

c~ëíáÖÜÉíÉê

sÉêâë~ãÜÉíÉåë=êÉëìäí~í=Ñ∏êÇÉä~ê=ëáÖ=é™=ê∏êÉäëÉÖêÉå~ê=ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉW

hçåÅÉêåÉå il

gìêáÇáëâ=îÉêâë~ãÜÉí

j~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê=ëâêáîë=~î=ëóëíÉã~íáëâí=∏îÉê=ÇÉå=ÄÉÇ∏ãÇ~=Éâçåçãáëâ~=äáîëä®åÖÇÉåK=^îëâêáîåáåÖ=
Ü~ê=ëâÉíí=ãÉÇ=Ñ∏äà~åÇÉ=éêçÅÉåíë~íëÉêW

c~ÅâäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí

i∏åÉêI=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ëçÅá~ä~=âçëíå~ÇÉê

OMMN

hçåÑÉêÉåë=çÅÜ=êÉâêÉ~íáçåë=~åä®ÖÖåáåÖ~ê

OMMM
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kçí=P

£îêáÖ~=éÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê==il
rééä∏ëåáåÖ=~î=êÉëÉêî=Ñ∏ê=çãëíêìâíìêÉêáåÖ
£îêáÖ~=éÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê=ÇçííÉêÑ∏êÉí~Ö

pìãã~=éÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê=il
pìãã~=éÉêëçå~äâçëíå~ÇÉê=âçåÅÉêåÉå

píóêÉäëÉ=çÅÜ=sa= £îêáÖ~=~åëí®ääÇ~
píóêÉäëÉ=çÅÜ=

sa=
£îêáÖ~=
~åëí®ääÇ~

il O=RNQ TS=VTO O=RMQ TQ=NMU
açííÉêÑ∏êÉí~Ö=á=pîÉêáÖÉ P=NRO RN=NVM O=QVM QU=QUM
açííÉêÑ∏êÉí~Ö=ìíçãä~åÇëW
fí~äáÉå VNO NV=NPQ UPS NS=PVU
hçåÅÉêåÉå=íçí~äí S=RTU NQT=OVS R=UPM NPU=VUS

kçí=Q

^åí~ä=~åëí®ääÇ~ s~ê~î=ã®å ^åí~ä=~åëí®ääÇ~ s~ê~î=ã®å

OPN QVB OOS RMB

pîÉêáÖÉ NRS QSB NVM QSB
fí~äáÉå NMP QUB VV QUB

ORV QSB OUV QTB

QVM QUB RNR QVB

kçí=R

OMMN OMMM OMMN OMMM
oÉîáëáçå

M N=SPM VPV VNS

M NMN UU NMN
M N=TPN N=MOT N=MNT

jÉÇÉä~åí~ä=~åëí®ääÇ~

açííÉêÑ∏êÉí~Ö

qçí~äí=á=ÇçííÉêÑ∏êÉí~Ö

hçåÅÉêåÉå=íçí~äí

i∏åÉêI=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ëçÅá~ä~=âçëíå~ÇÉê=EÑçêíëF

R=NOO

^îÖ™åÖëÉêë®ííåáåÖ=íáää=ilë=çêÇÑ∏ê~åÇÉI=Ñ∏êëíÉ=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉI=~åÇêÉ=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=çÅÜ=íêÉÇàÉ=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=â~å=ìíÖ™=ãÉÇ=
Ü∏Öëí=PT=UOM=âêçåçê=éÉê=ã™å~Ç=Ñê~ã=íáää=SM=™êë=™äÇÉêK=aÉå=Éñ~âí~=åáî™å=ÄÉêçê=é™=™äÇÉêI=~åí~ä=î~äíáääÑ®ääÉå=çÅÜ=~âíìÉää=
ã™å~Çëä∏åK=bêë®ííåáåÖ~ê=îáÇ=åóíí=~êÄÉíÉ=çÅÜ=~åÇê~=ìééÇê~Ö=~îê®âå~ë=ÜÉäí=ÉääÉê=ÇÉäîáë=ãçí=~îÖ™åÖëÉêë®ííåáåÖÉåK=mÉåëáçåÉå=
ìíÖ™ê=ãÉÇ=TU=éêçÅÉåí=~î=éÉåëáçåëÖêìåÇ~åÇÉ=ä∏å=ãÉää~å=SMJSR=™êë=™äÇÉê=çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=ãÉÇ=ëÉÇî~åäáÖ~=éÉåëáçåëîáääâçê=Ö®ää~åÇÉ=
Ñ∏ê=il=~åëí®ääÇ~ë=Ñìåâíáçå®êÉêK=

JNQ=OVVJNO=SRV

OMMM

NOS

V=PMP
OMMMOMMN

V=NMT

i∏åÉê=çÅÜ=~åÇê~=Éêë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=éÉê=ä~åÇ=çÅÜ=ãÉää~å=ëíóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉê=ã=Ñä=çÅÜ=~åëí®ääÇ~W

OMMN

bêë®ííåáåÖ=íáää=êÉîáëçêÉêå~

OMMN

jçÇÉêÄçä~ÖÉí

NNV=RMM

JP=RRO

ONV=SQU

^î=ilë=éÉåëáçåëâçëíå~ÇÉê=~îëÉê=P=ROR=íâê=E=N=VQS=íâêF=ÖêìééÉå=ëíóêÉäëÉ=çÅÜ=äÉÇåáåÖK=jçíëî~ê~åÇÉ=ÄÉäçéé=Ñ∏ê=ÇçííÉêÄçä~ÖÉå=
®ê=QMO=íâê=ERTM=íâêFK=ilë=íçí~ä~=éÉåëáçåëÑ∏êéäáâíÉäëÉê=ìééÖ™ê=íáää=NU=URU=íâê=ENQ=VSV=íâêFK

hçåÅÉêåÉå

M

il

£ÜêäáåÖë=mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêë

^îÖ™åÖëÉêë®ííåáåÖ=íáää=ÇçííÉêÄçä~ÖÉåë=îÉêâëí®ää~åÇÉ=ÇáêÉâí∏êÉê=â~å=ìíÖ™=ãÉÇ=ãÉää~å=M=çÅÜ=OQ=ã™å~Çëä∏åÉêK

NOS=TNS
NOS=TNS

OMMM

£îêáÖ~=êÉîáëçêÉê
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kçí=R

OMMN OMMM OMMN OMMM

M TOP N=RRS RUM
pìãã~ M O=QRQ O=RUP N=RVT

kçí=S

M QRQ
M OST
M OP
M M

pìãã~ M TQQ

kçí=T

OMMN OMMM
oÉëìäí~í~åÇÉä=á=Ü~åÇÉäëÄçä~Ö NN=OMQ Q=VQV
ríÇÉäåáåÖ~ê OO=NMM TM=MMM
pìãã~ PP=PMQ TQ=VQV

kçí=U

OMMN OMMM OMMN OMMM
ríÇÉäåáåÖ~ê M U=NTQ R=VQR R=OVQ
o®åíçê M R=RMR R=RTO T=MVR
pìãã~ M NP=STV NN=RNT NO=PUV
s~ê~î=~îëÉÉåÇÉ=âçåÅÉêåÑ∏êÉí~Ö M N=SMM

kçí=V

OMMN OMMM OMMN OMMM
ríÇÉäåáåÖ~ê M PN=SNS NN=OMR V=MSQ
o®åíçê M NN=VUV V=PNR U=TOT
hìêëÇáÑÑÉêÉåëÉê M R=SSS N=QQU UPN
oÉ~äáë~íáçåëêÉëìäí~í=îáÇ=Ñ∏êë®äàåáåÖ~ê M SV=TTS NN=VMU RN=SRS
s®êÇÉêÉÖäÉêáåÖ=~î=çãë®ííåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê M N=MRO M M
pìãã~ M NOM=MVV PP=UTS TM=OTU

kçãáåÉää~=î®êÇÉí=~î=~îí~ä~ÇÉ=Ñê~ãíáÇ~=äÉ~ëáåÖ~îÖáÑíÉêI=~îëÉÉåÇÉ=~îí~ä=Ç®ê=™íÉêëí™ÉåÇÉ=ä∏éíáÇ=∏îÉêëíáÖÉê=Éíí=™êI=Ñ∏êÇÉä~ê=ëáÖ=
ÉåäáÖí=Ñ∏äà~åÇÉW

c∏êÑ~ääÉê=íáää=ÄÉí~äåáåÖ=OMMP

hçåÅÉêåÉå il

c∏êÑ~ääÉê=íáää=ÄÉí~äåáåÖ=OMMR=ÉääÉê=ëÉå~êÉ
c∏êÑ~ääÉê=íáää=ÄÉí~äåáåÖ=OMMQ

il

oÉëìäí~í=Ñê™å=∏îêáÖ~=î®êÇÉé~ééÉê=çÅÜ=ÑçêÇêáåÖ~ê=ëçã=®ê=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê

hçåÅÉêåÉå il

hçåÅÉêåÉå il

c∏êÑ~ääÉê=íáää=ÄÉí~äåáåÖ=OMMO

léÉê~íáçåÉää~=äÉ~ëáåÖ~îí~ä

råÇÉê=™êÉí=ÄÉí~äÇ~=äÉ~ëáåÖ~îÖáÑíÉê=~îëÉÉåÇÉ=çéÉê~íáçåÉää~=äÉ~ëáåÖ~îí~ä=ìééÖ™ê=á=âçåÅÉêåÉå=íáää=R=OMO=íâê=ER=PPV=íâêF=çÅÜ=á=il=
íáää=QMP=íâê=ETPT=íâêFK

oÉëìäí~í=Ñê™å=~åÇÉä~ê=á=âçåÅÉêåÑ∏êÉí~Ö

£îêáÖ~=ê®åíÉáåí®âíÉê=çÅÜ=êÉëìäí~íéçëíÉê

£ÜêäáåÖë=mêáÅÉï~íÉêÜçìëÉ`ççéÉêë

ilhçåÅÉêåÉå

^åÇê~=ìééÇê~Ö=®å=êÉîáëáçåëìééÇê~ÖÉí

bêë®ííåáåÖ=íáää=êÉîáëçêÉêå~=EÑçêíëF
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kçí=NM

pâ~ííÉã®ëëáÖ~=ÇáëéçëáíáçåÉê= OMMN OMMM
M N=NUT

JNQ=MMM JOM=MMM
rééä∏ëåáåÖ=î~äìí~âìêëêÉëÉêî N=NNR N=NNR

JNO=UUR JNT=SVU

£îêáÖ~=ÇáëéçëáíáçåÉê OMMN OMMM OMMN OMMM
c∏ê®åÇêáåÖ=~î==âçåÖêÉëëêÉëÉêî JS=MVM NP=PMM JS=MVM NP=PMM
c∏ê®åÇêáåÖ=pçäáÇ~êáíÉíëÑçåÇÉå QRV ORU QRV ORU
c∏ê®åÇêáåÖ=∏îêáÖ~=êÉëÉêîÉê QUT JU=PST QUT JU=PST

JR=NQQ R=NVN JR=NQQ R=NVN

qçí~ä=ëìãã~ JR=NQQ R=NVN JNU=MOV JNO=RMT

kçí=NN

OMMN OMMM OMMN OMMM
M JQQ=OUS JNT=NVO JOQ=PPV
M M N=PTO OOQ

^îë®ííåáåÖ=íáää=Lìééä∏ëåáåÖ=Ñê™å=çÄÉëâ~íí~ÇÉ=êÉëÉêîÉê M JS=VPT M M
£îÉêî®êÇÉ=Ñ~ëíáÖÜÉí M SRN M M
pìãã~=áåâçãëíëâ~íí M JRM=RTO JNR=UOM JOQ=NNR

c∏êã∏ÖÉåÜÉíëëâ~íí M JN=ROU JN=OMM JN=ROU
pìãã~ M JRO=NMM JNT=MOM JOR=SQP

kçí=NO

OMMN OMMM OMMN OMMM
fåÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ M URO=NPO PUN=UOV PUM=MNP

M OO=QVP O=PUU P=UTT
c∏êî®êî M M PT M

M JR=RUO M JO=MSN
lãâä~ëëáÑáÅÉêáåÖ M M JQM=MMM M

O=QSS TMU M M
O=QSS USV=TRN PQQ=ORQ PUN=UOV

M JNSO=TNS JQR=SQP JQM=VTS
M N=NUQ M OPP
M JNT=MSS JQ=VNM JQ=VMM
M JRQR M M
M JNTV=NQP JRM=RRP JQR=SQP

M NQP=VOO M M

M JO=VPT M M
lãê®âåáåÖëÇáÑÑÉêÉåëÉê M NRT M M

M NQN=NQO M M

M JNSN=SNM JNPQ=POV JNPQ=POV
lãâä~ëëáÑáÅÉêáåÖ QM=MMM M QM=MMM M
rééä∏ëåáåÖ=~î=åÉÇëâêáîåáåÖLÑ∏êë®äàåáåÖ M O=RTM M M

QM=MMM JNRV=MQM JVQ=POV JNPQ=POV

QO=QSS STO=TNM NVV=PTO OMN=URT

_çâÑ∏êí=î®êÇÉ=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=á=pîÉêáÖÉ SRO=TNM SQN=PQP NVP=QMN NVO=PQN
q~ñÉêáåÖëî®êÇÉå=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=á=pîÉêáÖÉ UQO=UNV UUN=QON PRO=ONU PNS=TSS

pâáääå~Ç=ãÉää~å=ÄçâÑ∏êÇ~=~îëâêáîåáåÖ~ê=çÅÜ=~îëâêáîåáåÖ~ê=ÉåäáÖí=éä~å

hçåÅÉêåÉå

il

pìãã~

pìãã~

il
pâ~íí=

hçåÅÉêåÉå

aáëéçëáíáçåÉê

lãê®âåáåÖëÇáÑÑÉêÉåëÉê

_óÖÖå~ÇÉê=çÅÜ=ã~êâ
hçåÅÉêåÉå

^âíáîÉêáåÖ=~î=çãÄóÖÖå~íáçåÉê

üêÉíë=~îëâêáîåáåÖ~ê

fåÖ™ÉåÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê
c∏êë®äàåáåÖ=

lãê®âåáåÖëÇáÑÑÉêÉåëÉê

c∏êë®äàåáåÖ=

ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉå

^îë®ííåáåÖ=íáää=éÉêáçÇáëÉêáåÖëÑçåÇ

il

fåâçãëíëâ~íí

i~íÉåí=ëâ~íí
pâ~ííÉÉÑÑÉâí=~î=âçåÅÉêåÄáÇê~Ö

üêÉíë=~îëâêáîåáåÖ~ê=é™=ìééëâêáîÉí=
ÄÉäçéé

ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê

fåÖ™ÉåÇÉ=ìééëâêáîåáåÖ~ê

ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=ìééëâêáîåáåÖ~ê

fåÖ™ÉåÇÉ=åÉÇëâêáîåáåÖ~ê

mä~åÉåäáÖí=êÉëíî®êÇÉ

ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=åÉÇëâêáîåáåÖ~ê
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kçí=NP

OMMM OMMN OMMM
fåÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ M NOU=OPO QU=QUV QT=UVO

M NU=RTR V=VPR NM=MTP
M JNM=STN JQQO JV=QTS

lãâä~ëëáÑáÅÉêáåÖ M NNT M M
lãê®âåáåÖëÇáÑÑÉêÉåëÉê M N=OTP M M

M NPT=ROS RT=VUO QU=QUV

M JTU=OSN JOT=MUN JOR=RMQ
M NM=RRV ORU V=QTS
M JOM=RTQ JNN=NRU JNN=MRP

lãâä~ëëáÑáÅÉêáåÖ M JNNT M M
lãê®âåáåÖëÇáÑÑÉêÉåëÉê M JRRQ M M

M JUU=VQT JPT=VUN JOT=MUN

mä~åÉåäáÖí=êÉëíî®êÇÉ M QU=RTV OM=MMN ON=QMU

fåÖ™ÉåÇÉ=∏îÉê~îëâêáîåáåÖ~ê M JN=NUT
üêÉíë=∏îÉê~îëâêáîåáåÖ~ê M M
rééä∏ëåáåÖ=∏îÉê~îëâêáîåáåÖ~ê M N=NUT
ríÖ™ÉåÇÉ=∏îÉê~îëâêáîåáåÖ~ê M M

_çâÑ∏êí=î®êÇÉ QR=UST QU=RTV OM=MMN ON=QMU

kçí=NQ

OMMN OMMM OMMN OMMM
M Q=MUV M P=ROO
M O=PMU R=SUS N=NQO
M JR=OPN JO=PUU JQ=SSQ
M N=NSS P=OVU M

kçí=NR

OMMN OMMM
NQS=MOQ NQN=MTR

c∏êî®êî M M
oÉëìäí~í=Ñê™å=Ü~åÇÉäëÄçä~Ö NN=OMQ Q=VQV
pìãã~ NRT=OOU NQS=MOQ

PVS=PSS PVS=PSS
PVS=PSS PVS=PSS

_çâÑ∏êí=î®êÇÉ RRP=RVQ RQO=PVM

hçåÅÉêåÉå lêÖ=åê p®íÉ h~éáí~ä~åÇÉä
e~ëëÉäìÇÇÉå=hçåÑÉêÉåë=çÅÜ=v~ëëìê~Öá=^_ RRSNROJQRVR k~Åâ~ NMMB
========v~ëìê~Öá=^_ RRSRVMJRVQV k~Åâ~ NMMB
il=jÉÇá~=^_ RRSMRTJTPUU píçÅâÜçäã NMMB
=======hê~åÉå=c~ëíáÖÜÉíë=^_ RRSONVJNMPM píçÅâÜçäã NMMB
=======pé~ÇÉå=c~ëíáÖÜÉíë=^_ RRSOORJNOPM píçÅâÜçäã NMMB
il=qáÇåáåÖÉå=^_ RRSMPSJQSNP píçÅâÜçäã NMMB
ilJq`l=o®ííëëâóÇÇ=^_ RRSNRMJVORT píçÅâÜçäã VMB
píêóâà®êåÉí=á=kçêêâ∏éáåÖ=e_ VNSSVQJRRQQ kçêêâ∏éáåÖ TRB
e_=häçÅâ~å VNSRMNJUMTV píçÅâÜçäã RNB
oáî~=ÇÉä=pçäÉ=Eëé~F fí~äáÉå SUB

c∏êë®äàåáåÖ=çÅÜ=ìíê~åÖÉêáåÖ~ê

fåÖ™ÉåÇÉ=ìééëâêáîåáåÖ~ê

ilhçåÅÉêåÉå

fåâ∏é

fåîÉåí~êáÉê

c∏êë®äàåáåÖ=çÅÜ=ìíê~åÖÉêáåÖ~ê

ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉå

råÇÉê=™êÉí=ÖÉåçãÑ∏êÇ~=çãÑ∏êÇÉäåáåÖ~ê

fåÖ™ÉåÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê

üêÉíë=~îëâêáîåáåÖ~ê

m™Ö™ÉåÇÉ=åó~åä®ÖÖåáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ∏êëâçíí=~îëÉÉåÇÉ=ã~íÉêáÉää~=~åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê

hçåÅÉêåÉå

råÇÉê=™êÉí=åÉÇä~ÖÇ~=âçëíå~ÇÉê

ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=~îëâêáîåáåÖ~ê

il

fåÖ™ÉåÇÉ=Ä~ä~åë

ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=ìééëâêáîåáåÖ~ê=

ríÖ™ÉåÇÉ=Ä~ä~åë

^åÇÉä~ê=á=âçåÅÉêåÑ∏êÉí~Ö
il

fåÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ

Org.nr 802001-9769



23

kçí=NR

il
o∏ëí~åÇÉä

^åí~ä=~åÇÉä~ê=
~âíáÉê _çâÑ∏êí=î®êÇÉ

NMMB ONM=MMM RM=OMM
il=jÉÇá~=^_ NMM…B ORM=MMM PTP=MMM
il=qáÇåáåÖÉå=^_ NMMB R=MMM N=MMN
ilJq`l=o®ííëëâóÇÇ=^_ VMINB SP=MTM V=QTS
píêóâà®êåÉí=á=kçêêâ∏éáåÖ=e_ TRB TR U=VPP
e_=häçÅâ~å RNB RN NMT=TRT
oáî~=ÇÉä=pçäÉ=Eëé~F N P=OOT
pìãã~ RRP=RVQ

kçí=NS

OMMN OMMM
QO=PNT RT=PVP

^ãçêíÉêáåÖI=~îÖ™ÉåÇÉ=ÑçêÇêáåÖ~ê M JNR=MTS
ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉêí~í=åçãáåÉääí=î®êÇÉ QO=PNT QO=PNT

fåÖ™ÉåÇÉ=åÉÇëâêáîåáåÖ~ê JNP=RMM JNP=RMM
JNP=RMM JNP=RMM

ríÖ™ÉåÇÉ=êÉëíî®êÇÉ=ÉåäáÖí=éä~å OU=UNT OU=UNT

kçí=NT

OMMN OMMM OMMN OMMM
fåÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ S=TSO S=TSO S=TSO S=TSO
ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~í=åçãáåÉääí=î®êÇÉ S=TSO S=TSO S=TSO S=TSO

fåÖ™ÉåÇÉ=åÉÇëâêáîåáåÖ~ê JO=OOM JO=OOM JO=OOM JO=OOM
JO=OOM JO=OOM JO=OOM JO=OOM

ríÖ™ÉåÇÉ=êÉëíî®êÇÉ=ÉåäáÖí=éä~å Q=RQO Q=RQO Q=RQO Q=RQO

h~éáí~äJ
hçåÅÉêåÉå=çÅÜ=il lêÖ=åê p®íÉ ~åÇÉä
jÉÇáÅáåëâ~=Ü®äëçÅÉåíê~äÉå RRSMPTJNMRR píçÅâÜçäã PVB
cçäâÉíë=eìë=á=píçÅâÜçäã=^_ RRSPOPJOSMN píçÅâÜçäã POB

^åÇÉä=á=™êÉíë=
êÉëìäí~í o∏ëí~åÇÉä

^åí~ä=~åÇÉä~ê=
~âíáÉê _çâÑ∏êí=î®êÇÉ

jÉÇáÅáåëâ~=Ü®äëçÅÉåíê~äÉå NSV PVB P=UVR PU
cçäâÉíë=eìë=á=píçÅâÜçäã=^_ O=POT TT=NPQ Q=RMQ

= Q=RQO

kçí=NU

^åä®ÖÖåáåÖëíáääÖ™åÖ~ê

OMMN OMMM OMMN OMMM
M OVU=MSM OQO=MSM OQO=MSM

ríÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ M OVU=MSM OQO=MSM OQO=MSM

fåÖ™ÉåÇÉ=åÉÇëâêáîåáåÖ~ê M NMN=SNP NMN=SNP NMN=SNP
M NMN=SNP NMN=SNP NMN=SNP

ríÖ™ÉåÇÉ=êÉëíî®êÇÉ=ÉåäáÖí=éä~å M NVS=QQT NQM=QQT NQM=QQT

il

ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=åÉÇëâêáîåáåÖ~ê

fåÖ™ÉåÇÉ=~åëâ~ÑÑåáåÖëî®êÇÉ

hçåÅÉêåÉå

e~ëëÉäìÇÇÉå=hçåÑÉêÉåë=çÅÜ=v~ëëìê~Öá=^_

^åÇÉä~ê=á=âçåÅÉêåÑ∏êÉí~Ö=EÑçêíëF

ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=åÉÇëâêáîåáåÖ~ê

cçêÇêáåÖ~ê=Üçë=âçåÅÉêåÑ∏êÉí~Ö

^åÇÉä~ê=á=áåíêÉëëÉÑ∏êÉí~Ö

fåÖ™ÉåÇÉ=åçãáåÉääí=î®êÇÉ

ilhçåÅÉêåÉå

il

ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~ÇÉ=åÉÇëâêáîåáåÖ~ê

£îêáÖ~=~âíáÉê=çÅÜ=~åÇÉä~ê
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kçí=NU

^åí~ä kçãK=î®êÇÉ _çâÑ∏êí=î®êÇÉ
cçê~=^_ RMM RM M
^c^=qêóÖÖÜÉíëÑ∏êë®âêáåÖë~âíáÉÄçä~Ö R RMM M
^jc=éÉåëáçåëÑ∏êë®âêáåÖë~âíáÉÄçä~Ö PRM P=RMM M

^c^=ëàìâÑ∏êë®âêáåÖë~âíÉÄçä~Ö NRM N=RMM M
_çç=bäîÉêâ U N M
_êÉîëâçä~å NV=TRM P=VRM M
_oc=iìåâÉåíìëë M P=RRS
ccf=_co=NM=MMM NM N M
dÉêëÜÉÇÉåë=cçäâÉíë=eìë=ëí∏ÇÑ NMM NM M
ilë=c∏êë®âêáåÖëÜ~åÇÉäëÄçä~Ö QQ US=OQM US=ORN
j~áëçå=póåÇáÅ~äÉ N=OPQ M M
p^p=pîÉêáÖÉ N=PMR=RMM M EG QV=SMV
pî=_ê~åÇ NV O M
pîÉåëâ~=oáâëÄóÖÖÉå O=MSP N=MPN N=MPN

pìãã~

GF=j~êâå~Çëî®êÇÉ=Z=UU=TTQ=íâê

açííÉêÄçä~ÖÉåë=áååÉÜ~î
^ÑíçåÄä~ÇÉí=eáÉêí~=^_ QM=MMN QM=MMN RS=MMM

pìãã~=âçåÅÉêåÉå NVS=QQT

kçí=NV

OMMN OMMM OMMN OMMM
fåÖ™ÉåÇÉ=åçãáåÉääí=î®êÇÉ M UM=VUQ TV=TSN TV=VUT
qáääâçãã~åÇÉ=ÑçêÇêáåÖ~ê M S=QTQ N=RTQ N=QNT
^ãçêíÉêáåÖ~êI=~îÖ™ÉåÇÉ=ÑçêÇêáåÖ~ê M JN=UOQ JPUU JN=SQP

M UR=SPQ UM=VQT TV=TSN

ríÖ™ÉåÇÉ=êÉëíî®êÇÉ=ÉåäáÖí=éä~å M UR=SPQ UM=VQT TV=TSN

kçí=OM

OMMN OMMM OMMN OMMM
c∏êìíÄÉí~äÇ~=Üóêçê M N=PPQ M M
rééäìéå~=ê®åíÉáåí®âíÉê M T=OUP S=ORQ T=MRQ
rééäìéå~=~åëä~Ö M ON=PSU NS=NTR ON=PSU
£îêáÖ~=éçëíÉê NS=VMP NP=VTO V=QNT V=OOM
pìãã~ NS=VMP QP=VRT PN=UQS PT=SQO

kçí=ON

j~êâå~ÇëJ _çâÑ∏êí= j~êâå~ÇëJ _çâÑ∏êí=
î®êÇÉ î®êÇÉ î®êÇÉ î®êÇÉ

_∏êëåçíÉê~ÇÉ=~âíáÉê M ORT=QRR PTM=NVQ ORT=QRR
c∏êÉí~ÖëÅÉêíáÑáâ~í M OQT=OOS OQV=MOU OQT=OOS
s®êÇÉé~ééÉêëÑçåÇÉê M URV=NTO M M
£îêáÖ~=î®êÇÉé~ééÉê M NS=MMM M M

M N=PTV=URP SNV=OOO RMQ=SUN

^åÇê~=ä™åÖÑêáëíáÖ~=ÑçêÇêáåÖ~ê

ríÖ™ÉåÇÉ=~ÅâìãìäÉê~í=åçãáåÉääí=î®êÇÉ

hçêíÑêáëíáÖ~=éä~ÅÉêáåÖ~ê

hçåÅÉêåÉå

£îêáÖ~=~âíáÉê=çÅÜ=~åÇÉä~ê=EÑçêíëF

il

c∏êìíÄÉí~äÇ~=âçëíå~ÇÉê=çÅÜ=ìééäìéå~=áåí®âíÉê

hçåÅÉêåÉå il

NQM=QQT

hçåÅÉêåÉå il
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kçí=ON

c∏êÉí~Ö ^åí~ä hìêë j~êâå~ÇëJ ^åÇÉä _çâÑ∏êí=
î®êÇÉ B î®êÇÉ

ABB LTD A fr 63 972 101,00 6 461 172 NITRB 3 826 226
AstraZeneca 60 000 470,00 28 860 000 TIUMB 7 897 279
Attendo B 700 98,50 68 950 MIMOB 68 950
Autoliv SDB 30 000 210,00 6 300 000 NITMB 8 365 071
Electrolux B fr 150 000 156,50 23 475 000 SIPQB 21 432 219
Ericsson B fr 600 000 57,00 34 200 000 VIOQB 8 813 966
FS-Banken A fr 250 000 130,00 32 500 000 UITUB 18 442 896
H & M B 150 000 217,00 32 550 000 UITVB 24 824 349
Holmen B 25 000 238,50 5 962 500 NISNB 5 844 983
Industrivärd C 40 000 151,50 6 060 000 NISQB 4 581 222
Investor B 120 000 114,50 13 740 000 PITNB 10 400 107
JM 250 000 220,00 55 000 000 NQIUSB 28 250 000
Nokia 100 000 267,00 26 700 000 TIONB 27 328 421
SAPA fr 25 000 144,00 3 600 000 MIVTB 2 322 106
SCA B fr 50 000 287,00 14 350 000 PIUUB 12 391 734
Scania AB A fr 20 000 189,00 3 780 000 NIMOB 3 806 191
Scania AB B fr 20 000 192,00 3 840 000 NIMQB 3 807 995
Securitas B 70 000 199,00 13 930 000 PITSB 3 515 064
Skandia Förs 200 000 76,00 15 200 000 QINNB 21 765 444
Skanska AB B fr 100 000 68,50 6 850 000 NIURB 3 517 873
SKF B fr 35 000 206,00 7 210 000 NIVRB 5 119 412
SSAB A fr 61 250 102,50 6 278 125 NITMB 4 918 764
Telia 116 000 46,70 5 417 200 NIQSB 9 860 000
Tietoenator 21 750 275,00 5 981 250 NISOB 6 383 594
Volvo A fr 67 500 176,00 11 880 000 PIONB 9 970 663
qçí~äí PTM=NVQ=NVT NMMB ORT=QRQ=ROV

kçí=OO

OMMN OMMM OMMN OMMM
h~éáí~äÄÉÜ™ääåáåÖ=îáÇ=™êÉíë=áåÖ™åÖ O=MMN=VRR N=VSO=TPO N=PNT=TVO N=OSS=NRM
c∏ê®åÇêáåÖ=~î=êÉëÉêîÉê~ÇÉ=ãÉÇÉä R=NQQ JR=NVN R=NQQ JR=NVN
hìêëçãê®âåáåÖëÇáÑÑÉêÉåëÉê N=TST SQU M M
gìëí=ÉÖÉí=â~éáí~ä=ìíä®åëâí=ÇçííÉêÄçä~Ö M M M M
bêÜ™ääå~=âçåÅÉêåÄáÇê~Ö M M Q=VMM UMM
pâ~íí=é™=ÉêÜ™ääå~=âçåÅÉêåÄáÇê~Ö M M JN=PTO JOOQ
üêÉíë=êÉëìäí~í RN=NTT QP=TSS ON=TMP RS=ORT

h~éáí~äÄÉÜ™ääåáåÖ=îáÇ=™êÉíë=ìíÖ™åÖ O=MSM=MQP O=MMN=VRR N=PQU=NST N=PNT=TVO

c∏ê®åÇêáåÖ=~î=ilë=ÉÖå~=â~éáí~äW

_ìåÇÉí=ÉÖÉí _~ä~åëÉê~Ç hçåÅÉêåÄáÇê~Ö oÉëÉêîÉê~ÇÉ üêÉíë=îáåëí qçí~äí
â~éáí~ä îáåëí ãÉÇÉä

_Éäçéé=îáÇ
™êÉíë=áåÖ™åÖ N=OPT=UVV JNU=OVT RTS QN=PRT RS=ORT N=PNT=TVO
aáëéçëáíáçå=~î=
Ñ=Ö=™êë=îáåëí PO=UUS OP=VQT JRTS JRS=ORT M
bêÜ™ääå~
âçåÅÉêåÄáÇê~Ö P=ROU P=ROU
c∏ê®åÇêáåÖ=~î
êÉëÉêîÉê~ÇÉ=ãÉÇÉä R=NQQ R=NQQ
üêÉíë=îáåëí ON=TMP ON=TMP
_Éäçéé=îáÇ
™êÉíë=ìíÖ™åÖ N=OTM=TUR R=SRM P=ROU QS=RMN ON=TMP N=PQU=NST

båäáÖí=âçåÖêÉëëÄÉëäìí=OMMM=ëâ~=ÇÉí=ÉÖå~=â~éáí~äÉí=ÇÉå=PN=ÇÉÅÉãÄÉê=NVVV=î®êÇÉë®âê~ë=íáää=hmf=çÅÜ=êÉÇçîáë~ë=ëçã=
ÄìåÇÉí=ÉÖÉí=â~éáí~ä

hçêíÑêáëíáÖ~=éä~ÅÉêáåÖ~ê=EÑçêíëF

bÖÉí=â~éáí~ä

^âíáÉJ=ëä~Ö

hçåÅÉêåÉå il

Org.nr 802001-9769



26
kçí=OO

c∏ê®åÇêáåÖ=~î=íçí~äí=ÉÖÉí=â~éáí~ä=á=âçåÅÉêåÉå

_ìåÇÉí=ÉÖÉí _~ä~åëÉê~Ç oÉëÉêîÉê~ÇÉ üêÉíë=îáåëí qçí~äí
â~éáí~ä îáåëí ãÉÇÉä

_Éäçéé=îáÇ
™êÉíë=áåÖ™åÖ N=PPO=TTS RUQ=MRT QN=PRT QP=TSS O=MMN=VRS
aáëéçëáíáçå=~î=
Ñ=Ö=™êë=îáåëí PO=UUS NM=UUM JQP=TSS M
c∏ê®åÇêáåÖ=~î
êÉëÉêîÉê~ÇÉ=ãÉÇÉä R=NQQ R=NQQ
hìêëÇáÑÑÉêÉåë N=TSS N=TSS
c∏êëâàìíåáåÖ=ãÉää~å=ÄìåÇÉí=çÅÜ
Ñêáíí=ÉÖÉí=â~éáí~ä P=NRQ JP=NRQ M
üêÉíë=îáåëí RN=NTT RN=NTT
_Éäçéé=îáÇ
™êÉíë=ìíÖ™åÖ N=PSU=UNS RVP=RQV QS=RMN RN=NTT O=MSM=MQP

kçí=OP

OMMN OMMM OMMN OMMM
T=SST N=RTT T=SST N=RTT

oÉëÉêîÉê~ÇÉ=ãÉÇÉä=ëçäáÇ~êáíÉíë~êÄÉíÉ NP=UUM NQ=PPV NP=UUM NQ=PPV
£îêáÖ~=êÉëÉêîÉê~ÇÉ=ãÉÇÉä OQ=VRQ OR=QQM OQ=VRQ OR=QQM

QS=RMN QN=PRS QS=RMN QN=PRS

kçí=OQ

OMMN OMMM
mÉêáçÇáëÉêáåÖëÑçåÇ= UN=MMM ST=MMM
s~äìí~âìêë=êÉëÉêî O=OOT P=PQO

UP=OOT TM=PQO

kçí=OR

OMMN OMMM
oÉëÉêî=Ñ∏ê=Ñ∏êíáÇ~=éÉåëáçåëìíí~Ö=ÉåäáÖí=éÉêëçå~ä~îí~ä M O=VTM
£îêáÖ~ M O=TUN
pìãã~ M R=TRN

kçí=OS

bÖÉí=â~éáí~ä=EÑçêíëF

hçåÅÉêåÉå il

il

oÉëÉêîÉê~ÇÉ=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=âçåÖêÉëëÉê

i~íÉåí=ëâ~íí

oÉëÉêîÉê~ÇÉ=ãÉÇÉä

hçåÅÉêåÉå

f=âçåÅÉêåÉå=ìíÖ∏êë=ëâáääå~ÇÉå=ÉåäáÖí=çî~å=ÇÉäë=~î=ä~íÉåí=ëâ~ííÉëâìäÇ=Ü®åÑ∏êäáÖ=íáää=ëâ~ííÉã®ëëáÖí=Éà=~îÇê~ÖëÖáää~=~îëâêáîåáåÖ~ê==é™=
Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=ãÉÇ=T=MVS=íâê=ET=NMO=íâêF=ë~ãí=∏îÉêî®êÇÉ=é™=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=ãÉÇ=Q=SSV=íâê=ER=POO=íâêFK

pâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=™=Éå~=ëáÇ~å=ÇÉå=áåâçãëíëâ~íí=ëçã=Ü~ê=êÉÇçîáë~íë=á=êÉëìäí~íê®âåáåÖÉå=ìåÇÉê=ê®âÉåëâ~éë™êÉí=çÅÜ=íáÇáÖ~êÉ=
ê®âÉåëâ~éë™ê=ë~ãí=™=~åÇê~=ëáÇ~å=ÇÉå=áåâçãëíëâ~íí=ëçã=ÄÉä∏éÉê=ëáÖ=é™=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ñ∏ê=ÇÉëë~=™ê=ìíÖ∏êë=ÇÉäë=~î=ä~íÉåí=ëâ~íí=é™=
çÄÉëâ~íí~ÇÉ=êÉëÉêîÉê=QS=NPT=íâê=EQM=RVU=íâêFK

^îë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=éÉåëáçåÉê=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=Ñ∏êéäáâíÉäëÉê

lÄÉëâ~íí~ÇÉ=êÉëÉêîÉê

Org.nr 802001-9769



27

kçí=OT

OMMN OMMM OMMN OMMM
^îë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=gìÄáäÉìãëìíÄáäÇåáåÖ M O=TRO O=TRO O=TRO
oÉëÉêî=Ñ∏ê=ëâ~ííÉíîáëí M O=SRN M M

M QP=OOP OQ=QSP QP=OOP
M QU=SOS OT=ONR QR=VTR

kçí=OU

OMMN OMMM OMMN OMMM
pâìäÇÉê=íáää=âêÉÇáíáåëíáíìí M VU=USQ M M
£îêáÖ~=ä™åÖÑêáëíáÖ~=ëâìäÇÉê M R=TPR P=ONV P=ONV

M NMQ=RVV P=ONV P=ONV

kçí=OV

kçí=PM

OMMN OMMM OMMN OMMM
rééäìéå~=ê®åíÉâçëíå~ÇÉê M SOV M M
pÉãÉëíÉêä∏åÉê M NO=OMV NN=SQQ NN=NNR
rééäìéå~=ëçÅá~ä~=~îÖáÑíÉê M T=SPV S=RPU S=NPU
c∏êëâçííëáåÄÉí~ä~ÇÉ=Üóêçê M S=PRT P=TSV P=SRP
c∏êìíÄÉí~äÇ~=~åëä~Ö M QO=PMU PQ=MRN QO=PMU
£îêáÖ~=éçëíÉê PM=MVP ON=RVM OP=UMU NN=QQP

PM=MVP VM=TPO TV=UNM TQ=SRT

kçí=PN

OMMN OMMM OMMN OMMM
c∏ê=ÉÖå~=~îë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ëâìäÇÉê
c~ëíáÖÜÉíëáåíÉÅâåáåÖ~ê
J^îëÉÉåÇÉ=ëâìäÇ=íáää=âêÉÇáíáåëíáíìí M NUN=RMO M M

M USN M M
M NUO=PSP M M

=j~ëâáåÉê=ëçã=Äêìâ~ë=ÉåäáÖí=äÉ~ëáåÖ~îí~ä

`ÜÉÅâê®âåáåÖëâêÉÇáí

£îêáÖ~=~îë®ííåáåÖ~êLêÉëÉêîÉê

hçåÅÉêåÉå

hçåÅÉêåÉå il

lãëíêìâíìêÉêáåÖëêÉëÉêî

il

il

_Éîáäà~í=ÄÉäçéé=é™=ÅÜÉÅâê®âåáåÖëâêÉÇáí=ìééÖ™ê=á=âçåÅÉêåÉå=íáää=NM=MMM=íâê=ENM=MMM=íâêFK

rééäìéå~=âçëíå~ÇÉê=çÅÜ=Ñ∏êìíÄÉí~äÇ~=áåí®âíÉê

^îë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ÄÉëäìí~ÇÉ=çãëíêìâíìêÉêáåÖë™íÖ®êÇÉê=Ü®åÑ∏êë=íáää=éÉåëáçåÉêáåÖ~ê=çÅÜ=ÉêÑçêÇÉêäáÖ~=éÉêëçå~äìíÄáäÇåáåÖ~êK=^î=
ìêëéêìåÖäáÖ=~îë®ííåáåÖ=çã=SQ=OMM=íâê=âî~êëí™ê=OQ=QSP=íâêK=

pí®ääÇ~=ë®âÉêÜÉíÉê
hçåÅÉêåÉå il

i™åÖÑêáëíáÖ~=ëâìäÇÉê

kÉÇ~å=~åÖÉë=ÇÉå=ÇÉä=~î=ä™åÖÑêáëíáÖ~=ëâìäÇÉê=ëçã=Ñ∏êÑ~ääÉê=íáää=ÄÉí~äåáåÖ=ëÉå~êÉ=®å=ÑÉã=™ê=ÉÑíÉê=Ä~ä~åëÇ~ÖÉåK

hçåÅÉêåÉå

pìãã~=ëí®ääÇ~=ë®âÉêÜÉíÉê

Org.nr 802001-9769



28

kçí=PO

OMMN OMMM OMMN OMMM
M M QV=VNV QR=MNP

N=SPU N=RPV N=SPU N=RPV
N=SPU N=RPV RN=RRT QS=RRO

kçí=PP

OMMN OMMM
fåâ∏é=Ñê™å=ÇçííÉêÄçä~Ö=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÉñíÉêå~=âçëíå~ÇÉê RIOB QISB
c∏êë®äàåáåÖ=íáää=ÇçííÉêÄçä~Ö=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=áåí®âíÉê MIMB MIOB

píçÅâÜçäã=OMMOJMQJMU

t~åà~=iìåÇÄóJtÉÇáå e™â~å=jÉáàÉê rää~=iáåÇèîáëí

iÉáÑ=e™â~åëëçå pîÉåJläçÑ=^êÄÉëí™ä lîÉ=_ÉåÖíëÄÉêÖ

pìåÉ=bâÄ™ÖÉ gçÜå=eÉêêëíê∏ã d∏ê~å=gçÜåëëçå

káåÉä=g~åëëçå iÉáÑ=lÜäëëçå _~êÄêç=m~äãÉêäìåÇ

üâÉ=p∏ÇÉêÖêÉå väî~=qÜ∏êå e~åë=t~Üäëíê∏ã

s™ê=êÉîáëáçåëÄÉê®ííÉäëÉ=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=ÇÉåå~=™êëêÉÇçîáëåáåÖ=Ü~ê=~îÖáîáíë=OMMOJMQJMV

píÉå=iìåÇèîáëí e~åë=läëëçå h~êäJbîÉêí=lëâ~êëëçå

üâÉ=a~åáÉäëëçå
^ìâíçêáëÉê~Ç=êÉîáëçê

il
kÉÇ~å=~åÖÉë=~åÇÉäÉå=~î=™êÉíë=áåâ∏é=çÅÜ=Ñ∏êë®äàåáåÖ=~îëÉÉåÇÉ=âçåÅÉêåÑ∏êÉí~ÖK

fåâ∏é=çÅÜ=Ñ∏êë®äàåáåÖ=ãÉää~å=âçåÅÉêåÑ∏êÉí~Ö

pìãã~=~åëî~êëÑ∏êÄáåÇÉäëÉê

il

pâìäÇÉê=á=ÇÉä®ÖÇ~=Ü~åÇÉäëÄçä~Ö
£îêáÖ~=ÄçêÖÉåëÑ∏êÄáåÇÉäëÉê

^åëî~êëÑ∏êÄáåÇÉäëÉê

hçåÅÉêåÉå
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