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MOTTAGARE

Styrelsen

Utveckling av LOs agarpolicy

Det finns ett behov for LO att ta ytterligare steg framét och att fortydliga
LOs positioner 1 frigan om dgaransvar. LO bor komplettera sin etiska
policy, vilken anger sa kallade uppforandekoder for foretag, med en
bolagsstyrningspolicy.

I juni 2008 tog LOs kongress flera beslut som syftar till ett starkt fackligt
dgaransvar, bland annat:

att  fackfOreningsrorelsen tar ett 6kat dgaransvar genom att driva fram
tydliga etiska riktlinjer och riktlinjer for bolagsstyrning i de styrelser
déar de verkar,

att  LO verkar for att pensionsforvaltare samordnar sig i en arbetsgivarroll
for att verka for rimliga erséttningar inom ramen for
kapitalforvaltningen,

att  LO verkar for att riksdagen beslutar om en ram for AP-fondernas
etiska riktlinjer och dgarpolicy.

Fackets roll i bolagsstyrning

Den huvudsakliga metoden for facket att paverka foretags ansvarstagande ar
att teckna kollektivavtal. Darutover kan den fackliga paverkan utovas i
bolag inom ramen for respektive bolags &ndamal. Detta kan bl a ske genom
placering av pensionskapital samt direkt styrning av kapitalplaceringar och
bolagsstyrning i1 av facket samédgda bolag och indirekt 1 bolag dér facket har
kapitalplaceringar.

Ett mal for den internationella fackliga rorelsen dr att fa till stdnd bindande
regler for foretagens sociala ansvar, 1 forsta hand genom branschvisa globala
ramavtal. Alltfler foretag har antagit uppforandekoder, dvs regler for hur
foretagen sjdlva vill bete sig etiskt och moraliskt. Storre inflytande for
fackforeningsrorelsen, 6kat konsumenttryck och skérpt mediebevakning har
gjort att foretagen fatt allt storre krav pa sig nér det géiller under vilka villkor
deras varor produceras, t ex genom réttvisemérkning och krav pé etiska
placeringar. Facket ser en aktiv placering av 16ntagarnas pensionskapital och
deltagande i bolagsledning som ett sitt att paverka marknadskrafterna i en
lontagarvinlig riktning, bade vad géller bra arbetsvillkor och avkastning.

LO har haft en bred diskussion tillsammans med forbunden om vilka krav

som bor stéllas pa facket som dgare. Det arbetet mynnade ut i slutsatsen att
facket bor ta ett storre aktivt ansvar for det kapital det sjilv forvaltar samt
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det som forvaltas gemensamt med andra, i frdgor rorande etik och
bolagsstyrningsfragor.

Bolagsstyrningskoden

Ar 2004 foreslog den s k “fortroendekommissionen” en rad atgirder for att
forbattra fortroendet for néringslivet. Detta skulle ske genom forbéttrad
bolagsstyrning, fortroendeatgirder for finanssektorn, effektivare
konkurrenspolitik och insatser mot ekonomisk brottslighet.

En del i detta arbete var att foresla en uppforandekod for bolagsstyrning.
Koden kompletterar aktiebolagslagen och andra tvingande regelverk och
anger en norm for god bolagsstyrning utover lagens minimikrav. Koden

reglerar foljande omraden:

* Bolagsstimman (kallelse, deltagande, genomforande, etc).

* Tillséttning av styrelse och revisorer (valberedningens uppgifter och
ansvar).

* Styrelse (uppgifter, storlek, ssmmanséttning, arbetsformer, finansiell
rapportering, utvirdering etc).

* Bolagsledning (Vds uppgifter, ersittningar och andra
anstéillningsvillkor).

* Bolagsstyrningsrapport (redogdrelse for ovanndmnda punkter).

Sarskilt viktiga principer 1 koden dr ur LOs synvinkel:

1. Styrelsens ansvar for att se till att erforderliga etiska riktlinjer faststills
for bolagets upptrddande och placeringar. Pa detta omrade bor krav pa att
bolagen foljer ILOs kdrnkonventioner samt OECDs riktlinjer for
multinationella foretag vara ett minimikrav.

2. Styrelsens rekrytering och sammansattning. Styrelsen bor 1 mojligaste
utstrackning préiglas av mangsidighet och bredd avseende ledamdternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund i 6vrigt. En jimn konsfordelning 1
styrelsen ska efterstravas.

3. Styrelsen kan inrétta ett beredande erséttningsutskott. P& bolagsstimman
ska tydligt redovisas hur ersittningarna ir utformade och vilka personer som
omfattas.

Nagra principiella utgangspunkter for en framtida
bolagsstyrningspolicy for LO

Syfte

Syftet med LOs bolagsstyrningspolicy ar att paverka existerande system
med bolagsstyrning och fordndra detta till det bittre. LOs policy och
agerande 1 egna bolag och bolag med facklig representation ska vara ett
foredome.



LOs policy for bolagsstyrning ska préiglas av Oppenhet och vara en etisk
linje som upprétthaller det fackliga dgarintresset av en bra forvaltning.
Policyn ska anvindas for att sdkerstélla att bolag skots pé ett for dgarna sa
effektivt sitt som mojligt, eller 1 de fall dar 4garna representerar ett
kollektiv, s& effektivt som mojligt ur kollektivets, t ex spararnas eller de
forsdkrades, synvinkel.

LO behover skapa riktlinjer och etablera dessa centralt, 1 forbunden och hos
fackliga representanter. Inom LOs samigda bolag ska LO verka for ett strikt
upprétthillande av vér policy. Men LO behover ocksa bredda kunskapen om
hur vi kan anvénda den makt det innebér att vara facklig representant i en
styrelse. For att kommunicera bolagspolicyn till LOs representanter 1 olika
styrelser bor en policymanual tas fram. Denna kan 1dmpligen kopplas till 1
synnerhet fackliga bolagsstyrelseutbildningar men dven anvéndas 1 fackliga
grundutbildningar.

Limplig arbetsordning for styrelser

Styrelsen ska ha bolagets basta for 6gonen. De bolag diar LO ingar som
dgare ska skotas i syfte att uppna storsta mojliga nytta for medlemmarna
samt en langsiktighet for bolaget. Detta skall ske pa ett sitt som ar uthalligt
finansiellt, socialt och ekologiskt. LO maste kunna precisera och
kommunicera det l1angsiktiga ansvarstagandet.

Partsdgda bolag dr en del av tillimpandet av kollektivavtal. Ocksé i dessa
bolag dr det viktigt att skilja mellan forhandlingsbordet och drivandet av
bolag. Det fackliga styrelsearbetet bor drivas professionellt och kraftfullt.

For att 6ka fortroendet for partsdgda bolag bor ordféranden vara oberoende
fran dgarna. Ordforanden ska i alla principiella fragor informera styrelsen
och forankra besluten. Alla styrelseledamoter skall ha tillgang till samma
information for att solidariskt kunna axla sitt ansvar. Det bor t ex vara
obligatoriskt att informera nya styrelseledaméter om policy och
ersdttningssystem. Alla ledamoéter maste inta en aktiv roll for att undvika att
alltfor stort ansvar hamnar pa en eller ett fatal personer.

Huvuddelen av styrelsearbetet skall bedrivas av styrelsen 1 sin helhet.
Utskott av beredande karaktir kan forbereda styrelsens beslut. Det far dock
inte innebdra en minskad insyn for styrelsen. Utskottets uppgift ar att tillse
att beslutsunderlaget till styrelsen ar s& utformat att det inte rdder ndgon som
helst tvekan om dess innebord. Om utskott inrdttas, sa ska dessa rekryteras
ur styrelsen och ha en beredande funktion. Uppréttandet av kommittéer och
utskott skall pa intet sétt reducera hela styrelsens ansvar for bolagets skotsel.
Styrelsen ar kollektivt och solidariskt ansvarig for alla beslut som tas. Det ar
viktigt att utskottsuppdragen fordelas pa sé sétt att risken minimeras for att
det uppstér ett inre kabinett som strider mot principen om styrelsens
kollektiva och solidariska ansvar.

Vad som hér sagts ska gilla lika bade for aktiebolag sdvél som for
omsesidiga bolag. Mojligheten att paverka varierar dock, t ex



ersdttningskommittéer, beroende pa om dessa terfinns i bolag dér LO ingar
som dgare, eller bolag dér vi har placeringar och endast kan paverka
indirekt.

Ersittningssystem

LO anser att Vd och vice Vd inte ska ha s k rorliga erséttningar. LO ska inte
medverka till att driva fram rorliga 16nesystem for personer 1 sddana
befattningar. Likasé ska heller inte s k gratifikationer férekomma. LOs syn
ar att grundavtalet ska innebdra manadslon som inte dr ledande pa
marknaden och pension motsvarande ITP-avtalet. Att Vd och vice Vd inte
har rorliga erséttningar kan innebéra att deras fasta 16ner 1 utbyte blir hogre.

LO ska verka for att halla nere erséttningsnivaer till ledande personer,
samtidigt maste personer som foretrader LO anpassa sig efter
konkurrensldget. En ledning med hog kompetens paverkar bade styrning av
bolaget, kontinuitet och attraktionskraft for kunder/investerare. De bolag dir
LO ingar som &dgare ska vara normgivande genom att inte ge hogre
ersittningar dn genomsnittet for branschen. Konkurrenskraftiga
anstillningsvillkor handlar dock heller inte enbart om kontanta ersittningar.

I finansiella foretag kan rorliga ersittningssystem till personer i ledande
stéllning och kapitalforvaltare leda till ett 6verdrivet risktagande. Detta
risktagande kan dventyra stabiliteten 1 betalningsvésendet, vilket i sin tur
kan paverka hela samhéllsekonomin och ddrmed I6ntagarna negativt. Detta
ar ett inslag 1 den nuvarande finanskrisen.

Om rorliga ersattningar (incitamentsprogram) bedéms nédvandiga bor
dessa anpassas till foljande principer:

* Foretagen bor generellt vara restriktiva med
incitamentsprogram utéver 16n och pension, aven vad galler
andra ledande befattningshavare.

* Programmet ska ha ett tydligt syfte som ryms inom ramen for en
langsiktig strategi for ersattningar och som framjar bolagets
langsiktiga utveckling.

* Ersattningarna ska vara kopplade till prestation i form av tydliga
och kvantitativa mal. Dessa mal ska vara bestamda pa forhand.

* Prestationsmal ska sattas i relation till en referensportfolj, dvs
hur bolaget presterar i relation till konkurrenter inom samma
bransch.

* Kostnaderna for ersattningsprogrammen ska vara skaliga och
det ska finnas ett tak for hur stora ersattningarna kan bli (t ex
antal manadsloner).

* Programmets utdelning bor ha en tidshorisont som stimulerar
till langsiktighet, genom att det t ex baseras pa genomsnittligt
utfall under ett antal ar

* Ersattningarna ska redovisas tydligt och i sin helhet i foretagens
arsredovisning.



* Samtliga ovanstaende punkter maste kommuniceras till 4garna.
Syftet bor redovisas tydligt tillsammans med konstruktionen,
malen och inte minst den berdknade kostnaden for
incitamentsprogrammet.

Styrelser ska varje ar prova om utfallet av rorliga erséttningar dr rimligt.
Alla skattepliktiga forméner ska redovisas. Pensionsavtal ska vara
premiebestdimda och ha ett tak for maximal storlek. Pensionserséttning ska
vara slutbetald nér personen ldmnar bolaget for att undvika efterslipande
ataganden fran bolagets sida.

Redovisning ska ske innan ikrafttrddande av avtal med ledande
befattningshavare men informationen ska dterkomma och uppdateras vid
l6nerevidering och i arsbokslut. Avtal méaste kommuniceras till 4garna pa
bolagsstimman.

Arsredovisningar

Arsredovisningar ska ske enligt bolagskoden. I synnerhet for de bolag dér
LO ingar som &dgare ska denna foljas med eventuellt tilligg av vissa
forbittringar. Oppenhet och tydlighet ska vara ledord.

Forutom bolagsordning, ska ersittningsavtals utformning och kostnader
framgé av arsredovisningen, uppdelat pa bade arlig och total kostnad.
Ersittningar och forméner ska redovisas sa detaljerat som mojligt uppdelat
pa styrelse, Vd och ovriga ledande befattningshavare. Alla rorliga
ersdttningar for anstéllda, t ex kapitalforvaltare, ska redovisas.

Stimmans roll

Bolagsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ dér dgarna bl a fattar
beslut om bolagets inriktning, véljer styrelse och revisorer, fastligger
riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare och beslutar i fragor
om ansvarsfrihet. LO ska strdva mot att ha fysiska stimmor 1
partsgemensamma bolag. Ambitionen &r att stimmorna ska vara 6ppna.

Staimman ska tillse att styrelsen fullgjort sitt uppdrag pa ett lagenligt sétt
innan ansvarsfrihet ges.

I bolag som drivs enligt 6msesidiga principer (t ex AMF och AFA
forsikring) ar situationen speciell, da styrelsen redan bestar av
representanter for forsakringstagarna/kunderna. I denna typ av bolag bor det
utses en kundombudsman med uppgift att vara sprakror samt folja upp
tidigare fattade beslut.

Placerings- och bolagsstyrningskommittén

Den ekonomiska krisen har fort med sig en fornyad diskussion om
nodvindigheten av 6versyn och reglering av finansmarknaderna.
Maktelitens 16neutveckling, foretags erséttningssystem och inte minst



fackets dgaransvar i samband med dessa har ocksé aktualiserats. Redan i
juni 2008 tog som ovan angetts LOs kongress flera beslut som syftar till ett
starkt fackligt dgaransvar.

Det finns séledes ett behov for LO att ta ytterligare steg framat och att
fortydliga positionerna i fragor gillande bolagsstyrning. LOs placerings-
och bolagsstyrningskommitté bor nu samlas for att diskutera forutsittningar
och behov infor ett forbundsgemensamt projektarbete kring detta.
Kommittén bor koppla ihop bolagstyrningsfragorna med LOs etiska policy
och vara dppen for nya omraden som ocksa hor ihop med bolagsstyrning.

Framgent bor denna diskussion héllas 16pande mellan LO centralt och
forbunden 1 denna beslutade Placerings- och bolagsstyrningskommitté. En
arlig bolagsstyrningsrapport ska tas fram av kommittén till LOs styrelse. LO
ska fortsatt diskutera hur kongressen 1 storre utstrackning ska behandla
dessa fragor.

Per Bardh



