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Sammanfattning

Storsta inkomstskillnaderna pa 6ver 5o ar

Maktelitens inkomst var 2007 den hogsta jamfort med industriarbeta-
rens under de 57 r som denna studie ticker. Den genomsnittliga in-
komsten fér en person i makteliten - alla de 198 elitpositioner som un-
dersdks i rapporten — var under 2007 18 industriarbetarléner.

Den inkomst som mits for makteliten dr arbetsinkomst och inkom-
ster frdn kapital och niringsverksamhet. En genomsnittlig samman-
riknad inkomst fére skatt var i denna grupp 5,1 miljoner kronor 2007,
att jamfora med en genomsnittlig industriarbetarlén péa cirka 280 ooo
kronor.

Maktelitens genomsnittliga inkomst var 2007 sju industriarbetar-
l6ner mer dn 1950, men hela 13 industriarbetarloner mer 4n 198o0. Det
aret var skillnaden i inkomster mellan maktelit och industriarbetare
som minst.

Den ekonomiska eliten drar ifran

Skillnaderna i inkomst mellan elitgrupperna som ingar i rapporten —
den ekonomiska, den demokratiska och den byrdkratiska eliten - ir sto-
ra. Av de tre grupperna ir det framférallt den ekonomiska eliten, som
omfattar 5o verkstillande direktérer i niringslivet, som 6kat sina in-
komster i férhéllande till industriarbetarlonen de senaste drtiondena.

I var férra rapport skrev vi att skillnaderna mellan en vanlig 16nta-
gare och den ekonomiska eliten kulminerade ar 2000. Detta ar motsva-
rade den genomsnittliga inkomsten i denna grupp 46 industriarbetarls-
ner. Den sammanriknade inkomsten inneholl det dret ovanligt mycket
kapitalinkomster. Drygt 30 procent av den totala inkomsten utgjordes
av kapitalinkomster samt 6verskott av niringsverksamhet. 2007 slogs
det rekordet och blev nistan 51 industriarbetarléner varav 33 procent
var kapitalinkomster.

De andra tvé elitgrupperna har relativt sett betydligt mindre inkom-
ster. Den demokratiska eliten — hir menas fortroendevalda — hade en
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Inkomstutveckling for maktelitens huvudgrupper
Antal industriarbetarloner
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Kalla: Skatteverket

inkomst pa 7 industriarbetarléner 2007. Startéret 1950 var den drygt 4
industriarbetarloner. Den byrakratiska elitgruppen - framst hégre tjins-
temin i det offentliga — hade i genomsnitt 7,5 industriarbetarléner i in-
komst ar 2007. 1950 var denna relation ungefir densamma som idag,

Kvinnornas inkomster en tredjedel av mannens

Jamstilldheten gar mycket ldngsamt framat i den ekonomiska makte-
liten. Fére 2000 fanns inte ndgon kvinna i denna grupp. 2007 ir tva av
niringslivets ledande direktérer kvinnor. Den demokratiska eliten har
sedan 2002 drygt 30 procent kvinnor. I den byrékratiska eliten har an-
delen kvinnor stadigt 6kat. Den har férdubblats frén 1998 och var 25
procent 2007. Den genomsnittliga inkomsten fér kvinnorna ér cirka 35
procent av méinnens.

Riskkapitalister — en elit inom makteliten

Rapporten gér en sirskild genomgang av de inkomster som de hégsta
cheferna pa de stora svenska riskkapitalbolagen har. Dessa positioner

SAMMANFATTNING | 7



har under senare fétt allt mer inflytande 6ver svenskt néringsliv, i takt
med att de har tagit kontroll éver flera av Sveriges stérre industri- och
tjansteforetag. Denna grupp kan med ritta beskrivas som en elit inom
den ekonomiska eliten — och har inkomster direfter. Under 2007 hade
de ledande personerna i de tio storsta svenska riskkapitalbolagen (inom
utkopsféretagen) i genomsnitt inkomster motsvarande g5 industriarbe-
tarléner. Under den period vi har granskat — 2003 till 2007 - har flera av
dessa personer haft inkomster pé flera hundra industriarbetarloner.
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Den svenska maktelitens inkomster 1950-2007

Inledning

Den krets anstillda som har de hégsta befattningarna inom narings-
liv, politik, ekonomi och andra viktiga samhillsomraden &terfinns inte
som en egen grupp i den offentliga 16nestatistiken. Vi vill synliggora
skillnaden i l6neutveckling mellan den vanliga l6ntagaren och eliten.
Var utgdngspunkt ir att det har en betydelse om makteliten har 1&ngt
hogre inkomster 4n de minniskor som paverkas av deras beslut. Det
sdger ocksd ndgot om vart samhille om skillnaderna trendmassigt 6kar
eller minskar.

I detta kapitel redovisas maktelitens inkomstutveckling under &ren
1950—2007 och jimfors med inkomstutvecklingen fér en industriarbe-
tare under samma period. Metoden gér det méjligt att f6lja hur relatio-
nen mellan industriarbetare och den grupp som vi definierat som eliten
har férandrats under drygt femtio ar.

Vi gor en granskning av sammanlagt 198 positioner i naringsliv, poli-
tiken och samhillet i 6vrigt. Férra dret utkom ingen rapport och dirfér
inkluderas bade inkomstér 2006 och 2007. Fran och med rapport 3 gor
vi ocksa en sirskild granskning av verkstillande direktérer fér de fond-
bolag som férvaltar svenska aktier i premiepensionssystemet.

Vilka dr makteliten?

Vi har valt ut 200 positioner i det svenska samhillet som vi anser mot-
svara de positioner som ger stérst makt och inflytande 6ver det svenska
samhillet. Dessa positioner kan delas in i elva maktgrupper:

1 Sebilaga 1 for en utforlig beskrivning av de elva grupperna och vilka positioner som ingdr i varje grupp.
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— Niringslivets verkstillande direktérer

— Politiker och héga tjinstemin i regering och riksdag

— Representanter fér arbetsmarknadens parter

— Generaldirektdrer och verkstillande direktérer i statliga myndighe-
ter och bolag

— Politiker och hoga tjinstemén i de 10 storsta kommunerna

— Chefer i kommunala bolag i de tre st6rsta stiderna

— Representanter for det traditionella "éverhetssamhillet”

— Mediachefer/redaktorer och journalister

— Representanter for universitets- och forskarvirlden

— Chefsekonomer

— Representanter f6r folkrérelseorganisationerna

Inkomst — inte l6n

Ménga hdga positioner medfér sidouppdrag som ocksé ger inkomst,
till exempel styrelseuppdrag. Summan av inkomsterna ger dirfoér en
bittre bild av den faktiska ekonomiska standard som positionen ger
an vad sjilva 16nen gor. Det dr ocksd denna inkomst vi kan {3 uppgif-
ter om frin Skatteverket. De siffror som redovisas i detta kapitel gil-
ler darfér de sammanlagda inkomsterna fér den person som innehar
en sirskild position under granskningsaret, inte endast grundlénen for
positionen i sig.

Fér alla positioner redovisas tva inkomstmatt — inkomst av tjanst och
sammanriknad inkomst. [ den senare ingar dven avkastning pa kapital
och inkomster/avdrag fér niaringsverksamhet. Jimférelserna med in-
dustriarbetarlonen gors endast utifrdn den sammanriknade inkomsten.
Vilbetalda positioner innebir ofta att innehavaren med tiden kan bygga
upp en férmoégenhet som genererar kapitalinkomster eller inkomster
av niringsverksamhet. Dirfor dr det rimligt att utgd frdn den samman-
riknade inkomsten i dessa jamférelser.

En utférlig redogorelse f6r positioner, urval och metod f6r hela rap-
portserien finns i bilaga 1.

Ndringslivet tjanar fortsatt mest
Den genomsnittliga inkomsten fér hela makteliten, sdsom vi definierat
den, ir 18,2 industriarbetarléner 2007. Det innebir att en genomsnitt-
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De elva maktgrupperna uppdelade pa kén, inkomst av tjdnst i antal
industriarbetarloner 2007

Antal Inkomst Sammanraknad
positioner av tjdnst inkomst

MAN OCH KVINNOR

Regering/riksdag 22 5,2 6,9

- Atetsmarknadensparter 2677 87
Statlig verksamhet 10 15,4 16,6

CKommener 2034 34
Kommunala bolag 12 4t WA

| Overhetssamhalle w4 45
Universitet/forskarvarlden 10 3,5 4,0

Ekonomer 10 10,9 11,5

Hela makteliten 198 14,1 18,2

Tabell1.1a Kalla: Skatteverket

lig sammanriknad inkomst fér denna grupp var 5,1 miljoner kronor, att
jamfora med en industriarbetarlén pé 280 ooo kronor.

I vart material ingdr en VD med en inkomst motsvarande 1 400 in-
dustriarbetarléner 2007. Denna inkomst har i sammanrikningen maxi-
merats till 200 industriarbetarloner.? Naringslivsgruppen, bestiende av
so verkstillande direktorer i de stérsta bolagen i Sverige, tjanar mest
med en genomsnittlig inkomst pé 14,2 miljoner kronor, vilket motsva-
rar 51 industriarbetarldner.

Direfter kommer gruppen generaldirektorer och VD:ar i statliga

2 Sebilaga 1 for utrdkningsmetoder. Del av inkomster 6ver 200 industriarbetarloner exkluderas i vara medelvérden i ta-
beller och diagram.
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De elva maktgrupperna uppdelade pa kon, inkomst av tjdnst i antal
industriarbetarloner 2007

Antal Inkomst Sammanrdknad
positioner av tjdnst inkomst
MAN
CNangsivet s 8 so3
Regering/riksdag 14 5,7 8,4
| Arbetsmarknadensparter a6 88 102
Statlig verksamhet 9 16,6 17,9
CKommuner 32 32
Kommunala bolag 9 4,3 4,3
© Overhetssamhallet 942 44
Universitet/forskarvirlden 8 3,2 3,8
CMeda w3 43
Ekonomer 8 12,5 13,0
| Follcbrelscorganisationer & 55 57
Hela makteliten 156 16,0 21,2
Tabell 1.1b Kalla: Skatteverket

verksamheter med en genomsnittlig inkomst pa nastan 17 industriarbe-
tarléner. Gruppens genomsnitt lyfts av de héga inkomsterna hos VD i
Telia och Vattenfall. Om dessa exkluderas sjunker genomsnittsinkoms-
ten till i1 industriarbetarléner.

Ekonomgruppen bestar av chefsekonomer fér tre stora banker och
hos arbetsmarknadens parter, samt chefen fér Stockholmsbérsen, nu-
mera OMX, och Finansinspektionen. Dessa tjidnar i genomsnitt drygt
12 industriarbetarloner. Snittet dras upp av OMX VD och om denna
position exkluderas blir genomsnittet 7,6 industriarbetarléner fér eko-
nomgruppen.

Arbetsmarknadens parters representanter tjinade i genomsnitt g
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De elva maktgrupperna uppdelade pa kén, inkomst av tjdnst i antal
industriarbetarloner 2007

Antal Inkomst Sammanraknad
positioner av tjdnst inkomst
KVINNOR
CNangsivet 288 e
Regering/riksdag 8 4,3 4,2
| Abetsmarknadensparter 047 47
Statlig verksamhet 1 4,5 4,6
CKommuner 737 a7
Kommunala bolag 2 4,8 5,0
© Overhetssamhllet 13027
Universitet/forskarvarlden 2 4,9 4,7
CMeda 659 59
Ekonomer 2 4,3 5.4
- Folledrelseorganisationer 3 40 39
Hela makteliten 42 7,0 71

Tabell 1.1¢ Kalla: Skatteverket

industriarbetarléner. VD pa Svenskt Niringsliv och Teknikforetagen,
samt ordféranden i Svenskt Néringsliv, har betydligt hogre inkomster
(mer 4n 20 industriarbetarloner) dn 6vriga. Om dessa exkluderas blir
genomsnittet 4,7. For dvriga grupper i vir undersékning férdelade sig
den genomsnittliga sammanriknade inkomsten mellan 3,4 och 6,9 in-
dustriarbetarléner.

Gruppen regering/riksdag fick ett inkomstlyft 2007 fran 3,5 till 6,9
industriarbetarloner. Det avspeglar att den borgerliga regeringen och
riksdagsmajoriteten hojde genomsnittet kraftigt, inte minst beroende
pa ett fatal individers kapitalinkomster.

Diagram 1.1 visar de elva maktgruppernas genomsnittliga samman-
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Maktgrupperna och statsministerns inkomster ar 2005-2007
Antal industriarbetarloner

2005 7 2006 [ 2007
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Diagram 1.1 Kalla: Skatteverket

riknade inkomst fér dren 2005-2007. Statsministerns inkomst visas som
en egen stapel. Statsministern hade 2006 en inkomst pé cirka 0,9 mil-
joner kronor, motsvarande 3,2 industriarbetarléner. 2007 6kade inkom-
sten till knappt 1,6 miljoner kronor, 5,7 industriarbetarloner. Flertalet
grupper har i genomsnitt en hégre inkomst 4n statsministern fram till
2007, fran det ret dr statsministern pa sjunde plats.

En indelning i tre elitgrupper

I var och en av de elva maktgrupperna ingér det f6r fa personer for att

kunna dra ndgra storre slutsatser kring inkomstutvecklingen. Flera grup-
per bestar bara av sammanlagt tio positioner. For att mojliggora bredare
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jamforelser har vi skapat tre storre grupper bestdende av dels nirings-
livet (50 personer), vilka vi kallar den ekonomiska eliten, folk- och fér-
troendevalda (52 personer) — den demokratiska eliten, samt 6vriga (96
personer) som vi kallar den byrdkratiska eliten. Denna grupp 4r dock
mycket blandad, och inkluderar exempelvis kungen.

Den ekonomiska eliten hade en genomsnittlig inkomst motsvaran-
de s1industriarbetarléner 2007. De tva dvriga grupperna hade betydligt
ligre inkomster. Den byrakratiska eliten hade i genomsnitt 7,5 industri-
arbetarloner och den demokratiska eliten 6,7 industriarbetarléner.

I den byrékratiska eliten 4r det fem positioner som utmirker sig i for-
hallande till inkomsterna fér 6vriga positioner, genom att de har éver 20
industriarbetarldéner. Det dr Vattenfalls VD (36), Telias VD (41), Postens
VD (21), Teknikfoéretagens VD (23) och OMX VD (49). Tas dessa fem
personers inkomster bort frdn gruppen byrakratisk elit blir genomsnit-
tet f6r denna grupp 6 i stillet f6r 7,5 industriarbetarléner. Aven kungen
har haft ovanligt héga kapitalinkomster de senaste ren, vilket gor att
hans sammanriknade inkomst for 2007 blev 39 industriarbetarléner.

En position utmairker sig i gruppen vi kallar den demokratiska eli-
ten. Det dr Svenskt Niringslivs ordférande som har en sammanrik-
nad inkomst motsvarande 79 ganger industriarbetarens.* Exkluderas
denna position blir genomsnittet 5,3 industriarbetarléner fér denna

grupp 2007.

Utvecklingen fran 1950 till 2007

Skillnaden mellan maktelitens inkomster och vad en vanlig industriar-
betare tjinar som genomsnitt har varierat kraftigt under den tidsperiod
som vi studerar. Diagram 1.2 visar utvecklingen for de tre grupperna fran
1950 och fram till 2007. Fér de 198 positioner som vi kallar f6r makteliten
motsvarade den genomsnittliga ssmmanriknade nettoinkomsten 11 in-
dustriarbetarloner 1950. 1980 var samma genomsnitt endast 5 gdnger en
industriarbetarlon. 1995 var makteliten &ter tillbaka pd ungefir samma
niva som for 1950 och fér 2007 var relationen 18 industriarbetarléner fér
maktelitens medlemmar i genomsnitt.

3 Sedan inkomstaret 1998 har kungen noll kronor i inkomst av tjdnst enligt Skatteverket.
4  Svenskt Néringsliv fick en ny ordférande under 2007 varfér inkomsten &r densamma som for dret innan, enligt var me-
tod som beskrivs i bilaga 1.
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Inkomstutvecklingen for tre huvudgrupper inom makteliten
1950-2007. Antal industriarbetarloner

=== Ekonomiska eliten Demokratiska eliten e = Byrdkratiska eliten = Hela makteliten
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Diagram 1.2 Kélla: Skatteverket

Gruppen som vi kallar den ekonomiska eliten hade &r 1950 en in-
komst som motsvarade 26 ginger industriarbetarens 16n. 1980 var re-
lationen till industriarbetarlénen "bara” g gdnger storre. Under denna
period i borjan pa 198o-talet var inkomstspridningen som l4gst i Sveri-
ge. Den totala arbetslésheten var mycket 18g, under 4 procent, samtidigt
som inflationen 13g ndgot 6ver 4 procent. Den 18ga arbetslosheten bidrog,
tillsammans med en realrinta pa under 2 procent, till att vinstandelen
var mycket 14g. Under senare delen av 1980-talet borjade avstandet dka
igen, for att 1995 vara tillbaka pé 1950 ars niva.

[ den forra rapporten skrev vi att skillnaderna mellan en vanlig 16nta-
gare och den ekonomiska eliten kulminerade 2000. Detta r motsvarade
den genomsnittliga inkomsten i denna grupp sa mycket som 46 industri-
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Sammanrdknad inkomst for man och kvinnor i den ekonomiska eliten
1950-2007. Antal industriarbetarloner

KVINNOR MAN KVINNOR & MAN
Industri- Industri- Industri-
Antal arbetarlon Antal arbetarlon Antal arbetarlon

EKONOMISKA ELITEN

1970 0 0,0 50 14,2 50 14,2

1985 o 0,0 50 13,1 50 13,1

1995 o 0,0 49 26,3 49 26,3

1999 0 0,0 50 32,4 50 32,4

2001 1 29,5 49 33,0 50 33,0

2003 2 14,8 48 31,5 50 30,8
2005 o 0,0 50 40,7 50 40,7
2007 2 62,1 48 50,3 50 50,8
Tabell 1.2a Kalla: Skatteverket

arbetarloner. Den sammanriknade inkomsten innehéll det &ret ovanligt
mycket kapitalinkomster, drygt 30 procent av den totala inkomsten ut-
gjordes av kapitalinkomster samt 6verskott av niringsverksamhet. 2007
slogs det rekordet och blev nistan s1industriarbetarléner varav 33 procent
var kapitalinkomster. I diagram 1.2 finns inte 2000 och 2001 med, bara de-
lar av hela urvalet undersoktes de dren. Senare har vi gdtt igenom de &ren
for naringslivet och siffrorna finns i tabell 1.2 och bilaga 2.

Den demokratiska eliten tjainade motsvarande "endast” drygt 4 ging-
er s mycket som en vanlig industriarbetarlén 1950. Frdn denna niva
skedde en nedgang till som ligst knappt 3 industriarbetarléner 1980.
Nagon gang efter 1985 boérjade dven inkomsterna for denna grupp att
6ka snabbare dn industriarbetarnas och 1998 var relationen ungefir ett
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Sammanrdknad inkomst for man och kvinnor i den demokratiska
eliten 1950—-2007. Antal industriarbetarloner

KVINNOR MAN KVINNOR & MAN
Industri- Industri- Industri-
Antal arbetarlon Antal arbetarlon Antal arbetarlon
DEMOKRATISKA ELITEN
Cwese o oo s 43 8 43
1970 o 0,0 59 4,7 59 4,7
S0z 22 8 29 60 29
1985 4 2,1 56 2,9 60 2,8
S 625 s 33 60 32
1995 14 3,2 47 3,8 61 3,6
S8 s 34w 42 56 69
1999 14 3,5 42 6,3 56 5,6
T - B
2001 14 3,5 39 6,1 53 5.4
S0 w343 45 52 42
2003 19 3.4 33 4,6 52 4,1

2005 20 3,5 32 6,3 52 5,2

2007 16 4,0 36 7.9 52 6.7

Tabell 1.2b Kalla: Skatteverket

till 7. Sedan dess sjonk inkomsten nistan 2 industriarbetarloner till cir-
ka 5 2005 och nu steg den alltsd till ndstan 7 gdnger mer #n en vanlig
industriarbetarlén 2007.

Inkomsterna fér den byrékratiska eliten var for startret 1950 knappt
7 industriarbetarléner. Utvecklingen féljer samma ménster som fér 6v-
riga elitgrupper och skillnaderna var sdlunda som minst i bérjan pa
1980-talet (motsvarande 4 industriarbetarléner), f6r att sedan vinda
uppat. Under 1ggo-talet har den genomsnittliga inkomstrelationen for
denna grupp och industriarbetaren varierat mycket lite. Sedan 19go har
den pendlat runt 6 industriarbetarléner. De tva senaste aren har avstén-
det dkat och 2007 utgjorde gruppens genomsnittliga inkomst motsva-
rande 7,5 industriarbetarloner.
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Sammanrdknad inkomst fér man och kvinnor i den byrakratiska eliten
1950-2007. Antal industriarbetarloner

KVINNOR MAN KVINNOR & MAN
Industri- Industri- Industri-
Antal arbetarlén Antal arbetarldn Antal arbetarlon
BYRAKRATISKA ELITEN

S a9 9 68 8 67

1970 1 3,2 88 4,0 89 4,0
Jaeso 4 26 &7 40 o1 40

1985 3 3,1 87 4,9 90 4,9
S0 627 86 65 2 62

1995 10 4,2 82 6,8 92 6,5
81 36 8 8095 57

1999 13 4,9 78 6.3 91 6,1
S0z 5773 63 o7 62

2003 18 5,8 79 6,0 97 5,9
S04 B 8675 60 97 65

2005 22 5,0 74 71 96 6,6
J206 a1 4875 98 96 87

2007 24 4,5 72 8,4 96 75
Jese 1 4s 75 68 8 67

1970 1 3,2 88 4,0 89 4,0

Tabell 1.2¢ Kalla: Skatteverket

Maktelitens alder

Den genomsnittliga 8ldern f6r de personer det vi kallar makteliten har
inte dndrats ndmnvirt under den studerade perioden. I niringslivet var
genomsnittdldern fér dem som innehdll de frimsta maktpositionerna
55 ar 1950. Direfter har dldersgenomsnittet sjunkit nagot, till 52 ar for
2007. Aven den demokratiska eliten hade 2007 en genomsnittlig alder
pa 52 ar, tidigare var genomsnittet manga ar just 55 ar i denna grupp.
Fér den byrékratiska eliten dr den vanligaste dldern runt 54, r 2007 var
ocksé &ldern just 54 ar.

Endast 6 procent av gruppen makteliten 4r 40 ar eller under. I denna
grupp ir ocksd inkomsterna som genomsnitt l4gst, cirka 4 industriar-
betarléner 2007. 60 ar och ildre ir 18 procent av antalet och dessa har
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Sammanrdknad inkomst for man och kvinnor i hela makteliten
1950-2007. Antal industriarbetarloner

KVINNOR MAN KVINNOR & MAN
Industri- Industri- Industri-
Antal arbetarlon Antal arbetarlon Antal arbetarlon
HELA MAKTELITEN

Chwese 1 a9 % me 88 ma

1970 1 3,2 197 6,8 198 72
S0 623 a4 50 200 49

1985 7 2,5 193 6,4 200 5,9
S 226 a0 82 202 72

1995 24 3,6 178 11,4 202 10,4
S8 7 36w B9 zon 25

1999 27 4,2 170 14,0 197 12,5
S0 36 53 e ma 199 w7

2003 39 5,1 160 13,3 199 11,7
Saeo4 36 61 a3 16 199 122

2005 42 43 156 177 198 14,9
S8 4058 8 193 198 165

2007 42 71 156 22,2 198 18,2
S 1 a9 87 m2 88w

1970 1 3,2 197 6,8 198 7,2

Tabell 1.2d Kalla: Skatteverket

17 industriarbetarloner. De yngsta personerna var 29 ar 2007 och de
ildsta var 68 ar.

Eliten och jamstdlldheten

Som framgar av tabell 1.2 dr och férblir makteliten en skara som kraftigt
domineras av man. Endast 21 procent eller 42 stycken av innehavarna av
vara 198 maktpositioner dr kvinnor. Antalet kvinnor har dock 6kat fér-
héllandevis stadigt sedan 1950. Bdde detta ar och 1970 fanns endast en
kvinna med i materialet och de var de bada journalisterna Barbro Alving
respektive Liz Asklund. Urvalsdret 1980 var det sex kvinnor som inne-
hade positioner i maktelitens krets. 1990 hade denna siffra férdubblats.
Mellan 1999 och 2007 6kade dock andelen kvinnor relativt snabbt, frén
cirka 14 procent till 21 procent.
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De elva maktgrupperna uppdelade pa kvinnor respektive mdn 2006
Antal industriarbetarloner

Mén M Kvinnor
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Diagram 1.3 Kalla: Skatteverket

I 2007 &rs maktelit ingdr totalt 156 min och 42 kvinnor. Detta gér
att det 4r mycket fa kvinnor i urvalet for varje grupp. Kvinnor dr mest
underrepresenterade i den ekonomiska eliten under hela den undersdk-
ta perioden. Under 2007 innehades dir endast tva positioner av kvin-
nor. Nist simsta gruppen dr 6verhetssamhillet som inkluderat hogst
en kvinna under alla &r. Aven i grupperna statlig verksamhet samt uni-
versitet-/forskarvirlden dr kvinnor kraftigt underrepresenterade. 2007
fanns dock bara 1 kvinna (10 procent) med i gruppen statlig verksamhet
och 2 (20 procent) i gruppen universitet/forskarvirlden.

Den genomsnittliga inkomsten fér kvinnorna var 2007 35 procent av
minnens, vilket 4r en férsdmring jamfort med 2004 da andelen var 45
procent. Det ar sdlunda mycket fa kvinnor som tjinar mer 4n ménnen.
I niringslivet finns de senaste tva dren en mycket hégt avlénad kvinna
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De elva maktgrupperna uppdelade pa kvinnor respektive médn 2007
Antal industriarbetarloner

Méan M Kvinnor
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Diagram 1.4 Kélla: Skatteverket

som tjdnar mer 4n mannen i genomsnitt. I mediagruppen, som bestér
av 16 stycken personer varav 6 kvinnor, dr det 3 kvinnor som tjanar be-
tydligt mer dn genomsnittet fé6r minnen. De 2 kvinnorna i gruppen
universitet/forskare tjanar nigot mer dn genomsnittet fér de 8 miannen.
De 2 kvinnorna i gruppen kommunala bolag tjanar mer 4n genomsnit-
tet for de 10 ménnen i den gruppen.

Aven inom gruppen kommuner, som inkluderar ledande kommu-
nala politiker och tjinstemin, finns kvinnor med négot hégre 16n 4n
minnen. 2006 tjanade min och kvinnor i genomsnitt lika mycket men
2007 gick kvinnorna om minnen och tjinade 4 industriarbetarléner
mot minnens 3.

Endast en av grupperna uppndr nistan det som med dagens matt
kan kallas en jimstilld sammansittning (40/60), nimligen gruppen
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med kommunala politiker och tjinstemin som hade 40 procent kvin-
nor 2006. 2007 sjonk andelen dock tillbaka till 35 procent.

I den stora gruppen kallad den demokratiska eliten dr 31 procent el-
ler 16 av totalt 52 personer, kvinnor. Det har skett en minskning med 2
kvinnor sedan 2005. I den byrékratiska gruppen #r det &nnu simre med
jamstilldheten. Endast 24 av g6 elitpersoner hir ir kvinnor, vilket inne-
bir endast 25 procent.

Arbetsmarknadens parter

Vi har dven for detta ar gjort en sirskild granskning av de positioner
som innehas av arbetsmarknadens parter. Hur utvecklas inkomsterna
for den elit som utgors av arbetsmarknadens parter jaimfort med res-
ten av urvalet?

Fackliga organisationer

Tabell 1.3 visar vilka positioner frén de fackliga organisationerna som
ingar i urvalet. Vi har tagit fram uppgifter fér samtliga ordféranden for
de 15 LO-férbunden, men det 4r endast fyra av dem som 4r med i urvalet
sedan 1950. Den genomsnittliga inkomsten fér de 11 LO-férbundsord-
forande, som inte dr med i urvalet, var 2007 2,7 industriarbetarléner. In-
komsterna for samtliga férbundsordférande i LO framgér av bilaga s.

Arbetsgivarna
Arbetsgivarsidan, som fran bérjan hade 12 positioner men nu bestar av
10, har hela tiden haft visentligt hogre inkomster 4n arbetstagarnas re-

Fackliga foretradare — arbetstagarsidan

Ordférande LO Ordférande Byggnads Ekonomichef SIF

Andre ordférande LO Ordférande Kommunal Ordférande HTF

Ekonomichef LO Ordférande Handels Ordférande ST

Ordférande Metall Ordférande TCO Ordférande SACO

Ekonomichef Metall Ordférande SIF Ordférande Sveriges Ingenjorer f d CF

Ekonomichef Sveriges Ingenjorer fd CF

Tabell 1.3
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Fackliga foretradares och arbetsgivarsidans inkomster jamfort med
hela makteliten. Antalindustriarbetarléner

Hela makteliten Arbetstagarsidan Arbetsgivarsidan

1970 72 4,2

1985 5,9 3,1

1995 10,4 3.7 9,2

1999 12,5 4,2 14,1

2001 3,8 12,4

2003 11,7 3,9 7,6

2005 14,9 3,9 14,7

2007 17,3 3,9 16,5

Tabell 1.4 Kalla: Skatteverket

presentanter. Mellan 1995 och 2007 handlar det om 2 till 8 génger storre
inkomster 4n arbetstagarsidan. Inkomsterna fér denna grupp har pend-
lat frdn motsvarande 8 industriarbetarléner till 32 gdnger en industri-
arbetares 16n 2006. 2007 hade arbetsgivarrepresentanterna en inkomst
pé i snitt drygt 16 industriarbetarloner. Om vi riknar bort Svenskt Na-
ringslivs ordférandes inkomst sjunker genomsnittet till 10 industriarbe-
tarléner. Ordféranden i Svenskt Niringsliv har ofta haft ett vilavlonat
VD-jobb vid sidan av, samt stora kapitalinkomster.

LO-ordféranden

Liksom i tidigare rapporter belyser dven den hir rapporten utveckling-
en av LOs ordférandes inkomst sirskilt. Diagram 1.6 visar inkomstut-
vecklingen 1950-2007, uttryckt i antal industriarbetarléner. 1950 hade
LOs ordférande en inkomst motsvarande cirka 6 industriarbetarldner.
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Arbetstagar- och arbetsgivarsidans inkomster jamfort med hela
makteliten. Antal industriarbetarldner

=== Hela makteliten e = Arbetstagarsidan Arbetsgivarsidan

35

30
257

20+
154 /\J/

10

5

.-----—----"------_--__-___-----—--- e=tmeen

0
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

Diagram 1.5 Kalla: Skatteverket

Avsténdet till industriarbetaren var 1985 ungefir densamma som 2007,
det vill siga fyra ganger. Att inkomsten fér denna position var betyd-
ligt hogre i borjan av var undersékningsperiod beror pa att LOs ordfo-
rande tidigare satt i riksdagen och d& dven fick riksdagsarvode. I samma
diagram visas VD fo6r Svenskt Naringsliv som dr den position som mest
liknar LOs ordférande.

Fondforvaltarna 1999-2007

For atta &r sedan inledde vi en granskning av direkt6rerna fér en del av
de fondbolag som férvaltar premiepensionsfonder. Vi valde cheferna for
samtliga fonder som enbart handlar med svenska aktier. Denna under-
sokning foljdes sedan upp fran 2001 och framat. I &r innebir det att vi
har undersdkt 28 positioner och deras inkomster 2006 och 2007. Detta

ir ett sarkilt urval som inte ingr i den ursprungliga maktelitgruppen.
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Ordférande i LO och VD i Svenskt Naringsliv, sammanrdknad inkomst
ar1950-2007. Antal industriarbetarloner

=== Ordférande i LO VD i Svenskt Naringsliv
25
20
15
10
5 o — e
O1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

Diagram 1.6 Kalla: Skatteverket

Vi anser att man kan beteckna dven fondférvaltarna som tillhéran-
de makteliten, eftersom de férvaltar en stor del av vart pensionskapital.
Hur ser da utvirderingen av denna elitgrupp ut? P4 vilket sitt paver-
kades fondeliten av att deras bransch hade en negativ bérsutveckling
under bérjan av 2000-talet?

Fondférvaltarbranschen priglades under ett par ar i slutet av go-talet
av en vildig hausse med stor framtidstro och hogt uppdrivna forvint-
ningar. Bérsnedgdngen vid inledningen av 2000-talet ledde dock till for-
lorat fértroende hos allmidnheten. Monstret med kraftigt stigande kurs-
forviantning upprepas sedan under 2007 med foljande inkomstékning.

I granskningen av fondférvaltarnas inkomster framgick det att 2001
Okade inkomsterna dramatiskt, i alla fall f6r mannen, frén i genomsnitt
drygt 8 till i genomsnitt knappt 16 industriarbetarléner. Aret dérefter,
2002, 61l inkomsterna tillbaka till ndgot under 1999 4rs niva och in-
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Fondférvaltarnas sammanrdknade inkomst 1999-2007
Antal industriarbetarloner

w— Mdn Kvinnor e Totalt

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Diagram 1.7 Kalla: Skatteverket

komsterna fortsatte att minska i relation till industriarbetarlénen dven
aret dirpa. Senaste undersdkningsaret, 2007, 6kade gruppens genom-
snittliga inkomst kraftigt igen till 6ver 18 industriarbetarléner for de
manliga fondférvaltarna.

Direktorerna i de svenska fondbolagen som férvaltar premiepensio-
nerna, tjinade i genomsnitt drygt 16 industriarbetarléner 2007. Mannen
tjanade i snitt 18 ginger en industriarbetarlén och kvinnorna drygt 5
industriarbetarléner. Om man riknar bort de tv mén som hade mer én
188 industriarbetarloner 2007 blir genomsnittet 10 industriarbetarléner.
Endast 4 av 28 positioner i denna grupp innehas av kvinnor det vill séiga
14 procent. Detta antal har varierat mellan 3 till 6 under den undersckta
perioden. Kvinnornas inkomster har varit jagmna mellan knappt 5 till
drygt 6 industriarbetarléner utom 2006 d& dven de fick i alla fall drygt
10 industriarbetarldner.
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Fondfdrvaltarnas inkomster och konsfordelning

1999 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

ANTAL INDUSTRIARBETARLONER

Kvinnor 6,0 4,9 5,0 4,7 6,2 57 10,6 5.4

ANTAL PERSONER

Mén 23 25 21 20 22 24 24 24

Totalt 29 28 27 26 28 28 28 28

Tabell 1.5 Kélla: Skatteverket
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Riskkapitalisternas inkomster

INom NARINGSLIVET TILLHOR de ledande personerna inom riskkapitalbo-
lagen de som har allra hogst inkomster. Aven om det 4r sannolikt att
endast en mindre del av de faktiska inkomsterna har tagits upp till be-
skattning kan vi konstatera en snabb inkomstutveckling de senaste aren.
Det ir inte omotiverat att tala om riskkapitalisterna som naringslivets
verkliga gridda nir det giller inkomster.

Hog avkastning, i kombination med generésa former for vinstdel-
ning och férvaltningsavgifter, har lett till att riskkapitalisterna har haft
flera ar med mycket héga inkomster. De hégsta cheferna i de svenska
utkopsbolagen tillhor, det visar LOs sammanstéllning, utan tvekan ni-
ringslivets mest vilbetalda. Snittinkomsterna varierar kraftigt mellan
enskilda ar. De stora forandringarna beror inte framférallt pa forand-
ringar i inkomst av tjdnst, utan av férandringar i inkomst av kapital.
Troligen hanfér sig dessa inkomster till den vinstdelning som &r vanligt
fésrekommande i dessa féretag. Aven inom denna grupp finns en stor
spridning vad giller inkomsterna.

Det verkar finnas ett starkt samband mellan f6érvaltat kapital och in-
komster. Hogst taxerade inkomster har de ledande personerna i Nordic
Capital, IK Investment Partners, Altor och EQT haft. Dessa personer
har under flera ar haft inkomster som &verstiger flera hundra industri-
arbetarléner. Under perioden 2003 till 2007 har exempelvis ordféranden
i Nordic Capital haft inkomster motsvarande 762 industriarbetarléner.
I genomsnitt hade denna grupp under 2007 inkomster motsvarande g5
industriarbetarloner.

P4 grund av brist pa transparens (se avsnittet "Bra pd att slippa skatt”)
ar det svart att veta hur tillf6rlitliga dessa inkomstuppgifter dr.> Undan-
taget Ratos, som dr borsnoterat, publicerar inget av de stora svenska
utkdpsbolagen sina arsredovisningar. Darfér dr det svart att specificera

5 Affarsvarlden konstaterar i en artikel om EQT att ”liksom i Gvriga onoterade private equity-bolag saknas nastan helt of-
fentliga uppgifter om dgarstruktur och ersattningar”.
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Inkomster i utkopsféretagen 2003-2007

Kronor

Foretag Position 2003 2004 2005 2006 2007 Totalt
3i Nordic VD 3865911 5126782 12 325132 11709 445 27515777 60543047
Accent VD 3750 551 3142 219 3308 431 4526 595 11435 14 739 231
Altor Grundare 69 013 767 5122 235 4113 808 6388915 22 603 425 107 242 150
CapMan Senior Partner 2 412 130 3177 402 2 669 908 3 401 422 1874 380 13 535 242
EQT Partners VD 4 825798 4 081105 4271272 4 825798 59 161 751 77 165 724
IK Inv Partners Ordférande 12 463 086 14 825 639 78 164 424 32 050 268 33725532 171228 949
Nordic Capital Grundare 62 183 164 4 889 470 18 010 929 29 607 138 87212785 201903486
Priveq VD 9175771 1275566 1303 616 2247 674 1920 308 15922 935
Procuritas Grundare 2274 026 2314 559 4 815 247 1701077 1108 112 12 213 021
Ratos VD 5828 356 11590 265 10 649 097 30 481 679 49572211 108 121 608
Segulah Ordforande 6 663 063 1545960 2 005579 9 885 616 8754 418 28 854 636
Medel 16 586 875 5190 109 12 876 131 12 438 693 26 678 194

Tabell 2.1a Kalla: Skatteverket

varifrdn de héga inkomsterna kommer: 16n, vinstdelning eller forvalt-
ningsavgift. Rimligen har huvuddelen av inkomsterna under senare &r
genererats av andelar av forsiljningsvinster. Vid férsiljningen av Com
Hem gjorde EQT-fonderna, enligt egen uppgift, en vinst pa 10 miljarder,
efter endast tva &rs investering.® Det innebir att EQT:s nyckelpersoner
vid ndgon tidpunkt kommer att ha mojlighet att dela pd ndgonstans
runt 20 procent av detta, det vill siga 2 miljarder kronor. Genomgangar
som de svenska affirstidningarna Affarsvirlden och Veckans Afférer
har gjort visar att de taxerade inkomsterna i vissa fall endast motsvarar
en begrinsad del av de tillgdngar som riskkapitalisterna kontrollerar. De
fyra storsta utkdpsbolagen har enligt vissa berikningar gjort vinster pa
runt 30 miljarder kronor, som till allra stérsta delen &nnu inte tagits upp
till beskattning. Veckans Affirer berdknade att sex personer som kan
beskrivas som ledande i den svenska riskkapitalbranschen hade ritt till
ersittningar motsvarande ungefir g miljarder kronor, samtidigt som de-

6 Affarsvérlden (2008a), s. 33.
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Inkomster i utkopsféretagen 2003-2007
Antal industriarbetarloner

Foretag Position 2003 2004 2005 2006 2007 Totalt
3i Nordic VD 16 20 47 44 98 225
Accent VD 15 12 13 17 (o] 57
Altor Grundare 279 20 16 24 81 420
CapMan Senior Partner 10 13 10 13 7 52
EQT Partners VD 20 16 16 18 211 281
IK Inv Partners Ordférande 50 58 299 119 121 647
Nordic Capital Grundare 252 19 69 110 312 762
Priveq VD 37 5 5 8 7 62
Procuritas Grundare 9 9 18 6 4 47
Ratos VD 24 46 41 113 177 400
Segulah Ordforande 27 6 8 37 31 109
Medel 67 20 49 46 95

Tabell 2.1b Kalla: Skatteverket

ras redovisade férmogenheter uppgick till endast 427 miljoner kronor.’

Cheferna i riskkapitalbolagen motiverar sina héga ersittningar med
att de tar en stor personlig risk och skapar en hog avkastning f6r investe-
rarna. Det dr d& vért att komma ihag att i férhéllande till den potentiella
avkastningen ir insatsen frén riskkapitalisterna begrinsad. Huvuddelen
av investerat kapital kommer frin investerarnas insatser.

Olika former av riskkapital

For att f6rstd hur dessa inkomster blir méjliga behéver man en inblick
i vad sa kallad private equity och annat riskkapital dr for ndgot och hur
fonder och managementbolag 4r organiserade.

Till att borja med: alla investeringar i ett foretags egna kapital ar att
beteckna som riskkapital. En aktiedgare tar en storre risk dn vad ban-
ker och underleverantérer gor, och 16per alltid risken att forlora hela
det insatta kapitalet.

Det som gér under bendmningen private equity (PE), och som av-

7 Aronsson (2007a), s. 43-48.
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Schematisk bild av olika typer av riskkapital

[ Riskkapital J
1
1 1
Public Equity Private Equity
Bdrsnoterade foretag Onoterade foretag

[ Affarsanglar ] [VentureCapital] [ Utkop J

Diagram 2.1 Kélla: NUTEK/SVCA

handlas i detta kapitel, dr de investeringar som gérs i onoterade fére-
tags egna kapital. Detta kapital handlas inte via bérser, och dr dirfér
inte "publikt” dgarkapital utan "privat”, i denna mycket speciella be-
mirkelse.

Det finns flera olika typer av aktdrer som investerar i onoterade ak-
tier, bland annat affdrsdnglar, venture capital och utkdp. De personer som
bedriver investeringsaktivitet i denna bransch kallar vi fér riskkapitalis-
ter. Dessa har ofta som affirsidé att kdpa en storre andel i foretag, och
ta ansvar for hur féretaget drivs och utvecklas.

Venture capital anvinds oftast for att beteckna investeringskapital som
tillfors foretag via riskkapitalfonder under mycket tidiga investeringsske-
den, det vill sdga i sddd-, start-up- eller expansionsfasen. Sddana investe-
ringar gors i féretag med stor tillvixtpotential men dir grundarna ofta
har brist pé kapital och erfarenhet av féretagsutveckling.® De stora och
kinda aktorerna inom PE &r inte aktiva i detta tidiga investeringsskede,
som ofta dr férknippat med mycket hog risk. Pa den svenska venture ca-
pital-marknaden finns det dven en storre statlig aktér, Industrifonden.

De stora svenska PE-féretagen agerar oftast i form av sé kallade ut-

8 Henrekson och Jakobsson (2008), s. 73.
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kopstransaktioner. Med termen utkdp menas att ett noterat bolag kops
ut fran borsen och avnoteras eller att ett onoterat bolag képs upp. Ut-
kopsfonder har som frimsta strategi att omstrukturera mogna bolag.
Med detta menas att det finns en vil etablerad produkt och afférsidé
samt etablerade kundrelationer. Det dr bdde medelstora och stora bo-
lag som képs upp, helst med mycket starka kassafléden. Affarsrisken i
dessa foretag ar darfor ofta férhéllandevis 1ag.

En vanlig typ av utkép dr en leveraged buyout, det vill siga ett l&ne-
finansierat féretagsférvirv. En leveraged buyout ir nir en riskkapital-
fond koper en storre dgarandel i ett féretag (eller hela) med hjilp av 13-
nat kapital. Det uppkopta féretaget fungerar da som sikerhet f6r 1anet.
Syftet ér att mojliggora stora forvirv samtidigt som fondens insats av
kapital begrinsas.

Finansieringen av en investering sker d3 med hjilp av eget kapital
kompletterat med banklén i stor utstrickning. Alla fyra svenska stor-
banker ger 1an till denna typ av verksamhet. De flesta banker kan &ven
ge kompletterande krediter i form av sa kallade mezzaninldn, det vill
sdga en typ av 1&n som ges utan krav pa sikerhet och dirfor 16per med
en hogre rinta. En vanlig beldningsgrad 4r ungefir 75 procent. Skulden
dyker sedan upp i balansrikningen hos det uppkdpta foretaget och det
uppkopta foretagets kassafldde anvinds till att betala rintor till de 1an-
givande bankerna.

Placeringshorisonten fér riskkapitalfonderna skiljer sig at beroen-
de pa i vilken fas man investerar. En sdddfinansiering har traditionellt
inneburit att investeraren har kvar sin placering i 10 till 12 &r medan en
utképstransaktion ofta har en placeringshorisont pa s till 8 ar.° Féreta-
get siljs sedan vidare till en industriell képare, annat riskkapitalféretag
eller noteras pa bérsen.

Marknaden

Sverige, ir tillsammans med Storbritannien och Holland, det land i Eu-
ropa som har storst andel riskkapitalinvesteringar i férhallande till eko-
nomins storlek. Under 2007 hade Sverige investeringar i private equity
inivd med USA, mitt som andel av BNP.

9 Riksbanken (2007).
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Riskkapitalinvesteringar 2007
Procent av BNP
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Diagram 2.2 Kalla: PEREP analytics

De férsta riskkapitalbolagen etablerades i Sverige i slutet av 1980o-ta-
let men det ar framf6rallt under senare ar som utvecklingen har accele-
rerat. Investor grundade EQT 1995 vilket blev startskottet for en stark
branschtillvixt. Industri Kapitals kép av Alfa Laval fran Tetra Laval
2000 var den férsta verkligt stora utképsaffiaren i Sverige. Den hittills
storsta utkdpstransaktionen dr EQTs och Investors utkép av Gambro
frén borsen 2006 till kopesumman 38 miljarder kronor.° 2007 fanns det
totalt 120 riskkapitalbolag i Sverige som tillsammans férfogade dver ett
kapital pd omkring 350 miljarder kronor, varav cirka hilften ir inves-
terat i portféljbolag.

De riskkapitalbolag som #r inriktade pa de tidigare faserna/venture
capital férvaltar cirka 22 procent av det totala riskkapitalet. Utkdpsbo-
lagen star for en klar majoritet. Detta segment domineras av ett fatal
storre aktorer. De tio storsta utkdpsbolagen i Sverige har en marknads-

10 Henrekson och Jakobsson (2008), s. 78.
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De storsta svenska utkdpsbolagen
Forvaltat kapital

Forvaltat kapital (mdr SEK)

1 EQT Partners 100,0
2 IK Investment Partners 62,7
3 Nordic Capital 47,3"
4 Altor Equity Partners 34,67
5 Ratos 12,0
6 Hakon Invest 13,0
7 Segulah 8,4
8 Accent Equity Partners 5,0
9 East Capital Private Equity 3,2
10  Priveq 2,2
Totalt 288,4

Tabell 2.3 Kalla: SVCA, foretagens hemsidor

Not. Forvaltat kapital &r det kapital som langivare dtagit sig att stélla till utképsbolagets forfogande.

andel pa cirka go procent. En stor del av kapitalet férvaltas i sin tur av
tre stora utkopsbolag: EQT, IK Investment Partners (Industri Kapital)
och Nordic Capital.

Enligt en artikel i Dagens Nyheter kontrollerade de fyra stora ut-
kopsbolagen under varen 2007 féretag som tillsammans har 6ver 600 ooo
anstillda i Sverige och utomlands.” Flera stora utlindska riskkapitalbo-
lag har ocksé etablerat verksamhet eller filialer i Sverige, ddribland 3i,
Apax Partners, Bridgepoint Capital, Doughty Hanson och Permira. In-
vesteringarna i form av utképstransaktioner i Sverige mer 4n férdubb-
lades mellan 2004 och 2005 och 8kade snabbt under perioden fram till
och med 2007.

En ytterligare typ av riskkapitalaktor dr sa kallade aktivistfonder.
Dessa har som afférsidé att ta minoritetspositioner i noterade féretag

11 Senaste stangda fond.
12 Senaste tva stdngda fonder.
13 Cervenka och Gripenberg (2007).
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Investerade belopp i riskkapital 2001-2007
Miljarder kronor
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Diagram 2.3 Kélla: Nutek

och frén den positionen driva igenom féridndringar i bolag som de an-
ser vara riktiga ur ett affdrsmissigt hinseende. Den mest vilkinda ak-
tivistfonden i Sverige dr Cevian Capital, som har ett forvaltat kapital
pa 38,5 miljarder kronor.*

Varifran kommer pengarna?

Investeringarna i svenska riskkapitalfonder hirrér framfér allt fran oli-
ka typer av pensionsfonder, bdde nir det giller venture capital- och ut-
kopsbolag. Den dominerande finansieringskillan fér utképsbolagen ér
dock s3 kallade fond i fonder, som hjilper pensionsfonderna att iden-
tifiera investeringsalternativ.

[ samband med pensionsuppgérelsen och reformeringen av pensions-
systemet fick buffertfonderna (Forsta till Fjirde AP-fonden) tillatelse
att investera motsvarande fem procent av kapitalet i onoterade virde-
papper. Investeringen far dock inte goras direkt i bolagen, vilket gér att

14 www.ceviancapital.com
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kapital placeras i utképsfonder. Sedan tidigare har Sjitte AP-fonden,
vars uppdrag ir att investera hela sitt kapital i onoterade tillgangar, va-
rit en viktig aktor pa denna marknad. Aven Sjunde AP-fonden har en
mindre del av sitt kapital avsatt fér investeringar i riskkapital via fond-
andelsfonder eller fond-i-fonder®. Vid utgdngen av 2006 hade AP-fon-
derna tillsammans gjort utféstelser till riskkapitalfonder som motsva-
rade 28,5 miljarder kronor.!

Ovriga investerare kommer frin ménga delar av virlden. Endast 23
procent av utképskapitalet kom fran Sverige 2007. I 6vrigt kom 13 pro-
cent fran 6vriga Norden, 16 procent frdn Nordamerika och resterande
nistan 50 procent fridn évriga Europa.” Investerare frdn Asien utgér en
forsvinnande liten andel. Nistan 8o procent av kapitalet hos de svens-
ka aktdrerna kommer sdlunda fran utlindska investerare, sdsom exem-
pelvis pensionsfonder, fond i fond férvaltare, férsidkringsbolag och ut-
lindska banker.

Aven s3 kallade Sovereign Wealth Funds, det vill siga statliga investe-
ringsfonder, blir allt viktigare som investerare. S& mycket som 15 procent
av exempelvis EQTs kapital kommer fran den typen av investerare. De
stora aktérerna pa detta omrdde kommer fran Mellanéstern, Singapo-
re, Norge, Kina och Ryssland. Fér dem kan investeringar i utkdpsbolag
vara ett sitt att undvika uppmirksamhet och kontrovers, som de kanske
skulle drabbas av om de gjorde en direktinvestering i ett féretag.’®

Investeringar
Ar 2007 investerades nistan 49 miljarder kronor i onoterade féretag,
det vill siga lite drygt 1,5 procent av BNP, via de svenska riskkapitalbo-
lagen. Sedan tva ar tillbaka har tjinstesektorn varit mest attraktiv att
investera i. Nir branscherna delas in i branschsegment tar dock sa kal-
lade life science ledningen som det stérsta segmentet, f6ljt av tjinster pa
andra plats. I segmentet life science ingér sjukvard, medicinsk teknik,
bioteknik och likemedel.

De svenska riskkapitalbolagen gér huvuddelen av sina investeringar

15 Detvill sdga fonder som i sin tur placerar kapital i ett stort antal utvalda private equity-fonder.
16 Henreksson och Jakobsson (2008), s. 79.

17 Nutek (2008).

18 Afférsvdrlden (2008b).
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Investerat belopp per bransch 2007
Miljoner kronor
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Diagram 2.4 Kalla: Nutek

i Sverige. For &r 2007 gillde att drygt hilften (53 procent) av summan
av de investeringar som gérs via de svenska riskkapitalbolagen inves-
terades i Sverige. Cirka 30 procent investerades i 6vriga Norden och 13
procent i 6vriga Europa. En mycket liten del av investeringarna gors i
Nordamerika och Ryssland.

Fondstruktur

Utképsfonderna har ofta formen av kommanditbolag. I denna bolags-
konstruktion finns en komplementir (general partner) som har obegrian-
sat ansvar infér fondens investerare, samt kommanditdeldgare (limited
partners) med begrinsat ansvar, det vill siga investerarna. Investerarna
star for storre delen av fondens kapital, men de som driver riskkapital-
bolagen férvintas investera en mindre del (det ror sig vanligen om mel-
lan 1 och 3 procent av fondens virde).
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Komplementirens investering dr begrinsad, men syftar till att be-
grinsa risken for sé kallade principal/agent-problem. Ett sddant uppstér
nir agenten (i detta fall komplementiren) har andra intressen #n prin-
cipalerna (i detta fall investerarna) nir det giller hur investeringar ska
goras och bolagen skétas. Om komplementiren inte 16per ndgon risk
att forlora sina egna pengar ir det rationellt fér denne att investera i
mer riskabla projekt &n kommanditdeldgarna skulle vilja.

[ fallen med riskkapitalbolagen 16ses den potentiella intressekonflik-
ten dels genom tvénget att investera egna pengar, dels genom vinstdel-
ning, allt i syfte att ge sa starka drivkrafter som méjligt.

Strukturen innebir att investerarna har ritt till hela vinsten av in-
vesteringen, upp till en nivd som motsvarar en arlig avkastningsniva
(hurdle rate) motsvarande 6 till 8 procent. Om riskkapitalfonden gér
en vinst som 6verstiger den avkastningsnivan fordelas denna mellan
investerarna och komplementiren. Traditionellt gors denna vinstdel-
ning enligt formeln 20 procent till komplementéren och resterande 8o
procent till fondens investerare.'” Denna vinstdelning sker vanligtvis i
samband med att alla portféljbolag avyttrats eller likviderats och fon-
den dirmed kan avvecklas.

Till detta kommer den rérliga ersittning som investerarna betalar
till komplementiren i form av en &rlig férvaltningsavgift. Fér utkdps-
fonder 4r denna férvaltningsavgift vanligen 1,5 till 2,5 procent av férval-
tat kapital. Avgiften ska ticka l6pande kostnader for 16ner, kontor och
konsultarvoden. Ett riskkapitalbolag som EQT, med ett férvaltat kapital
pa 100 miljarder kronor, har dirfér troligen intdkter fran forvaltnings-
avgiften pa nagonstans mellan 1,5 till 2,5 miljarder kronor.

Riskkapitalfonderna dr normalt s& kallade lftesfonder. Det innebir
att investerarna férbinder sig att investera pengar i fonden. Férst nir
forvaltaren/komplementiren har hittat de investeringar han/hon vill
gora maste investerarna betala sin andel.

Avkastning
Sammantaget har private equity-bolagen haft god avkastning under de
senaste dren. De svenska utképsfonderna har dven i internationell jam-

19 Riksbanken (2005).
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Utkopsbolagens arliga avkastning pa investerat kapital 1995-2005
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Diagram 2.5 Kélla: Thomson Financial

forelse varit framgéngsrika. Under perioden 1995 till 2005 hade svenska
utkopsfonder i genomsnitt en avkastning pa 28 procent, vilket dr hogre
in genomsnittet sdvil i Norden som i Europa och Nordamerika.

Ett entydigt resultat dr den goda avkastningen pé investeringarna
under senare &r. P4 grund av brist pd information 4r det dock svért att
uppskatta i hur stor utstrickning detta beror pa en hdgre skuldsittning
i dessa bolag. Dessutom har riskkapitalbolagen en legal struktur som
gor att de betalar en ligre effektiv skatt 4n andra aktérer, genom att re-
gistrera sina fonder i skatteparadis.

Helt klart 4r dock att goda marknadsférhéllanden, i form av 1ag rian-
ta, billiga 1an och stigande borsvirden i manga branscher har gjort det
enklare att f3 en god avkastning. Det tillstar dven riskkapitalisterna sjil-
va.” Ett tydligt tecken pa att foérhallandena under senare ar varit excep-
tionellt goda dr att flera amerikanska riskkapitalbolag under dren 2006
och 2007 férsékte att bérsnotera sina fonder, och dirmed, i praktiken,
i forvig forsoka realisera avkastningen pa sina investeringar.

20 Affarsvérlden (2008a).
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Bra pa att undvika skatt

De flesta riskkapitalbolag ir inkorporerade som kommanditbolag. De-
ras avkastning pa aktieinnehav ir inte skattebefriad. Detta, tillsammans
med att den svenska skattelagstiftningen ar oklar 6ver hur utlandska
deldgare i ett kommanditbolag placerat i Sverige ska beskattas, har lett
till att s& gott som samtliga riskkapitalfonder dr placerade utanfér Sve-
rige.?! Den vanligaste placeringen dr ndgon av de brittiska kanaldarna.

Ofta placeras dven de s kallade managementbolagen - riskkapitalis-
ternas "konsultbolag” - i skatteparadis. Det ir till detta bolag som den
arliga férvaltningsavgiften samt andelen av "6veravkastningen” gér. Det
ar vanligt att 4gandet sker i en kedja av bolag, for att forvirra skattemyn-
digheterna och férhindra transparens. Ofta slutar kedjan i ett aktiebolag
ilander som Luxemburg och Schweiz dir vinstmedlen parkeras i vintan
pa att riskkapitalisten vill konsumera dem. Ett annat sitt att minime-
ra den sé kallade skattebelastningen #r att 18ta dessa férvaltningsbolag
képa tillgdngar, exempelvis hus och fastigheter, som sedan disponeras
av riskkapitalisterna.?? Som skattelagstiftningen fungerar idag 4r denna
typ av konstruktion kontroversiell men legal.” Det finns en pagdende
diskussion om vinstdelningsmedel av den typ som férekommer i dessa
sammanhang ska beskattas som inkomst av tjinst eller inkomst av ka-
pital. Denna fréga blir dock intressant férst nir, och om, dessa pengar
6verhuvudtaget tas upp till beskattning. Genom att 1ata vinstmedlen
ga via ett skatteparadis blir det mycket svart fér skattemyndigheter och
andra intresserade att avgdéra om en intikt ska klassas som inkomst av
tjanst eller inkomst av kapital.

Lagen sidger dock att svenska medborgare som arbetar i Sverige dr
skyldiga att deklarera fér alla sina skattepliktiga inkomster och fé6rmo-
genheter i Sverige, oavsett om inkomsterna eller tillgdngarna har ska-
pats utomlands.

Genom att forlidgga fonderna i utlandet undviks dven bolagsskatt,
egentligen den skatt som man skulle ha betalat i Sverige om man vore
ett investmentbolag, det vill siga 1,7 procent pa virdet i bolaget. Sam-
tidigt ger uppldgget med lanefinansierade foretagsforviry, vanligt i ut-

21 Riksbanken (2005), s. 63.
22 Aronsson (2007¢), s. 20-22.
23 Aronsson (2007b), s. 18-20.
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Struktur for utkopsfonder
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kopsforetagen, en situation dar rintekostnaden ofta kan kvittas mot
vinsten i de uppképta bolagen.

Poul Nyrup Rasmussen, dansk EU-parlamentsledamot, har i en rap-
port till EU-kommissionen féreslagit att managementbolagen ska re-
gistreras och auktoriseras for att & verka i EU. For att fa godkinnande
bor de bland uppge hur de ledande personerna pa ett riskkapitalbolag
avlonas.
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Grddde pa moset
—om bonus i borsens storsta bolag

Ordet bonus kommer frdn latinets bonum = god.
Bonus betyder ndgot extra, utéver det forvintade

Miljardbelopp strommar varje ar ut ur de svenska féretagen som bonus
och extra ersittningar till verkstillande direktdrer och héga chefer.

I de 54 storsta borsbolagen gick sammanlagt 938 miljoner kronor i
bonus till VD och den hgsta ledningen.

I genomsnitt kasserade en VD i dessa féretag 2007 in i genomsnitt
3 miljoner kronor i bonus.

Utdver det betalas stora belopp till andra chefer och nyckelpersoner
i féretagen. Enbart Volvo betalade 2007 ut drygt 339 miljoner kronor
till VD och 275 hoga chefer.

Det hir framgar av en granskning av foretagen pé stockholmsbor-
sens lista 6ver sé kallade stora bolag?.

Sarskilt stark dr bonuskulturen inom finanssektorn. De omkring
1 0ooo anstéllda pd kapitalmarknads- och kapitalférvaltningsavdelning-
arna pa Handelsbanken fick 2007 till exempel ut tio gdnger mer i bonus
an vad banken avsatte i vinstdelning till samtliga 10 ooo anstillda.

Vilken effekt bonus och incitamentsprogram har pa féretagens resul-
tat 4r dock mer oklart. Flera studier som gjorts har inte kunnat pavisa né-
got positiv samband mellan bonusprogrammen och 6kad avkastning.

Anda 4r bonus ett standardinslag i héga chefers ersittningspaket och
forekommer idag i de flesta stora bérsbolag.

Varfor bonus?

Skilet till aktiedgares och bolagsstyrelser beredvillighet att till den fasta
16nen ligga en roérlig resultatbaserad ersittning dr forstas tron att det le-
der till effektivare féretag och dirmed hogre avkastning pa kapitalet.?

24 Granskningen géller 54 bolag pa stockholmsbdrsens lista 6ver sa kallade ”Large cap” varen 2008. Féljande foretag
pa listan ingick inte i granskningen pa grund av att VD och ledning huvudsakligen &r baserade utomlands: ABB, Astra
Zeneca, Kaupthing, Lawsons Software, Lundin Mining, Lundin Petroleum, Millicom, Stora Enso och Vostok Gas. Melker
Schérling medtogs inte pa grund av for fa anstéllda.

25 Manga foretag hdvdar att bonus inte ska ses som ndgon extra erséttning utan som en normal bestandsdel av ett dver-
enskommet l6nepaket. Men det enda som garanteras &r ju den fasta l6nen, bonus blir dirmed en extra ersattning, uto-
ver det garanterade.
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Den rorliga 16nen ska sporra VD och chefer att arbeta hardare. Ge-
nom att géra en del av den rérliga ersittningen 1angsiktig vill man knyta
VD och chefer nidrmare foretaget. Ersittning i form av aktier och aktie-
optioner anvinds fér att forsoka fa chefernas intressen att sammanfalla
med aktiedgarnas.

Bonusprogrammen motiveras ocksd med att det dr nodviandigt for
foretagen att erbjuda konkurrenskraftiga villkor fér att de ska kunna
attrahera de bista cheferna. I en del foretag finns en genomarbetad
16nefilosofi for ersittningarna till de ledande befattningshavarna. Andra
foretag tillimpar bonus- och incitamentsprogram utan att offentliggéra
négra mer djuplodande motiveringar.

Vanligt ir att ersdttningen till VD och de nirmaste cheferna i kon-
cernledningen utformas som ett paket i tre steg. S har resonerar till
exempel bilsikerhetsforetaget Autoliv®:

1. Fast16n. Den fasta l6nen dr en minimiersittning fér att motivera en
uthallig personlig prestation. For 2007 siktade Autoliv pé att den fasta
16nen skulle motsvara ungefir hilften av chefernas totala ersittning.
P3 de hogsta chefsnivierna ska det dock vara en ndgot mindre del fast
16n och dirmed en motsvarande hégre andel rorlig 16n.

2. Bonus. Belonar kortsiktig prestation i férhallande till ett finansiellt
mal som satts upp for féretaget. Avsikten ir att bonusen ska uppgé
till 20 procent av chefernas totala ersittning.

3. Langsiktiga incitamentsprogram. Utéver den arliga bonusen finns
pa ménga féretag mer ldngsiktiga program som 16per 6ver flera ar
och dir VD och chefer inte omedelbart kan fa ut pengar utan forst
efter nagot eller ndgra ar. I en del program uteblir hela eller delar av
bonusen om de anstillda inte lingre dr kvar i foretaget.

Programmen gar ofta ut pa att cheferna skaffar sig aktier eller aktie-
optioner.

— Att dga aktier dr viktigt for att ge vara chefer ett langsiktigt inci-
tament att bygga virde f6r aktiedgarna, sldr Autoliv fast i sitt policydo-
kumentet.

26 Autolivs utférliga policydokument, finns i foretagets ”proxy statement” till den amerikanska finansmyndigheten SEC,
www.sec.gov/Archives/edgar/data/1034670/000119312508060657/ddef14a.htm.
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I en del foretag far cheferna gratis tilldelning av aktier, pA manga
hall subventionerar foretagen képen av aktier.

Det ir de aktierelaterade incitamentsprogrammen som kan ge de
riktigt stora pengarna om aktiekursen skjuter i hdjden. Sarskilt om det
inte finns nagot tak for ersittningssummorna.

Det var bland annat det som 18g bakom skandalen kring bonusut-
betalningarna i férsikringsbolaget Skandia i bérjan av 2000-talet da ett
antal chefer och anstillda i USA kammade hem sammanlagt 2,5 mil-
jarder i bonus.

Aktierelaterade incitamentsprogram ar inte lika vanligt forekom-
mande som ren bonus. 2007 fanns aktierelaterade program i ungefir
tva tredjedelar av bolagen. I ytterligare ett antal féretag planerades el-
ler hade tidigare férekommit sddana program.

Aven om det finns skillnader mellan kortsiktig bonus som utbetalas
direkt och ett 1dngsiktigt program dér aktier eller optioner inte kan 16sas
in f6rrdn efter ndgra r sd handlar det i grunden om samma sak.

Bada beloningsformerna innebir en resultatbaserad rérlig extra er-
sattning till VD och chefer. Bdda innebir att aktiedigarna avstér en del
av sina tillgdngar, antingen i form av vinst eller i form av utspiddning
av dgandet.

Dirfor gors i det kommande ingen skillnad mellan dessa béda for-
mer av ersittningar utan bada redovisas under det samlande begrep-
pet bonus.

Bara ett fatal VD:ar saknar bonus
Bara en handfull av de verkstillande direktorerna i de 54 bolag pa stock-
holmsbérsens lista dver stora bolag har ett ersidttningspaket som sak-
nar bonus.

2007 var det storidgaren Fredrik Lundberg i Lundbergs, Magnus Hall
i (Lundbergigda) skogsforetaget Holmen och bankdirektérerna Par Bo-
man, Handelsbanken och Jan Lindén, Swedbank, som inte omfattades
av ndgon bonus (de tva bankdirektorerna var dock delaktiga i den vinst-
delning som tillkom samtliga anstillda i respektive bank).

I de andra féretagen hade VD och ledningen allts bonus eller inci-
tamentsprogram i ndgon form. Storleken och utformningen av bonus-
systemen varierade dock kraftigt.
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F6r det mesta finns en konkret koppling till resultatet, vanligtvis for-
maliserad med procentsatser och belopp som anger nir och hur mycket
bonus ska utga.

I bilsdkerhetsforetaget Autoliv baserades bonus pa rorelseresultatet
fore rantor och skatter (EBIT efter engelskans Earnings Before Interest
and Taxes). EBIT maéste ligga pa dver 70 procent av féregdende ars EBIT
for att bonus ska utbetalas. Vid EBIT pa 130 procent av féregdende ars
varde utgdr maximal kontantbonus.

For det mesta finns ett tak f6r hur stor bonusen kan bli och det taket
varierar for olika bonusmottagare. Vanligt dr att bonusen fér VD hégst
far utgdra 50 procent av den fasta l6nen. Men det finns ocksa foretag
dar det maximala bonusbeloppet till VD ligger betydligt hogre, dubbelt
eller tre gnger den fasta I6nen.

Aven om reglerna ir detaljerade finns i praktiken 4nd§ ett utrymme
att rucka pa dem. Beloppen justeras om utfallet inte blir som tinkt till
exempel om oférutsedda hindelser intriffar.

P& Autoliv har till exempel kompensationskommittén ritt att jus-
tera bonusberikningen fér att férhindra att det uppstar effekter som
uppfattas som orimliga.

Hur mycket betalades ut i bonus?

Var granskning visar att under 2007 betalades ut nistan en miljard kro-
nor i bonus till VD och den hégsta ledningen? i de stérsta borsbola-
gen. Det sammanlagda beloppet for de 54 bolag som granskats var 938

miljoner kronor.

Den fasta 16nen fér dessa grupper uppgick under samma tid till 1 461
miljoner kronor. Av den samlade ersittningen till VD och ledande be-
fattningshavare pa 2 399 miljoner kronor utgjorde 39 procent bonus.

Fér VD uppgick bonus till 230 miljoner kronor?® och innebar i ge-
nomsnitt ett 64-procentigt paslag pd den fasta 16nen.

27 ”Ledande befattningshavare” dr det begrepp som anvénds i drsredovisningarna for hogsta ledningen vid sidan av VD
och vars formaner sirredovisas. Storleken pé gruppen varierar, fran allt mellan 3 till 18 personer.

28 Av detta utgjorde 171 miljoner kronor direkt bonus och 59 miljoner vérdet av avsittningar i ldngsiktiga incitamentspro-
gram. For ledande befattningshavare var motsvarande siffror 494 respektive 214 miljoner kronor.
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Sammanlagda belopp som betalades ut till VD och ledande
befattningshavare i fast lon och bonus i de stora borsbolagen 2007

Miljoner kronor och procent

VD %
Fast l6n 360 61
Bonus 230 39
Summa 590 100

Ledande befatt- % Summa %
ningshavare

1101 61 1461 61

708 39 938 39

1809 100 2399 100

Tabell 3.1 Kalla: Bolagens arsredovisningar

Genomsnittlig storlek pa fast lon och bonus till VD och ledande
befattningshavare 2007 per person. Miljoner kronor och procent

Fast l6n
Bonus
Totalt

Tabell 3.2

VD % Ledande %
befattningshavare

6,2 67 2,7 71

3,0 33 1,1 29

9,2 100 3,8 100

Kalla: Bolagens arsredovisningar

Den genomsnittliga (median) fasta 16nen fér verkstéllande direkts-
rer i de 54 bolagen var 6,2 miljoner kronor. Till detta kom bonus pa i

genomsnitt ytterligare 3 miljoner kronor.

De ledande befattningshavarnas ersittningar 18g pa en ligre niva.

Deras bonus motsvarade ocksé en nagot ligre andel av den totala 16-

nen in f6r VD.

Extrem bonus till finansfolket

Den enskilda grupp anstillda som tar hem stérst bonus i de stora bors-

bolagen ir de som arbetar pd finansmarknaderna, det vill sidga perso-
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ner som férvaltar pengar, handlar med virdepapper eller r radgivare i
foretagsaffirer.

Vissa ar blir utfallet i dessa bonussystem s stort att chefer som ver-
kar pa finansmarknaderna tjanar mer dn féretagets VD.?

Banker och finansféretag redovisar inte 6ppet hur stor bonus som
betalas ut till olika kategorier anstillda. Daremot gar det att skapa sig
en bild av ldget med hjilp av detaljinformation fran olika féretag. Den
bilden visar att finansmarknaden ir en bransch dir bonusmiljonerna
rullar synnerligen generést.

Det verkar som om det inom finanssektorn vuxit fram en bonuskul-
tur i vilken generdsa beloningar ingar som en sjilvklar och central del.

Banken SEB betalade till exempel ut totalt 3 miljarder kronor i bonus
2007. Det samlade bonusbeloppet i banken motsvarade cirka 20 procent
av de totala personalkostnaderna.®

Handelsbanken och Nordea sirredovisar den bonus som betalas ut
till avdelningar som arbetar med kapitalférvaltning och affarer pa ak-
tie-, valuta- och penningmarknaderna (dock utan att ange hur ménga
av de anstillda som blir delaktiga i bonusen). Riskkapitalbolaget Ratos
och investmentbanken Carnegie ger en dnnu tydligare redovisning av
sina bonusbelopp.

Med dessa siffror som utgdngspunkt gér det att skapa sig en bild av
hur stora belopp det handlar om.

Enbart inom dessa fyra finansféretag uppgick bonus till de anstillda
pé finansmarknaderna till drygt 3 miljarder kronor.

Per person handlar det om mycket stora belopp. P4 riskkapitalbola-
get Ratos uppgick bonus per anstilld till 3.3 miljoner kronor. Men av de
9o miljoner som avsattes till bonus fér 2007 gick 65,7 miljoner till VD
och fem ledande befattningshavare. For resterande anstillda blev det
genomsnittliga bonusbeloppet 1,2 miljoner kronor, en ansenlig summa
dven det.

P4 investmentbanken Carnegie uppgick bonus per anstilld till
952 ooo kronor.

Uppgiften om bonus per anstilld pd Nordeas och Handelsbankens

29 SEB-bankens nuvarande VD Annika Falkengren tjdnade till exempel 2004 som chef for bankens féretags- och institu-
tionsavdelning ndstan 4 miljoner mer @n bankens VD Lars Thunell.
30 Dagens Industri 8 februari 2008
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Nagra finansforetag och deras bonus till anstéllda pa
finansmarknaderna 2007. Miljoner kronor

Bonus Antal anstédllda Per person
Ratos 90 27 3,333
Carnegie 985 1035 0,952
Handelsbanken 708 ca 1000 0,708
Nordea 1332 ca 5000 0,266
Totalt 3061

Tabell 3.3 Kalla: Bolagens arsredovisningar

finansmarknadsavdelningar dr mer oklar eftersom det dr obekant hur
manga personer som fatt del av bonus. Sannolikt 4r det betydligt farre
in totalantalet anstéllda pa avdelningarna.

Beloppen fér de bdda bankerna ska dérfér mer ses som ett ligsta
virde fér bonusbeloppen per anstilld.

Skillnaden mellan en bonus som utgér till anstillda pa avdelningar
som arbetar mot finansmarknaderna och rérlig ersittning till évriga
anstillda &r stor pa de bada bankerna.

[ Handelsbanken avsattes 2007 till exempel cirka 74 miljoner kronor
i vinstdelning till samtliga anstéllda, omkring 10 ooo personer medan
de cirka 1 ooo anstillda som arbetar pa bankens kapitalmarknadsavdel-
ningar samma ar kammade hem 708 miljoner kronor i bonus, det vill
sdga nistan tio gdnger mer 4n det belopp som gick till alla anstallda.

P4 Nordea uppgick bonus till dem som arbetar med kapitalforvalt-
ning, féretagsaffirer och kapitalmarknader till 1 332 miljoner kronor,
medan banken avsatte ungefir hilften, 694 miljoner kronor, till vinst-
delningen fér samtliga anstéllda i banken.

Bonus ocksa till ovriga anstéllda
De flesta av de granskade foretagen hade nigon form av bonussystem
dven for andra dn chefer och nyckelpersoner.

P4 en tredjedel av féretagen gillde systemen alla anstillda i foretaget.
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Bonus till finansavdelningar och vinstdelning till alla anstéllda
Miljoner kronor

Bonus till finansavdelningar M Vinstdelning till alla anstéllda

1400

1200

1000+

800

600

4007

200

Nordea SHB

Diagram 3.1 Kalla: Bolagens arsredovisningar

Andra hade bonussystem som inte tickte alla men gillde vissa grupper,
vissa produktionsenheter eller vissa dotterbolag.

Skillnaden var dock stor mellan direktérens bonus och bonus fér de
flesta andra anstéllda och detta inte bara i kronor och éren utan ocksd
riknat i procent av den fasta 16nen.

Medan VD i de 54 storsta borsbolagen fick bonus pé i genomsnitt 3
miljoner kronor (33 procent av den fasta 16nen) var utdelningen till 6v-
riga anstillda i genomsnitt 18 ooo kronor, motsvarande ungefir 6 pro-
cent av den fasta 16nen.™

Bonusen fér évriga anstillda dr oftast knuten till resultatet pa res-
pektive produktionsenhet. Den maximala utdelningen skiftar men var
vanligtvis 6-7 procent, i enstaka fall kunde bonus uppga till en eller till
och med en och en halv extra ménadslén. I manga féretag stiger det
maximala bonusbeloppet med 6kande 16n.

Skogs och hygienféretaget SCA har till exempel en trappa dar ni-

31 En uppskattning som baseras pa en antagen arslon for ”6vriga anstéllda” p& 300 000 kronor.
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Genomsnittsbonus (median) och andel av fast l6n
Miljoner kronor och procent

VD Ovriga anstillda
Genomsnittsbonus 3,0 0,018
Procentandel av total l6n 33,0 6,000

Tabell 3.4 Kalla: Bolagens arsredovisningar

Volvos bonus 2007
Miljoner kronor

Bonus/vinstdelning Per person
Till VD och 275 ledande befattningar globalt 339 1,233
Till alla 28 600 anstallda i Sverige 830 0,029

Tabell 3.5 Kalla: Bolagets arsredovisning

vderna for maximalt utfall 4r 7,5, 15, 22,5, 30, 40 respektive 5o procent
av arslénen.

so procent giller fér VD och vice VD, 40 procent fér chefer som rap-
porterar direkt till VD, direfter i fallande skala ju fler nivier som laggs
mellan anstilld och VD.

P3 Volvo fér alla anstéllda i Sverige del av vinstdelning och i férekom-
mande fall ocksé del i en bolagsbonus som bygger pé lokala resultat.

2007 kostade vinstdelningen till Volvos alla 28 600 anstillda i Sve-
rige 230 miljoner kronor. Till detta kommer 600 miljoner kronor som
betalades ut i bolagsbonus. Sammanlagt avsattes 830 miljoner kronor i
bonus till Volvos 28 600 anstillda i Sverige.

Detta kan jaimféras med det belopp som samma r sattes av fér 275
chefer i Volvo-koncernen globalt. Bonuskostnaden fér dessa 275 perso-
ner berdknades till sasmmanlagt 339 miljoner kronor, det vill sdga drygt
100 miljoner mer 4n kostnaden fér vinstdelning till samtliga Volvo-an-
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stillda i Sverige. Per person kostade ersittningarna till Volvo-cheferna
1,233 miljoner kronor. Fér de anstillda i Sverige kostade bonus och vinst-
delning i genomsnitt 29 ooo kronor per person.*?

Blir det bdttre med bonus?
Motivet fér att aktiedgarna och deras representanter i styrelsen att be-
vilja chefer och 6vriga anstillda bonus ar forstés att de tror det leder till
bittre resultat och hégre avkastning.

Men stimmer dessa forhoppningar med verkligheten? Gar foretag
som har héga bonusar bittre dn andra foretag?

Nagot entydigt svar finns inte pé den fragan.

Forsakringsbolaget Folksam har nyligen genomfért en analys av aktie-
relaterade incitamentsprogram och deras effekter pa avkastningen.®

I den undersokningen jamférdes boérsforetag som haft bonusprogram
med foretag som inte haft sddana. Resultatet visade bland annat att av
de nirmare 50-talet foretag som alltid haft bonusprogram de senaste
aren hade mer 4n vartannat foretag gatt simre dn konkurrenterna i
samma bransch.

Bland de drygt 50 bérsbolag som i princip aldrig haft bonusprogram
hade daremot 60 procent slagit sina respektive branschindex.

Rapporten drog slutsatsen: "Generellt kan konstateras att ndgra riktigt
tydliga samband mellan avkastning och forekomsten av aktierelaterade in-
citamentsprogram inte foreligger”

Ett par svenska uppsatser har kommit fram till liknande slutsatser.
"Ingen tydlig koppling mellan resultat och storlek pa rorlig lon finns”, lyder
sammanfattningen av en studie.®

Men det finns ocksa andra studier som visar motsatsen.*

- Det finns ett samband mellan storleken pa bonusen och hur bra
foretaget skots, anser professor Clas Bergstrom pa8 Handelshdgskolan i

32 | kostnaderna fér samtliga program ingar sociala avgifter. Beloppet som den enskilde far ut &r alltsa lagre.

33 “Aktierelaterade incitamentsprogram och dess effekter pa bolagens aktieavkastning”, Januari 2008. Rapporten sam-
manstalldes av Nordic Investor Services

34 Citatet ur Sandra Haraldssson, Ulrica Andersson:: Prestationsbaserad |6n: Ar det vdrdeskapande som belénas?, Umed
universitet, 2007 Liknande slutsats ocksa i Daniel Nyhrén, Tomas Rinaldo: Incitament eller [6netilldgg? Hur vl fung-
erar borsens bonusprogram?, Stockholms universitet 2006.

35 Lag fast 16n och hog obegrdnsad bonus ger storst aktiedgarvérde, enligt en rapport fran PA Consulting Group. Financial
Times 20/6 2007.
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Stockholm. Men det hinger pa att programmen &r bra utformade, att
det finns en nira koppling mellan aktiedgarvirde och utfall.’

Aven om bonusprogrammen klubbas igenom p3 bolagsstimmorna
vixer skepsisen bland aktiedgarna. Framfér allt finns en reaktion mot
alltfér generésa bonusprogram och alltfér svag koppling mellan bels-
ning och prestation.

- Hittills finns inga studier som visar ett tydligt positivt samband
mellan bonusprogram fér chefer och bolagets prestationer. Bristen pa
studier inom detta omride medfdr att viss aterhllsamhet bér rada, si-
ger Aktiespararnas VD Elisabet Tandan.”

Férsta AP-fonden har vint sig till ett trettiotal bérsbolag och krivt
att f en utvirdering av bonus- och aktieprogram fér toppchefer och
nyckelpersoner.

- Vi vill ta upp fragan ur ett aktiedgarperspektiv, siger Ossian Ekdahl
i en intervju. Den mest intressanta frgan ir om incitamentsprogram-
met har hjilpt till s att vi fr battre och mer 16nsamma bolag.®

Férsikringsbolaget Folksam, som via olika fonder 4r en stor institu-
tionell dgare i svenskt niringsliv, har pa bolagsstimmor kritiserat pro-
gram som man anser inte héller mattet.

Efter finanskrisen: Okande kritik
Efter finanskrisen har kritiken mot bonusar tagit ny fart. Manga menar att
en del av forklaringen till finanskrisen kan sokas just i bonuskulturen.

Finansmannen Fredrik Lundberg, VD i Lundbergs anser till exempel att
bonussystemen drivit pd expansion och risktagande onédigt mycket.

- Det dr banker och finansinstitut som har skapat finanskrisen. De
har varit for expansiva och tagit for stora risker.®

Internationellt framférs liknande kritik. Flera bedémare hivdar att
beloningssystemen pa finansmarknaderna dr behiftade med fundamen-
tala brister.

Brittiska finansinspektionen har meddelat att man i framtiden kom-
mer att bevaka bankernas bonussystem betydligt hardare.

36 | Dagens Nyheter. Citerad ur www.va.se 1/11 2006

37 www.aktiespararna.se/artiklar/Opinion/Chefsbonusar-ifragasatts/. Citatet taget fran hemsidan 25/8 2008
38 Dagens Industri 26/5 2008

39 Dagens Industri 11/4 2008
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— Nir vi ser till risk kommer vi mer #n tidigare att granska struk-
turer kring kompensation som uppmuntrar risktagande, siger chefen
Hector Sants.®

P3 finansmarknaderna talas om alpha-avkastning. Alpha-avkastning
ir en avkastning som beror pa férvaltarens skicklighet och som dr uté-
ver den normala utan att risken dirfor 6kar.

Manga kritiker menar att de stora vinsterna som gjordes pé finans-
marknaderna innan den nuvarande krisen inte dstadkoms med alpha-
avkastning utan berodde pa att férvaltarna investerade i mer riskfyllda
viardepapper. For detta inkasserades bonus trots att vinsterna senare ut-
raderades nir kreditmarknaden kollapsade.

- Verklig alpha-avkastning kan bara mitas i det 1dnga loppet och med
backspegelns vetskap om hur det gatt, anser Raghuram Rajan, finans-
marknadsprofessor vid Chicago-universitet och tidigare chefekonom
vid Internationella Valutafonden.”

- Ersattningsstrukturer som beldnar chefer arligen for vinster, men
som inte plockar tillbaka dem nir forlusternas uppstar uppmuntrar ska-
pandet av falsk alpha-avkastning. Betydande delar av ersittningen borde
héllas inne och betalas ut endast langt efter det att de affirer, som gav
upphov till ersittningen, genomforts.

LO anser i rapporten "Agaransvar och Agarmakt” frén 2006 att foreta-
gen allmint bor vara restriktiva med ersittningsprogram som gar utdver
16n och pension. Om sddana program dnd& inférs méste de konstrueras

sa att de stimulerar ett ldngsiktigt perspektiv och den langsiktiga ut-
vecklingen av foretaget. Dessutom bér ersittningen kopplas till presta-
tion i form av tydliga och m#tbara mal. Dessa mal maste bestdmmas i

forviag, Kostnaderna for ersittningsprogrammen maste vara rimliga och

det maste finnas ett tak fér ersidttningen.”

40 Financial Timnes 21/5 2008
41 Financial Times 9/1 2008
42 ”Rgaransvar och dgarmakt”, LO 2006
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Bilaga 1. Om rapportserien
Maktelitens inkomstutveckling och
beskrivning av de elva maktgrupperna

DETTA AR TIONDE rapporten i LOs serie om maktelitens inkomstutveckling,
Den f6rsta rapporten, Eliternas aterkomst, kom 1999 och beskriver in-
komstutvecklingen dren 1950-1995 fér 200 elitpositioner i vart samhalle.

Sedan dess har vi arligen f6ljt upp vart material. I rapporterna Eli-
terna mot nya hdojder (2000) och Eliterna flyger hogre (2001) foljde vi
upp alla de 200 positionerna, och i de tva féljande, Niringslivet dkar
takten (2002) och Folkhemseliten drar ifrdn (2003) granskar vi ett urval
av vart material. Sedan kom Makteliten férbereder pensionen (2004),
for fyra ar sedan hette den Naringslivets maktelit beféster positionen
(2005) och 3ret efter hette den Makteliten litar pa sig sjilv (2006). 2007
var namnet Makteliten gér som de brukar, alla dessa gdnger undersékte
vi igen alla positioner liksom vi gér i denna rapport, som innehéller nya
inkomster fér dren 2006 och 2007.

Flera av rapporterna innehéller ocksd andra sirskilda granskningar
av inkomstutvecklingen for olika maktgrupper. Ar 2000 granskades alla
borsens VD:ar, 2001 gjordes en internationell VD-jamforelse, 2003 jam-
fordes byrékraterna i Sverige med dem i Bryssel och 2004 underséktes
om det fanns ett samband mellan VD-l6nen och féretagets prestation
samt hur mycket VD-pensionerna kostar. 2005 studerades Bolagshand-
larna ocksa kallade riskkapitalisterna samt vad vice VD tjinade i vra
5o undersokta foretag. 2006 skrev vi om vad Koden fér bolagsstyrning
haft for inverkan pé 10 stora bolag. I férra rapporten fortsatte vi titta
pa bolagsstyrningen och pa riskkapitalistbolagen.

Vi fortsitter i den hir rapporten ocksd den granskning vi inledde
2001 av inkomstutvecklingen for VD:arna fér de svenska fonder, de som
handlar enbart med svenska aktier och som finns med i PPM-katalogen
(premiepensionsmyndigheten), det vill siga delar av den krets som har
ritt att forvalta svenska folkets pensionsmedel.

Urval och metod
Vart urval omfattar 200 hdga positioner i virt samhille inom olika
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maktsfirer (se nedan). Vi har begrinsat oss till "den anstéllda eliten”,
det vill siga elitpositioner som bygger pa ett anstillningsférhallande och
ger en l6neinkomst. Vi jamfér l6neutvecklingen f6r denna elitgrupp
med den for industriarbetaren. Kretsen stora kapitaldgare som 4r en del
av makteliten finns alltsd inte med i vart urval, inte heller idrottsstjar-
nor eller andra "kéndisar”.

Vart urval har i viss man styrts av ambitionen att f4 fram en inkomst-
serie som bérjar ar 1950. Vi har i forsta hand valt positioner som funnits
hela denna tidsperiod. Vissa positioner som inte fanns 1950 har lagts
till efter hand. Det géller bland annat gruppen media, dir positionerna
som chef for SVT och TV 4 tillkommit. Tva positioner har férsvunnit
nir Industriférbundet gick ihop med Svenskt Niringsliv samt nér Sve-
riges kommuner och landsting bildades.

Fokus for undersékningen dr inkomstutvecklingen for de positioner
vi valt att f6lja, inte den fér enskilda personer. Vi redovisar i rapporten
den taxerade inkomsten f6r den person som respektive undersokningsér
innehade positionen.

Kallor

Namn och personuppgifter pé de personer som innehade de granskade
positionerna respektive ar har vi himtat fran arsredovisningar, arkiv el-
ler andra offentliga killor eller genom att kontakta foretagen eller verk-
samheterna sjilva. Direfter har vi fitt fram den taxerade inkomsten via
offentliga register hos skattemyndigheten.

Maktgrupperna

For att f& fram vart ursprungsurval definierade vi elva tunga maktgrup-
per i vart samhille och valde 10-50 positioner ur respektive grupp, sam-
manlagt 198 positioner (se bilaga).

Den storsta av de elva grupperna ér ndringslivet med 50 positioner,
6vriga innehaller 10-28 positioner. Dessa tio maktgrupper &r var fér sig
for sma for att det ska ga att dra ndgra slutsatser om inkomstforand-
ringar. Darfor har vi i var rapportserie sammanfért dem till tvd huvud-
grupper, den byrdkratiska och den demokratiska eliten.

I den byrakratiska eliten ingdr hoga chefer inom statlig och privat
verksamhet. Den demokratiska eliten bestar av folk- och fortroende-
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valda inom politiken, fackforeningsrorelsen, folkrérelserna och intres-
seorganisationer. Ndringslivet eller den ekonomiska eliten med 50 posi-
tioner dr var tredje huvudgrupp.

> Demokratiska eliten:
Maktgrupperna Regering/riksdag och Folkrérelser, samt delar av
grupperna Arbetsmarknadens parter (alla fortroendevalda) och
Kommunerna (de hogsta politikerna). Sammanlagt 52 positioner.

> Byrékratiska eliten:
Maktgrupperna Statlig verksamhet, Kommunala bolag, Overhets-
samhadllet, Universitet/forskning, Ekonomer och Media, delar av
maktgrupperna Arbetsmarknadens parter (ej fortroendevalda),
kommunerna (hogsta tjanstemannen). Sammanlagt 96 positioner.

Industriarbetarlonen

Skilet till att vi valt just industriarbetarlonen som jimférelse ar att
denna 16n finns redovisad i den offentliga 16nestatistiken hela vir un-
ders6kningsperiod, dnda fran 1gs0.

Fér industriarbetarlénen har vi anvint oss av Statistiska centralby-
rans/Medlingsinstitutets &rliga redovisning av denna 16n (C + D = gruv
och mineralutvinning samt tillverkningsindustri). Fér ar 2006 var den
269 030 kronor om ret, eller 22 200 kronor i ménaden (arslénen divi-
derad med 12,12) och for 2007 279 755 kronor vilket ger 23 080 kronor
per ménad.

Genomsnittsinkomst och inkomsttak
[ vara berikningar anvinder vi genomsnittsinkomsten, det vill siga den
sammanlagda inkomsten for positionerna i gruppen delat med antalet
positioner. Vi fir d en bild av inkomstliget fér gruppen som helhet.
Nackdelen med denna metod &r att enskilda positioner kan fa ett
mycket stort genomslag. Det giller sirskilt nir berikningarna, som i
vart fall, bygger pa ett litet urval. Om en enskild person ett undersék-
ningsdr har kraftigt hogre eller kraftigt lagre inkomst dn 6vriga i grup-
pen kan genomsnittsinkomsten ge en ndgot missvisande bild av grup-
pens faktiska inkomstlige.
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Hittills har vi enbart st6tt pa detta dilemma nir det géller gruppen
Niringslivet, dir enskilda positioner vissa undersékningsar haft inkom-
ster motsvarande 18ngt 6ver 200 industriarbetarléner. For att inte dessa
extrema inkomster ska f8 ett orimligt stort genomslag har vi satt ett ”in-
komsttak” pa 200 industriarbetarléner. Inkomster éver den nivén finns
alltsd inte med i vira sammanstillningar i tabeller och diagram.
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De elva maktgrupperna:

Ndringslivet
50 positioner

5 Byggindustri

5 Pappersindustri
5 Handel

5 Stalindustri

10 Bank/férsdkringsbolag

10 Verkstadsindustri
10 Ovriga

Regering och riksdag
22 positioner

Statsministern
Utrikesministern
Finansministern
Socialministern
Forsvarsministern
Naringsministern
Talmannen

Kabinettssekreteraren UD
Statssekr finansdepartementet
Statssekr forsvarsdepartementet

Ordf finansutskottet

Ordf konstitutionsutskottet
Ordf miljo och jordbruksutskottet

Partiledarna for
Moderaterna
Centern
Folkpartiet
Vénsterpartiet
Socialdemokraterna

Partisekreteraren
Socialdemokraterna

Tre suppleanter i
finansutskottet
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Ndringslivet 50 positioner
Niringslivet representeras i var undersdokning av 50
positioner inom sju branscher — verkstad, stal, bygg,
papper, forsikringsbolag/finansverksamhet/banker,
handel samt en grupp "6vriga”.

Féretagen ar de storsta inom sina branscher respek-
tive undersékningsér, mitt i antal anstéllda i Sverige
och utomlands. Minst 30 av féretagen finns ocksa no-
terade bland de med st6érst marknadsvirde pa Stock-
holmsbérsen.

I de fall da verkstillande direkt6ren skattar utom-
lands har vi valt den hégste Sverigechefen. Om ing-
ens sddan har kunnat identifieras har vi valt nasta £6-
retag pa var lista.

Regering och riksdag 22 positioner
Landets hégsta politiska féretradare tillhor naturligt-
vis makteliten.

Vi har valt ut 22 viktiga poster: Statsministern, fem
tunga ministerposter, talmannen, tre statssekreterare,
ordférandena i tre tunga utskott, partiledarna fér de
fem riksdagspartier som funnits med sedan 1950, par-
tisekreteraren fér socialdemokraterna samt tre supp-
leanter i det tunga finansutskottet.



Arbetsmarknadens parter 26 positioner
I Sverige har parterna pa arbetsmarknaden en viktig
roll. Deras frimsta féretradare bor dirfor riknas till
makteliten.

Vi har med ordférandena i de tre fackliga centralor-
ganisationerna LO, TCO och SACO och de atta storsta
féorbunden, samt LOs andre ordférande. Vidare ordfo-
randen och VD:n i de privata arbetsgivarnas huvudor-
ganisation Svenskt Niringsliv, ett par tunga Svenskt
Niringslivsforbund, den stora offentliga arbetsgivar-
organisationen Sveriges Kommuner och Landsting
och ekonomiansvariga i LO, IF Metall, SIF, Sveriges
Ingenjorer, Svenskt Niaringsliv, Teknikf6éretagen och
Kommunférbundet. Industriférbundet var med till
och med 2001 och Kommuner och Landsting var f6r
sig till och med 2004.

Statliga verksamheter 10 positioner
Till denna grupp har vi valt ut posten som general-
direktér/VD fér tio vilkdnda statliga bolag, verk och
styrelser.

Kommunerna 20 positioner
I denna grupp ingdr den hégste politikern (Kom-
munstyrelsens ordférande) och hégste tjinsteman-
nen (Stadsdirektoren) i landets tio storsta (métt i an-
tal invdnare) kommuner respektive undersokningsar.
Kommunerna &r 2007 dr Stockholm, Géteborg, Mal-
md, Uppsala, Link6ping, Visteras, Orebro, Norrko-
ping, Helsingborg och Jénképing.

Arbetsmarknadens parter
26 positioner

Ordforandena i huvudorganisationerna
LO, TCO, SACO, Svenskt Naringsliv
LOs forste vice ordférande
Svenskt Naringslivs vd
och férhandlingschef

LO-forbunden
IF Metall, Kommunal, Byggnads
Handels

TCO-forbunden
Handelstjanstemannaférbundet
Statstjanstemannaférbundet
SIF

SACO-forbundet
Sveriges Ingenjor

Svenskt Ndringslivs-forbunden
Teknikforetagen, Svensk Handel,
Sveriges Byggindustrier

Arbetsgivarorganisationen
Sveriges Kommuner och Landsting

Ekonomiansvariga i
LO, Svenskt Naringsliv, IF Metall,
SIF, CF, Teknikforetagen, Sveriges
Kommuner och Landsting

Statliga verksamheter
10 positioner

Riksbanken

Posten

Telia Sonera
Statens Jarnvagar
Vagverket

Vin och Sprit AB
Vattenfall
Riksrevisionsverket
Apoteket AB
Riksskatteverket

BILAGOR | 61



Overhetssamhiillet
11 positioner

Riksmarskalken

Ambassaddrerna i
London och Washington

Ordférande HD
President Svea hovrdtt
Arkebiskopen
Biskopen i Lund

0B

Chefen for armén
Rikséklagaren

Kungen

Media
16 positioner

Chefredaktor for
Dagens Nyheter
Aftonbladet
Veckans Affarer
Dagens Industri

Chef for
SVT
Aktuellt
Dagens Eko
Sveriges Radio
Programchef TV 4

Sju namnkunniga journalister
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Kommunala/landstings-
kommunala verksamheter 12 positioner
Till den hir maktgruppen har vi valt ut den hégst
ansvarige fér omraddena bostider,socialvard, trafik och
sjukvard i Stockholm, Goéteborg och Malmé.

Vi vill med den hir indelningen f& en bild av 16ne-
utvecklingen inom olika sektorer avden kommunala
och landstingskommunala verksamheten.

Overhetssamhiillet 11 positioner
I den hir gruppen har vi samlat héga positioner inom
vad som kan kallas det traditionella 6verhetssamhil-
let — hovet, domstolarna, kyrkan, militiren och am-
bassaderna.

Media 16 positioner
Till den hir gruppen har vi valt ut chefredaktérerna
for landets tva storsta dagstidningar, Dagens Nyhe-
ter och Aftonbladet, och de tva storsta affirstidning-
arna Veckans Affirer och Dagens Industri. I redovis-
ningar fér hela undersékningsperioden finns affars-
tidningarna med frn undersékningsaret efter det &r
de startades.

[ gruppen ingér vidare fem chefer inom etermedia:
radio- och TV-cheferna, cheferna fér Ekot och Aktu-
ellt samt programchefen vid TV 4. Aven nir det giller
TV har vi med positionerna undersékningsaret nar-
mast efter verksamheterna startade.

Vidare de sju journalister/publicister som respek-
tive undersokningsar betytt mest for debatten och pa-
verkat opinionen mest. Vi menar att enskilda jour-
nalister kan f8 ett sddant inflytande 6ver debatten att
de kan riknas till makteliten. Tva av dessa positioner



ar numer fasta, Svenska Dagbladets chefredaktér och

Dagens Nyheters chefredaktor fér ledarsidan. Vi har
for 6vriga 5 positioner anvint oss av tidskriften DSMs

urval 6ver viktiga opinionsbildare som varje ar redo-
visas i svensk press. Fran urvalet har vi tagit de om ar-
betar inom media.

Universitets/forskarvirlden 10 positioner
I denna grupp ingér rektorerna for hogskolor och
universitet med lite olika inriktning och i olika de-
lar av landet: Uppsala Universitet, Handelshogskolan,
Konstfack och Karolinska Institutet i Stockholm samt
Chalmers tekniska hogskola i Goteborg.

Vidare prefekten/chefen fér institutionen for so-
cialt arbete/Socialhdgskolan vid universitetet i Stock-
holm, nationalekonomiska institutionen vid univer-
siteten i Uppsala och Stockholm och institutionen
for foretagsekonomi samt juridiska institutionen vid
universitetet i Lund.

Ekonomer 10 positioner
Ekonomerna ir den yrkeskdr som det senaste decen-
niet starkast uttalat sig f6r en nedvixling av den svens-
ka I6nedkningstakten. Sjilvklart dr det d8 intressant
att se hur deras egna l6ner har utvecklats. Ekonomer-
na dr ocksd en grupp som under senare ar stirkt sin
stillning inom makteliten.

Vi har till den hir gruppen valt cheferna fér Bor-
sen, OMX och finansinspektionen, chefsekonomerna
vid Nordbanken, Handelsbanken och SE-banken samt
vid LO, TCO, SACO, Svenskt Néaringsliv och Teknik-
foretagen.

Universitets/forskarvirlden
10 positioner

Rektor for
Chalmers
Handelshogskolan Stockholm
Karolinska institutet
Konstfack
Socialhogskolan
Uppsala universitet

Professor/prefekt/chef
Nationalekonomiska institutio-
nerna, Uppsala och Stockholms
universitet
Institutionen for foretagsekonomi,
Lunds universitet
Juridiska institutionen, Lunds
universitet

Ekonomer
10 positioner

Chefen for
Stockholms bérsen, OMX
Finansinspektionen

Chefsekonom pd
Nordea
Handelsbanken
SE-banken

Chefsekonom pd
LO
TCO
SACO
Svenskt Naringsliv
Teknikforetagen
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Folkrérelseorganisationer Folkrorelseorganisationer 11 positioner

1 posttioner Folkrorelserna ir viktiga opinionsbildare i vart land,

ABF o e e e .

HSB och de som leder dem bor darfér riknas till makte-

Hyresgdsternas 3

riksforbund liten.

Folkets hus Vi har till den hir gruppen valt fyra arbetarrérel-

L'o;f;ﬁ;"‘f'yf;j'n"get seorganisationer (ABF, HSB, Folkets hus Riksorgani-

?:}?Zir(:)rtgg‘is)'fr?)rbu;edtet sation och Hyresgasternas riksforbund), tre idrotts-
I un

R6da Korset organisationer (Fotbolls-, Friidrotts- och Riksidrotts-

L%?T/ NTO forbundet), nykterhetsorganisationen IOGT/NTO,

KF hjilporganisationen Réda Korset samt Lantbrukarnas

Riksférbund, LRF samt Kooperativa forbundet.
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Bilaga 2. De elva maktgrupperna, arsinkomst i
kronor 1950-2007

Antal Inkomst ~ Sammanréknad Industri-
av tjdnst inkomst arbetarlon
i genomsnitt

NARINGSLIVET

1970 50 393 363 378 110 26 670

1985 50 1233791 1322063 101110

1995 49 4132422 4,767 854 181020

1999 50 5983 022 6 885924 212 400

2001 50 6191 213 7 535 696 228598

2003 50 6 953 066 7776 366 247 217
S50 7412665 Bosi46t 254160
2005 50 8 751 045 10 645 269 261656
Sa06 so 87a96s om0 269030
2007 50 10 290 541 14198574 279 755

REGERING/RIKSDAG

1970 23 142 457 140 374 26 670

1985 23 268 007 245 810 101110

1995 24 604 647 600 458 181 020

1999 22 781367 840 529 212 400

2001 22 841734 828 600 228598

2003 22 909 039 883 401 247 217

2005 22 988 957 930 401 261 656

2007 22 1444 326 1916 515 279 755

BILAGOR | 65



Antal Inkomst  Sammanrdknad Industri-
av tjdnst inkomst arbetarlon
i genomsnitt

ARBETSMARKNADENS PARTER

1970 29 155 845 144 265 26 670
Jaso 2 amss 3055 69470
1985 29 576 355 482392 101 110
S0 29 7839 7717 150340
1995 29 1016 880 1057 229 181020
Jaes 28 axbay 232504 20300
1999 28 1326 740 1787 309 212 400
J200 28 a2z azgoa 221086
2001 28 1335258 1714 900 228598
S0z 7 2osos6 1727666 239930
2003 27 1639933 1337 693 247 217
S04 a3 1asia03 254160
2005 26 1896 906 2115 689 261 656
J206 26 3686785 3980100 269030
2007 26 2165 949 2436 103 279 755

STATLIG VERKSAMHET

1970 10 183 221 191 479 26 670

1985 10 603 759 591 456 101110

1995 10 2591249 2516 258 181020

1999 10 2352 651 2314 744 212 400

2002 10 2933171 2619 971 239 930

2004 10 3549 235 3580 656 254 160

2006 10 3 845 487 4260394 269 030
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Antal Inkomst ~ Sammanrdknad Industri-

av tjdnst inkomst arbetarlon
i genomsnitt

KOMMUNER
1950 20 27366 28 197 6 040

1980 20 213 551 195 640 69 470

1990 20 468 308 418 604 150 340

1998 20 697 072 688533 210 300

2000 20 770 829 810 352 221086

2002 20 815 175 794 980 239 930

2004 20 876 235 878 581 254 160

2006 20 916 992 919 890 269 030

KOMMUNALA BOLAG
1950 12 28 153 28 847 6 040

1980 12 266 698 239921 69 470

1990 12 573706 546 295 150 340

1998 12 898 992 935182 210 300

2002 12 986 953 952 864 239 930

2004 12 1039 124 1014 186 254 160

2006 1189 734 1163 487 269 030
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Antal Inkomst  Sammanrdknad Industri-

av tjdnst inkomst arbetarlon
i genomsnitt

OVERHETSSAMHALLET
1950 10 26 344 35984 6 040

1980 11 306 913 304 070 69 470

1990 11 752 116 722226 150 340

1998 11 679 352 1185 456 210 300

2002 11 1122 545 1195 831 239 930

2004 11 1043 212 967 851 254160

2006 11 1140 023 1652982 269 030

UNIVERSITET/FORSKARVARLDEN
1950 9 30733 34 614 6 040

1980 10 263 444 249 550 69 470

1990 10 482 030 695 156 150 340

1998 10 732383 1182 518 210 300

2002 10 851383 1025 824 239 930

2004 10 912 651 889 763 254160

2006 10 1000 831 995 673 269 030

68 | MAKTELITEN - MYCKET VILL HA MER



Antal Inkomst ~ Sammanrdknad Industri-

av tjdnst inkomst arbetarlon
i genomsnitt

MEDIA
1950 11 37 594 37123 6 040

1980 15 222279 192 406 69 470

1990 16 645993 588 967 150 340

1998 16 1119 953 1093 682 210 300

2002 16 1471096 1461530 239 930

2004 16 1567 448 1548 676 254160

2006 16 1823917 1824 215 269 030

EKONOMER
1950 6 23 843 24109 6 040

1980 10 245134 204122 69 470

1990 10 646 314 601161 150 340

1998 10 1276 254 1270 845 210 300

2220 10 1540 872 1708 038 239 930

2004 10 1953 874 2890978 254160

2006 10 2567 999 2807524 269 030
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Antal Inkomst ~ Sammanrdknad Industri-

av tjdnst inkomst arbetarlon
i genomsnitt

FOLKRORELSEORGANISATIONER
1950 11 30731 30711 6 040

1980 11 243 252 218 775 69 470

1990 11 676 273 623 527 150 340

1998 11 1096 479 1078 718 210 300

2000 11 1109 084 1116 110 221086

2002 11 1446 251 1198 089 239 930

2004 11 1407 831 1410 956 254 160

2006 11 1395458 1272 741 269 030

HELA MAKTELITEN
1950 188 59 432 67 299 6 040

1980 200 388 498 340 039 69 470

1990 202 1109 933 1088183 150 340

1998 201 2185373 2638903 210 300

2002 199 2715 830 2 809 429 239 930

2004 199 2932300 3102 704 254 160

2006 198 3637096 4 431638 269 030

70 I MAKTELITEN - MYCKET VILL HA MER



Bilaga 3. De elva maktgrupperna uppdelade pa
kon, inkomst av tjanst i antal industriarbetar-
loner 2006

Antal Inkomst Sammanréknad
av tjdnst inkomst

MAN OCH KVINNOR
Néringslivet 50 32,6 43,0

Arbetsmarknadens parter 26 13,7 14,8

Kommuner 20 354 3.4

Overhetssamhillet 11 4,2 4,3

Media 16 6,8 6,8

Folkrorelseorganisationer 11 5,2 4,7
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Antal Inkomst Sammanrdknad
av tjdnst inkomst

MAN
Néringslivet 50 32,3 42,7

Arbetsmarknadens parter 16 8,8 10,2

Kommuner 12 3.4 3:4

Overhetssamhillet 9 4,4 4,5

Media 10 6,6 6,5

Folkrérelseorganisationer 8 5,8 5,2

KVINNOR
Néringslivet 1 48,8 50,6

Arbetsmarknadens parter 10 4,7 4,7

Kommuner 8 3.4 3.4

Overhetssamhillet 1 3,1 2,8

Media 6 7,1 72

Folkrorelseorganisationer 3 3,6 3,5

Kalla: Skatteverket
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Bilaga 4. De elva maktgrupperna uppdelade pa
kon, sammanrdaknad inkomst i kronor, antal
industriarbetarloner 1950-2007

KVINNOR MAN KVINNOR & MAN
Antal  Industri- Antal  Industri- Antal  Industri-
arbetar- arbetar- arbetar-

loner loner l6ner

NARINGSLIVET

1970 o 50 14,2 50 14,2

1985 o 50 13,1 50 13,1

1995 o 49 26,3 49 26,3

1999 0 50 32,4 50 32,4

2001 1 29,5 49 33,0 50 33,0

2003 2 14,8 48 31,5 50 30,8

2005 0 50 40,7 50 40,7

2007 2 62,1 48 50,3 50 50,8

REGERING/RIKSDAG

1970 0 23 53 23 53

1985 3 1,9 20 2,5 23 2,4

1995 7 3,2 17 3.4 24 3.3

1999 6 3.3 16 4,2 22 4,0

2001 4 3,7 18 3,6 22 3,6

2003 6 3,6 16 3,7 22 3,7

2005 8 3.3 14 3.7 22 3,6

2007 8 4,2 14 8,4 22 6,9
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN

Antal  Industri- Antal  Industri- Antal  Industri-
arbetar- arbetar- arbetar-
loner loner loner

ARBETSMARKNADENS PARTER

1970 o 29 5.4 29 5.4
B e
1985 1 2,5 28 4,9 29 4,8
S 128 28 5023 50
1995 5 3,4 24 6,3 29 5,8
Cws 6 412 a8 w2
1999 6 4,2 22 9,6 28 8,4
Jae0 7 362w a3 28 79
2001 8 3,5 20 9,1 28 75
Sz 8 39 9 86 72
2003 7 3,7 20 6,0 27 5,4
S48 5519 6027 59
2005 10 4,7 16 10,2 26 8,1
S8 B 36 18 198 26 148
2007 8 3,6 18 11 26 8,7

STATLIG VERKSAMHET

1970 0 10 7,2 10 72

1985 o 10 5,8 10 5,8

1995 1 3,7 9 15,0 10 13,9

1999 2 6,3 8 12,1 10 10,9

2002 2 13,9 8 10,2 10 10,9

2004 o 10 14,1 10 14,1

2006 1 4,8 9 17,1 10 15,8
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN

Antal  Industri- Antal  Industri- Antal  Industri-
arbetar- arbetar- arbetar-
loner loner loner
KOMMUNER
1950 o 20 47 20 4,7

1980 [} 20 2,8 20 2,8

1990 1 3,2 19 2,8 20 2,8

1998 3 3,2 17 3.3 20 3.3

2000 4 3,0 16 3,8 20 3,7

2002 7 2,8 13 3,6 20 3,3

2004 8 3,5 12 3,5 20 3,5

2006 8 3.4 12 3.4 20 3.4

KOMMUNALA BOLAG
1950 (o} 12 4,8 12 4,8
S0 48 48
1980 [ 12 3,5 12 3,5
cess o @ 34 2 34
1990 [ 12 3,6 12 3,6
cwees 125w 4k 12 43
1998 2 2,1 10 4,7 12 4,4
B e
2002 1 4,4 11 3,9 12 4,0
J03 1 48w 401 41
2004 1 53 11 3,9 12 4,0

2006 2 5,1 10 4,2 12 4,3
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN

Antal  Industri- Antal  Industri- Antal  Industri-
arbetar- arbetar- arbetar-
loner loner loner

OVERHETSSAMHALLET
1950 o) 10 6,0 10 6,0
1980 o 11 4,4 11 4,4
1990 1 4,1 10 4,9 11 4,8
1998 1 2,4 10 6,0 11 5,6
2002 1 2,6 10 4,9 11 5,0
2004 1 3,1 10 3,9 11 3,8

2006 1 2,8 10 3,9 11 6,1

UNIVERSITET/FORSKARVARLDEN
1950 o 9 5,7 9 5,7

1980 1 2,2 9 3,7 10 3,6

1990 1 2,0 9 4,9 10 4,6

1998 1 2,0 9 6,0 10 5,6

2002 1 2,4 9 4,5 10 4,3

2004 1 4,0 9 3,5 10 3,5

2006 1 4,6 9 3,6 10 3.7
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN

Antal  Industri- Antal  Industri- Antal  Industri-
arbetar- arbetar- arbetar-
loner loner loner

MEDIA
1950 1 4,9 10 6,3 11 6,1
1980 3 2,4 12 2,9 15 2,8
1990 3 2,3 13 4,3 16 3,9
1998 2 4,3 14 53 16 5,2
2002 5 6,6 11 5,9 16 6,1
2004 5 7,6 11 5,4 16 6,1
2006 6 7,2 10 6,5 16 6,8

EKONOMER

1950 (] 6 4,0 6 4,0
S o8 40 B 40

1980 o 10 2,9 10 2,9
s o a0 320 32

1990 (o} 10 4,0 10 4,0
S o 55 0 55

1998 1 6,8 9 6,0 10 6,0
cwes 1 e7 8 659 6y

2002 1 10,8 9 6,7 10 71

2004 2 32,5 8 6,1 10 11,4

2006 2 4,5 8 11,9 10 10,4
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN

Antal  Industri- Antal  Industri- Antal  Industri-
arbetar- arbetar- arbetar-
loner loner loner

FOLKRORELSEORGANISATIONER
1950 o 11 5,1 11 5,1

1980 [) 11 3,1 11 3,1

1990 o 11 4,1 11 4,1

1998 1 2,5 10 5.4 1 5,1

2000 2 3,3 9 5.4 11 5,0

2002 3 3,4 8 5,6 11 5,0

2004 3 4,0 8 6,1 11 5,6

2006 3 3,5 8 5,2 11 4,7

HELA MAKTELITEN

1950 1 4,9 187 11,2 188 11,1
1980 6 2,3 194 5,0 200 4,9
1990 12 2,6 190 7.5 202 7.2

1998 27 3,6 174 13,9 201 12,5

2002 36 5,3 163 13,1 199 11,7

2004 36 6,1 163 13,6 199 12,2

2006 40 5,8 158 19,3 198 16,5
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Bilaga 5a. Makteliten samtliga positioner,
inkomst av tjanst och sammanrdknad inkomst
2006 i kronor

MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanréknad
POSITION av tjdnst inkomst

NARINGSLIVET, VD

NCC 9 823 836 10 043 656

Nobia 5513 598 14325 969

SCA 7 008 851 7 438 963

Sodra Skogsdgarna 4118 950 12 882 055

Sveaskog 4735964 4659 349

Coop Sverige 3861363 3837279

Axfood 4 510 005 5270 914

SSAB 3684 310 5091 144

LKAB 4008 979 3837202

Stena Metall 8999 540 8841198

SEB 13 123 069 13 606 114

SHB 5983 035 5859 840

Lansforsdkringar 5 450 505 5520 404

Kinnevik Investment 9971431 11569 995

Investor 7 950 237 9183546

Electrolux 18 062 295 19 284 283

SKF 12 095 307 12 232 172

* | berdkningarna maximerad med 200 industriarbetarloner 53 806 000 kronor.
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanrdknad
POSITION av tjdnst inkomst

Autoliv Inc 14 543 246 19 805 010

Atlas Copco 9 041758 8 951 839

Saab 6269 019 6305985

Ericsson 24 892 610 36 686 411

Assa Abloy 7 805 921 9301024

Swedish Match 7237033 7 825318

Alfa Laval 5383 681 5 485 875

Tele 2 23224384 24 246 594

MEDIAN 7139778 9 329 290

REGERING/RIKSDAG

Utrikesminister * 1113 700 1062 875

Socialminister 1214 821 1201428

Naringsminister 1158 722 1102 476

Statssekreterare Finansdep 985 542 971902

Talman 1252 051 1254 260

Ordf Konstitutionsutskottet 726 679 717 158

Partiledare Moderaterna 1383 689 1339 823

Partiledare Folkpartiet 1214316 1197 919

Partiledare Socialdemokraterna 1530 680 867 139

1 e suppleant finansutskottet 682 172 672 177

3 e suppleant finansutskottet 600 257 589 502

MEDIAN 1066 102 998 317
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanréknad
POSITION av tjdnst inkomst

ARBETSMARKNADENS PARTER

Svenskt Néringsliv, VD 5577 968 5492 472

Svenskt Ndringsliv, ekonomichef 644 700 637 502

Teknikféretagen, ekonomichef 781903 764 149

Sveriges Byggindustrier, VD 1617 880 2035818

Sv Kommuner o Landsting, ekonomichef 579 987 533758

LOs andre ordf 1164 767 1221162

Metall, ordférande 757 974 748 533

o Metall ekonomichef  7say 723865
Byggnads, ordférande 867 655 865 080

| Handels,ordforande  esse3 82794
Kommunal, ordférande 978 367 958 350

| TCO,ordforande asBe0m 1426434
SIF, ordférande 1373121 1394 056

| Selonomichef  sesse 7874s4
HTF, ordférande 1174 075 1181015

| Statstjanstemdnnen, ordférande o862 80181
SACO, ordférande 1427329 1410 565

| CRordforande  o767s8 1003983
CF, ekonomichef 612 002 585 423

oMeDEL 3686785 3980100
MEDIAN 1160 478 1122 905
STATLIG VERKSAMHET

Posten 5707 371 5672733

S) 3258 846 3356 841

Vin & Sprit 3928 694 4318 473

Riksrevisionen 1186 163 1279 870

Riksskatteverket 1558 523 1547 505

MEDIAN 2793875 2899 887
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanrdknad
POSITION av tjdnst inkomst

KOMMUNER

Stadsdirektér Stockholm 1349 697 1357 623

Stadsdirektor Goteborg * 1079 866 970 679

Stadsdirektér Malmo 1146 150 1450578

Stadsdirektor Uppsala 1022786 944 476

Chef Kommunledning Linképing 795 418 793 968

Stadsdirektor Visterds 992 728 994 454

Kommundirektor Orebro 687 701 686 587

Kommundirektor Norrkdping 879 834 746 577

Kommunchef, Helsingborg 903 625 894 570

Stadsdirektor, Jonkoping 789 613 779 281

MEDIAN 845 321 808 944

KOMMUNALA BOLAG, HOGSTA TJANSTEMAN

Stockholm, social omsorg 1114 856 997 756

Stockholm, sjukvard 1512 256 1590 643

Goteborg, social omsorg 572 410 524 113

Goteborg, sjukvard 1040 936 1020 284

Malma, social omsorg 742 064 770 955

Malmé, sjukvard 1143 200 1163 482

MEDIAN 1129 028 1091 883
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanréknad
POSITION av tjdnst inkomst

OVERHETSSAMHALLET

Riksmarskalken 1522924 1600 776

Ambassador Washington 813 110 802 165

Svea Hovrétt, President 1491339 1891268

Arkebiskopen * 917 505 920949

0B 1518 862 1519 580

MEDEL 1140 023 1652 982

UNIVERSITET/FORSKNING
Rektor Chalmers 1802138 1757 775

Rektor Karolinska institutet 1320578 1240584

Prefekt Socialhogskolan 731347 704783

Prefekt nationalek. inst Uppsala 674 540 689 920

Prefekt foretagsek. inst. Lund 506 606 474 823

MEDEL 1000 831 995 673

EKONOMER, CHEFSEKONOM eller motsv
Stockholms fondbdrs/OMX 8 413 470 9736 848

Nordea 1637 897 1601731

SEB 4834 443 4563866

TCO 774 618 693 309

Svenskt Naringsliv 1964 195 2128193

MEDEL 2567999 2 807524
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanrdknad
POSITION av tjdnst inkomst

MEDIA, CHEFER eller TONGIVANDE JOURNALIST
DN 3592 621 3508 480

Veckans Affarer 656 678 606 233

Sveriges Radio 1902583 1906 708

Aktuellt 827954 802 633

Vg 4102 854 4131635

DN, debattsidan 1174 829 1047 562

journalist 488 330 435 287

journalist 730719 862 174

MEDEL 1823 917 1824 215

FOLKRORELSEORGANISATIONER, VD, ORDF eller motsv
LRF 2206589 2170 291

HRF 957 436 920 302

Fotbollsférbundet 995 544 1540 378

Friidrottsférbundet 637 572 846363

I0GT/NTO 1009 406 992 634

KF 4527 364 2707 219

MEDIAN 1009 406 999 319
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanréknad
POSITION av tjdnst inkomst

FONDFORVALTARBOLAG, VD

AMF Pension Fondférvaltning AB 1405 258 1513 140

Carlsson Fonder AB 1244 141 1286 774

Catella Fondforvaltning AB 1565529 3226964

Didner o Gerge Fonder AB 1200 000 1621727

Enter Fonder AB 706 673 1067 605

Folksam LO Fond AB 610 819 595 423

Handelsbanken Fonder AB 3062116 2 974 856

Kaupthing Fonder AB 980588 962382

Lansforsdkringar Fonder AB 1706 491 1764 215

Odin fonder 4 347 866 4295 164

SEB Fonder AB 7 450 185 7378 586

Spiltan Fonder AB 603 672 625376

Aktieinvest FK AB 886 917 853762

Moderna Fonder AB 6313 809 6 486 723

MEDIAN 1455770 1567 434
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanrdknad
POSITION av tjdnst inkomst

LOs FORBUNDSORDFORANDE (11 LO-férbund, extragrupp utéver de 198 positionerna i makteliten)

Fastighets, ordférande 635 300 599 184

Hotell o Restaurang, ordférande 718 714 703 642

Musikerna, ordférande 568 954 542 399

Pappers, ordférande * 656 987 768 262

Skogs o Trd, ordférande 648 658 648 767

MEDEL 710 774 707 323

* Inkomst och position fér ar 2005 pa grund av ej anstélld hela aret eller annan orsak.
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Bilaga 5b. Makteliten samtliga positioner,
inkomst av tjanst och sammanrdknad inkomst
2007 i kronor

MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanréknad
POSITION av tjdnst inkomst

NARINGSLIVET, VD

NCC 6 636 768 6 546 950

Nobia 6367 240 13 704 642

SCA 9092 439 14 351263

Sodra Skogsdgarna 4 426 011 5697 190

Sveaskog 5005 587 4984 479

Coop Sverige 5171 487 5235214

Axfood 6 143 765 8 485 878

SSAB 6366736 6 204 667

LKAB 3869 298 3743 435

Stena Metall 9 754 980 10 230 828

SEB 24 525 067 25718 547

SHB 7 057 205 6 967 322

Lansforsakringar 5630 751 5545 452

Kinnevik Investment 8905 659 9 014 075

Investor 9702178 10 682 802

Electrolux 25 970 792 33098 617

SKF 12 052 667 12 687 518

* | berdkningarna maximerad till 200 industriarbetarloner 55 951 000 kronor.
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanrdknad
POSITION av tjdnst inkomst

Autoliv Inc 6 643 023 6 472 432

Atlas Copco 9 870 749 9562 632

Saab 7264798 7 435990

Ericsson 26587 194 36 708 832

Assa Abloy 10 917 763 10 365 395

Swedish Match 10 426 703 11327 220

Alfa Laval 9 691 674 9827 951

Tele 2 24 115 307 39 199 810
MEDIAN 9 092 439 10 524 099
REGERING/RIKSDAG

Utrikesminister 7797 191 8213998

Socialminister 1364 625 1327 807

N&ringsminister 1757797 1759 899

Statssekreterare Finansdep 1048 456 1274778

Talman 1489 129 11 643 340

Ordf Konstitutionsutskottet 1031899 1008 372

Partiledare Moderaterna 1631105 1586 502

Partiledare Folkpartiet * 1241316 1224919

Partiledare Socialdemokraterna 1401971 1370 632

1 e suppleant finansutskottet 627308 615 012

3 e suppleant finansutskottet 641 472 644 4,03

MEDIAN 1168 971 1148 229
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanréknad
POSITION av tjdnst inkomst

ARBETSMARKNADENS PARTER

Svenskt Naringsliv, VD 5774 806 5 409 473

Svenskt Naringsliv, ekonomichef 647 278 713533

Teknikféretagen, ekonomichef 844 280 826181

Sveriges Byggindustrier, VD 1669 609 2261725

Sv Kommuner o Landsting, ekonomichef 657 468 595 734

LOs andre ordf 1321345 1302782

Metall, ordférande 776 994 766 787

o Metall ckonomichef 78 792015
Byggnads, ordférande 876 487 876 079

| Handels,ordforande  ex;8ss 969790
Kommunal, ordférande 1003323 980 523

| TCO,ordforande  ags860  1367oa
SIF, ordférande 1424 456 1419 637

o Selonomichef  sege3s 8683
HTF, ordférande 1161907 1631334

| Statstjanstemannen, ordforande o388
SACO, ordférande 1409 201 1388 619

| Sverigesingenjorer,ordforande  go3988 o221
Sveriges Ingenjorer, ekonomichef 725297 628 010

SMEDEL O as6sees 2436103
MEDIAN 1169 267 1159 897
STATLIG VERKSAMHET

Posten 6222394 6 091727

S) 3574 448 3771188

Vin & Sprit 3993188 4984 772

Riksrevisionen 1250 372 1290399

Riksskatteverket 1556 971 1549 922

MEDIAN 3034592 3259 296
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanrdknad
POSITION av tjdnst inkomst

KOMMUNER

Stadsdirektor Stockholm 1623 932 1487 747

Stadsdirekt6r Goteborg 1163 858 1182 964

Stadsdirektor Malmo 1213503 1299 546

Stadsdirektdr Uppsala 1122593 1074 992

Chef Kommunledning Linkdping 836 760 830968

Stadsdirektor Visterds 1005 643 1006 013

Kommundirektor Orebro 728 998 748 339

Kommundirektor Norrkdping 1047 434 1008 031

Kommunchef, Helsingborg 760 992 688 643

Stadsdirektor, Jonkoping * 789 613 779 281

MEDIAN 843180 813 218

KOMMUNALA BOLAG, HOGSTA TJANSTEMAN

Stockholm, social omsorg 1138 556 1016 514

Stockholm, sjukvard * 1512 256 1590 643

Goteborg, social omsorg 572 410 524 113

Goteborg, sjukvard 1104 221 1083 282

Malm®, social omsorg 741107 769 758

Malmé, sjukvard 1172 623 1207917

MEDIAN 1155 590 1145 600
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanréknad
POSITION av tjdnst inkomst

OVERHETSSAMHALLET

Riksmarskalken 1552 448 1664 153

Ambassador Washington 813 110 802 165

Svea Hovrétt, President 1594 700 1602 971

Arkebiskopen 946 386 942 173

0B 1491345 1563 042

MEDEL 1234 419 2149 457

UNIVERSITET/FORSKNING
Rektor Chalmers 1518 497 1473346

Rektor Karolinska institutet 1238 100 1138 443

Prefekt Socialhdgskolan 743 929 717 856

Prefekt nationalek. inst Uppsala 719 800 694 606

Prefekt foretagsek. inst. Lund 531130 488589

MEDEL 992 423 1107 068

EKONOMER, CHEFSEKONOM eller motsv
Stockholms fondbdrs/OMX 12 890 664 13741 621

Nordea 1722 455 1697 509

SEB* 4834 443 4563 866

TCO 789 043 1348 433

Svenskt Naringsliv 1937339 1935498

MEDEL 3 044 279 3221716
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanrdknad
POSITION av tjdnst inkomst

MEDIA, CHEFER eller TONGIVANDE JOURNALIST
DN 5168 111 5985 633

Veckans Affarer 532 406 462 092

Sveriges Radio 2121948 2131736

Aktuellt 1045 510 1017 934

Vg 4307727 4302 471

DN, debattsidan 1227717 1071523

journalist 814 812 881691

journalist 375 427 377 255

MEDEL 1846 091 1882 820

FOLKRORELSEORGANISATIONER, VD, ORDF eller motsv
LRF 2113 494 2062 000

HRF 1019 562 964 627

Fotbollsférbundet 1019 065 1558 081

Friidrottsférbundet * 637 572 846 363

10GT/NTO 408396 391511

KF 4964 337 4748 386

MEDIAN 1019 562 1146 573
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanréknad
POSITION av tjdnst inkomst

FONDFORVALTARBOLAG, VD

AMF Pension Fondférvaltning AB 1405 258 1513 140

Carlsson Fonder AB 1244 141 1286 774

Catella Fondforvaltning AB 1565529 3226964

Didner o Gerge Fonder AB 1200 000 1621727

Enter Fonder AB 706 673 1067 605

Folksam LO Fond AB 610 819 595 423

Handelsbanken Fonder AB 3062116 2 974 856

Kaupthing Fonder AB 980588 962382

Lansforsdkringar Fonder AB 1706 491 1764 215

Odin fonder 4 347 866 4295 164

SEB Fonder AB 7 450 185 7378 586

Spiltan Fonder AB 603 672 625376

Aktieinvest FK AB 886 917 853762

Moderna Fonder AB 6313 809 6 486 723

MEDIAN 1455770 1567 434
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanrdknad
POSITION av tjdnst inkomst

LOs FORBUNDSORDFORANDE (11 LO-férbund, extragrupp utéver de 198 positionerna i makteliten)

Fastighets, ordférande 656 405 608481

Hotell o Restaurang, ordférande 795 477 781979

Musikerna, ordférande 645 144 604153

Pappers, ordférande 703 718 701763

Skogs o Trd, ordférande 676148 677929

MEDEL 757 105 757 461

* Inkomst och position for &r 2006 pa grund av ej anstélld hela aret eller annan orsak.
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Tidigare rapporter i LOs serie om den svenska makteliten

1 Eliternas aterkomst (1999)

Eliterna mot nya héjder (2000)

Eliterna flyger hégre (2001)

Niringslivet 6kar takten (2002)

Folkhemseliten drar ifran (2003)

Makteliten férbereder pensionen (2004)
Niringslivets maktelit befaster positionen (2005)
Makteliten litar pé sig sjilv (2006)

© oN OOl AN W N

Makteliten goér som de brukar (2007)
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DEN KRETS LONTAGARE som har de hogsta befattningarna inom né-
ringsliv, politik, ekonomi och andra viktiga samhallsomraden
finns inte med i den offentliga 16nestatistiken. Det finns inte
ndgon samlad och systematiserad kunskap om hur den svenska
maktelitens inkomster har utvecklats dver tiden. Den hir
rapportserien ir ett forsok att avhjilpa den bristen.

Det hir dr den tionde rapporten i LOs serie om maktelitens
inkomstutveckling. I &r foljs tidsserien frdn 1950 upp med 2007
ars inkomster.

Dessutom belyses riskkapitalisternas inkomster. I ett annat av-
snitt beskrivs bonusar i stora bérsbolag.
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