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LOs arbetstidsutredning

Sverige ligger efter. Medan vara grannlander har tagit steg mot kortare
arbetstid har Sverige stétt och stampat med 40-timmarsveckan. Vi halkar
efter i utvecklingen — och priset blir mindre tid for barn, fritidsintressen och

vila.

P& LOs senaste kongress togs ett tydligt beslut: veckoarbetstiden ska
forkortas. Med ett starkt mandat i ryggen driver LO nu frdgan framat.
| v@ras presenterades en omfattande arbetstidsutredning med syftet att
samla fakta, analysera konsekvenser och belysa samhdllsekonomiska

effekter av en kortare arbetsvecka.

Utredningen visar tydligt att kortare arbetstid ger positiva effekter p& bade
produktivitet och hdlsa. | den hdr kortare versionen av huvudrapporten

presenteras de Overgripande resultaten och fakta om arbetstidsférkortning.

Arbetstidsférkortning handlar inte bara om fdrre timmar pé ett schema - det
handlar om livskvalitet, rattvisa och framtidens arbetsliv. Nu dr det dags att
ta ndsta kliv. Kortare arbetstid dr en investering i bdde manniskor och

sambhadalle.

Johan Lindholm

LOs ordférande
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Femtio ar av langa

arbetsveckor

Senast den generella veckoarbetstiden sénktes i Sverige var vid drsskiftet

1973. Sedan dess har 40-timmarsveckan fortsatt att vara norm for de flesta
I6ntagare - trots okad produktivitet och fler forvarvsarbetande. Det har skett

stora férdndringar i arbetslivet och familjens totala arbetstid har 6kat.

Till skillnad frén jamférbara lander har arbetstiden per sysselsatt dkat i

Sverige sedan 1980. Samtidigt har arbetslivet blivit Idngre och det dr nu

vanligare att b&da férdldrarna i en barnfamilj arbetar heltid.

DIAGRAM 1
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Sverige arbetar mycket

Sysselsdttningsgraden i Sverige dr hog, sarskilt bland kvinnor och dldre. Har
gar bade mammor och pappor till jobbet och Gven mormor och morfar.
Oftast arbetar vi heltid. Sett till faktiskt arbetad tid arbetar vi per person
mellan 15 och 74 ar mest av de elva europeiska ldnder som Sverige ofta
jamfors med.

DIAGRAM 2

Genomsnittligt antal arbetade timmar
Faktiskt arbetade timmar per @r och person i arbetsfér dlder, 15-74 ar
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Kalla: Eurostat (LPI) och egna berdkningar (2023).

| Sverige dr den normala arbetsveckan 40 timmar, vilket inte dr fallet i de
flesta jamforbara Idnder. Dar ar arbetsveckan normalt sett kortare.
Sammantaget innebdr detta att Sverige hamnar i topp ndr det kommer till
hur mycket vi arbetar, oavsett om man mdter genomsnittligt arbetade
timmar per person i arbetsfor dlder eller hur I&nga arbetsveckor svenskar
vanligen arbetar.



DIAGRAM 3

Vanlig arbetstid per vecka Vanligen arbetad tid
Procent av alla anstdllda (15-64 &r)  Timmar per vecka (20-64 @r)
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FORDJUPNINGSRUTA

S& mycket arbetar Sverige

For att kunna diskutera arbetstidsférkortning mdste man forst férstd
hur mycket svenskar faktiskt arbetar — hur Idnga arbetsveckorna ér
och hur ménga arbetstimmar som totalt genereras. Féljande

stdmmer om Sverige:

Vi arbetar mest per person. Sett till faktiskt arbetad tid, som tar
hansyn till frénvaro, arbetar vi per person mellan 15 och 74 Gr mest
av de elva europeiska ldnder som ofta anvdnds i internationella

jamforelser.

Vi &r manga som arbetar. Vi har en sysselsdttningsgrad som ar en
av varldens hégsta. Det beror pa att kvinnor och dldre ofta arbetar.

Vi arbetar ldnga arbetsliv. Efter Nederldnderna har vi EUs langsta
forvantade arbetsliv.

Vi arbetar oftare heltid. Vi ligger 1&ngt dver OECD- och EU-snittet
ndr det kommer till andelen som arbetar heltid. Vi ligger inte bara
hogre dn de flesta europeiska ldnder, utan dven hégre dn USA,

Kanada och Australien.

Vi har inte fler réda dagar &én andra Iéinder. | de europeiska Iédnderna
varierar antalet réda dagar mellan 9 och 15 per ar. Sverige ligger

med 11 roda dagar i det undre intervallet.

Vi har inte fler semesterdagar &n andra EU-lénder. Minsta tilldtna
antalet dagar betald semester i EU d@r 20. Sverige har, i likhet med

Osterrike, Frankrike och Danmark, minst 25 dagar.



Hur arbetar svenskar?

40-timmarsveckan dr en stark norm i Sverige. En 6vervdigande majoritet av
bdde arbetare och tjénstemdn har &n i dag 40 timmar helgfri vecka som
heltidsmdtt.

Totalt arbetar 2,16 miljoner I6ntagare i LO-yrken pd svensk arbetsmarknad.
F& av dem arbetar bara dagtid méndag till fredag eller kan utféra sitt arbete
hemifr@n. Nar veckoarbetstiden avviker fran 40 timmar i veckan ar det frémst
pd grund av kompensation for arbetstidens férldggning och art — exempelvis
obekvama arbetstider, skiftarbete eller arbete under jord.

Totalt arbetar 1,63 miljoner arbetare i privat sektor och 0,53 miljoner i
offentlig sektor. 1,57 miljoner tjcinstemdn arbetar i privat sektor och 0,86
miljoner i offentlig sektor.

DIAGRAM 4
Veckoarbetstid arbetare Veckoarbetstid tjcinstemén
Heltidsmatt helgfri vecka Heltidsmatt helgfri vecka
p 16% 2% 1%
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b >
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W 40 timmar % 39,75 timmar MW 40 timmar # 39,75 timmar
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Anm: Statens heltidsmdtt saknas i den statistikkdllan och berdknas hér till 39,75 timmar per helgfri vecka for
bdde tjédnstemdn och arbetare. Kélla: Egna berdkningar, SCB (2023).



Foto: Moa Kallstrém

Inom exempelvis branscherna handel samt offentlig och privat vard- och

omsorg férléggs arbetstiden ofta dver drets alla dagar, inklusive p&
helgdagar som infaller m&ndag till fredag. | diagram 4 &r sddana regleringar

omrdknade till arbetstid for helgfri vecka.

Heltidsnormen dr stark i Sverige, men for arbetare och i synnerhet i vissa
branscher och sektorer (som handeln och offentlig sektor) dr deltidsarbete
utbrett. Var tredje deltidsarbetande arbetare, bdde kvinna och man, arbetar
deltid ofrivilligt.

Nastan halften av skillnaden mellan den faktiskt arbetade tiden och
heltidsmattet beror p& att Idntagare som arbetar deltid drar ned den
genomsnittliga veckoarbetstiden. Samtidigt som fler heltidsanstdllda vill

arbeta mindre vill deltidsanstdllda arbeta mer.

10



FORDJUPNINGSRUTA

Reduktioner av normalarbetstiden i kollektivavtal

Tvaskift, kontinuerligt tvaskift och intermittent treskift:

Arbete pd tva skift, oftast dag och kvall med eller utan helgarbete
men inget nattarbete. Intermittent treskift (dag, kvdll och natt), men
med avbrott (till exempel inget arbete under helger eller vissa ndtter).
Foljer ett fast eller rullande schema. Innebdr ofta reduktion pd tvé

timmar och arbetstid pd 38 timmar per helgfrivecka.

Kontinuerligt treskift:

Arbetet pdgadr dygnet runt, alla dagar i veckan. Skiften rullar enligt ett
fast schema, ofta med en cykel ddr lediga dagar kompenserar
obekvéma arbetstider. Innebdr ofta reduktion pé fyra timmar och

arbetstid pd 36 timmar per helgfrivecka.

Standigt nattarbete:

Arbetet sker i huvudsak p& natten. Kan ha olika rotationsscheman
beroende p& verksamhetens behov. | de inventerade avtalen som
reglerar nattarbete finns det flera olika nivéer av

arbetstidsreduktioner.
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Kampen om tiden

1920-1973: Arbetstid, en frdga om rattvisa

1920 trddde den férsta arbetstidslagen i kraft i Sverige. D& inférdes atta
timmars arbetsdag och sex dagars arbetsvecka. Det innebar en vecko-
arbetstid p& 48 timmar. Lagen gallde i praktiken endast anstdllda inom
industri och transport, vilket medférde att stora Idntagargrupper inte
omfattades. Férst med 1973 ars lag om 40-timmarsvecka fick i stort sett alla
I6ntagare samma veckoarbetstid.

LO var tidigt ute med att sdtta malet om 40 timmars arbetsvecka, vilket
skedde vid 1936 Ars kongress. 1953 var férsta gdngen LO framférde kravet
om arbetstidsforkortning gentemot Svenska Arbetsgivareféreningen (SAF).
LOs viktigaste argument for arbetstidsférkortning under 1950- och 1960-
talen var rattviseargumentet att utjdmna skillnaderna i arbetstid mellan
arbetare och tjadnstemdn. Samtidigt uttryckte SAF oro fér ekonomiska
konsekvenser och féretagens kostnader.

Tjanstemd&nnen hade under denna period stdrre lycka med arbetstidsfragan.
Under 1950- och 1960-talen férekom konflikthot och strejker for att fa till
lokala avtal om kortare arbetstid. SAF och Svenska industritjdnstemanna-
forbundet slt &r 1964 ett avtal som medférde att 40 timmar pad sikt skulle
bli norm for en normalarbetsvecka.

1920 1967-1969
48-timmarsveckan, och 42,5-timmarsveckan
8-timmarsdagen, infors i lag genom avtal LO och SAF
1958-1960 1971-1973
Lag om 45-timmarsvecka Lag om 40-timmarsvecka
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Vid de arbetstidsférkortningar som genomférdes denna period krévde LO
ersdttning for forlorad arbetsinkomst. Det lyckades ocksa. | [6nefor-
handlingarna 1971 krdvde LO att dven Iontagare med kortare arbetsveckor
skulle fa ta del av I16nekompensationen. Det innebar att de som innan
arbetstidsférkortningen redan arbetade mindre dn 40 timmarsveckor fick
hégre mdnadslon.

1973-1995: Arbetstid, en frdga om kostnad

Perioden 1950-1973, ndr normalarbetstiden férkortades i Sverige, praglades
av hog produktivitetstillvGxt. Den senaste generella arbetstidsforkortningen i
Sverige intréffade samtidigt som den férsta oljekrisen. Nar synen pd svensk
ekonomi blev mer negativ dndrades ocksé synen p& de ekonomiska férut-
sattningarna fér arbetstidsférkortningar. Frdn en idé om att arbetstids-
forkortningar kunde kompenseras med okad produktivitet och hégre syssel-
sattning till en bild av att produktivitetsutvecklingen méste komma férst och

att valet stod mellan hogre 16n eller kortare arbetstid.

LO accepterade under denna period problemformuleringen och prioriterade
hégre 16n. Det ledde till att man gick fran generella till riktade arbetstids-
forkortningar, ddr arbetstiden skulle sdnkas vid skiftesarbete och via

delpensionsmdjligheter.

1983 1989
1974 Avtal Metall och Avtal Kommunal och Kommun-
Avtal LO och SAF om treskift & Industriarbetsgivarna om forbundet om 38,75 timmar i
underjord 36 timmar i veckan tvéskift 38 timmar i veckan veckan for dags/kvadlls/helgskift
1974 1985
Avtal LO och SAF om Avtal LO och SAF om
intermittent treskift tvéskift 38 timmar

38 timmar i veckan
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1995-2024: Arbetstid, en kostnadsfraga fér individen

SAF var framgdngsrik i sin opinionsbildning dér man hdvdade att svenskar
arbetade lite samtidigt som man stdllde sig positiv till individuellt anpassade
arbetstidsldsningar. Flexibilitet och decentralisering blev nyckelord. Aven LO
boérjade under tidigt 1990-tal féresprdka dkat individuellt inflytande dver

arbetstiderna. Det innebar olika arbetstider for olika arbetstagare.

LO sdg flexibiliseringen som en del av demokratiseringen av arbetslivet
samtidigt som det ansdgs gynna produktivitetstillvéixten och det framtida
utrymmet for arbetstidsférkortningar. Det var en férdndring fran LOs tidigare
réttviseargument som var dominerande dtminstone fram till 1973.
Individperspektivet kom att vinna over kollektivperspektivet.

| avtalet mellan d@varande Metall och Verkstadsféreningen 1983 forkortades
arbetstiden successivt fram till 1988. Avtalet innebar tvd timmars kompen-
sationsledigt for varje vecka med tvaskift. 40-timmarsveckan behdlls dé
arbetstidsférkortningen togs ut i efterhand via en tidbank.

Denna modell kom sedan att kopieras ndr Metall infér avtalsrorelsen 1995
drev kravet pd att sdnka d&rsarbetstiden. Resultatet blev en successiv
arbetstidsférkortning for heltidsanstdllda i form av kompensationsledighet:
12 minuter per vecka 1995 och ytterligare 12 minuter 1996. Detta kom att
kallas arbetstidskonto och spreds sedan till fler branscher.

Avsdttningarna finansierades ofta fullt ut av I6ntagarna genom Idgre
I6nedkningar och 6kad flexibilitet for arbetsgivarna gdllande arbetstidens
férlédggning. Tiden pd arbetstidskontot kan tas ut som minuter per vecka men
tas oftast ut som lediga dagar/halvdagar. Det finns dven mgjlighet att ta ut
vardet i 16n eller extra pensionsavsdttning.

Fran slutet av 1990-talet till bérjan av 2010-talet byggdes arbetstidskonton

successivt ut. For arbetare dr det fradmst mansdominerade yrken som har

15



arbetstidskonton. Under senare ar har Facken inom industrin® huvudsakligen
fokuserat pd att forhandla fram extra pensionsavséattning och maéjlighet att

forkorta arbetstiden i slutet av arbetslivet.

DIAGRAM 5
Centrala avtal om arbetstidsférkortningar for LO-férbund
Antal timmar per @r och andel kvinnor per avtalsomrdde
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Anm: Antal timmar per &r i arbetstidskonto (rétt) och extra semesterdagar i timmar per é&r (lila).
Kélla: LOs avtalsinventering (januari 2025).

Foto: Elmrin Thanner

1 IF Metall, Livs, GS-facket och tjdnstemannaférbunden Sveriges ingenjérer och Unionen.
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FORDJUPNINGSRUTA

Arbetstid d&r inte en individuell frdga

Arbetsgivare hdvdar ofta att de inte dr emot arbetstidsférkortning,
men att det ska ske genom individuella éverenskommelser. Den som
vill arbeta mindre kan, enligt detta synsétt, sjalv valja att gé ner i
arbetstid och 16n. Det péstds leda till samhdéllsekonomiska vinster,
eftersom ldntagare fér arbeta sd mycket de sjdlva vill, utan att
hindra dem som féredrar en arbetsvecka pd 40 timmar eller mer.

Detta resonemang bortser dock frdn hur normer och
koordineringsproblem férsvérar for individuella initiativ. Eftersom
40-timmarsveckan dr norm i Sverige, innebdr en frivillig minskning
av arbetstid ofta att individen forlorar inte bara i 16n, utan dven i
karriarmdjligheter och framtida I6neutveckling. D& kollegor ofta ar
beroende av varandras arbete riskerar heltidsanstdlldas produk-
tivitet att minska nér deltidsanstdllda gér hem. Detta gdller dven om
den deltidsanstdllda skulle bli mer produktiv under de kortare
arbetspassen.

Arbetsgivare dr generellt ovilliga att sdnka arbetstiden, utom i
vissa branscher ddr deltider redan ar vanliga — ofta pd ofrivillig
basis. Dessutom dr det svart for enskilda deltidsarbetande att
forhandla upp sin timldn i férhallande till heltidsanstallda, vilket gor
att okad produktivitet inte avspeglas i I6nen.

Nd@r bara enstaka individer gér ner i arbetstid uteblir mGnga av de
samhdllsekonomiska férdelarna. Avsaknaden av kostnadstryck pd
foretaget gor att effekterna pd produktiviteten blir negativa eller
marginella. Aven om majoriteten vill arbeta mindre, férutsatt att de
far del av produktivitetsvinsten, uppstar ett koordineringsproblem
nar ansvaret ldggs pad individen. Darfor &r detta ett problem som
bdst hanteras gemensamt.

17



Danmark har gatt fére

Sverige och Danmark féljdes Iéinge Gt vad det galler arbetstidsférkortningar.
Aven om Danmark séinkte veckoarbetstiden via avtal och Sverige via lag ség
utvecklingen snarlik ut. | bdrjan av 1980-talet hdnde dock ndgot. Antalet
arbetade timmar per sysselsatt bérjade 6ka i Sverige, samtidigt som det
fortsatte att minska i Danmark. Ddr férkortades den avtalade normal-
arbetstiden ned till 37 timmar i veckan under 1980-talet.

FORDJUPNINGSRUTA

Andra léinder som gatt fére Sverige

Belgien - lagstadgade om 38-timmarsvecka i bérjan av 2000-talet.
Frankrike - har sedan millennieskiftet lagstadgad 35-timmarsvecka.
Norge — forkortade till 37,5 timmar i veckan i slutet av 1980-talet.

Om vi fokuserar pd ekonomins utveckling perioden 1981-1990, nar
utvecklingen i Sverige och Danmark bérjade avvika frdn varandra, kan vi se
att Danmarks BNP véxte snabbare dn Sveriges. Inledningsvis véxte dven
sysselsattningen snabbare, men éver hela perioden var sysselsdttnings-
tillvaxten svagare i Danmark, samtidigt som BNP-tillvGxten var starkare,

trots att varje sysselsatt arbetade mindre én &r 1981.

Utvecklingen i Danmark ger inget stod for idén att arbetstidsférkortning ger
en tydligt negativ effekt pd BNP. Mellan 1981 och 1990 sjdnk genomsnittligt
faktiskt antal arbetade timmar per sysselsatt med sju procent i Danmark och
6kade med ndstan fyra procent i Sverige. Samtidigt 6kade sysselsdttningen i
Sverige med 8 procent och i Danmarks med 6 procent. Trots det dkade
Danmarks BNP per capita med 25 procent under denna period, medan
Sveriges endast 6kade med 20 procent.

18



DIAGRAM 6

Veckoarbetstid for
heltidsanstdllda
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FORDJUPNINGSRUTA

Sveriges forsorjningskvot

Ett Gterkommande argument i debatten om arbetsveckans langd &r
att en dldrande befolkning och medfdljonde kompetensbrist skulle
omdjliggdra en arbetstidsférkortning. Forsorjningskvoten (antalet
personer i “ej arbetsfér dlder” som andel av antalet personer i
"arbetsfor dlder”) visar dock att vi har den varsta utvecklingen bakom
oss. Forsorjningskvoten steg som brantast mellan 2006 och 2021 och
forvantas nu plana ut.

Dessutom arbetar vi allt Iéngre upp i dldrarna. Mellan 2001 och
2024 férdubblades andelen sysselsatta i dldersgruppen 65—74 ar fran
10 till 21 procent. Riktaldern for pensionen berdknas hdjas fran 66 ar i
dag till 69 ar 2050. Justerat fér héjningen av riktdldern kommer
forsorjningskvoten att vara Idgre 2050 dn i dag. Den kommer till och
med ligga under nivan vi hade p& 1960- och 1970-talen.

DIAGRAM 7

Forsorjningskvot i Sverige
Befolkning 0-19 och 65+ &r som andel av befolkningen 20-64 ar
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Anm: Lila linje &r justerad fér féréndringar av riktdldern. Kélla: SCB och egna berékningar.



Foto: Elmrin Thanner

Effekter av kortare
veckoarbetstid

Halsa

Det finns tydliga samband mellan arbetstidsférkortning med bibehdllen 16n
och positiva effekter pd hélsa. Detta beror frémst pd att kortare arbetstid
resulterar i mindre stress, mer sdmn och forbdttrad maojlighet till
Gterhdmtning. Kortare arbetsveckor bidrar Gven till férbattringar av
arbetsmiljon och tycks leda till minskad risk for arbetsplatsolyckor.

| dag sjukskrivs rekordmadnga i Sverige for stress. Antalet stressrelaterade
sjukskrivningar har dkat frdn 34 700 varen 2019 till 43 500 varen 2024. Varst
drabbade ar mammor i &ldern 30-39 &r. Varje ar dor dartill 3 000 personer i
fortid till foljd av sjukdomar eller skador som orsakats av ohdlsosamma

arbetsmiljéer. 700 dor varje ar av jobbrelaterad stress.
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| studier pd svenska forhdllanden har man utéver mindre stress dven uppmatt
forbattrad somnkvalitet, IGngre sémn och minskad trétthet. Aven 6kad tid
med familj och vdnner, vila och trdning dr ett framtraddande resultat av

arbetstidsforkortningar.

Sjalvskattad hélsa i form av stress, sémnkvalitet och dterhémtning har
bevisade samband med sjukdom och dddlighet och kan férutsdga framtida
hdlsa. Det finns dven tydliga samband mellan sjdlvskattad hdlsa och

sjukfrénvaro.

En férbattring av sjalvskattad hélsa bér darfér pd sikt leda till 18gre sjuktal
och att Idntagare orkar arbeta hdgre upp i dldrarna. Dessa typer av utfall gdr
dock inte att mata i experimentella forskningsstudier da de vanligen tittar pé

utfall ett till tvé ar efter en genomfdrd arbetstidsférkortning.

Produktivitet

Varfér férvantar vi oss positiva produktivitetseffekter?

De positiva hdlsoeffekterna som observeras har en tydlig koppling till méjliga
produktivitetseffekter av att sénka veckoarbetstiden. Detta beror pd att
mindre stressade, mer utsévda och mer vélmdende I6ntagare kan prestera
battre de timmar de faktiskt jobbar. Det handlar inte bara om vad kroppen

orkar. Hjdrnan mdste ocksd vara skdrpt under en arbetsdag.

Det finns dven maojligheter for féretag att bli mer effektiva och ddrmed 6ka
produktiviteten ytterligare vid en arbetstidsforkortning. Foretag som kortar
arbetstiden tvingas se 6ver sin produktionsprocess och organisation. En
I6nekompenserad arbetstidsforkortning tvingar féretag att investera i ny
teknik i stallet for att betala Iaga I6ner till Idgproduktiva jobb. Dessutom kan
en arbetstidsférkortning till bibehdllen manadslon innebdra att Idgproduktiva
foretag, som i dag gdr runt pd att betala I&dga 16ner, slds ut. D& frigdrs
arbetskraft som kan séka sig till mer produktiva foretag.
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Stora produktivitetsvinster av kortare arbetstid

En forskningsgenomgdng av elva studier med sammantaget 81 resultat visar
hur mycket produktionen minskar ndr arbetstiden minskar. Det genom-
snittliga genomslaget p& produktionen &r 42 procent i dessa studier. Det
innebdr att produktionen minskar med mindre dn hdlften av arbetstids-
férkortningen (diagram 8).

De mest tillforlitliga och relevanta studierna anvdnder sig av arbetstids-
forkortning for Idnder som ligger ndra Sveriges branschstruktur och dar
arbetstidsférkortningen skedde runt 2000-talet. Dessa ar tva till antalet och

har ett genomsnittligt genomslag pd 47 procent.

Det finns sex andra studier som tittar pd olika OECD-lander, och dérmed pé&
branschstrukturer som i viss mén liknar Sveriges. Metoderna dessa studier
anvander dr dock inte lika tillférlitliga. | genomsnitt visar de pé& 30 procents

genomslag pd produktionen av att férkorta arbetstiden.

DIAGRAM 8

Genomslag pd produktionen av en arbetstidsfdrkortning
Procent
100 @

80\
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Medelvarde av alla studier, viktat pd antal studier (42 %)

® Genomslag pd produktionen av arbetstidsforkortning (trunkerad vid 0)

Anm: 81 resultat frén 11 studier, sorterade frén stérsta till minsta genomslag.
Kalla: Egna berdkningar.
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En tredje grupp studier har tillforlitliga resultat och metoder, men I&g
relevans for Sverige. En studie tittar pd callcenter i Nederldnderna och en
annan studerar ammunitionsproduktion i Storbritannien under foérsta
varldskriget. Genomslaget p& produktionen av kortare arbetstid Gr 88
respektive 100 procent i dessa. De studerade branscherna befinner sig l&ngt
fr@n Sveriges generella branschstruktur och sdger mycket lite om tdnkbara
effekter av en arbetstidsférkortning i ett helt land.?

Det mest troliga dr att produktionen minskar med 40-50 procent av en
faktisk arbetstidsforkortning. Att &tta av elva forskningsartiklar och tvé

tredjedelar av estimaten visar p& ett genomslag under 50 procent starker

denna tes.®

2 Svenskt Ndringsliv lutar sig tungt mot dessa tvd studier ndr de hdvdar att en
arbetstidsférkortning inte skulle leda till ndgra stérre positiva produktivitetseffekter.

3 Fér att géra undersdkningen hanterbar har studier frén fére 2010 uteslutits. Det finns dock inget
som tyder pd att det skulle pdverka resultatet. En sammanstdllning av Bourlés m.fl. (2012) ger
ett genomslag pd produktionen p& 23-50 procent i studier frdn 2000-talet.
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FORDJUPNINGSRUTA

Képarmakt péa arbetsmarknaden

P& arbetsmarknaden réder monopsonistisk konkurrens. Det betyder
att képare (arbetsgivare) har ett maktdvertag dver sdljare (I6ntagare)
p& marknaden. Overtaget leder till Iéigre 16ner och séimre villkor &n
vad foretagen egentligen har maojlighet att erbjuda.

En del féretag kan gé runt pd att erbjuda ldga I6ner, trots att det
finns foretag som har maojlighet att erbjuda bdttre villkor. Det har
bland annat observerats i Tyskland. Ddr ledde en hdjning av
minimilénen till att I6ntagare ldmnade lagproduktiva féretag fér mer
produktiva féretag som kunde betala hogre 16n. HEjd minimilon
innebar ddrmed 6kad produktivitet utan att skada sysselsdttningen.

Képarmakt pd arbetsmarknader innebdr att det ér majligt att
sdnka arbetstiden med I6nekompensation utan att det behdver
pdverka sysselsdttningen negativt. Detta eftersom féretagens
kostnader for de anstdallda dér Idgre dén vdrdet av deras produktion.
Ddrtill kommer effekten av en arbetstidsférkortning att variera
beroende pd hur val konkurrensen pd arbetsmarknaden fungerar.

Det dr troligt att arbetstidsforkortning har mer positiva
produktivitetseffekter och mindre negativa sysselsdttningseffekter pd
arbetsmarknader ddr arbetsgivare har starkast kdparmakt. Det tyder
pd att behovet och de positiva effekterna av arbetstidsférkortningar
kan vara som stérst pd de delar av arbetsmarknaden ddr det dr som
svarast att férhandla fram kortare arbetstid.
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Sysselsattning

Vilken effekt pd sysselsdttningen som en arbetstidsférkortning kommer att ha

beror p& under vilka férutsdttningar som arbetstidsférkortningen sker.

Ar arbetsldsheten hdg, eller sysselsdttningen 1&g, dr mdjligheten att ersdtta
forlorad arbetstid storre. Hur staten och arbetsmarknadens parter agerar gor
ocksd skillnad. Sanks arbetstiden med flera timmar i veckan kan évergdngen
till kortare arbetsvecka underldttas om féretag fér bade tid och tillfalligt
ekonomiskt stod for att kunna omorganisera och dndra schemaldggningen i
samférstdnd med arbetstagarsidan.

| férdjupningsrutan Képarmakt pd arbetsmarknaden beskrivs hur féretag
generellt betalar 16ner under det vdrde |6ntagarna bidrar med till
produktionen. Det innebdr att hdjda I&nekostnader fér foretag inte mdste
innebdra stora negativa sysselsdttningseffekter. Men viktigare dn denna
insikt ar att efterfrdgan i en ekonomi har en avgérande roll i att bestdmma
nivan pa sysselsdttningen.

Om sysselsattningen ska kunna 6ka krdvs att efterfrdgan pd varor och
tjanster inte minskar lika mycket som produktionen vid en
arbetstidsforkortning. Det forutsétter att I6ntagarna far en Ionekompensation
som Sverskrider produktivitetsvinsten. Vid en séddan I6nekompensation
kommer Idntagarna, till dagens priser, att kunna efterfréga fler varor &n vad
som produceras ndr produktionen minskat pd grund av en
arbetstidsférkortning. Det kommer att leda till att foretagen férséker oka
utbudet for att matcha efterfrdgan.

Om Idnekompensationen blir mindre dn produktivitetseffekten kommer
produktionen efter en arbetstidsforkortning att vara stoérre dn vad Idntagarna
kan efterfrdga. D& finns en risk att sysselséttningen minskar om inte staten
hjdlper till att upprdtthdlla efterfrédgan.

Det ar fullt mgjligt att skapa positiva sysselsdttningseffekter som en effekt

av kortare arbetstid. Trots att Sverige de senaste 30 dren har pldgats av
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massarbetsloshet ska man dock minnas att vi har haft full sysselsattning vid
en langre veckoarbetstid an dagens. P& sikt ér det majligt att féra en politik
for full sysselsdttning oaktat hur mdnga timmar heltidsanstéllda arbetar.
Mojligheten att kombinera arbetstidsforkortning med 6kad sysselsattning ska
darfér ses som ett sdtt att parera en majlig tillféllig nedgéng av
produktionen vid en arbetstidsforkortning, snarare dn som en permanent
effekt.

Genomslag pa arbetstid

| genomsnitt har en arbetstidsférkortning 77 procents genomslag pd den
faktiska arbetstiden. Det vill sdga, om den reglerade veckoarbetstiden
minskar med fem timmar kommer den faktiska arbetstiden for de berérda att
minska med lite mindre dn fyra timmar. Att den faktiska arbetstiden inte
minskar lika mycket som den reglerade beror p& att dvertid och avvikelser i

lokala avtal gor att en arbetstidsférkortning inte far fullt genomslag i hur

mycket I6ntagare faktiskt arbetar.
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Hur pdaverkas BNP?

Antagande om full Inekompensation

Utrdkningarna i rapporten utgadr frén full IGnekompensation. Det vill sdga att
en heltidsanstdllds manadslon hdlls konstant. Det innebdr en hégre timlon,
vilket ger en hdgre mdanads|dn for den som inte minskar arbetstiden fullt ut.
Deltidsanstdllda antas inte minska sin arbetstid och de som arbetar skift

antas endast minska arbetstiden ned till 35 timmar per vecka.

Det innebdr inte nddvandigtvis att en arbetstidsférkortning pa sikt blir gratis
for I6ntagarna. Om en fullt I6nekompenserad arbetstidsforkortning 6kar
foretagens kostnader kan detta delvis tdnkas pdverka prisutvecklingen och

darmed reallénetillvéxten framat.

Full Idnekompensation har varit regeln vid tidigare sdnkningar av normal-
arbetstiden i bdde Sverige och andra lénder. Antagandet om full |16ne-
kompensation @r dven viktigt da det dr en férutsattning for att féretagen ska

f& incitament att investera i ny teknik och béttre organisation.

Arbetstidsfragan dr inte en enkel frdga om hur tidigare produktivitetsvinster
ska férdelas mellan 16n och fritid. Frdgan ar komplex dér bé&de 16n och
arbetstid pdverkar produktivitetsutvecklingen genom att sdtta press pd
foretag att effektivisera produktionen och investera i ny teknik. Samtidigt
som produktivitetsutvecklingen i sig ocks& pdaverkar 1dneutrymmet och
dérmed dven hur manga timmar vi énskar arbeta.

Hur paverkas BNP av en 35-timmarsvecka?

Sammantaget utférdes 8 602 miljoner arbetstimmar i Sverige &r 2024. 78
procent av dessa utférdes av heltidsanstdllda. Med en sdnkning av hel-
tidsmdttet fran i genomsnitt 39,5 timmar till 35 timmar i veckan och ett
berdknat genomslag pd den faktiskt arbetade tiden p& 77 procent av
arbetstidsforkortningen kommer antalet arbetade timmar att minska med

6,9 procent. Inréknat produktivitetseffekter, dér genomslaget pé
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produktionen endast blir 45 procent av den faktiskt minskade arbetstiden,
innebdr det att BNP minskar med 3,1 procent. Det motsvarar 266 miljoner

arbetstimmar.

Om ofrivilligt deltidsanstdllda ges mojligheten att 6ka sin arbetstid med fem
timmar i veckan kan 50 miljoner arbetstimmar ersdttas och BNP-tappet
minska till 2,5 procent. Om dldre, tack vare arbetstidsférkortningen, orkar
arbeta ldngre kan sysselsattningsgraden pd sikt 8ka med 0,5 procentenheter
och 57 miljoner arbetstimmar ersdattas. BNP-tappet minskar da till 1,8
procent. Om sjukskrivningarna ddartill minskar med fem procent blir BNP-

tappet endast 1,7 procent.

PG sikt kan en arbetstidsférkortning till 35-timmarsvecka alltsé& minska BNP

med 1,7-3,1 procent. Det motsvarar ett till tvd drs normal BNP-tillvaxt.*

DIAGRAM 9

Minskning av BNP vid 35-timmarsvecka
Fordndring i procent

385 3,1
3,0

225)
2,0
1,8
1,0
0,5

0,0
Utgdngspunkt Deltidsanstdllda  Ldngre arbetsliv Minskad
okar arbetstiden sjukfrdnvaro

Kdlla: Egna berdkningar.

P& kort sikt kan vi inte férvénta oss att langsiktiga halsoeffekter minskar
sjukskrivningarna eller att Iangden p& arbetslivet dkar. Daremot &r det

4 De senaste 30 dren har den genomsnittliga reala BNP-tillvéxten per capita varit 1,7 procent.
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mojligt att sysselsdttningsgraden 6kar, framfér allt om staten stéttar via
aktiv finans- och arbetsmarknadspolitik. En 8kad sysselsdttningsgrad pd 1-
1,5 procentenheter skulle, tillsammans med 6kad arbetstid bland
deltidsanstadllda, ersdtta 160-216 miljoner forlorade arbetstimmar. BNP
skulle i detta scenario minska med 0,5-1,2 procent pd& kort sikt.

FORDJUPNINGSRUTA

Alternativa sénkningar av veckoarbetstiden
Sankning av veckoarbetstiden till 37,5 timmar:

> 0,4-1,3 procent Idgre BNP.
>  Bygger p& mindre effekt pd sysselsdttningsgrad fér dldre och
sjukskrivningar.

Sdnkning av veckoarbetstiden till 30 timmar:

> 5,7-7,2 procent ldigre BNP.
> Bygger pd en storre effekt pd sysselsattningsgraden for dldre,
men en ndgot ldgre produktivitetseffekt.
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Osdkerhet i berdkningarna

Det finns en stor osdkerhet i denna typ av berdkningar. Darfor finns ett varde

i att jdmféra berdkningarna med utfall i ldnder som provat pé

arbetstidsforkortning i praktiken.

| Donmark, dar arbetstiden per

sysselsatt minskade under
1980-talet, syns inga negativa
effekter pd BNP i jdmfoérelse
med Sverige dar arbetstiden
under samma period okade.

I Danmark, ddr arbetstiden per sysselsatt minskade under 1980-talet, syns
inga negativa effekter pd BNP i jdmférelse med Sverige ddr arbetstiden
o6kade under samma period. Nar Frankrike jdmfoérs med andra Idnder under
perioden da veckoarbetstiden sdnktes frdn 39 till 35 timmar var BNP-
utvecklingen starkare i Frankrike.

Aven om berdkningarna ovan &r osdkra, pekar det mesta dérfér mot att en
arbetstidsforkortning inte blir dyr i termer av kraftigt minskad produktion.
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Tid for mer dan arbete

Det finns en tydlig obalans pd arbetsmarknaden. Manga som arbetar heltid
skulle vilja arbeta mindre, medan mdnga deltidsanstdllda vill arbeta mer. |
dag sjukskrivs manga i Sverige for stress. Det speglar ett arbetsliv som inte
alltid formar mdta manniskors livsvillkor och behov. Samtidigt visar forskning
att en forkortning av arbetstiden leder till mindre stress, mer sémn och

forbattrad mdjlighet till dterhémtning.

Det dr viktigt att notera att kostnadsanalysen framst rér de ekonomiska
kostnaderna av en arbetstidsfdrkortning, samt hur dessa kan péverkas av
forandringar i produktivitet och arbetstid. Samtidigt finns potentiella vinster
som inte |Gter sig fAngas i traditionella ekonomiska berékningar. Effekten av
dkad &terhdmtning, minskad stress, battre hélsa och mer tid fér familj och
fritid ar sv@ra att kvantifiera, men har stor betydelse for individers livskvalitet

och den l&ngsiktig hdllbarheten i arbetslivet.

Vardet av till exempel férbdttrad sémn, minskad sjukfranvaro eller dkat val -
mdende pd arbetet dr ocksd komplext att mata i termer av pengar, men det

innebdr inte att dessa effekter dr ovdsentliga.

Arbetslivet har blivit och kommer att bli allt Icingre. Kvinnor och dldres del-
tagande pd arbetsmarknaden har dkat. Manga arbetar hart och far alltfor
lite tid for Gterhdmtning. Samtidigt sliter mdnga med en vardag ddr det svart
att f& tiden att rdcka till for barn, fritidsintressen, motion och vila. Att

engagera sig politiskt eller i féreningslivet blir ndra nog omajligt fér manga.

Arbetstidsférkortning har ett egenvdrde som inte enbart bér bedémas utifran
dess pdverkan pd@ produktion eller BNP.
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Behovet av valfard

Behovet av vard, omsorg och utbildning &r relativt konstant oavsett hur I&dngt
heltidsmattet ar. Darfor ar det viktigt att undersdka konsekvenserna av en

arbetstidsférkortning for valfarden mer ingdende.

Stora delar av valfdrden har i dag problem med sin kompetensférsorjning. En
arbetstidsférkortning skulle géra det mer eftertraktat att arbeta i valfarden,
vilket skulle underld@tta rekryteringen. Om kommuner och regioner (med
statligt stdd) dven passar pd att anstdlla fler dn vad som strikt behévs for att
upprdtthdlla kvaliteten jdmfért med i dag, skulle attraktiviteten ka

ytterligare.

Under antagande om att de positiva produktivitetseffekterna av en arbets-
tidsforkortning ér mindre inom offentlig sektor én inom privat sektor, kommer
98 miljoner arbetstimmar behéva ersdttas for att uppréatthdlla kvaliteten i
valfarden.® Drygt en fjdrdedel av dessa arbetstimmar kan komma frdn
ofrivilligt deltidsanstéllda som gdr upp i arbetstid. Ovriga timmar kan
ersdttas av 44 000 heltidsanstdllningar. Det kan handla om nyanstdliningar,

men ocksd om dldre som orkar arbeta ldngre och yngre som vill stanna kvar

langre i yrket.

5 For att vara forsiktig beréiknas genomslaget p& produktionen vara 67 procent i vélférden,
jamfoért med 45 procent fér hela ekonomin.
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Olika branschférutsattningar

Branscher med 1&g |6neandel (hég kapitalintensitet) kommer att fa en
relativt mindre kostnadsokning vid en fullt Ionekompenserad arbetstids-
férkortning. Det beror p& att I6ner inte dr den stora kostnaden i dessa
branscher. Branscher med stor andel deltidsanstdllda eller skiftarbete
kommer omvdnt méta stdrre kostnadsdkningar, da dessa gruppers

mdanadsléner kommer att dka vid full IBnekompensation.

Aven produktivitetsvinsterna kan férvéntas férdelas oj@mnt mellan
branscherna. Det dr tyvarr inte mojligt att berdkna produktionsminskning
uppdelat pd bransch, dé det finns alltfor lite forskning foér att dela upp
produktivitetseffekten branschvis.

En minskad produktion gdr att motverka genom att anstdlla fler och Iata
ofrivilligt deltidsanstallda gé upp i arbetstid. Ndr det kommer till kostnads-
dkningen &r den svdrare att géra négot at, dd den kommer av antagandet
om full Idnekompensation. Majoriteten av kostnadsékningen kommer att
kompenseras genom 6kad produktivitet. Den resterande delen av kostnads-
dkningen kan framfér allt hanteras pd tvd sdétt. Féretagen kan hdja priserna

och de kan minska vinstandelen. Troligen kommer bdda att ske.

De branscher ddr |6neandelen dr stoérst och dar deltidsarbete dr mest utbrett,
och som ddrmed kommer maéta storst kostnadsokningar, dr branscher som
framfor allt tillgodoser inhemsk efterfrdgan. Handeln &r ett exempel pa en
stor bransch dar kostnadsdkningen troligen kommer att vara storre dn
genomsnittet for privat sektor. Denna typ av bransch kommer att ha lattare
att héja sina priser for att i viss utstrdckning kompensera for kostnads-

okningen.

Exportorienterade branscher, dar stora delar av tillverkningsindustrin,
jordbruket och gruvindustrin ingdr, har svarare att féra éver kostnader da
deras priser ska vara internationellt konkurrenskraftiga. Dessa branscher

kommer ocksd att ha lagre kostnadsdkningar &én genomsnittet, tack vare hdg
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kapitalintensitet och fa deltidsanstdllda, vilket gor problemet for
konkurrenskraften mindre.
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Omférdelning mellan branscher

Aven om det d&r fullt méjligt att hdja I6neandelen frdn dagens 62 procent utan
att ekonomin péverkas negativt finns det branscher som kommer att fd

svérare att klara av en justering av I6neandelen.

Exempel pd branscher dér I6neandelen kan komma att 8ka mycket (och frdn
redan héga nivder) &r annan serviceverksamhet (RUT-tjdnster) och
restaurangbranschen. Dessa branscher erbjuder tjanster for framst inhemsk
efterfrdgan och kostnadsdkningen kan hanteras bdde genom mdjligheten att
féra 6ver kostnadsékningar till kunder (att dessa tjdnster blir en stérre andel
av hushéllens konsumtionsutgifter) eller genom en omflyttning mellan
branscher s@ att dessa branschers andel av ekonomin minskar. Vilket som

kommer att ske beror pd hushdllens preferenser. Det dr till exempel majligt
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att mer fritid kommer att leda till att viljan att I6gga en stérre andel av

inkomsten pé& restaurangtjdnster 6kar medan den minskar fér RUT-tjdnster.

De branscher och féretag som inte klarar av att hoja I6nerna kommer att bli
tvungna att frigdra arbetskraft som sedan kan séka sig till sektorer som har
mojlighet att betala de hdgre timlénerna. Detta dr en del av Rehn-Meidner-
modellen och kommer vara en bidragande orsak till att
arbetstidsforkortningen kommer att skapa produktivitetsvinster.

Detta innebdr troligen att rérligheten pd arbetsmarknaden kommer att ka

under perioden da arbetstidsférkortningen infors.

Foto: Moa Kallstrém
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Solidarisk arbetstidspolitik

Hur stora kostnaderna och produktivitetsvinsterna blir av en generell
arbetstidsforkortning kommer variera mellan olika branscher, och mellan
olika foretag inom samma bransch. Om arbetstidsférkortningen férhandlas
branschvis riskerar vissa grupper f& svart att genomféra arbetstids-
forkortning eller behdva betala ett hdgre pris, till exempel med férsdmrade
arbetsvillkor eller tvingas avstd mer i framtida I6nedkningar.

En solidarisk arbetstidspolitik utgdr frén att produktivitetsvinster som
tillfaller I6ntagarna ska férdelas solidariskt oavsett i vilka branscher eller
féretag de har uppstdtt. Det bygger pd samma princip som den solidariska
I6nepolitiken — att produktivitetsvinster ska férdelas rattvist mellan
I6ntagare och det framférhandlade ”mérket” utgdr frén ett nationellt
I6neutrymme vid samordnade férhandlingar om 16n.

En solidarisk arbetstidspolitik innebdr att arbetstidsférkortningen sker lika
och kommer med samma prislapp fér alla, oavsett branschens vinster och
kostnader. Det betyder att arbetstidsférkortningen inte ska vara avhdngig

kostnaden for arbetstidsminskning i en viss bransch eller féretag, eller bero

pd enskilda férbunds konfliktstyrka eller den fackliga organisationsgraden.
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Statens roll

Det finns tre viktiga roller for staten ndr det kommer till att stotta en

arbetstidsférkortning:

1. Uppratthdlla (och forstérka) kvaliteten i valfarden.

2. Gora dvergdngen till den nya kortare normalarbetstiden s& smidig som
majligt utan att onédiga produktionsbortfall uppstar.

3. Stétta parterna i att normera den nya normalarbetstiden.

Undvika onédiga produktionsforluster

D4 produktionen berdknas minska av arbetstidssénkningen i privat sektor
kommer Idntagarna vid full Idnekompensation att kunna efterfrdga mer varor
och tjanster till dagens priser dn vad som kommer att kunna produceras med

dagens sysselsdttningsgrad.

Om staten dessutom sdkerstdller att antalet produktiva arbetade timmar i
vdlfarden inte sjunker, kommer efterfrdgan att dka ytterligare. D& Sverige ar
I&ngt fran full sysselsattning kommer detta att 6ka sysselsattningen och

minska arbetslosheten.

Samtidigt kan en sédan I6nekompensation skapa tillfdlliga inflations-
impulser. Under en dvergdngsperiod kan vissa féretag komma att hdja
priserna dar 6kad produktivitet och minskad vinstandel inte fullt ut tacker
kostnadsokningen per producerad enhet. Vissa féretag kommer dartill att
anstdlla fler fér att 6ka eller uppratthdlla sin produktion. Det kan dven ske en
omfdrdelning av arbetskraft mellan olika branscher, vilket kan leda till

tillfalliga flaskhalsar.

Om Riksbanken till f6ljd av detta hojer rantan aggressivt kommer det att
minska méjligheten att 6ka sysselsdttningen och Idgga hinder i véigen for den
noédvdndiga omfordelningen av arbetskraft mellan branscher. Fér att undvika
onddiga rdntehdjningar och skapa en situation dar kortare arbetstid Iattare
kan kombineras med 6kad sysselsdttning kan staten minska den tillfdalliga
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kostnadsckningen for foretagen genom en tillfallig sGnkning av arbetsgivar-

avgiften.

| ett scenario ddr normalarbetstiden sdnks med en timme i veckan Gver en
tidsperiod p& fem @r, s& att den gar frén 40 till 35 timmar, kan kostnads-
dkningen for féretag spridas ut dver fler ar. | stdllet fér att timldnen fran ett
ar till ett annat dkar med 14,3 procent skulle den dé& dka med 2,6-2,9 procent
per ar. Med produktivitetsantaganden ovan innebdr det en reell timkostnads-
dkning pd 1,1-1,2 procent per ar under de fem ar som

arbetstidsférkortningen inférs.

En tillfalligt sénkt arbetsgivaravgift kan dé& anvandas fér att ytterligare
sprida ut enhetskostnadsdkningen Sver tid for féretagen. Ett sGdant scenario
ar attraktivt pd flera satt. Dels minskar det inflationstendenserna. Dels ger
det foretagen tid att stdlla om samtidigt som det fortfarande finns en

kostnadsdkning som tvingar féretagen att bli mer effektiva och produktiva.

SAnkningen av
arbetsgivaravgiften
bor vara tillfallig

Nar det handlar om en generell férkortning av arbetstiden dr det svart att
tdnka sig langsiktiga generella statliga stdd till ndringslivet, av den typ som i
dag ges for omstdllning i det nya huvudavtalet. | den mén sdnkt arbetstid
minskar produktionen mdste dessa resurser tas ndgonstans ifrdn. Om staten
via till exempel en permanent sdnkning av arbetsgivaravgiften minskar sina
skatteintdkter kommer det behdva kompenseras med nedskdrningar pd
offentliga nyttigheter eller andra skattehdjningar. Sénkningen av arbetsgivar-
avgiften bor darfor vara tillfdallig.

39



Behov av aktiv arbetsmarknadspolitik

Den aktiva arbetsmarknads- och omstdllningspolitiken ar ytterligare en
faktor som kan underldtta eller vara ett hinder for moéjligheten att 6ka
sysselsattningen, och ddrmed produktionen, vid en arbetstidsforkortning. Om
staten 6kar utbudet av arbetsmarknadsutbildningar och andra omstdllnings-
verktyg kommer bdde sysselsatta och arbetsldsa lattare att kunna fylla de
platser dar efterfrdgan pd arbetskraft uppstdtt ndr arbetstiden kortats. Detta
misnskar dven risken for inflationsdrivande flaskhalsar och underlattar
omfdrdelning av arbetskraft mellan branscher och féretag.

Normera ny arbetstid for alla

Staten kan komma att behéva stotta parterna i att normera den nya normal-
arbetstiden. Det dr sdrskilt viktigt i branscher med 1ag kollektivavtals-
tdckning. Arbetsgivare utan kollektivavtal ska inte fa otillbérlig konkurrens-
férdel ndr normalarbetstiden sénks genom avtal. For att f& fullt genomslag
for en ny arbetstidsnorm pd svensk arbetsmarknad kan det darfaér finnas
anledning att krdva att arbetstidslagen dndras i enlighet med parternas

overenskommelse.

Tillfalliga statliga stod, riktade till foretag med kollektivavtalade arbetstids-
forkortningar, som hjdlper till att skapa en full sysselsdttningsregim kan bidra
till att arbetstidsférkortningen normeras till viss del. En sddan 16sning bor
dven ligga i arbetsgivarsidans intresse, eftersom det frdmjar en hog
organisationsgrad hos arbetsgivarna. Ddrmed 6kar férutsdttningarna att
upprétthaélla en fortsatt hog kollektivavtalstackningsgrad.

40






Vi samlar
Sveriges arbetare

Sedan 1973 har 4o0-timmarsveckan varit
norm i Sverige. LOs senaste kongress
fattade ett tydligt beslut: det ér dags att
veckoarbetstiden férkortas. Det &r en in-
vestering i bdde mdnniskor och samhdlle.

Anvdnd QR-koden om du vill lGdsa mer om
LOs arbete for en generell férkortning av
veckoarbetstiden i Sverige.

September 2025

ISBN 978-91-566-3764-3

www.lo.se

-




