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Z‘.l EFTER GISLAVED

Forord

Foretagsflytt och nedliggningar drabbar minniskor, bide pa mindre orter
och i stora stider. De kan innebira dramatiska fordndringar for en hel
bygd. Niringsliv och samhille i 6vrigt har ett stérre beroende pa mindre
orter. Manga minniskor méaste prova identitet och tillvaro. Jobben finns
inte lingre i narheten.

Denna rapport syftar till att forbittra var fackliga strategi vid varselsi-
tuationer. Industrifacket tog initiativ till detta gemensamma projektinom
LO. Utgéngspunkten ir de erfarenheter som nedliggningen av dackfabri-
ken i Gislaved gav.

Stodet till LO-férbundens medlemmar behdver forbittras s3 att de
klarar en omstillning pa arbetsmarknaden pa basta moijliga sitt. Insatser
fran facket, arbetsgivaren, kommunen och ibland iven staten kan bidra
till att uppsigningen blir ett avstamp till nya jobb och i en annan del av
arbetsmarknaden. Uteblir stddet limnas manga ensamma i en tung livs-
situation.

Samtidigt fattas allt fler av de storre strategiska besluten i slutna direk-
tionsrum i andra delar av virlden. Fackliga foretridare kinner vanmakt
infor beslut som levereras firdigforpackade, utan utrymme for diskussio-
ner. En vanmakt som kan leda till splittring och avstdndstagande bland de
drabbade medlemmarna.

Alla foretagsnedliggelser ir inte av ondo. Fackféreningsrorelsen har
alltid stott strukturomvandlingar. Men kravet har varit och ir alltid att
det ska ske pé ett ansvarsfullt sitt. Lontagarna fir inte forminskas till
roda kostnadssiffror i omvandlingsprocessen. Det krivs ett stérre matt av
socialt ansvar frin foretagens sida.

Den hir skriften berittar hur det gick till nir Gislaved drabbades. Hir
finns roster och erfarenheter frin medlemmar, fackliga foretridare och
foretagets svenska representanter. Exemplet visar vilka stora krav som
stalls pa facket i en situation dir utrymmet for att géra ndgot upplevs som
begrinsat.



Gislaved blev en vickarklocka for facket. Vi ldrde oss att facket méste
ha bittre beredskap infor den hir typen av hiandelser. Vi vet att vart eget
arbete behover bli mer effektivt och att det finns anledning till sjalvkritik.
Lis, begrunda och agera.

Stockholm 2003
Leif Héikansson Leif Ohlsson
LOs tredje vice ordférande forbundsordférande Industrifacket



Uppdraget

LOs arbetsutskott beslutade den 11 oktober 2002 att utse en arbetsgrupp
som fick i uppdrag att se 6ver problematiken kring driftsinskrinkningar
och att dterkomma med forslag till forindringar. Gruppen har haft f51-
jande sammansittning:

Forbundens representanter
Birgitta Widén, Industrifacket
Bo Villner, Metall

Tommy Tillgren, Handels
Lars Amundsson, Livs

LOs representanter

Leif Hikansson, LOs tredje vice ordférande

Hakan Meijer, LOs forste vice ordférande, avtalssekreterare (till och med
20030813)

Per Johansson, ombudsman

Per Bardh, ombudsman

Tore Lidbom, ombudsman

Heli Kirkkiinen, ombudsman

Dan Holke, LO/TCOs rittsskydd, Anna Holmgren, journalist och Lise-
Lott Lenberg ombudsman, LO har bidragit med material.

Arbetsgruppen har undersokt Arbetsmarknadsverkets roll och arbets-
tagarkonsulternas insatser, samt gjort en 6versyn av frimjandelagen och
medbestimmandelagen, ur ett EU-perspektiv.

Gruppen har 13tit gora en fallstudie i Gislaved. Syftet var att se 6ver
hur facket agerat och pa vilket sitt driftsinskrankningarna och nedligg-
ningarna gatt till. Arbetet tog sin utgdngspunkt i nir jobben férsvann i
Gislaved.
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Jobben forsvanni Gislaved — en fallstudie

Den hir fallstudien berittar om vad det innebir nir jobben forsvinner
vid en nedlidggning eller omstrukturering. Vad betyder en nedliggning for
LOs medlemmar och fér orten som drabbas?

Syftet dr ocksa att ge en bild av det fackliga arbetet med att ta tillvara
medlemmarnas intressen i ett utsatt lige. Studien beskriver problemen
och ger en mojlighet att dra lirdomar och lagga forslag till forindringar.

Rapporten bygger pa intervjuer med minniskor fran de fackliga orga-
nisationerna, féretag och medlemmar i Gislaved och skriftlig information

som &rsredovisningar, pressklipp, protokoll, med mera.
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1.Vad vardet som hdnde?

Gislaved i maj 2003. Det som var dickfabriken ir ett halvtomt skal.
Byggnaden ir séld till ett annat industriféretag, Veland AB. Cirka femtio
personer ska arbeta med att tillverka pallstillage hir.

I den vidstrickta tillverkningshallen pigir ocksid nedmontering av
maskiner frén dicktillverkningen. Allt packas i containrar som ska fraktas
till Continentals fabrik i Ryssland. Lingst bort har en tillverkare av skum-
gummimadrasser hyrt in sig.

I en annan del av fabriken finns det som aterstédr fran Continentals till-
verkning: dickdubbning och lagerhallning av dick fér Norden. P4 viggen
utanfor fackets expedition lyser fortfarande krigsrubrikerna pa Expres-
sens gula 16psedel om nedldggningen fran december 2001.

*SVEKET MOT GISLAVED
— SABLASTE TYSKARNA
774 SMALANNINGAR PA JOBBEN”

Gislaved ir en liten kommun i Sméland med 10 000 invanare. 1970
byggdes dir den modernaste diackfabriken i virlden. Foretaget startade
tillverkning av de nya stalradialdicken. D4 tillverkades en kvarts miljon
dick om aret. Trettio &r senare gjordes fyra miljoner dick om aret.

1 juni 2000 hade fabriken 850 anstillda. Foretaget bytte dgare nigra
ganger. Broderna Gislow var de forsta dgarna, direfter kopte KFs Indu-
strier gummifabriken. Nir KF dgde fabriken kunde fabriksledningen i
Gislaved paverka pris, volym, utveckling och investeringar. 1992 séldes
allt till det tyska Continental AG, ett tyskt foretag med tio dickfabriker
enbart i Europa och sammanlagt 64 000 anstillda runt om i virlden.
Nir Continental tog dver upphorde méjligheten att paverka direkt pa
platsen.

Gislavedsfabrikens avkastning var mycket bra fram till 1999. D4 kom
en nedging i efterfrigan pa virldsmarknaden. Continental genomforde
under flera ar en omfattande omstrukturering av sin tillverkning utifran
policyn att f3 fler fabriker i liglonelinder. Fabriker i Dublin p4 Irland, i
Newbridge i Skottland och Herstaal i Belgien las ned som en direkt foljd
av detta.

I december 2001 var det dags for Gislaved. Agaren, det tyska foretaget
Continental AG, varslade alla sina anstillda i Gislaved om avsked. 118
tjanstemin och 656 arbetare.



Beskedet om nedliggning kom som en blixt fran klar himmel for de
anstillda.

Den 6 december 2001 hade ryktet om nedliggningen natt Sméaland via
Internet. Bolagsstyrelsen triffades den 11 december. Nir klubben kom
till informationen efter sammantridet fick de en firdig avvecklingsplan
pa fyra sidor. Den 14 december gick ett fackeltig med 4 000 deltagare
genom Gislaved, organiserat av klubbarna p4 fabriken.

I MBL-férhandlingen forklarade facklubbarna enhilligt att de inte for-
stod foretagets motivering att ligga ner. Lontagarkonsulter inkallades. De
fick bara ndgra veckor p4 sig av foretaget att utreda alternativ till nedligg-
ning. Den 19 februari 2002 skulle de ha sin rapport klar.

Men lontagarkonsulternas forslag tog foretaget ingen notis om. Inte
heller fiste Continentals ledning ndgon vikt vid politikers uppvaktningar.
Uppvaktningarna fran de anstillda i Osterrike och Gislaved vid huvud-
kontoret i Hannover var de ocks kallsinniga till.

[ februari 2002 var nedliggningen ett faktum. Foretaget sade direkt
upp alla anstillda, mot fackklubbens inrddan. Det visade sig snart att fore-
taget behdvde behélla nirmare hundra personer under flera ar for fortsatt
tillverkning som dubbning av dick, filgning, lagerhllning mm. Eftersom
alla var uppsagda tvingades fackklubben samla in fullmakter fran alla sina
medlemmar for att kunna gora en kollektiv turordningsfoérhandling.

En samridsgrupp bildades med foretaget, fackliga organisationer, kom-
munen, lansstyrelsen och linsarbetsnimnden for att stodja de uppsagda.
Den hade sitt forsta mote den 18 december 2001. Ett direkt resultat av
detta samarbete var att arbetsformedlingen flyttade in pa fabriken och
hjilpte minniskor att séka jobb.

Samma &r som Gislaved stingdes, 2002, lade Continental ocksa ner
dickstillverkningen i Osterrike och i 1aglonelandet Mexiko.

Fackklubben i Gislaved tycker att det ar for litt att 1igga ner i Sverige.

—Det gér inte att tvinga foretag att inte ligga ner, men det ir for billigt
i Sverige. I Tyskland finns det en social plan for varje anstilld dir det stir

vad som ska hinda vid en nedliggning, siger Dan Ekeberg, industrifack-
klubben.

2.Varfor skedde nedldggningen?

— Beslutet att ligga ner fattades snabbt. Det var ingen hemlighet att Con-
tinental hade som strategi att flytta sin tillverkning 6sterut och séderut till
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laglonelander. Laglonekonkurrens ar ett hot mot ett foretag med relativt
mycket manuellt arbete. Continental satsar nu pa sina fabriker i Tjeckien,
Portugal, Ruminien och Ryssland, siger platschefen Bo Eriksson.

Continental uppgav tre skil for att ligga ner tillverkningen i Gislaved.

1. Foretagets produktionsstrategi gav inte utrymme for Gislaved, som
inte var en hogvolymfabrik. Foretaget krivde en tillverkningsvolym pé
runt 4tta miljoner dick om &ret. Continental hade ocksi bestimt att
hilften av deras produktion skulle finnas i 1gkostnadslinder. Gislaved lag
iett hogkostnadsland.

2. Continental jimfoér inte vinst pd fabriksnivd — Gislaved var en
l6nsam och miljovanlig fabrik — utan jamfor bara kostnader mellan sina
olika fabriker. Varje fabrik ir en s kallad "cost center”. Enligt foretaget
hade Osterrike och Gislaved hogst foradlingskostnader i koncernen.
Foretaget sig inte att dessa kostnader skulle minska i Gislaved. Enligt
lontagarkonsulterna var det "inte meningsfullt att virdera Gislaved i
lonsamhetstermer”.

3. Avvecklingskalkylen visade att foretaget skulle tjina in avvecklingen
pa2,5ar

30 000 euro per person riknade Continental som avvecklingskostnad,
vilket innebar cirka 277 000 svenska kronor. Det motsvarar dtta manaders
16n. Den lagstadgade avvecklingskostnaden fér personalen var betydligt
ligre.

Lontagarkonsulterna avfirdade avvecklingskalkylen som orealistisk.
De trodde pé en lingre intjainandetid, fem — sex &r var deras berikning.

[ andra europeiska linder dr avvecklingskostnaderna betydligt hogre dn
i Sverige. De dr ocksa hogre dn den nivé Continental valde att ligga sig pa
i Gislaved (1 —9 manaders 16n). [ Belgien, Frankrike, Italien och Spanien,
men ocksd forna Jugoslavien ligger avvecklingskostnaden kring tva ars
lonekostnad per person.

— Avvecklingskostnaden enligt lag i Sverige ir lika med noll. Det kostar
ingenting extra att avveckla personalen. Continental valde att ligga sig p&

en betydlig hogre niva och betalade dven avgingsvederlag, siger fackets
klubbordférande Kaarle Heino.

Negativt med social trygghet
Det sociala trygghetssystemet i Sverige och den laga arbetslosheten i
regionen var negativa faktorer ansig Continental. Tryggheten i Sverige
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bidrog till en "14g flexibilitet” hos de anstillda. Sarskilt ansig foretaget att
det var for liten skillnad mellan & ena sidan 16n och & andra sidan a-kassa
och sjukersittning.

Detta synsitt var ocksd ett av de redovisade skilen nir Continental
fattade sitt beslut.

Arbetslosheten i regionen var en till tvd procent. Foretaget hade fore-
dragit en arbetsléshet p4 10 procent, enligt lontagarkonsulternas rapport.

Det var Continentals foretagsledning som forfogade helt over de
forutsittningar som sedan fabrikerna skulle bedomas efter. Foretagsled-
ningen sade ging pé géng nej till att géra de nddvindiga investeringarna
i Gislaved for att 6ka produktiviteten och minska foradlingskostnaderna
per enhet.

Den tekniska chefen, numera platschefen, Bo Eriksson #r éverens med
facket om denna bild av verkligheten.

— Nedgéngen i efterfrigan var ganska mild och forklarar inte nedligg-
ningsbeslutet. Fabriksledningen i Gislaved hade linge krivt att f3 gora
investeringar, relativt blygsamma investeringar, som skulle ha vint kost-
nadsutvecklingen. Det blev konstant nej fran ledningen. Continental var
inte heller intresserat av att utoka volymen i Gislaved till de dtta miljoner
dick som foretaget sjilvt stillt upp som krav pa sina fabriker.

Enligt 16ntagarkonsulterna var volymokning det bésta sittet att sinka
kostnaden per enhet. I stillet ledde uteblivna investeringar till en ond
spiral av kostnadsckningar.

Fran foretagets ledning fanns en tydlig prioritering av verksamheten i
foretagets hemland, Tyskland. Dir lades utvecklingsresurser, marknadsfo-
ring med mera. I strid med sin egen policy tillits dir hoga enhetskostnader
pd en mindre specialfabrik i Stocken, nira Hannover dir koncernen har
sitt site. [ Stocken var tillverkningskostnaden per enhet nistan exakt lika
hog som i fabrikerna i Gislaved och Osterrike.

3.Vilka mojligheter fanns det att paverka beslutet?

Nigra dagar efter att beslutet om nedlidggningen blev kint kopte fack-
klubben in 4 000 facklor och organiserade ett stort fackeltdg i Gislaved.
Det var en miktig manifestation dir alla uppsagda och deras familjer,
vinner och anhériga deltog. Till métet vid demonstrationen kom lokala
politiker och rikspolitiker, industrifackets ordférande, riksmedia och dven
Continentals ddvarande platschef Gerhard Janotta.

JOBBEN FORSVANN | GISLAVED - EN FALLSTUDIE
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Industrifackets klubb och medlemmarna pa Gislavedsfabriken lade
ner mycket tid och kraft pa olika aktioner och uppvaktningar av politiker
och foretag. Klubben och medlemmarna reste ocks till Stockholm och
uppvaktade regeringen.

Detta uppbad fick troligen till effekt att det politiska systemet aktive-
rades mer in vanligt. En effekt kan ha varit att Linsarbetsnimnden beslu-
tade att bidra med 50 miljoner kronor till extra arbetsmarknadspolitiska
atgirder i Gislaved.

Klubben och flera busslaster med Industrifackets medlemmar fran
Gislaved reste ocksé till Continentals huvudkontor i Hannover for att
forsoka paverka foretagets hogsta ledning. Resan till Tyskland var en
aktion som genomfordes tillsammans med klubben pa foretagets fabrik i
Osterrike som ocksa hotades av nedliggning.

Resan till Tyskland paverkade inte beslutet om nedliggning. Uppbadet
av allminhet, media och politiker i Sverige paverkade inte foretagets
beslut om fabrikens framtid.

Regeringen har, som en f6ljd av Gislavedsnedliggningen, tillsatt en
arbetsgrupp som ska se 6ver lagstiftningen vid nedliggningar. Gruppen
tittar bland annat p4 reglerna i LAS och regler om internationella féretags
skyldigheter mot de anstillda vid en omstrukturering. Kaarle Heino,
industrifackklubbens ordférande, liksom platschefen Bo Eriksson, tycker
det kunde vara bra med en harmonisering inom EU av dessa regler. S att
det blir lika dyrt eller billigt 6verallt i Europa nir foretag ligger ner.

Diskussionerna med industriaktorer som Kjell Nilsson, och samtal med
Thage G. Pettersson, regeringens utredare, piverkade inte Continental att
indra nedlaggningsbeslutet.

— Det har egentligen inte skett nigot alls hir. Det blev inte lokal
hogskoleutbildning i polymer teknik, det blev inte ett enda statligt jobb
hitflyttat, det blev inte ens en tjanst till p& arbetsformedlingen, siger
klubbordféranden Kaarle Heino.

Lontagarkonsulternas analys

Medbestimmandelagen ger de anstillda mojlighet till att inkalla l6nta-
garkonsulter vid storre forindringar av driften. De 16ntagarkonsulter som
kallades in till Gislaved var Fackrddet AB. Konsulterna fick arbeta under
stark tidspress med sitt uppdrag att analysera foretagets underlag till
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beslut och foresld alternativ. Féretaget brydde sig inte om 16ntagarkonsul-
ternas analys, men i backspegeln gar det att se att deras analys var riktig.

Konsulternas rapport beskriver Continental AG som en stelbent plan-
ekonomi dir Idnsamhet enbart finns som ett matt p4 dvergripande beslut.
P4 fabriksniva var det bara kostnaderna som var intressanta.

Redan 1992, nir Continental gick in som deligare, degraderades led-
ningen pa Gislaved till en platschef. Verksamheten i Gislaved reducerades
till en fabrik bland andra. Det blev en ny regim dir det tyska jitteforeta-
get Continental jaimférde sina fabriker i olika linder 6ver virlden, framst i
enheten tillverkningskostnader per dick. Alla beslut om volym, produkt-
mix, pris och investeringar fattades i Tyskland.

e Lontagarnas huvudalternativvar att Continental skulle fortsatta
driften i Gislaved som specialfabrik for nordiska vinterdack till
Skandinavien, Ryssland och Nordamerika.

e Eftersom foretaget hade en mindre fabrik fortillverkning av special-
dackiStockeniTyskland kunde en specialfabrik forvinterdacki Gis-
laved rymmas i produktionsstrategin, ansag konsulterna. De pekade
sarskilt pa konkurrenten Nokia i Finland, som med en tillverkning pa
fem miljonerdack aren mycket lonsam fabrik.

e Konsulternas andra alternativvaratt en annan dgare kunde ta éver
driften av ddcktillverkningen. Det kunde vara en konkurrent som
Nokian Tyres, en annan industriell dgare, eller personalen sjdlva.
Nackdelarna féren annan dgare, sarskilt for ett personalkooperativ,
var att Gislaved var sa avlovat. Fabriken hade inte ldngre egna utveck-
lingsresurser, ingen marknadsforing, lag teknikniva och relativt sma
tillverkningsvolymer.

e Dettredje alternativet varatt fabriken skulle anvandas av andra dgare
tillheltannan industriell produktion.

Ordttvis konkurrens
Enligt konsulterna hade Gislavedsfabriken en gammaldags hierarkisk or-
ganisation. Det var uteslutande dgarna och foretagsledningen i Hannover
som bestimde 6ver fabrikens framtid. De péverkades inte av rdd och de
gav inte heller utrymme for ngra alternativ.

En slutsats platschefen Bo Eriksson drar ir att fabriken i Gislaved hade
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haft storre chanser att 6verleva om foretaget hade 13tit fabriken vara en
sjalvstandig affirsenhet med egna utvecklingsresurser och vinstkrav pa
fabriksniva.

— Vi tjatade om att foretaget skulle satsa pa att utveckla fabriken, siger
Kaarle Heino.

Hir i Gislaved hade inte tekniken #ndrats sedan 1960-talet, utanfor
Hannover finns en helautomatiserad fabrik.

— Hade det funnits kopare av dicktillverkningen till ett rimligt pris
hade Continental salt fabriken. Men det fanns ingen sidan kopare, inte
heller till exempel Nokia Tyres. Det var for 6vrigt de anstillda som var det
storsta virdet i fabriken, siger Bo Eriksson.

— Nir det giller [ontagarkonsultens alternativ, att Continental kunde
silja fabriken till en konkurrent, si var varumirket Gislaved och andelen
av dickmarknaden inte till salu. Daremot var fabriken och utrustningen
till salu, siger Bo Eriksson.

Foretagets beslut paverkades inte heller av att Gislaved var en 16nsam
fabrik, ndgot som upprorde och férvénade ménga invanare i Gislaved. For
moijligheten att pa sikt uppna betydligt storre vinster i 1dglonelinder var
foretaget berett att ta vildigt stora kostnader.

Det som platschefen Bo Eriksson framst ir kritisk mot ar EU-bidragens
betydelse fér omstruktureringen.

— EU-bidragen behovs inte. Det ricker med att l6nerna ir en brakdel i
Ost- och Sydeuropa jamfort med 16nerna i Sverige. EU-bidrag till Portu-
gal och skatteldttnader i Tjeckien gav en konkurrensstegring som fabriken
i Gislaved inte kunde klara. Det borde vara lika konkurrens i hela EU, det
ir en rittvisefraga, siger han.

Han tycker att lontagarkonsulterna mer borde ha granskat EU-reglerna
for statligt stod och for etableringar.

I maj 2003 #gs fabrikslokalen av ett foretag som bygger om for att
producera lagerutrustning till industrin. Resultatet i Gislaved liknar l6n-
tagarkonsulternas tredjehandsforslag, att det skulle bedrivas helt annan
industriell verksamhet i fabriken med andra dgare.

4.Huragerade foretaget?

[ efterhand gar det att se att nedlidggningen var planerad sedan linge. Den
lag helt i linje med den allminna omstruktureringen i féretaget. Men de
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anstillda, och — vad det forefaller — dven platsledningen i Gislaved, blev
inte informerade forrin i sista stund.

I sjilva verket startade informationen om nedliggningen via ett rykte
pé Internet. Dir hittades en artikel om att Continental skulle ligga ner
Gislaved. For de anstillda kom beskedet som en blixt fran klar himmel.

Detta var den 6 december 2001. D3 stillde industrifackets klubb en
fraga till platschefen i Gislaved om vad som var pa ging. Gerhard Janotta,
som d& var chef svarade att han inte visste ndgot. Bolagsstyrelsen hade
sammantride den 11 december. Nir klubben kom till informationen
efterdt fick de en avvecklingsplan pé fyra sidor.

Det viktigaste argumentet for styrelsens beslut var att fabriken var
dyrast av Continentals anliggningar, riknat per dick och att efterfrigan
pa dick hade minskat efter den 11 september 2001.

”Rorig situation”
Platschefen Bo Eriksson tycker att de anstillda fick "hyfsad information i
en rorig situation”.

Det ir inte litt att informera minniskor som ir i chock. Att ge skriftlig
information, till exempel som ett veckoblad, tyckte féretaget var for dyrt.
Det viktigaste skilet till bristen pé information var att foretaget fortsatte
produktionen och inte hade folk lediga for att informera pd arbetstid,
siger han.

Bo Eriksson ir nojd med hur arbetsformedlingen samarbetade. Det
fanns ocksa ett informellt samarbete mellan platsledningen och foreta-
garna i trakten for att hitta nya jobb 4t dem som blev uppsagda.

—Vi kinner varandra och vi pratade med varandra, siger Bo Eriksson.

Bo Eriksson vill inte att det ska bli dyrare for foretag att ligga ner i
Sverige.

— En sddan kostnad skulle gora mer skada an nytta. Risken finns att det
hindrar nyetableringar. Samhille och féretag ska vara med och dela pé
kostnaderna s att inte de anstillda ensamma far ta hela smillen vid en
nedliggning, siger han.

Continental riknar med att stingningen av Gislavedsfabriken kostade
foretaget ungefir 180 miljoner kronor. Industrifackklubben riknar med
235 000 kronor per person. D4 ir kostnaderna for dem som drabbades
personligen av arbetslosheten och de samhilleliga kostnaderna inte

medriknade.
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5.Vad gjorde stat och kommun?

Det var 774 personer som varslades om uppsigning i Gislaved. Manga av
Industrifackets medlemmar i Gislaved hade ldng anstillningstid och 6ver
100 av de uppsagda var 6ver 55 Ar.

Den formella utbildningsnivan i fabriken var ganska ldg. De som hade
yrkeskunskaper, som elektrikerna och reparatorerna, hade littast att hitta
jobb pa den regionala arbetsmarknaden. Det typiska yrket fér den som
hade svért att fi ett nytt jobb var ett monotont repetitivt jobb som gett
belastningsskador. Svérast att fa nya jobb hade de med svaga kunskaper i
svenska och de ildre.

Kvar pa Continental AG, i mars 2003, fanns 43 personer med en tillsvi-
dareanstillning och 44 personer med visstidsanstillning, ssmmanlagt 87
personer.

320 personer av de uppsagda pa Continental i Gislaved hade fitt en
annan anstillning, enligt arbetsférmedlingen. 89 som var dppet arbets-
l6sa, 65 hade fitt olika slags pensioneringar, 70 studerade och 43 var
langtidssjukskrivna.

70 av dem som blev uppsagda saknas i arbetsformedlingens statistik.

— Alla hade inte lika litt att £ jobb. Manga kan inte ta vilket jobb som
helst. En utsatt grupp var de invandrade. Det fanns minst tjugo nationa-
liteter pa fabriken. Dir fanns manniskor som bott tiotals &r i Sverige utan
att lira sig svenska vil. Foretaget var inte intresserat av vad de hade att siga,
bara av deras kroppsliga bidrag till produktionen, siger Kaarle Heino.

— Det ricker inte om klubben tycker att det behovs utbildning, arbets-
givaren maste ocksd stodja. Men de motte oss med en bruksmentalitet.
Om klubben sa att 500 borde kunna kora truck, sa arbetsgivaren: Varfor
d&? Det ricker vil om négra kan det!

Infér nedliggningen fanns méilighet till extra stod fér mianniskor att bli
vad som kallades "anstillningsbara”. En utbildningsfirma frain Géteborg
erbjod, via arbetsformedlingen, en datakurs pa ndgra veckor som skulle ge
stdd och uppmuntran till deltagarna att soka jobb.

— Arbetsférmedlingen erbjod olika kurser, men det var mest till tjins-
teminnen. Kanske hade klubben kunnat sl& vakt mer om medlemmarnas
intresse att studera, men det var inte litt eftersom det spred sig en likgil-
tighet bland medlemmarna. Manga slutade att anstringa sig, de gick mest
och vintade pa att tiden skulle ga, siger Kaarle Heino.
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Det finns en ljus bild i media av att det har gétt s3 bra for de anstillda i
Gislaved. Den bilden ir vildigt 6verdriven, siger Kaarle Heino.

Han ir kritisk mot arbetsformedlingens officiella siffror for lediga
platser i regionen.

— De riknade med alla semestervikariat, alla jobb i grannkommuner,
alla utbildningsplatser och andra branscher som &ldringsvard och sjuk-
vard.

6. Hurfungerade det fackliga arbetet?

Nir budet om nedliggningen kom var det industrifackets klubb som
organiserade motstdndet. Tillsammans med det 6sterrikiska facket och
det tyska facket i Continental fick klubben triffa koncernledningen och
framfora sin asikt att fabriken i Gislaved inte skulle liggas ner. Den gick ju
med vinst.

MBL globalttandlos
Klubben fick aldrig férhandla med dem som hade férhandlingsmandatet.

— Med globaliseringen och med Sveriges medlemskap i EU agerar
numera storre internationella koncerner i Sverige. Gentemot dem blir
medbestimmandelagen tandlés, siger Dan Ekeberg, industrifackklubben
i Gislaved.

Trots att besluten om Gislaved fattades i Hannover skedde forhand-
lingarna enbart med den lokala platsledningen.

— I internationella koncerner borde facket f ritt att férhandla med
koncernledningen vid si hir stora fabriksnedliggningar, siger Dan Eke-
berg.

Foretagets avsikt var klar och tydlig; att ligga ner fabriken och siga upp
samtliga. Dirfor blev det ett naturligt mal for klubben att forsoka stoppa
nedliggningen. Forhandlingsvigen var stingd, det behovdes andra atgir-
der. Klubben hade gott om egna medel och behévde inte tigga pengar.

—Det var inte pengarna som satte grinsen for vad vi kunde gora, det var
fantasin, siger Kaarle Heino.

Pengarna rickte bland annat till att kopa 4 000 facklor och till en resa
till Stockholm, att bjuda stdupparen Ronny Eriksson till Gislaved och till
att bekosta resan f6r 120 personer till Tyskland.

JOBBEN FORSVANN | GISLAVED - EN FALLSTUDIE |17



Koncernfackligt

Tre fabriker lades ner samtidigt inom Continental; i Osterrike, Sverige
och Mexiko. Klubben i Gislaved hade kontakt med den fackliga kollegan i
Continentals styrelse, som kommer fran Tyskland. Honom triffade klub-
ben pa flygplatsen Landvetter.

—Han bara beklagade och sade att han var lika daligt informerad som vi
i Gislaved, siger Kaarle Heino.

Den tyske representanten ir klubbordférande i den fabrik som fick den
mesta delen av produktionen av vinterdick tilldelad.

— Detsstirkte deras stillning. Det dr svart att 13ta bli att ta emot tilldelad
produktion. Samarbetet inom koncernfacket dr som att vistas i Babels
torn. Det ir inte litt att forstd varandra. Det gir inte att nyansera sig pa
tyska nir det inte ir ens modersmal, siger Kaarle Heino.

Gislavedsfabriken var en liten fabrik i utkanten av den stora tyska
koncernen. Continental virnar fraimst produktionen i sitt eget land mot
sin egen laglonestrategi. Hotet ir l3glonelinderna. Till exempel finns det
en Continental-fabrik i Timisoara i Rumanien.

— Det gér att ta vart gummirecept dit och tillverka dick for en tiondel
av I6nen. Dir finns ocks3 ett universitet. Arbetskraften ir billig och vilut-
bildad i Rumainien, siger Kaarle Heino.

Hosten 2001 reste klubben i Gislaved till Tjeckien och triffade de
andra klubbordférandena dir. I liglonelandet Tjeckien var den viktigaste
fragan att fa upp I6nen.

— Det borde vara bittre kontakter inom koncernfacken. Vad gér man
for oss i utkanten? Vi vet inte vad som hinder, till exempel i Frankrike. Vi
hade kunnat ha en gemensam brevldda pé Internet dit vi skulle ha skickat
rapporter. Det hade varit bra, siger Kaarle Heino.

—Klubben pé fabriken i Mexiko hade klubben ingen kontakt med. Det
beror pa sprikproblem och okunskap hos oss om hur det fackliga fungerar
dir, siger Dan Ekeberg.

Fackligt samarbete i Sverige
Till Tyskland akte 120 medlemmar frin Industrifacket, SIF-medlem-
marna var bara en handfull och ingen fran Ledarna foljde med. Det ger en
bild av den fackliga aktiviteten.

— Aven om Ledarna och tjinsteminnen hade andra yrkesroller och
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dven om Industrifacket fick bryta isen i férhandlingarna blev resultatet en
facklig enighet, siger Kaarle Heino.

Klubbarna var 6verens om att begira in lontagarkonsult i MBL-for-
handlingen. Klubbarna var ocksd éverens om lika villkor for uppsig-
ningen for alla anstillda, oavsett om de var medlemmar i Ledarna, SIF
eller Industrifacket. Det var lika regler nir det gillde avgdngsvederlaget
och méjligheten till avtalspension.

— Men 80 procent av lénen ger ju varierande utdelning, beroende p4
16n. Tjinsteminnen hade 12 méanaders uppsigningstid dven om de enligt
lagen hade mindre, siger Kaarle Heino.

— Det var oerhért viktigt med avgingsvederlaget. Det var plaster pa
sdren och gav méijlighet f6r minniskor att sdka jobb och en viss trygghet,
sager Dan Ekeberg.

Turordningsférhandlingar

Under stor bradska sade foretaget upp i princip alla anstillda. Det visade
sig snart vara ett misstag. Det blev en del produktion kvar i Gislaved. Da
ville foretaget iteranstilla. For att kunna genomf6ra en turordningsfor-
handling om detta tvingades fackklubben géra ett omfattande jobb med
samla in fullmakter frn alla sina medlemmar.

P4 klubbexpeditionen finns tva tjocka pirmar med dessa hundratals
enskilda fullmakter.

— Foretaget kartlade behovet av vilken kompetens de behovde. Daref-
ter kom vi 6verens om vilka som skulle ha jobben. Vi gick efter kompe-
tens, anstillningstid och lder och frigade folk i den ordning de stod p4
turordningslistan. Manga tackade nej. De ville inte stanna kvar, ville prova
ndgot annat, eller kinde att de inte orkade. Vi kunde inte ta arbetsskadade
60-4ringar till att lyfta tio ton om dagen, siger Kaarle Heino.

Det innebar att folk som hade s3 kort anstillningstid som tre &r fick
tillbaka jobbet for en tid. De 87 personer som nu ir kvar i fabriken kan
stanna till &rsskiftet 2003/2004. Under hosten 2003 beriknas det ocksé

uppsté ett behov att visstidsanstilla folk infér vintern nar forsiljningen av

dubbdick okar.

Frdmjandelagen

— Frimjandelagen gick inte att tillimpa eftersom alla blev uppsagda, siger
Dan Ekeberg.
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Det var tvd medlemmar som arbetade med lénebidrag. De blev ocksé
uppsagda.

— De hade haft storre rittigheter om de inte blivit uppsagda, siger
Ekeberg.

Information
[ borjan var informationsmétena vilbesokta, s smaningom kom det sé 3
som sex deltagare pé ett medlemsmaote.

— Vi informerade hela tiden om vad vi férhandlade fram. Mgjligheten
till information fanns hela tiden, siger Dan Ekeberg.

Arbetsformedlingen inrittade ett kontor med platsbank pa fabriken.
dag finns det medlemmar som tycker att det kunde ha varit bittre facklig
information om arbetsmarknaden.

— Kanske borde vi i klubben mer ha hjilpt och uppmuntrat medlem-
marna att soka jobb. De har till exempel ritt att vara lediga for att gd och
soka jobb, men medlemmarna vet inte alltid om denna rittighet. Vi kunde
ha haft mer praktisk information om hur det gér till att séka jobb och hur
man skriver in sig pa arbetsféormedlingen.

Samarbetet lokalt - centralt

Industrifacket centralt bidrog pé flera sitt i det fackliga arbetet infor
nedliggningen. Nir foretaget sa upp alla och klubben maste skaffa
fullmakter, hjilpte forbundsjuristen p& Industrifacket till att formu-
lera fragan till medlemmarna pa ritt sitt s& att den blev juridiskt hallbar.
Forbundsordféranden Leif Olsson besokte Gislaved dagen for den stora
demonstrationen den 14 december 2001. Det skedde bade en lokal och
en central forhandling om nedliggningen i Gislaved. Resan till Hannover
var ett resultat av det internationella fackliga arbetet via forbundet.

En demonstration ordnades i Stockholm i april 2002 och I-facket
uppvaktade regeringen. Det resulterade i en utredning dir regeringen ska
se over avvecklingskostnaderna.

Kaarle Heino tycker inte att det hande tillrickligt mycket pa forbun-
det.

— Férbundet kunde vil ha gett oss goda rdd. Vi hade behovt mer kon-
kret rédgivning och mer foérhandlingshjilp. Det borde ha varit 6ppna
kanaler till forbundet for de 774 som blev uppsagda. Av dem var det ju
minst 650 som betalade avgift till facket. De har mycket resurser och folk
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pa forbundskontoret. Vi pa klubbarna ir inte s vilutbildade som de ir
centralt. Jag kinde mig ganska ensam i detta arbete.

7.Vad tyckte medlemmarna?

Alla som var dver 58 &r fick avtalspension om de varit anstillda mer in
grinsen sex ar. Foretaget hade avsatt pengar till avtalspension, att man
skulle f4 80 procent av sin 16n fram till pension.

Reglerna om avgingsvederlaget pidverkade medlemmarnas instillning
till fackets arbete. Det blev stor skillnad om man stannade kvar eller om
man slutade. Fér den som blir arbetslds riknas avgidngsvederlaget bort
som om det vore a-kasseersittning innan den vanliga ersittningen borjar
betalas ut. Med ett avgangsvederlag som motsvarar sex manaders a-kassa
fick man alltsd vinta med att f a-kassa i ett halvar. Det blev ocksé olika
tillimpning fran a-kassan for arbetare och tjinstemin. De tjinstemin
som kopt pensionsforsikringar for sina vederlag har hittills sluppit att
kvitta av vederlaget mot a-kasseersittningen.

A-kassan har beslutat att kvitta den bonuslén som alla fick, cirka
23 000 kronor, mot ersittningen fran a-kassan. Det stillde till en hel del
problem fér medlemmarna som inte fick information frdn a-kassan om
detta forrin efter semestern. D4 hade méanga redan anvint pengarna.
Industrifacket har 6verklagat a-kassans beslut till kammarritten.

— Medlemmarna var férbannade och oroliga for sin framtid. Det var
djavligt, men dérren var hela tiden 6ppen till klubbexpeditionen.

Kaarle Heino tyckte att medlemmarna var professionella till slutet.

— I Belgien saboterade arbetarna maskinerna nir foretaget lade ner
tillverkningen dir. Det gjorde vi inte i Gislaved. Hir var vi professionella
och gjorde vért jobb.

Klubben hade férutom alla demonstrationer och uppvaktningar ocksé
kraft och radd att ordna en resa med 18 bussar till Liseberg for alla upp-
sagda och deras familjer.

Minga medlemmar drabbades hart av nedliggningen.

- De allra flesta som har fitt andra jobb har fatt ligre 16ner och simre
villkor idn de hade i diackfabriken. Men ménga har ocksa varit vildigt nojda
med dverenskommelsen om avgingsvederlag, trots att vi visste att de som
fick sluta i Osterrike fick mer formanliga vederlag.

Den mest ndjda gruppen av alla var nog de som fick avtalspension,
siger Kaarle Heino.
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Dan Ekeberg har varit aktiv i klubben i 18 r och deltagit i alla férhand-
lingarna fram till nedliggningen. Han berittar att Continental varken
lyssnade pa klubben eller pa sina egna radgivare pa Almega nir foretaget
sade upp alla rakt av utan turordningsférhandling.

— Foretaget forlorade pé detta eftersom de tappade bort dem som de
ville ha kvar. De flesta av dem sade nej, berittar Dan Ekeberg.

Sonja:
- Det var inte lika villkor for alla.

— I borjan sov jag inte om nitterna, det tror jag inte att ndgon gjorde,
sager Sonja.

Hon ir en kvinna i femtiodrsaldern som jobbat pa Gislavedsfabriken
i 25 ar. Hon hade kunnat stanna, men valde att ta avgingsvederlaget. Vi
traffar henne utanfér Konsum. Tveksamt gir hon med pa att bli inter-
vjuad anonymt. Sonja ir inte hennes ritta namn. Hon talar med en litt
brytning.

I dag jobbar Sonja som tillfilligt anstilld stiderska. Hon dr skild och
har vuxna barn. Sonja tycker att hon har fatt det mycket simre.

—Jag ir visstidsanstilld och har mycket simre betalt.

Sonja fick 118 000 kronor i handen i avgangsvederlag. Hon anvinde
det mesta till att betala av en skuld. Sonja tycker att det var délig informa-
tion om reglerna for avgangsvederlag.

—Alla klagar pd hur de har det. Frigan vi stiller ar om klubben kunde ha
fatt en bittre uppgorelse? De kunde ha fixat avgingsvederlag p4d samma
villkor for alla, bAde dem som jobbar kvar och dem som blev arbetslosa.

— Hade jag vetat om reglerna for avgangsvederlaget s& skulle jag ha
tackat ja till erbjudandet om att fi stanna kvar. Féretaget borde ha gett
mer information frdn bérjan till slut. Det kunde ha varit mer skriftlig
information. D4 hade jag tagit med den hem och kunnat ldsa i lugn och
ro. Vi har ju fragat och fragat och fragat klubben. Jag fattar inte att de har
orkat.

Sonja har s6kt minst femton jobb i trakten. Det d&r ménga frén dickfa-
briken som inte fatt jobb, sirskilt inte kvinnorna, tror Sonja.

—Jag behéver ju ett annat jobb, si jag har sokt via arbetsformedlingen.
Men de ir inte sirskilt hjalpsamma. Nir jag kom till arbetsférmedlingen
forsta gdngen sa sa de: Kom tillbaka nir avgingsvederlaget ir slut.
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—Jag har fitt soka jobb sjilv. Arbetsformedlingen gor inget. Jag frigade
om de kan ringa och rekommendera mig. Men nej, s& gor vi inte, svarar de
bara. Det tycker jag ir fel. Arbetsformedlingen kinner ju de flesta arbets-
givarna hir omkring. Det gor inte jag.

— Det fanns utbildning att g&, men jag gick inte pa ndgot som foretaget
ordnade eftersom de som gick sa att det var helt virdeldst med datakursen
om jobbsokeri.

Alf:
—Viborde ha satt hart mot hért.

Alfdr 42 3r, han ir gift, har inga barn och har bott i Gislaved i 25 dr. Han
har arbetat pa fabriken i tvd omgéngar. Forsta gdngen i tio r mellan 1978
och 1988, sedan i ett ir och nio minader. Fram till semestern 2001 job-
bade Alf stindiga helgskift. Nir helgskiften drogs in forlorade Alf 3 000
kronor i mé&naden. Till jul kom beskedet om nedliggningen.

—Vitvingades gi kvar de allra sista dagarna fast inget fanns att gora. Det
var det slutliga beviset att vi bara ir féretagets slavar.

Alfs sista arbetsdag var den 3 juli 2002. D4 hade han planer tillsam-
mans med nigra jobbkompisar att starta en bygg- och elfirma. Det blev
inget av med det. I dag dr Alf arbetsl6s och har varit det sedan de stingde
fabriken.

For tolv &rs tjinst pd Continental fick han ett avgidngsvederlag pa fyra
manader. Det riknades av mot a-kassan och méste ricka fram till forsta
utbetalningen fran a-kassan som kom i bérjan av december 2002.

— Jag fick rikna av vederlaget som karenstid p4 a-kassan. Avgingsve-
derlaget borde ses som ett skadestind och inte riknas av frén a-kassan.
Det ir helt fel.

— Det ryktas i samhillet att de som jobbar pi foretaget fram till
kommande arsskifte 2003 slipper rikna av sina avgingsvederlag mot
sin a-kassa. De fir bara fem karensdagar, och sedan fir de behéilla hela
avgingsvederlaget. Kippritt t helvete tycker jag.

Enligt AIf uppmanade klubben alla medlemmar att férsoka f ett an-
nat jobb si snart som méiligt efter beskedet om nedliggning i december
2001.

—Viar ordférande lovade att de som slutade direkt skulle fa behélla sitt
avgangsvederlag. Sa blev det inte. De som slutade fore uppsigningsdatum

JOBBEN FORSVANN | GISLAVED - EN FALLSTUDIE |23



fick inget vederlag alls. Hade folk vetat om att det skulle bli s& hir hade de
kunnat vinta med att byta jobb. En facklig uppgorelse ska vara rittvis.

— Det dr okej med olika vederlag utifran alder och anstillningstid.
Det ir rittvist om det ir lika regler for alla. Men det ir inte alls bra att
medlemmarna p4 oklara grunder delas upp i A, B och C - lag som far olika
formaner. Vederlaget blir som en lojalitetsbeléning fér dem som stannar
kvar. Fackligt sett r det helt fel. Férbundet borde korrigera detta i efter-
hand. Det ir en liten peng for att ritta till férbundets trovirdighet.

— Fackklubben hade gjort en del bra saker tidigare. Lonerna var till
exempel hyfsade. Men under nedliggningen var de tafatta och ofta hand-
lingsférlamade. De hade behovt mycket mer stod fran fackligt folk som
var mer erfarna. Det mirktes att de inte forstod mycket av vad som hinde.
Det verkade som om klubben inte klarade att svilja sin stolthet och be
om hjilp fran forbundet.

Turordningen kring vilka som skulle dteranstillas pa fabriken tycker
han fungerade bra.

— De gick runt och fragade vilka som ville stanna. De var inte minga
som sade ja. Jag tackade nej eftersom jag har dalig rygg och det dr tungt
att jobba i utlastning av dick. Det var bara en hake. Jag visse inte att det
innebar att jag kunde f3 behélla avgidngsvederlaget om jag hade tackat ja.

— Klubben lovade att informera och gjorde det ocksé efter patryck-
ningar frin medlemmarna. D4 kom det upp en del tafatt information pé
anslagstavlan.

Sammanhéllningen i sjilva arbetet blev simre eftersom manga slutade
bry sig om sitt arbete. Sjilv jobbade jag pd som vanligt fram till sista an-
stallningsdagen. Jobbet far tiden att ga, 4ven nir du idr uppsagd.

—Jag tar en dag i sinder. Det gir inte att planera for ndgot, det giller
bara att klara av att betala hyran. Och att séka jobb.

— Sammanhallningen i fackklubben var inte den basta. Tidigare kom
det inte s3 minga p4d motena, efter beskedet kom det desto fler. Ett mote
slutade i fullt tumult. De som hade kort anstillningstid och blev vildigt
forbannade nir de upptickte att de inte fick flera &rs avgéngsvederlag.
Klubben tvingades avbryta métet.

— Klubben borde ha satt hirt mot hart och stoppat tillverkningen av
vinterdick direkt.

Det kanske inte hade paverkat nigot, men det hade varit mer sjilv-
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kinsla i det. Det férekom inga fackliga méten for att diskutera hur klub-
ben skulle agera, vad som skulle ske, och vilka beslut klubben skulle ta.

— Den diskussionen fanns bara runt fikaborden. I stillet for att ta in
medlemmarna i besluten blev medlemsmétena en ren information dir
klubben meddelade medlemmarna vad man kommit fram till tillsam-
mans med foretaget.

— Foretaget ville bara f4 det hela undanstokat s3 fort som méjligt. Som
nir de gjorde misstaget att siga upp alla utan turordning. De kunde de ha
fatt sitta dar med sitt misstag och inte — som skedde — fatt hjilp av klub-
ben att ordna upp det.

—Jag tycker att klubben agerade fegt, att de hela tiden gick med pa f6-
retagets villkor. Vi hade 4tminstone kunnat genomféra en vild strejk. D4
kanske foretaget hade omvirderat sitt beslut. Da kanske de hade stannat
ndgra ar till.

—Klubben borde ha tagit in proffs som forhandlare, som kanske vdgade
vara lite tuffare.

Alf tycker att foretag som siger upp de anstillda och stiger av sina
overenskommelser borde tappa ritten till fredsplikt.

— Annars ir vi helt maktlosa, siger han.

Helen:
—Vi var inte virda ett smack!

Helen borjade p& diackfabriken den 23 juni 1980 och slutade den 7
september 2002.

Hon bérjade 1980 som dickbyggare och bytte 1995 till komponentav-
delningen for att hon fatt ont i kroppen. Hon fick en halvtids sjukpension
och jobbade de sista aren pa halvtid. Hennes avdelning lades ner 1999
och da fick hon arbeta i receptionen som postansvarig. Dir slutade hon
2001 och gick tillbaka till det tunga jobbet som dickbyggare. Den dag
intervjun sker ska Helen till arbetsformedlingen. Hon ir arbetsskadad
och ir fortfarande arbetsl6s.

Nir beskedet om nedliggningen kom var det en chock f6r manga, dven
for Helen. Den ganska omfattande information hon fick fran fackklubben
i december 2001 var svir att ta in. Det kom mycket folk pa bade foreta-
gets och fackets moten och Helen var diri god tid s3 hon fick plats.

— Nir vi fick veta om nedliggningen arbetade jag till slutet for att f3
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upp min a-kassa. Jag gick p4 virktabletter i en halvdvala for att klara job-
bet. Arbetsformedlingen kom med en "finn-dig-sjilv-kurs” och den gick
jag.

— I borjan var jag lamslagen, i chock. Man ville bara vara i fred. Nir det
sedan var dags att sluta, nista sommar, da borde det har varit information.
Det var d& den behévdes, men da blev det ingen information alls.

Helen blev besviken pé att det inte gick att f4 mer tid f6r sin oro och
sina frigor hos klubben. Hon undrade till exempel hur man gor nar man
stamplar och varfor hon bara fick ut avgingsvederlag for halvtid trots att
hon jobbat heltid 1983 till 1998.

— Klubben hade sagt att vi kunde fortsitta att komma med frdgor, men
nir jag gick till klubben, sade de bara att jag skulle vinda mig till nigon
annan. Det kindes bittert. De kunde ha gett mig vederlag fér min heltid
tycker jag.

— Aven om jag bestimde tid i férvig med klubben si var de inte dar nér
jag kom pé avtalad tid, siger Helen. Det kindes som om klubbordféran-
den 6vergav oss nir vi slutade. Vind er till forbundet, sa han. Han hade
annat att gora.

— Alla férsvann som man pratat med i tjugo &r. Det ir inte litt att d&
knyta nya fackliga kontakter pa avdelningen eller pa forbundet.

Helen tycker att klubben kunde ha haft informationsméten 2002 efter
semestern nir medlemmarna skulle borja g3 till a-kassan. Foretaget gav
inte heller ngra svar.

—Vi var inte virda ett smack!

Det var frustrerande att inte fa svar pa sina frigor.

—Jagblev ilsken och ledsen.

Ilskan spillde 6ver pa tyskar i allminhet som hon triffade pa byn. Hon
blev arg bara hon horde tyskar, dven fast hon visste att just de inte kunde
hjilpa vad som hint.

Efter nyar gick Helen tviveckorskursen i data och hon gick till arbets-
formedlingen.

—De engagerade sig inte d&, inte férrin jag borjade stimpla.

Arbetsformedlingens personal fungerar bra som helhet med nigot
mindre undantag, tycker Helen. Av a-kassans personal tycker hon dire-
mot att hon blev snorkigt bemott forsta gdngen hon gick dit.

—De behandlade mig som en idiot.
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Nista gdng Helen kom till a-kassan var bemétandet mycket bittre.

Ett viktigt problem for Helen gillde utbetalningen av avgangsvederla-
get. Hon fick 30 000 kronor. Problemet var att det betalades ut i sin hel-
het den 25 oktober 2002. Eftersom Helen ir sjukledig pa halvtid skulle
pengarna ricka till maj 2003.

Helen bad att f3 vederlaget utbetalat per ménad, annars skulle hon fa
problem med bostadsbidraget. Det riknas pa rets inkomst. En engéngs-
betalning skulle ge en stor skuld i bostadsbidraget pa kanske 30 000 kro-
nor f6r 2002. Men hon fick nej, bide av foretaget, facket och av a-kassan.

—Detblev helt snurrigt. De kunde vil ha ordnat att man fick betalt per
ménad.

Det uppstod ocksa problem med a-kassan.

- Vi fick 23 000 i bonuslén, alla fick lika mycket. Det var lagom till
semestern och ménga, jag med, gjorde slut pd pengarna. I augusti fick vi
veta att pengarna skulle riknas in i avgdngsvederlaget. Det betydde att de
raknades av fran a-kasseersittningen.

D4 klagade hon hos a-kassan och hos facket. Hur kunde de siga att en
bonuslén skulle riknas av? Fér Helen innebar det att hon fick vinta yt-
terligare tvd manader for att f3 a-kassa.

—De bara skyllde pé varandra.

Helen tycker det finns ljuspunkter ocksa.

— Klubben kimpade dnd4 for oss. De ordnade s att vi fick avgdngsve-
derlag. Men egentligen hade det kanske varit bittre om vi borjat stimpla
direkt.

Nu har Helen, som ir ensam med tvd minderdriga barn, bara 2 500
kronor kvar i madnaden nir hyran och fasta utgifter ar betalda.

— G4 till socialen sade facket till mig. Till mig! Som jobbat i alla ar!

Positivt med facket ir att avdelningen arbetar for att hon ska f3 ersitt-
ning for sin arbetsskada. Helen har blivit nekad livrinta och far nu hjilp
med det av facket.

Hon tycker att det var fin sammanhéllning bland arbetskamraterna
under de sista m&naderna.

- Vi pratade mycket och triffades. Ibland gick vi i klungor om 20 — 30
personer till klubbexpeditionen nir ndgon kom pa en friga. Jag tror inte
att de pd klubben gillade det. Det blev for mycket, tyckte de.

— Klubben gav oss information. Men fackmétena handlade aldrig om
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att klubben frigade medlemmarna vad vi tyckte. Det var bara informa-
tion om vad som gillde. Féretaget holl sig undan.

— Facket blev vart bollplank. De fick ta stotarna, men platschefen Ger-
hard Janotta kom aldrig p4 ndgra méten.

—Maénga lade ner arbetet mer eller mindre. Sjilv forsokte jag jobba hela
tiden ut. Det var ingen rolig tid.

28| EFTER GISLAVED



Infor hotet om foretagsnedlaggning

Om férhandling och information i samband med planerade
foretagsnedldaggningar

P4 de svenska arbetsplatserna regleras informations- och férhandlings-
skyldigheten i bade lag och avtal. Medbestimmandelagen kom till under
sjuttiotalet da foretagen i huvudsak var i svensk dgo och har bidragit till
att skapa en god samforstindsanda p4 arbetsplatserna.

I takt med att utlindska foretag okat sitt agande i Sverige har moijlighe-
ten till arbetstagarinflytande minskat. De avgérande besluten fattas ofta
av dgaren, som kan vara en privatperson eller ett bolag och som kan finnas
i eller utanfor Sverige. I det fall koncernledningen finns i ett annat land
har facket ingen avtalsrelation till igaren. Den mojlighet till arbetstagar-
inflytande i bolagsstyrelserna som finns enligt svensk lagstiftning upphor

att gilla.
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De fackliga organisationernas styrka och dirmed de anstilldas méijlig-
heter till inflytande som kollektiv, beror p& formégan att placera sig "ratt”
i forhéllande till den beslutshierarki som motpartens organisation formar.
Dirfor dr det viktigt att inte bara se den svenska lagstiftningens mojlighe-
ter utan ocksé driva pa frdgorna inom EU.

Medbestimmandelagen

I medbestimmandelagen regleras arbetsgivares informations- och for-
handlingsskyldighet gentemot de fackliga organisationerna (facket) han
har kollektivavtal med.

En arbetsgivare ska fortldpande informera facket om hur verksamhe-
ten utvecklas produktionsmissigt och ekonomiskt. Syftet ir att facket i
princip ska kunna félja verksamheten och i princip vara lika vilinforme-
rad som arbetsgivaren om utvecklingen. Arbetsgivaren ska ocksa pa eget
initiativ pakalla forhandling med facket innan han fattar beslut om vikti-
gare forindringar av verksamheten. Férhandlingen ska pakallas s tidigt i
beslutsprocessen att de anstilldas synpunkter verkligen kan beaktas.

Arbetsgivaren maste med andra ord ha sakliga 6verliggningar och ge
facket méjlighet att bedéma situationen. Huvudregeln ir att beslutet inte
far fattas innan férhandlingarna avslutats.

Reglerna i medbestimmandelagen riktar sig bara mot den som i strikt
juridisk mening ir arbetsgivare. Det betyder att foretagets dgare inte har
ndgon férhandlingsskyldighet aven om det dr dir som besluten i realiteten
fattas. En dom i arbetsdomstolen, AD, 2003, handlar om ett dotterbolag
som inte forhandlade enligt medbestimmandelagen, MBL, eftersom
beslut redan var fattat i moderbolagen. Foretaget domdes att betala ett
skadestand for brott mot MBL. Domen visar att ett svenskt dotterbolag
inte kan 1ita bli att forhandla enligt MBL genom att hinvisa till att beslut
redan fattats av ett utlindskt koncernmoderforetag. Daremot gar det inte
att direkt paverka dgaren innan viktiga beslut fattas, utan bara det bolag
som ir arbetsgivare i Sverige.

Utvecklingsavtalet Svenskt Néringsliv— LO — PTK
Utvecklingsavtalet innehéller regler om information och férhandlingar i
koncerner.

Avtalet innehéller ocksa regler om fackligt kontaktarbete i koncerner
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och om ritt till arbetstagarkonsult vid viktigare hindelser i ett foretag,
exempelvis nedliggningar och omlokaliseringar.

Utlindska moderbolag dliggs inte ndgon forhandlingsskyldighet enligt
avtalet. Anstillda vid dotterbolag i utlandet har inte heller nigon ritt till
forhandlingar enligt avtalet.

Enligt reglerna i utvecklingsavtalet med Svenskt Niringsliv star det att
parterna bor triffa en 6verenskommelse om hur férhandlandet ska ske i
koncerner infor beslut som har betydelse for flera enheter.

Forslag:
Forbunden bor gemensamt uppmirksamma hur detta arbete kan utveck-
las.

Arbetstagarkonsult

Nir det behovs extra insatser i vissa situationer dir arbetsgivaren har ett
tydligt 6vertag, till exempel vid bedémningar av foretagets ekonomiska
situation och framtid, har parterna l6st det med begreppet arbetstagar-
konsult.

Sedan mitten av 1980—talet har parterna reglerat den fackliga organisa-
tionens ritt att anlita arbetstagarkonsult via medbestimmandeavtal eller
utvecklingsavtal.

Den lokala fackliga organisationen har behov av att kunna analysera fo-
retagets faktaunderlag och dirmed kunna ta stillning till de férandringar
som arbetsgivarens framlagda forslag innebir. Det behovet ir skilet till
ritten for den lokala arbetstagarorganisationen att anlita arbetstagarkon-
sult.

Nir parterna gjorde upp om arbetstagarkonsult var det for att ge de
anstillda, via sina fackliga foretridare, ett verktyg for att hantera svar-
begripliga ekonomiska redovisningar och for att sedan sjidlva kunna gora
bedémningar och limna forslag till dtgirder i en forhandlingssituation i
ett senare lige.

Fungerar arbetstagarkonsulten som detvartinkt?

Regelverket for arbetstagarkonsulten ir nistan 20 &r gammalt. Arbets-
marknaden har forindrats i grunden under dessa ar. Foretagen agerar pé
en allt mer globaliserad marknad. Sverige har blivit medlem i EU. Fore-
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tagen har i manga fall fatt ett utlindskt dgarintresse. Foretagens agerande
har internationaliserats.

Det innebir att systemet med att den lokala fackliga organisationen
har ritten att anlita en arbetstagarkonsult kriver mycket hogre kompe-
tens av de fackliga foretradarna. Sarskilt nir det giller ekonomiska fragor i
foretag som agerar pa den europeiska marknaden eller virldsmarknaden.

De utbildningar som erbjuds inom detta omrade har ingen storre
efterfrigan inom vdra gemensamma fackliga utbildningssystem. Vid ett
flertal tillfillen har arbetstagarkonsultens arbete startat allt for sent for
att kunna péverka resultatet. De forstirkningar som skett for den lokala
fackliga organisationen med exempelvis lagstiftningen om europiska f6-
retagsrdd har inte varit tillricklig i denna fraga.

Hur kan vi stirka den lokala fackliga organisationen?
Det finns skil for att kriva att arbetstagarkonsulten ska komma in i ett
mycket tidigare skede, till exempel vid en varselsituation.

Inom vissa storre foretagsgrupper forekommer redan idag att det lokala
facket har triffat en 6verenskommelse om tillgang till arbetstagarkonsult
ien mera permanent form. Det innebir att det lokala facket mycket tidigt
kan anvinda sig av konsulten for att kunna agera i ett betydligt tidigare
lige in om denna méjlighet inte funnits. De erfarenheter som dessa klub-
bar har ir mycket positiva.

Vira lokala fackliga foretradare méste mera aktivt kriva utbildning i
foretagsekonomi for att 6ka kompetensen och kunna géra bedémningar
av foretagets ekonomiska situation och framtid.

Maoijligheten att agera fackligt gemensamt inom europeiska foretagsrad
i dessa frigor maste forstirkas. Det behovs arbetstagarkonsult dven pa
EU-niva.
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Férslag till fordndringar

e Ndrlokalarbetstagarorganisation anmalt sin rdtt att anlita arbets-
tagarkonsult ska arbetsgivaren tvingas avvakta med forhandlingar
och beslutidrendet. Arbetstagarorganisationen ska ges ratt att
framldgga sina lokala forslag och dessa ska sedan behandlas till-
sammans med arbetsgivarens forslag i forhandling.

e Foretag som omfattas av europeiska foretagsrad ska genom avtal
ellerlagtillata att foretagsradet kan utse arbetstagarkonsult da fore-
taget avser att ldgga forslag som kan innebédra paverkan av foretagets
ekonomioch de anstalldas sysselsattning.

e Vid foretag som omfattas av europiska foretagsrad bérnagon form
av permanent arbetstagarkonsult inrdttas. For att lagga fast en lagsta
niva av denna konsults uppdrag kan exempelvis antalet anstdlldaxy
timmar per arvara ett sétt att reglera fragan.
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Ur ett EU-perspektiv

Verktyg for information, samrad och representation pa EU-niva

Europeiska foretagsrad

Lagen om europeiska foretagsrad bygger pa ett EG-direktiv. Foretagsrad
ska bildas i foretag eller foretagsgrupper med minst 1000 anstillda, varav
minst 150 arbetstagare i tvd linder inom EU-linderna samt Norge, Island
och Liechtenstein. Arbetstagarna utser foretridare som ska foérhandla
med arbetsgivarsidan, normalt moderbolaget, med syfte att triffa avtal
om information och samrad i frdgor som berér verksamheter i fler 4n ett
land. Det finns ungefir 750 avtal om foretagsrdd inom EU och EES-om-
radet och ungefir lika ménga foretag utan avtal.

Om man inte kommer 6verens finns det ind4 regler som ger arbetsta-
garna vissa rattigheter. Enligt de reglerna ir arbetsgivarsidan skyldig att
samrdda med arbetstagarnas representanter vid de foretag som berors
av viktigare hindelser och beslut. Till skillnad mot i MBL ir det arbets-
tagarna som maéste begira forhandling. Men arbetsgivaren ir skyldig att
s4 snart som mojligt informera infor viktigare handelser och beslut, sé att
arbetstagarna har en reell méijlighet att begira forhandling.

Férbundsgemensamt arbete i Sverige

I de olika LO-férbunden finns liknande erfarenheter av det grinso-
verskridande fackliga samarbete, som det som beskrivits av Gislaveds
klubbordférande; med sprikbarridrer och inga bra fora for kontakter och
informationsutbyte.

Dirfor enades forbundens ansvariga for europeiska foretagsrad 2001
om att tillsdtta en arbetsgrupp med representanter frin Pappers, Metall,
Byggnads, Handels och Kommunal, med syfte att inventera hur stodet till
LO-férbundens representanter i foretagsrdd kan forbittras och utvecklas.

Arbetsgruppens uppdrag blev att komma med forslag om:

—representanternas roll,
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—ansvarférdelningen av utbildning mellan facket och arbetsgivaren,

— forslag pé aktiviteter mellan motena, hur man skapar niatverk inom
och utom nationsgrinserna,

—vilka frdgor som man kan ta upp p4 de europeiska foretagsradens mo-
ten; arbetsmiljo, arbetsorganisation, utbildning och kompetensutveck-
ling, kvalitetsbegrepp, upphandlingsfrigor, med andra ord traditionella
fackliga fragor,

—om det ska handla om férhandlingar eller samrad, eftersom det pagar
diskussioner om att de europeiska foretagsraden ska skota forhandlingar.
Detta har Sverige och ménga andra nationer sagt nej ill.

Pagaende arbete pa europaniva

I direktivet frin 1994 sigs att EU-kommissionen under 1999 ska gora
en utvirdering av hur direktivet om foretagsrad har fungerat och foresld
eventuella forandringar.

Europafacket har, utifrén de erfarenheter som gjorts hittills, foreslagit
forbattringar, bland annat nir foretaget ir skyldigt att limna information
om omstruktureringsitgirder. Dessa forslag som beskrivs nedan, staller
sig LO positiva till.

Det handlar om att féretag med minst 500 arbetstagare ska omfattas,
istallet for dagens 1000. Europafacket vill ha starkare skrivningar nir det
giller information; omfattande, skriftlig information ska limnas kontinu-
erligt pa ett sprak som forstés av arbetstagarrepresentanterna. Samrad ska
ske i god tid fore beslut. Dessutom ska ekonomiska resurser stillas till
representanternas forfogande s att de kan uppritta en struktur for kom-
munikation inom féretagsridet och med nationella representanter samt
infor ordinarie moten med centrala ledningen.

Inom andra foretagsformeri EU

Det finns ett beslut inom EU att det fran hosten 2004 ska vara moijligt att
bilda sa kallade Europabolag. Det ir bolag som ska vara registrerade i ett
land men kunna bedriva verksamhet i flera linder. I dessa bolag ska det
ocksa finnas regler om information och samrad och dessutom styrelsere-
presentation for de anstillda i ndgon form.

Det finns ocks3 ett forslag frdin EU-kommissionen om att det ska vara
mojligt att bilda europeiska ekonomiska foreningar dar motsvarande
arbetstagarinflytande ska finnas.
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Kommissionen har ocksi tagit initiativ till att diskutera regler om
arbetstagarinflytande vid grinsoverskridande fusioner. Nagot konkret
forslag i den frigan finns inte.

Dessutom pégér arbete med ett direktiv om "take—over bids”, aggres-
siva uppkopsforsok. Aven det forslaget innehéller regler om information
till de anstillda. Hur lingtgdende den informationen ska vara och pi
vilket stadium i beslutsprocessen den ska limnas ir fortfarande omstritt.

Det finns uppforandekoder (Codes of conducts) for multinationella
foretag men ingenting for mindre foretag. Det finns inte heller beslut
tagna inom Europas institutioner som skulle kunna leda till detta.

LOs forslag till versyn av information och samrad

[ paragraf 27 i EUs rittighetsstadga sigs att information och samrdd ska
ske i god tid fore. Enligt LO uppfyller inte EUs olika direktiv de kraven.

Det finns ett antal direktiv som reglerar informations- och samrads-
skyldigheten som stiller olika krav pa information och samrid. LO vill
gora en genomgang av de olika direktiven.

Behov av erfarenhetsutbyte med andra lander

De olika linderna behover lira mer av varandras avtals- och férhandlings-
system, inte minst om ritten till information och samrad.

Det finns ocksd stort behov av att lira mer om varandras regelverk
inom arbetsmarknadsomrédet.

Ett nitverk behover bildas for uppféljning av olika lagar och dverens-
kommelser som gjorts pa europeisk nivé, bland annat fér att fa kunskap
om vad som fungerar och vad som inte fungerar, i syfte att kriva eventu-
ella férandringar.

Viktiga fragor att diskutera 6ver grinserna ir vilket mandat foretri-
darna har i foretagsrdden i olika linder och vilken uppfattning har vi?
Kommer radens roll att bli alltmer betydande i ett Europa dir allt fler
beslut fattas 6ver nationsgrinserna och dir man som europeisk foretri-
dare p4 sitt foretag kanske fir informationen forst av alla om eventuella
forandringar inom foretaget?

Féretagens sociala ansvar

P34 europeisk niva finns en utmaning i hur féretagens sociala ansvar kan
bidra till att Europa ska bli virldens mest konkurrenskraftiga och dyna-
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miska kunskapsbaserade ekonomi med hog grad av social sasmmanhall-
ning. S& beskrivs maleti den sa kallade Lissabonstrategin.

EU-kommissionen har gjort en grénbok och vitbok for att skapa en
bred debatt om detta. Kommissionen vill att den ska resultera i en ny ram
for frimjande av foretagens sociala ansvar, som emellertid inte ska ersitta
lagar och foérordningar om sociala rittigheter eller miljostandarder. EU-
kommissionen har tillsatt en arbetsgrupp som arbetar med frigor om vad
som krivs av ett foretag som ir etablerat pd en ort, vad som kan krivas
bade nir det giller den inre miljon for de anstillda och vilket yttre ansvar
foretaget bor ta pa sig for befolkningen pé orten?

Europafacket har en arbetsgrupp som referensgrupp till det arbete
som bedrivs inom ramen fér EU-kommissionens arbete med foretagens
sociala ansvar, LO har en representant i gruppen.

Omstruktureringar av féretag

Problem med foretag som omstrukturerar, kops upp, liggs ner och flyttar
med stora konsekvenser for de anstillda och for de orter dir foretag lagts
ner, finns inom hela EU. EU-kommissionen anser att detta ir ett omrade
dir den kiinner sirskilt ansvar.

I mars 2002 frdgade EU-kommissionen om parterna, inom ramen for
den Sociala Dialogen, var intresserade av att arbeta med hur omstruktu-
reringar pa foretag ska g3 till, pd ett socialt acceptabelt sitt. Viren 2002
svarade bide arbetsgivarsidan och arbetstagarsidan att de var beredda att
forsoka arbeta gemensamt med frigan.

Parterna har under 2003 skrivit in frigan om omstruktureringar som
ett av de prioriterade omriden att arbeta vidare med inom ramen for det
gemensamma arbetsprogram som ska gilla 2003 — 2005. Parterna och
kommissionen har triffats fyra gdnger. Till detta arbete har Europafacket
stillt ett antal forslag:

— Minimiregler ellerriktlinjer som en minsta gemensamma namnare for

hur féretag ska forebygga och hantera omstruktureringar

— EU-kommissionen ska gdra en harmonisering av definitionerna
information och konsultation, eftersom de harolikainnebdérd i olika
direktiv.

— Langsiktiga strategier for kompetensutveckling.
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— Enrekommendation till féretag att géra en arlig rapport som beskriver
forvantade forandringar som beror de anstdlldas arbetsforhallanden
och deras arbetsmiljo.

LO-krav pa Europafackets kongress 2003

Med anledning av erfarenheterna fran Gislaved drev LO tv4 sirskilda krav
som har antagits av Europafackets kongress i maj 2003. De tvé kraven
som hela Europafacket nu stir bakom ir:

e Attkrdva en europeisk hantering, en mekanism, foratt kunna agera
mot foretag som flyttar sin verksamhet och genomfor kollektiva
uppsadgningar, samtidigt som man tecknaravtal med vardlandet.
Detta for att tvinga foretagen att aterbetala eventuella fondmedel och
hindra dem fran att i framtiden soka europeiska fondmedel.

e Attbegdra en europeisk konkurrenspolicy som tar hansyn till sys-
selsattnings- och sociala konsekvenservid foretagsfusioneroch
Overtagande av foretag.
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Narvarslet dr ett faktum

Framjandelagen

Friamjandelagens viktigaste uppgift ir att gora det moijligt att med arbets-
marknadspolitiska atgirder undanroja eller mildra de negativa effekter
som driftsinskrinkningar kan ha foér de anstillda och sirskilt de dldre
arbetstagarna och arbetstagare med nedsatt arbetsforméga.

Genom att ha regler om information om varsel till arbetsmarknads-
myndigheterna fir myndigheterna ett visst rddrum for att kunna hjilpa
drabbade arbetstagare till nya lampliga arbeten. Samtidigt ger varselrap-
porterna Arbetsmarknadsstyrelsen, AMS, ett viktigt statistiskt underlag
for att kunna bedéma liget p4 arbetsmarknaden i stort.
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En arbetsgivare ir skyldig att limna varsel till linsarbetsnimnden en

viss tid innan en driftsinskrinkning som kan medféra uppsigning, permit-

tering eller att visstidsanstillningar inte leder till fortsatt anstillning.

Varsel om driftsinskrinkning som kan medféra uppsigning ska limnas;

1.

2.

3.

minst tvda manader fore driftsinskrankningen, om hogst 25 arbetsta-
gare berdrs avuppsdgning,

minst fyra manader fore driftsinskrankningen, om fleran 25 men
hogst 100 arbetstagare berdrs avuppsdgning och

minst sexmanader fore driftsinskrankning, om fler an 100 arbetsta-
gare berdrs avuppsdgning.

Det har visat sig att lagen inte alltid efterlevs, det finns en del kryphal i

form av undantag frén skyldigheten att varsla och sanktionerna ir milda.

En annan brist dr att varsel om driftsinskrinkning till linsarbetsnamnden

inte samtidigt maste skickas for kinnedom till de berérda facken. Dirfor

bor frimjandelagen forstirkas sa att den bittre fyller sin funktion.

Forslag till forandringar
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Varsel ska lamnas vid driftsinskrankning, oavsett antal arbetstagare.
Facken ska alltid informeras om varslet.

Arbetsgivaren maste félja varseltiderna och far avvika fran dessa
endastvid hinder som gérvarsel omojligt.

Den som intevarslarellervarslar for sent ska, som huvudregel, betala
varselavgift.

Varselavgiften hojs sa att ett brott mot lagen blir kdannbart.

Vid synnerliga skal, som att foretag dr dominerande pa orten, eller att
varslet berér manga anstéllda, ska varseltiden kunna forldangas till 12
manader.

Skadestand ska utga till facket om varslet till linsarbetsnamnden
inte samtidigt 6verlamnas till facket.



Samspelet mellan ldnsarbetsndamnd, facket, ndringslivet och kommunen

Varsel och driftsinskrdnkningar
Det ir inte ovanligt att manniskor drabbas av en ldng och onddig omstall-
ningsperiod vid driftsinskrinkningar. De far illa.

Det kan handla om minniskor som under en stor del av sitt yrkesverk-
samma liv varit pd samma foretag och aldrig haft en annan arbetsplats.
Lag formell utbildning och bostadsort bidrar ytterligare till stora svérig-
heter att hitta ett nytt jobb.

Ménga invaggar sig i tron att det nog ordnar sig and4, andra bryr sig
inte. Det ir inte heller ovanligt att fortringa sin situation. Framtiden ter
sig s& hemsk att det kiinns enklast att blunda for verkligheten. Samtidigt
vill arbetsgivaren klara produktionen och inte mista den anstillde férrin
uppsigningstiden ir forbrukad. Arbetsférmedlingen avvaktar till perso-
nen ir dppet arbetslos.

Den som riskerar att férlora jobbet kan forvisso besoka arbetsformed-
lingen. Han/hon har ritt att begira och fa tillging till arbetsmarknads-
politiska program. Men allt bygger p4 individens férmaga att aktivera sig
och stilla krav. Det ir inte forrin, som tidigast, vid 6ppen arbetsloshet
som handlingsplaner upprittas. Om det d& inte finns arbete att erbjuda
terstir 6ppen arbetsloshet med arbetsléshetsunderstdd eller en sé kallad
aktiv arbetsmarknadspolitisk atgard.

Hur fungerarsamarbetet mellan Ldnsarbetsndmnd, kommunen,

facketoch ndringslivetvid driftsinskrdnkning?

Négon sjilvklar organisation for gemensamma insatser finns inte, vare
sig det giller organisation eller arbetet med de berorda. Eventuellt sam-
arbete mellan AMS, linsarbetsnimnder, arbetsférmedlingskontor och
fackliga foretridare bygger dels p4 frivillighet, dels pd om informationen
om driftsinskrankningarna leder till en stark folkopinion.

Ménga foretridare for AMS och linsarbetsnimnderna anser att det
ir problem med arbetsgivarnas agerande. Arbetsgivarna brister i sin
information och foljden blir att arbetsmarknadsmyndigheterna stir helt
oférberedda i den direkta situationen.

Vid en driftsinskrinkning och efter att linsarbetsnamnden fitt infor-
mation far arbetsférmedlingen uppdraget att besoka arbetsplatsen och
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informera om sina tjinster. Det finns ingen skyldighet f6r den enskilde
att, efter den informationen, bescka formedlingen och dir uppritta en
handlingsplan.

Lansarbetsnamndernas roll

I arbetsmarknadsstyrelsens allminna rdd om tillimpningen av lagen om
vissa anstillningsfrimjande atgirder, star vad linsarbetsnimnden ska gora
da den fitt information om varsel. Bland annat sigs att Linsarbetsnimn-
den i samrdd med berérda parter kan tillsitta en siarskild samradsgrupp
med representanter for linsarbetsnimnden, arbetsformedling och
arbetsgivare for att underlitta arbetstagarnas omstillning vid driftsin-
skrinkningar som kan medféra uppsigning. Kommunen kan inbjudas att
medverka. Det finns inget direkt krav pa samrad, det ir bara en rekom-
mendation. Darfor finns det risk for att en organiserad grupp utses forst
d4 en stark folkopinion agerar.

Vid stora varsel ir det linsarbetsnimnden som ansvarar for att det finns
personal frin arbetsformedlingen vid arbetsplatsen.

Arbetsmarknadsnamndens roll

Arbetsmarknadsnimndens uppgift 4r att forma en lokal arbetsmarknads-
politik utifrdn den nationella arbetsmarknadspolitiken. Arbetsmarknads-
nimnder bor finnas i varje kommun om inte kommunférbundens linsav-
delning och lansarbetsnimnderna kommer éverens om ndgot annat.

En arbetsmarknadsnimnd bestar av ordféranden och det antal ledamo-
ter som ldnsarbetsnaimnden bestimmer. I nimnden ska det finnas foretri-
dare for linsarbetsnimnden, arbetsférmedling, den eller de kommuner
som berdrs, det lokala niringslivet och lokala arbetstagarorganisationer.

Vissa lin har arbetsmarknadsomraden, dir flera kommuner utgér en
arbetsmarknadsnamnd. Ett exempel finns i Ostergétland. LO ir repre-
senterat i arbetsmarknadsniamnder i de flesta kommuner. I 6vriga fall har
det forekommit diskussioner om hur det istillet ska g4 till.

Arbetsformedlingens roll

Nar lansarbetsnimnden blir kontaktad vid ett storre varsel sitts det i
regel upp ett arbetsformedlingskontor pd den varslade arbetsplatsen.
Férmedlingen informerar samtliga varslade. Vidare aktivitet bygger pa
den enskilde sjilv. Vill han/hon inte kan inte formedlingen géra nigot.
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Arbetsférmedlingen har till uppgift att se till att s3 minga som mojligt
sjilva anvinder sig av formedlingens nitbaserade tjinster. Handliggar-
hjilp och 6vriga insatser liggs i forsta hand pé prioriterade grupper, for att
omstillningsperioden ska vara s kort tid som méijligt.

Som prioriterade grupper raknas
e Arbetslosa med behovav handldggarhjalp

e Arbetsldsa som varitinskrivna merdn tva ar— har dessutom réatt till
aktivitetsgarantin

e Arbetslosa somriskerararbetsloshet om de sjdlva tarinitiativet.

De som riskerar att bli arbetslosa eller har fatt besked om uppsigning dr
inte prioriterade. Sjilvfallet kan enstaka personer fi hjilp pa en arbets-
formedling, men inte pd samma sitt som de som ingdr i de prioriterade
grupperna. Den som riskerar att bli arbetslos kan inte heller stilla krav
pa aktiviteter. Krav pa aktivitet kan endast stillas d4 en person ir 6ppet
arbetslos och far ersittning fran arbetsloshetsforsakringen.

A-kassansroll

A-kassan ir ett mycket viktigt instrument i arbetsmarknadspolitiken.
A-kassan ger forutsittningar att kunna koncentrera sig pa att séka jobb
och inte bara jobb utan ritt jobb. A-kassan kan ocks4 stilla krav pa aktivt
sokande, vilket gagnar sivil yrkesrorligheten som den geografiska rorlig-
heten. A-kassan bidrar till att ge medlemmen mdjlighet att leva tryggt
med férindringskrav och omstillningar. Kontakten mellan a-kassan och
fackforeningsrorelsen ir ofta en forutsittning for att arbetslésa medlem-
mar ska kunna f3 relevant stod och bra service frin sin a-kassa.

Det lokala fackets roll

Facket har en viktig roll nir det finns risk for att medlemmen forlorar sitt
arbete. Medlemmen har ritt att forvinta sig god service av den fackliga
organisationen. Det betyder att de valda féretridarna ska bidra med sitt
kunnande, engagemang och hjilp med kontakter som dr nédvindiga.
Men facket ska ocksa ha en strategi som ska finnas klar att anvinda vid
ett varsel som i virsta fall leder till en driftsinskrinkning eller avveckling
av verksamheten. Vidare ska man arbeta for att eventuella uppsigningar
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gér till pa ett korrekt sitt. Det far inte rdda ndgra tvivel bland medlem-
marna om den saken.

Det lokala facket ska se till att information om a-kassebestimmelserna
verkligen ndr medlemmarna. Det finns alltfér manga exempel dir med-
lemmar fitt ett avgdngsvederlag men ingen information om hur detta
paverkar méiligheten till a-kassa.

Slutligen ska de lokala fackliga foretridarna ta initiativ till att sam-
verkan kommer igdng. En samverkan i hela samhillet dir kommunfo-
retridare, arbetsférmedling, arbetsmarknadsnimnd, féretag och den
fackliga organisationen tillsammans arbetar fram planer i syfte att minska
problemen for de uppsagda.

Facket centralt

Facket centralt ska bistd med expertkunskap och rddgivning till klubb
och/eller avdelning.

Tidiga insatser —som det borde vara

Ju fortare en varslad person fir ett nytt arbete, desto ligre blir kostna-
derna f6r samhillet. Ju lingre tid som gir efter det att minniskor har
blivit arbetslosa desto svarare ir det att limna arbetslésheten. Det borde
vara ldttare att fa ett arbete innan arbetslosheten intritt.

LO har manga egna erfarenheter av férdelarna med tidiga insatser. LO
medverkar i olika projekt, lokalt, regional och centralt, med goda resultat
som foljd.

Ett projekt dr Aha-projektet dir fyra av fem deltagare kom ut p3 ar-
betsmarknaden eller i utbildning efter 12 veckors insatser. Aha-projektet
startades tillsammans med LO-distriktet i Stockholm, Langholmens Folk-
hogskola och Linsarbetsnimnden. Aha ir en forkortning for ”Arbetslésa
hjilper arbetslésa”. Arbetslésa fick vara pa plats pa arbetsformedlingen.
Tillsammans med ansvarig personal fick de ta hand om andra arbetslésa
en timma per vecka. Projektet anammades av fler linsarbetsnamnder och
formedlingar i Sverige, och under ett par r var 50 arbetsférmedlingskon-
tor involverade.

LO har ocksa haft projekt tillsammans med davarande SAF. Projektet
handlade om att g4 in med tidiga insatser i féretag som varslade och sa
upp anstillda. Aven hir kom fyra av fem deltagare i nytt arbete eller
utbildning innan deras sista dag pa jobbet var till inda.
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Forslag till forandringar

Det krivs en 1dng rad forindringar i och utanfér den fackliga organisatio-
nen for att ge de medlemmar som varslas och riskerar att bli arbetslésa
bittre forutsittningar.

AMS

AMS bor ges i uppdrag att se till att alla som drabbas av en driftsinskrank-
ning ocksa fir en professionell genomgéng. I den ska goras en bedémning
om vad som krivs for att férhindra 1dng omstillningsperiod, oavsett hur
den enskilde vill eller bedomer situationen till nytt arbete eller att det
ordnar sig dnda.

For att omstillningsperioden ska bli s& kort som méijligt krivs forind-
ringar:

e Lagstiftning och direktiv fran AMS maste innehalla prioriterande
anvisningar for att det ska ga att snabbare fa fram handlingsplaner
forndodvandiga insatser forriskgrupper.

e Arbetstagaren ska kunna préva att bryta uppsdgningstiden om det
foreligger behov av arbetsmarknadspolitiska insatser och dessa ar
enda mojligheten att komma i nytt arbete. Upprattande av handlings-
planer gersvarominsatserbehovs ellerinte.
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Lansarbetsnamnden

For att fortydliga ansvaret krivs att AMS allminna rdd om tillimpningen
av lagen om vissa anstillningsfrimjande atgarder forindras:

e Arbetsmarknadsnamnderna boralltid gesiuppdrag att delta aktivt

i arbetetvid en eventuell driftsinskrankning. Ndmndens samlade
arbetsmarknadsexpertis ska utfora det viktiga arbetet att samla
olika aktorer pa orten i syfte att férsoka skapa opinion och lyfta fram
foretagets betydelse for bygden.

I samband med stora driftsinskrankningar ges uppdrag till olika
aktorer att medverka. Respektive arbetsmarknadsndamnd borvara
den grupp som ges uppdraget, oavsett storleken pa driftsinskrank-
ningen.

Salange forhandlingsprocessen pagar ska inte representanter for
arbetsformedling finnas pa arbetsplatsen. Foratt eliminera langtids-
arbetsloshet ska insatser for att uppratta handlingsplaner sattasin
snabbt, sa snartforhandlingarna dravslutade. Malsattningen ska
vara attingen ldmnararbetsplatsen utan att ha en aktivinsats eller
ett nyttarbete att ga till.

Arbetsmarknadsndamnden

Idag ir kommunalradet stindig ordférande i nimnden. Det ir inte helt

riskfritt. Kommunalradets uppdrag ir att i forsta hand koncentrera sig pa
kommunens bista. Det kan leda till att nodvindig rérlighet pa arbets-
marknaden &sidositts. Nya jobb och utbildningar som innebir att min-

niskor flyttar frin kommunen riskerar att nedvirderas.
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e Enarbetsmarknadsndamnd borde styras av parternaistallet fér som

nu avkommunalradet. Alternativt kan ordférandeskapet delas
mellan kommunalradet och parterna. Kommunens dtagande maste
tydliggoras, beslutien arbetsmarknadsndmnd maste innebéra att
kommunen blirskyldig att respektera detta.

Beslutiarbetsmarknadsndmnden ska alltid foljas upp sa att de
inte skaparinlasningseffekter och minskar forutsattning for saval
yrkesmadssig som geografisk rorlighet.



Arbetsformedlingen

Aven om arbetsférmedlingen upprittar kontor och sirskilda insatser vid
storre varsel eller samtalar med berorda arbetstagare s& handlar det om
frivillighet. Det finns m&nga exempel dir tidiga insatser gett de forutsitt-
ningar som krivs for att manga kan hitta nytt arbete innan de limnat sitt
gamla.

e Insatserna maste bli obligatoriska. Det ska upprattas handlingspla-
nerforalla. De ska ligga till grund for aktiva insatser pa samma satt
som fordem som redan hamnati arbetsloshet.

e Arbetsférmedlingen bor/ska kunna prioritera varslade personer pa
samma satt som den som drdppet arbetslos. Arbetsmarknadsverket
maste ges i uppdrag att dndra reglerna forvilka som ingari den priori-
terade gruppen. Det rdckerinte med att ha instruktioner som bara ger
arbetsformedlingen ratt att tillhandahalla en arbetsmarknadspolitisk
insats for den som risker arbetsloshet. Krav pa aktivitet maste vara
grunden for att kunna gora ansprak pa eventuell ersattning fran
arbetsloshetsforsakringen.

Facket, lokalt och centralt

e Facket maste ha en battre kunskap om arbetsmarknadspolitiken
och a-kassan. Det drviktigt att vi kan bidra till att de fackliga
fortroendevalda och anstéllda hargod kdinnedom om a-kassans
betydelse. Darfor bordeti utbildningar for nya fértroendevalda och
nyanstallda alltid finnas inslag om vikten av kopplingen a-kassan/
fackféreningsrorelsen.

e Detdrocksa mycketviktigt att det vid varsel, som ledertill uppség-
ningar, ges information fran de fackliga foretradarna om att even-
tuella avgangsvederlag raknas som inkomst. A-kassan borjarinte
betala ut erséttning forrdn avgangsvederlaget raknats bort.

e LObdrsamordna en grupp med sdrskild kunskap och internationell
kompetens ska kunna bista forbunden med utbildning och informa-
tion kring besvarliga regelverk och lagstiftning, bade inférhot om
nedldggning ochien varselsituation.
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Sammanstallning av krav pa férandringar

LOs forslag till forbattringar av rdtten att anlita arbetstagarkonsult

e Narlokalarbetstagarorganisation anmalt sin ratt att anlita arbets-
tagarkonsult ska arbetsgivaren tvingas avvakta med férhandlingar
och beslutidrendet. Arbetstagarorganisationen ska ges ratt att
framldgga sina lokala forslag och dessa ska sedan behandlas till-
sammans med arbetsgivarens forslag i forhandling.

e Foretag som omfattas av europeiska foretagsrad ska genom avtal
eller lagtillata att foretagsradet kan utse arbetstagarkonsult da fore-
tagetavserattlagga forslag som kan innebara paverkan av foretagets
ekonomioch de anstalldas sysselséattning.

e Vid foretag som omfattas av europeiska foretagsrad bornagon form
av permanent arbetstagarkonsult inrdttas. For att ldgga fast en lagsta
niva avdenna konsults uppdrag kan exempelvis antalet anstélldaxy
timmar per arvara ett satt att reglera fragan.

LOs forslag till versyn av information och samrad

e LOvillgoraen genomgang av de olika direktivsom reglerarinforma-
tions- och samradsskyldigheten som staller olika krav pa information
och samrad.

e Forbunden borgemensamt uppmarksamma hurdetta arbete kan
utvecklas.

Europafackets ambitioner for ett regelverkvid féretagens omstrukture-
ringar:
e Minimireglerellerriktlinjer som en minsta gemensamma namnare for
hurforetag ska forebygga och hantera omstruktureringar.
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e EU-kommissionen ska gora en harmonisering av definitionerna av
information och konsultation, eftersom de harolika innebd6rd i olika
direktiv.

e Langsiktiga strategier for kompetensutveckling.

e Enrekommendationtill foretag att gora en arlig rapport som beskriver
forvantade forandringar som berdr de anstalldas arbetsforhallanden
och deras arbetsmiljo.

e Varselskalamnasvid driftsinskrankning, oavsett antal arbetstagare.

LO-krav pa Europafackets kongress 2003

e Attkrdvaen europeisk hantering, en mekanism, foratt kunna agera
mot foretag som flyttar sin verksamhet och genomfor kollektiva
uppsdgningar, samtidigt som man tecknaravtal med vardlandet.
Detta foratt tvinga foretagen att aterbetala eventuella fondmedel och
hindra dem fran att i framtiden soka europeiska fondmedel.

e Attbegdraen europeisk konkurrenspolicy som tar hdnsyn till
sysselsattnings- och sociala konsekvenservid foretagsfusioner och
Overtagande av foretag.

Forbattra framjandelagen

e Varselskalamnasvid driftsinskrankning, oavsett antal arbetstagare.
e Facken ska alltid informeras omvarslet.

e Arbetsgivaren maste folja varseltiderna och faravvika fran dessa
endastvid hinder som gorvarsel omojligt.

e Densomintevarslarellervarslarfor sent ska, som huvudregel, betala
varselavgift.

e Varselavgiften hojs sa att ett brott mot lagen blirkdnnbart.

e Vidsynnerliga skél, som att foretag dr dominerande pa orten, eller att
varslet berér manga anstallda, ska varseltiden kunna forlangas till 12
manader.

e Skadestand ska utgatill facket omvarslettill linsarbetsnamnden
inte samtidigt overlamnas till facket.
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For battre samhdllsinsatservid driftsinskrankningar

AMS

e Allasomdrabbas av en driftsinskrankning ska fa en professionell
genomgang. | den ska géras en bedémning om vad som kravs for att
forhindra lang omstallningsperiod, oavsett hur den enskilde vill eller
beddmer situationen till nytt arbete eller att det ordnar sig dnda.

e Lagstiftning och direktiv fran AMS maste innehalla prioriterande
anvisningar for att det ska ga att snabbare fa fram handlingsplaner
fornodvandigainsatser forriskgrupper.

e Arbetstagaren ska kunna préva att bryta uppsdgningstiden om det
foreliggerbehov avarbetsmarknadspolitiska insatser och dessa ar
enda mojligheten att komma i nytt arbete. Upprattande av handlings-
planergersvarominsatserbehovs ellerinte.

Lansarbetsndamnden

For att fortydliga ansvaret krivs att AMS allminna rdd om tillimpningen
av lagen om vissa anstillningsfrimjande atgirder forindras:

e Arbetsmarknadsnamnderna boralltid gesiuppdrag att delta aktivt
i arbetetvid en eventuell driftsinskrankning. Ndmndens samlade
arbetsmarknadsexpertis ska utféra det viktiga arbetet att samla
olika aktdrer pa orten i syfte att férséka skapa opinion och lyfta fram
foretagets betydelse for bygden.

e |samband med stora driftsinskrankningar ges uppdrag till olika
aktoreratt medverka. Respektive arbetsmarknadsnamnd borvara
den grupp som ges uppdraget, oavsett storleken pa driftsinskrank-
ningen.

e Saldnge forhandlingsprocessen pagar skainte representanter for
arbetsformedling finnas pa arbetsplatsen. Foratt eliminera langtids-
arbetsloshet ska insatser for att uppratta handlingsplaner sattasin
snabbt, sa snart férhandlingarna aravslutade. Malsattningen ska
vara attingen ldmnararbetsplatsen utan att ha en aktivinsats eller
ett nytt arbete att ga till.
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Arbetsmarknadsndmnden

e Enarbetsmarknadsndamnd borde styras av parternaistallet fér som
nuavkommunalradet. Alternativt kan ordférandeskapet delas
mellan kommunalradet och parterna. Kommunens dtagande maste
tydliggoras, beslutien arbetsmarknadsndmnd méste innebéra att
kommunen blirskyldig att respektera detta.

e Beslutiarbetsmarknadsnamnden ska alltid féljas upp sa attde
inte skaparinlasningseffekter och minskar forutsattning for saval
yrkesmadssig som geografisk rorlighet.

Arbetsformedlingen

e Arbetsformedlingensinsatser maste bli obligatoriska. Det ska
upprattas handlingsplaner foralla. De ska ligga till grund for aktiva
insatser pa samma satt som for dem som redan hamnat i arbetslgs-
het.

e Arbetsférmedlingen bér/ska kunna prioritera varslade personer pa
samma satt som den som drdppet arbetslos. Arbetsmarknadsverket
maste ges i uppdrag att dndra reglerna forvilka som ingari den priori-
terade gruppen. Det rdckerinte med att ha instruktioner som bara ger
arbetsférmedlingen ratt att tillhandahalla en arbetsmarknadspolitisk
insats forden som risker arbetsloshet. Krav pa aktivitet maste vara
grunden foratt kunna géra ansprak pa eventuell ersattning fran
arbetsloshetsforsakringen.

Facket, lokalt och centralt

e Facket maste ha en battre kunskap om arbetsmarknadspolitiken
och a-kassan. Det drviktigt att vi kan bidra till att de fackliga
fortroendevalda och anstdllda hargod kinnedom om a-kassans
betydelse. Darfor bordeti utbildningar for nya fértroendevalda och
nyanstdllda alltid finnas inslag om vikten av kopplingen a-kassan/
fackforeningsrorelsen.
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e Detdrocksa mycketviktigt att det vid varsel, som ledertill uppség-
ningar, ges information fran de fackliga foretradarna om att even-
tuella avgangsvederlag raknas som inkomst. A-kassan bdrjarinte
betala ut erséttning forrdn avgangsvederlaget raknats bort.

e LObdrsamordna en grupp med sdrskild kunskap och internationell
kompetens ska kunna bista forbunden med utbildning och informa-
tion kring besvarliga regelverk och lagstiftning, bade inférhotom
nedldggning ochienvarselsituation.
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Bilaga:

Sa hédrgardettill att anlita arbetstagarkonsult:

Nir det lokala facket har behov av arbetstagarkonsult kan det bero p3 att:

Ledningen har lagt ett forslag om att omorganisera, minska, flytta eller
avveckla hela eller delar av en verksamhet. Facket har behov av att analy-
sera forslaget, f4 fram konsekvenser eller titta pé alternativa mojligheter
in dem som ledningen ser.

e Ledningen hartagit upp diskussioner med facket om foretagets situa-
tion och eventuella behov av dtgdrder. Inga konkreta forslag drdnnu
lagda, men kan forvdntas. Facket behover hjdlp med att vardera olika
handlingsalternativ.

e Utvecklingeninom féretaget oroar— det kan vara den ekonomiska
situationen, den strategiska utvecklingen, stora bristeriarbetsmiljon
ellerandra omstandigheter. Ledningen tycks inte gora tillrackligt.
Facketvill géra en oberoende analys och se vilka méjligheter som
finns att l6sa problemen.

e Foretaget starinfor, eller mitti, en storre férandringsprocess som
kan medfora alltifran att genomf6ra nya organisationsformertill att
hantera 6vertalighet och omstéllning. Facket behdver stod med att
kunna hantera det omfattande forandringsarbetet.

Ta kontakt

Kontakta ombudsmannen pi avdelningen eller férbundet. De vet hur
den formella gingen ser ut pa respektive férbundsomrade. Informera
arbetsgivaren om avsikten att anlita arbetstagarkonsult. Det ir ocksé bra
om frigan tagits upp med de andra lokala fackliga organisationerna vid
arbetsplatsen.
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Formulera uppdraget och tréffa ett avtal

Diskutera uppdragets inriktning, inneh&ll och omfattning tillsammans
med konsulten, vid ett besok eller per telefon. Situationen ir ofta akut
och dirfor dr det viktigt att snabbt komma igdng med att 16sa uppdraget.

Konsulten utformar ett skriftligt avtalsforslag som berittar vad som ska
goras, vem som ska gora uppdraget, dess kostnad och tidsramarna.

Det lokala facket forhandlar med arbetsgivaren om avtalsforslaget.
Arbetsgivaren ir betalningsansvarig. Overenskommelse triffas och
avtalet skrivs p& av det lokala facket och arbetsgivaren. Ibland kan det ske
omférhandling av uppdraget eller fortsatta forhandlingar pa central niva.

Uppdraget genomfdrs

Uppdraget sitts igdng. Med det lokala facket som uppdragsgivare beslutar
konsulten om detaljer i arbetsplanen. Till exempel vilka personer som
bor intervjuas. Normalt vill facket triffa ledningen och anstillda fran de
verksamheter som ir berorda.

Arbetet genomf6rs med intervjuer, enskilt eller i grupp, med insamling
av skriftliga dokument och med eventuella seminarier och analys.

Avstimning och fortlopande kontakter sker med lokala facken under
uppdragets gdng.

Rapportering

Konsulten limnar preliminir rapportering muntligen och/eller skriftli-
gen. En slutrapport ska tillstillas uppdragsgivaren, det vill siga det lokala
facket. Slutrapporten igs och disponeras av det lokala facket. Eventuell
redovisning av rapporten kan ske i sirskild ordning till ledning, vid perso-
nalméte med mera, den ordningen bestims av det lokala facket.

Arbetstagarkonsulter arbetar p& uppdrag av de lokala fackliga organi-
sationerna, en eller flera. Avtalen bygger alltid pa att arbetsgivaren star for
kostnaden. Inriktningen pa uppdragen kan variera.

Ett uppdrag innebir oftast att konsulten gir igenom och analyserar
affirs- och forindringsstrategi, ekonomi, organisation och personalsitua-
tion. Vidare analyseras det ekonomiska och strategiska beslutsunderlaget,
kalkyler och resultatrikningar.

Konsulten skapar en bild, ofta genom intervjuer, av hur ledning och
medarbetare pd olika nivéer i organisationen ser p4 olika utvecklingsmaj-
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ligheter. Konsulten bedémer konsekvenser for de anstillda samt tar fram
och analyserar alternativ till de forslag som finns.

Nagra av devanligaste typfallen:

Strukturrationalisering, flyttning och nedldggning

Konsulten analyserar beslutsunderlaget och eventuella forslags konse-
kvenser for foretagets lonsamhet, framtida utveckling och de anstilldas
trygghet och utveckling. Vid behov studeras alternativa strukturlésningar
och méjligheter att behalla och utveckla verksamheten.

Bolagisering, forsdljning och outsourcing

Konsulten analyserar beslutsunderlaget och forslagens konsekvenser for
foretagets I1onsamhet, framtida utveckling och de anstilldas trygghet och
utveckling. Mojligheterna att utveckla verksamheten i nuvarande form
jamfors. Underlag tas fram for krav pa genomférande av forandringspro-
cessen, nya dgare med mera.

Omorganisation och sammanslagning

Konsulten analyserar beslutsunderlaget och forslagens konsekvenser for
foretagets lonsamhet, framtida utveckling och de anstilldas trygghet och
utveckling. Vid behov tas alternativa organisationsldsningar fram och
kompletterande insatser vad giller omstillning, kompetensutveckling,
med mera, foresl3s.

Férdndringsstrategier; rationaliseringar, teknikinférande
ellerverksamhetsutveckling

Konsulten analyserar pagdende eller planerat forindringsarbete, dess
styrkor och svagheter, konsekvenser fér personalen och behov av atgirder
for att sikerstilla trygghet, delaktighet och utvecklingsmoiligheter.

Arbetsmiljé- och kompetensutveckling

Konsulten analyserar situationen i organisationen utifrdn hur de anstillda
upplever arbetsmiljs, arbetsvillkor och utvecklingsméijligheter. Det gir
att fi en sirskild genomgéing av styrsystem, samverkan och ledarskap.
Forslag till forbattringsatgarder laggs fram.
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