
LANDSORGANISATIONEN I  SVERIGE
POSTADRESS: 105 53 STOCKHOLM   GATUADRESS: BARNHUSGATAN 18   TELEFON: 08-796 25 00   TELEFAX: 08-24 52 28

E-POST: mailbox@lo.se   INTERNET: http://www.lo.se   ORGANISATIONSNUMMER 802001-9769   BANKGIRO  368-4834   POSTGIRO 8 50-8

DATUM DIARIENUMMER

OMMPJMRJOO OMMOJ~ìâJNMUQ
TJÄNSTESTÄLLE/HANDLÄGGARE ERT DATUM ER REFERENS

OMMOJNOJMV cá=OMMOLQQMM

ilë=óííê~åÇÉ=∏îÉê=Òs™ê~=ëâ~ííÉêÒ=plr=OMMOWQTK=_Éí®åJ
â~åÇÉ=Ñê™å=ëâ~ííÉÄ~ëìíêÉÇåáåÖÉåK

pâ~ííÉÄ~ëìíêÉÇåáåÖÉå=EphroF=Ü~ê=Ü~Ñí=ëçã=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ìééÖáÑí=~íí
ä®ãå~=Éå=ë~ãä~Ç=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=Üìê=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ëâ~ííÉëíêìâíìêÉå=Ä∏ê
î~ê~=ìíÑçêã~Ç=á=Éå=áåíÉêå~íáçå~äáëÉê~Ç=î®êäÇK

f=~ää~=ÇáëâìëëáçåÉê=çã=éêçÄäÉã=ãÉÇ=ëâ~ííÉëóëíÉãÉí=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí
ÄÉ~âí~=Üìê=ëíçê~=ÇÉ=ÇáëâìíÉê~ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=®êK=ilë=ëóå=®ê=~íí=ÇÉí
ëîÉåëâ~=ëâ~ííÉëóëíÉãÉí=ëçã=ÜÉäÜÉí=®ê=Éíí=áåíÉêå~íáçåÉääí=ëÉíí=ìåáâí
î®äÑìåÖÉê~åÇÉ=ëâ~ííÉëóëíÉãK=qêçíë=Ää~åÇ=ÇÉ=Ü∏Öëí~=ëâ~ííÉêå~=á=î®êäÇÉå
®ê=ëâ~ííÉÑìëâÉí=ãáåÇêÉ=®å=á=~åÇê~=ä®åÇÉêK=^ÅÅÉéí~åëÉå=Ñ∏ê=Ü∏Ö~=ëâ~ííÉê
®ê=ëíçê=çÅÜ=ãÉÇÄçêÖ~êå~=Ñ∏êë∏âÉê=áåíÉ=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ìåÇîáâ~=ÄÉJ
ëâ~ííåáåÖK=pîÉåëâ~êë=ìíä~åÇëéä~ÅÉê~ÇÉ=â~éáí~ä=ìíÖ∏ê=ìåÖÉÑ®ê=NM=éêçÅÉåí
~î=ÇÉí=áåÜÉãëâí=éä~ÅÉê~ÇÉ=Ñáå~åëáÉää~=â~éáí~äÉíK=fåíÉêåÉíÜ~åÇÉäå=áååÉJ
Ä®ê=Éíí=ëâ~ííÉÄçêíÑ~ää=é™=ìåÖÉÑ®ê=MIR=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=éÉê=™ê=ãÉÇ~å
Öê®åëÜ~åÇÉäå=ÉåÇ~ëí=ìééÖ™ê=íáää=MIS=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=éÉê=™êK

eçíÉí=ãçí=ëâ~ííÉëóëíÉãÉí=Ñê™å=ÇÉå=∏â~åÇÉ=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖÉå=â~å
Ç®êãÉÇ=áåíÉ=~åëÉë=î~ê~=~âìí=ãÉå=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ëâ~ííÉëóëíÉãÉí=Ä∏ê=ëà®äîJ
âä~êí=ÖÉåçãÖ™=å∏Çî®åÇáÖ~=~åé~ëëåáåÖ~ê=å®ê=ë~ãÜ®ääÉí=Ñ∏ê®åÇê~ëK

k™Öê~=~î=ÇÉ=äÉÇ~åÇÉ=éêáåÅáéÉêå~=îáÇ=ëâ~ííÉêÉÑçêãÉå=NVVMLVNî~êW
ÄêÉÇÇ~=ëâ~ííÉÄ~ëÉêå~I=ë®åâ=ëâ~ííÉë~íëÉêå~=çÅÜ=ä™í=Ü∏Öáåâçãëíí~Ö~êå~
ÄÉí~ä~=ëáå~=ÉÖå~=ëâ~ííÉë®åâåáåÖ~êK=ríêÉÇåáåÖÉå=~åëÉê=~íí=ëâ~ííÉêÉÑçêJ
ãÉå=áåíÉ=äóÅâ~íë=å™=ìéé=íáää=ÄêÉÇ~=Ä~ëÉê=é™=å™Öê~=î®ëÉåíäáÖ~=çãê™ÇÉåI
íKÉñK=êÉ~îáåëíJ=çÅÜ=éÉåëáçåëÄÉëâ~ííåáåÖÉåK=ríêÉÇåáåÖÉå=Ñ∏êÉëä™ê=Ç®êÑ∏ê
Éå=êÉÑçêã=~î=â~éáí~äÄÉëâ~ííåáåÖÉåK=aÉ=ÜìîìÇéêçÄäÉã=ìíêÉÇåáåÖÉå=ëÉê
®êW
• pâ~ííÉ~îîáâÉäëÉê=á=Äçä~ÖëÄÉëâ~ííåáåÖÉå=ëçã=ë~âå~ê=é™í~ÖäáÖ~=íáääî®ñJ

íÉÑÑÉâíÉê=ãÉå=ëçã=ÖÉê=ëâ~ííÉÄçêíÑ~ää=çÅÜ=ëâ~é~ê=ÑÉä~âíáÖ~=áåÅáí~J
ãÉåíK

• aÉí=Ñáååë=é™í~ÖäáÖ~=áåÅáí~ãÉåí=Ñ∏ê=ÜìëÜ™ääÉå=~íí=Ö∏ãã~=Ñáå~åëáÉää~
Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíÉê=ìíçãä~åÇëK

• c∏êã∏ÖÉåÜÉíëJ=~êîë=çÅÜ=Ö™îçëâ~ííÉå=ÑìåÖÉê~ê=áåíÉK

cáå~åëÇÉé~êíÉãÉåíÉí

NMP=PP=pql`helij
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• aÉå=Ü∏ÖêÉ=ã~êÖáå~äëâ~ííÉå=é™=~êÄÉíÉ=á=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉÇ=ã~êÖáå~äJ
ëâ~ííÉå=é™=â~éáí~ä=ÖÉê=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=PWNO=éêçÄäÉã~íáâI=ÇîëK=~íí=ÇÉí
®ê=ä∏åë~ãã~êÉ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=~íí=í~=ìí=áåâçãëíÉê=ëçã=â~éáí~äáåJ
âçãëíÉê=®å=~êÄÉíëáåâçãëíÉêK

• aÉå=ìééëâàìíå~=ëâ~ííÉå=é™=éÉåëáçåë~îë®ííåáåÖ~êI=Ñê®ãëí=á=Ñçêã=~î
Ü~äîÉê~Ç=~îâ~ëíåáåÖëëâ~ííI=áååÉÄ®ê=ãóÅâÉí=ëíçê~=ëâ~ííÉÑ∏êäìëíÉêI=®ê
åÉÖ~íáîí=çãÑ∏êÇÉä~åÇÉ=çÅÜ=ëåÉÇîêáÇÉê=Éâçåçãáëâ~=ÄÉëäìíK

• aÉå=ìééëâàìíå~=ëâ~ííÉå=é™=î®êÇÉëíÉÖêáåÖ~ê=Ü~ê=ë~ãã~=åÉÖ~íáî~
ÉÑÑÉâíÉê=ëçã=ÇÉ=é™=éÉåëáçåë~îë®ííåáåÖ~êK=c∏ê=ëíçê~=ÇÉä~ê=~î=ÇÉëë~
~îîáâÉäëÉê=Ñáååë=ÇçÅâI=ÉåäáÖí=ìíêÉÇåáåÖÉåI=êáãäáÖí=ëí~êâ~=ãçíáîK=aÉå
~åëÉê=~íí=~ãÄáíáçåÉå=Ä∏ê=î~ê~=~íí=ë™=ä™åÖí=ëçã=ã∏àäáÖí=Ñ∏êë∏â~=êÉÇìJ
ÅÉê~=~îîáâÉäëÉêå~K

ríêÉÇåáåÖÉå=â~å=í®åâ~=ëáÖ=Éå=êÉÑçêã=Ç®ê=îáëë~=ëâ~ííÉ~îîáâÉäëÉêN=~îJ
ëâ~ÑÑ~ëI=ÇÉ=Ñê®ãëí~=â~åÇáÇ~íÉêå~=®êW
• pâ~ííÉ~îîáâÉäëÉå=Ñ∏ê=éÉåëáçåë~îë®ííåáåÖ~êK
• kÉÇë®ííåáåÖÉå=~î=~êÄÉíëÖáî~ê~îÖáÑíÉå=ãÉÇ=îáëë=áåêáâíåáåÖ=é™=ãáåÇêÉ

Ñ∏êÉí~ÖK
• mÉêáçÇáëÉêáåÖëÑçåÇÉêå~K

aÉëë~=â~åI=ÉåäáÖí=ìíêÉÇåáåÖÉåI=Äóí~ë=ãçíW
• bíí=ëäçé~åÇÉ=~î=~êîëJ=çÅÜ=Ö™îçëâ~ííÉå=Ñ∏ê=ëâ~ííÉâä~ëë=fK
• bå=ÄêÉÇåáåÖ=~î=Ä~ëÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíëëâ~ííÉå=çÅÜ=çã=ÇÉíí~=®ê

çã∏àäáÖí=Éíí=ëäçé~åÇÉK
• bå=Ü∏àåáåÖ=~î=Éêë®ííåáåÖëí~âÉå=á=~Jâ~ëë~I=ëàìâJ=çÅÜ=Ñ∏ê®äÇê~Ñ∏êë®âJ

êáåÖI=ÇÉíí~=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=PWNO=éêçÄäÉã~íáâÉåK
• bå=Ü∏àåáåÖ=~î=Ä~êåÄáÇê~ÖÉå=çÅÜ=Éå=ÉîÉåíìÉää=ãçãëë®åâåáåÖ=Ñ∏ê=~íí

ÖÉ=é~âÉíÉí=Éå=ÖçÇ=Ñ∏êÇÉäåáåÖëÉÑÑÉâíK
• bå=ÉîÉåíìÉää=ë®åâåáåÖ=~î=Äçä~Öëëâ~ííÉå=íáää=OR=éêçÅÉåíK
• lã=ìíêóããÉ=Ñáååë=Éå=ë®åâåáåÖ=~î=ÇÉå=ëí~íäáÖ~=áåâçãëíëâ~ííÉåK

phro=~åëÉê=~íí=Éíí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=âê~î=Ñ∏ê=Éå=ë™Ç~å=êÉÑçêã=®ê=~íí=áåJ
âçãëíÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=áåíÉ=Ääáê=ãÉê=çà®ãåK=e∏Öáåâçãëíí~Ö~êå~=ã™ëíÉ=ÄÉJ
í~ä~=ëáå~=ÉÖå~=ëâ~ííÉë®åâåáåÖ~êK

il=íêçê=~íí=ÇÉí=ÄÉÜ∏îë=îáëë~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î=ëâ~ííÉëóëíÉãÉíK=aÉí=Ä®ëí~
ë®ííÉí=~íí=™ëí~Çâçãã~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=®ê=~íí=Ö∏ê~=ëíçê~=é~âÉí=Ç®ê=çäáâ~=áåJ
íêÉëëÉå=Ñ™ê=ÖÉ=çÅÜ=í~K=il=~åëÉê=ÇçÅâ=~íí=îáëë~=ÖêìåÇÑ∏êìíë®ííåáåÖ~ê
ã™ëíÉ=î~ê~=ìééÑóääÇ~=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ëí∏Çà~=ëâ~ííÉÑ∏ê®åÇêáåÖ~êK=aÉäë=~íí
ÇÉ=®ê=Ñáå~åëáÉê~ÇÉ=çÅÜ=ÇÉäë=~íí=ÇÉ=®ê=Ñ∏êÇÉäåáåÖëéçäáíáëâí=~ÅÅÉéí~Ää~K
^íí=ë®åâ~=ëâ~ííÉë~íëÉå=ÖÉåçã=~íí=ëäçé~=ìåÇ~åí~Ö=®ê=Éå=ÜìîìÇéêáåÅáé
ëçã=il=ëí∏ÇàÉêK

il=Ü™ääÉê=ãÉÇ=ìíêÉÇåáåÖÉå=çã=~íí=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î=ëâ~ííÉëóëíÉãÉí=Ä∏ê
Ö∏ê~ë=á=ä®ÖÉå=Ç™=ëâ~ííÉëóëíÉãÉí=áåíÉ=®ê=ëí®ääí=ìåÇÉê=ëíçê=éêÉëëK=cê~ãÑ∏êJ

                                             
1 Med skatteavvikelse avses hur mycket lägre skatten är än om den hade tagits ut med den ordinarie skattesatsen på hela basen.
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Ü™ääåáåÖ=®ê=îáâíáÖí=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Éíí=Äê~=êÉÖÉäëóëíÉãI=il=î®äâçãå~ê
Ç®êÑ∏ê=Éå=ÄêÉÇ=Çáëâìëëáçå=çã=ëâ~ííÉëóëíÉãÉíë=Ñê~ãíáÇK

j~àçêáíÉíÉå=~î=ÇÉ=ÉìêçéÉáëâ~=ä®åÇÉêå~=ëí™ê=áåÑ∏ê=Éíí=ÇÉãçÖê~Ñáëâí
íêóÅâK=aÉíí~=áååÉÄ®ê=~íí=pîÉêáÖÉ=íêçäáÖíîáë=áåíÉ=ëí™ê=áåÑ∏ê=Éíí=∏â~í=áåíÉêJ
å~íáçåÉääí=íêóÅâ=é™=ÖÉåÉêÉää~=ëâ~ííÉë®åâåáåÖ~êK=qêçäáÖ~êÉ=®ê=~íí=~åÇê~
ä®åÇÉê=âçããÉê=~åé~ëë~=ëáÖ=ìéé™íK

aÉí=îáâíáÖ~ëíÉ=ãÉÇ=Éíí=ëâ~ííÉëóëíÉã=®ê=~íí=ÇÉí=ìééãìåíê~ê=~êÄÉíÉ
Ñê~ãÑ∏ê=ÑêáíáÇ=çÅÜ=ÖÉê=Éå=ÉÑÑÉâíáî=êÉëìêë~åî®åÇåáåÖ=á=ë~ãÜ®ääÉíK=bíí
∏â~í=~êÄÉíëìíÄìÇ=®ê=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=ÄÉÜçîÉí=~î=ëâ~ííÉ∏âåáåÖJ
~ê=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ÇÉå=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=bíí=Äê~=ëâ~ííÉëóëíÉã=ÖÉê
ëã™=ëí∏êåáåÖëÉÑÑÉâíÉê=é™=ÉâçåçãáåI=îáäâÉí=ÖÉê=Ü∏Ö=_km=çÅÜ=Ç®êáÖÉåçã
ëíçê~=Ä~ëÉê=~íí=ÄÉëâ~íí~K=i®Öëí~=ã∏àäáÖ~=ã~êÖáå~äëâ~íí=â~å=ìééå™ë
ÖÉåçã=~íí=ã~å=ÄÉëâ~íí~ê=ë™=ÄêÉÇ~=Ä~ëÉê=ëçã=ã∏àäáÖí=ãÉÇ=Éå=ÉåÜÉíäáÖ
ëâ~ííÉë~íëK=i™Ö~=ã~êÖáå~äëâ~ííÉê=®ê=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=~íí=ãáåáãÉê~=ÉÑÑÉâíÉê
ëçã=ëåÉÇîêáÇÉê=âçåëìãíáçåëJ=çÅÜ=éêçÇìâíáçåëÄÉëäìíK=pîÉêáÖÉ=Ü~ê
à®ãÑ∏êÉäëÉîáë=Ü∏Ö~=ëâ~ííÉê=ãÉå=®åÇ™=Ää~åÇ=ÇÉå=ä®Öëí~=~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå
çÅÜ=ÇÉå=Ü∏Öëí~=ëóëëÉäë®ííåáåÖëÖê~ÇÉå=Ää~åÇ=lb`aJä®åÇÉêå~K=aÉíí~
íóÇÉê=é™=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=å™Öçí=ÖáîÉí=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=Ü∏Ö~=ëâ~ííÉê
çÅÜ=ä™Öí=~êÄÉíëìíÄìÇK

ríêÉÇåáåÖÉå=Ñ∏êÉëä™ê=Éå=ã®åÖÇ=Äê~=Ñ∏êëä~Ö=é™=êÉÑçêãÉêáåÖ~ê=~î=ëâ~ííÉJ
ìíí~ÖÉíë=~Çãáåáëíê~íáçå=ëçã=il=áåëí®ããÉê=áK=aÉíí~=êÉãáëëî~ê=âçããÉê
ãÉê=á=ÇÉí~äà=~íí=ÄÉÜ~åÇä~=ÉåÇ~ëí=ÇÉ=Ñ∏êëä~Ö=ëçã=îá=~åëÉê=î~ê~=~î=ëíçê
îáâíK

fåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖÉåë=ÉÑÑÉâíÉê=é™=ëâ~ííÉëóëíÉãÉí

s~Ç=áååÉÄ®ê=ÇÉå=∏â~ÇÉ=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖÉå=Ñ∏ê=ä®åÇÉêë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí
~îîáâ~=Ñê™å=î~ê~åÇê~=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ëâ~ííÉëóëíÉãÉíë=âçåëíêìâíáçå\=ríJ
êÉÇåáåÖÉåë=îáâíáÖ~ëíÉ=ëäìíë~íëI=ÉåäáÖí=ilI=®ê=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=éêçÄäÉã
ãÉÇ=ê∏êäáÖ~=ëâ~ííÉÄ~ëÉê=ëçã=®ê=ë™=ëíçê~=~íí=ÇÉ=çã∏àäáÖÖ∏ê=Ñáå~åëáÉêáåÖÉå
~î=Éíí=çãÑ~íí~åÇÉ=î®äÑ®êÇëëóëíÉãI=Éåë=é™=ä™åÖ=ëáâíK

Òs™ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=®ê=~ääíë™=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ÖçÇ~=ëâ~ííÉã®ëëáÖ~
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=®îÉå=á=Ñê~ãíáÇÉå=âìåå~=Ñáå~åëáÉê~=Éíí=î®ä
ÑìåÖÉê~åÇÉ=î®äÑ®êÇëë~ãÜ®ääÉK=bå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=®ê=ÇçÅâ=~íí
pîÉêáÖÉ=®îÉå=á=Ñê~ãíáÇÉå=â~å=î™êÇ~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=ëâ~ííÉëóëJ
íÉãÉí=ãáåëí=äáâ~=Äê~=ëçã=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=íî™=ÇÉÅÉååáÉêå~K
aÉí=âçããÉê=®îÉå=á=Ñê~ãíáÇÉå=~íí=âê®î~ë=éçäáíáëâí=ãçÇ=çÅÜ
âê~Ñí=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ÖÉåçãÑ∏ê~=ã™åÖ~=~î=ÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã
Ääáê=å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏ê=~íí=~åé~ëë~=ëâ~ííÉëóëíÉãÉí=íáää=ÇÉ=åó~
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ëçã=ìíîÉÅâäáåÖÉå=çÅÜ=çãî®êäÇÉå=ëâ~é~íKÒ
EëKQQUFK
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c∏ê=il=®ê=áåíÉ=ÜìîìÇÑê™Ö~å=çã=éçäáíáâÉêå~=Ü~ê=ãçÇ=~íí=ë®åâ~=ëâ~ííÉê
ìí~å=çã=ÇÉ=Ü~ê=ãçÇ=~íí=î™êÇ~=ëâ~ííÉÄ~ëÉêå~K=aÉí=®ê=áåíÉ=ëî™êí=~íí=ë®åJ
â~=ëâ~ííÉêI=Ç®êÉãçí=ãçÇáÖí=~íí=Ñ∏êëî~ê~=ëâ~ííÉê=ëçã=®ê=Éå=îáâíáÖ=ÇÉä=~î
ëâ~ííÉëóëíÉãÉí=íêçíë=ÇÉå=ëóãÄçäÄÉíóÇÉäëÉ=ÇÉ=Ñ™ííK=eìê=ãóÅâÉí=ëâ~íí
ëçã=â~å=í~ë=ìí=~îÖ∏êë=Ñê®ãëí=~î=î™ê~=î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=î™ê=îáäà~=~íí=ÄÉí~ä~
ëâ~ííI=áåíÉ=~î=áåíÉêå~íáçåÉääí=íêóÅâK

aÉí=ÑáååëI=ÉåäáÖí=ìíêÉÇåáåÖÉåI=ÇçÅâ=ãáåÇêÉ=éêçÄäÉã=ëçã=ëâ~é~ë=~î=ÇÉå
∏â~ÇÉ=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖÉåK=aÉëë~=~åëÉê=®îÉå=il=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖ~=~íí
ä∏ë~K

pâ~ííÉÑÉäÉíI=ÇîëK=ÇÉå=ëâ~íí=ëçã=ÄçêÇÉ=âçãã~=áå=ãÉå=ëçã=áåíÉ=âçããÉê
áåI=®ê=çãâêáåÖ=Q=éêçÅÉåí=~î=_km=ÉääÉê=U=éêçÅÉåí=~î=ëâ~ííÉáåâçãëíÉêå~K
OLP=~î=ÇÉíí~=ÄÉêçê=é™=ÇÉå=ëî~êí~=ëÉâíçêå=çÅÜ=NLP=é™=áåíÉêå~íáçåÉää~
íê~åë~âíáçåÉêK=pâ~ííÉÑÉäÉíI=ëçã=~åÇÉä=~î=_kmI=Ü~ê=áåíÉ=∏â~í=ìåÇÉê=ÇÉ
íî™=ëÉå~ëíÉ=ÇÉÅÉååáÉêå~K=qêçäáÖíîáë=Ü~ê=ÇçÅâ=Ñìëâ=ãÉÇ=áåâçãëíëâ~ííÉê
Éêë~ííë=~î=Ñìëâ=ãÉÇ=â~éáí~äëâ~ííÉêK=pâ~ííÉÑÉäÉíë=áååÉÜ™ää=®ê=áåíÉ=âçåJ
ëí~åí=∏îÉê=íáÇÉåK=a®êáÖÉåçã=Ñáååë=ÇÉí=îáëë~=ëâ®ä=íáää=çêçK=f=Éå=Äáä~Ö~=íáää
ríêÉÇåáåÖÉå=é™éÉâ~ë=~íí=ÇÉí=â~å=Ñáåå~ë=ëâ®ä=~íí=ä®ÖÖ~=åÉê=ãÉê=ã∏Ç~=é™
~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=áåíÉêå~íáçåÉääí=®å=å~íáçåÉääí=ÑìëâK=aÉíí~=ÉÑíÉêëçã=áåíÉêå~J
íáçåÉääí=Ñìëâ=áååÉÄ®ê=Éíí=ëí∏êêÉ=êÉÉääí=Ñìëâ=å®ê=ÇÉ=Çóå~ãáëâ~=ÉÑÑÉâíÉêå~
ê®âå~ë=áåI=ÇîëK=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=~íí=âçåëìãíáçå=çÅÜ=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ëâÉê=ìíJ
çãä~åÇë=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=á=pîÉêáÖÉK

ríêÉÇåáåÖÉå=~åëÉê=~íí=pîÉêáÖÉ=Ä∏ê=îÉêâ~=Ñ∏ê=Éå=brJÜ~êãçåáëÉêáåÖ=~î
Ä~ëåáî™Éê=çÅÜ=ãáåáãáåáî™Éê=Ñ∏ê=ÇÉ=ãÉëí=ä®ííê∏êäáÖ~=ëâ~ííÉÄ~ëÉêå~=ÖÉJ
åçã=ã~àçêáíÉíëÄÉëäìí=á=brK=aÉíí~=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=®ê=Ä®ííêÉ=®å=~íí=ÇÉí=ëçã
åì=ëâÉê=Éå=Ü~êãçåáëÉêáåÖ=é™=ä™Öëâ~ííÉä®åÇÉêå~ë=îáäâçêK=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=ÜáíJ
íáääë=î~êáí=ãçíëí™åÇ~êÉ=íáää=Ü~êãçåáëÉêáåÖ=~î=ãáåáãáJ=çÅÜ=Ä~ëåáî™Éê=éÖ~K
Ñ~êÜ™Öçêå~=~íí=ÇÉí=ëâìääÉ=∏ééå~=ìéé=Ñ∏ê=Éå=Ü~êãçåáëÉêáåÖ=~î=ÇÉ=Ü∏Öëí~
íáää™íå~=åáî™Éêå~K=bå=Ü~êãçåáëÉêáåÖ=~î=ÇÉ=Ü∏Öëí~=åáî™Éêå~=®ê=ÉåäáÖí=il
áåíÉ=~ÅÅÉéí~ÄÉä=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=Ç®êÑ∏ê=ÑçÖ=Ñ∏ê=îáëë=Ñ∏êëáâíáÖÜÉí=å®ê=ÇÉí
Ö®ääÉê=~íí=ÖÉ=br=áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=ëâ~ííÉÑê™ÖçêK=p~ãíáÇáÖí=®ê=ÇÉí=å∏Çî®åJ
ÇáÖí=~íí=ìåÇîáâ~=ëâ~ííÉâçåâìêêÉåë=ãÉää~å=brJä®åÇÉêå~=Ç®ê=ä™Öëâ~ííÉJ
ä®åÇÉêå~=ÄÉëí®ããÉê=åáî™åK=p~ãã~åí~ÖÉí=~åëÉê=il=Ç®êÑ∏ê=~íí=pîÉêáÖÉ
Ä∏ê=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=áåÑ∏êë=ãáåáãáåáî™Éê=é™=ÑäÉê=çãê™ÇÉå=®å=ãçãëÉå
áåçã=brK

içÅâÉäëÉå=íáää=Ñìëâ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=áåíÉêå~íáçåÉää=~åâåóíåáåÖ=®ê=ã∏àäáÖJ
ÜÉíÉå=~íí=ÜÉäí=ìåÇÖ™=ëâ~íí=çÅÜ=áåíÉ=~íí=Ñ™=Éíí=é~ê=éêçÅÉåíÉåÜÉíÉêë=ä®ÖêÉ
ëâ~ííK=bå=~î=ìíêÉÇåáåÖÉåë=ÉñéÉêíê~ééçêíÉê=~åëÉê=Ç®êÑ∏ê=~íí=Ü∏Ö~=ã~êÖáJ
å~äëâ~ííÉê=é™=áåâçãëíÉê=Ç®êãÉÇ=áåíÉ=å∏Çî®åÇáÖíîáë=®ê=ëâ~ÇäáÖ~K=il
ÇÉä~ê=ÇÉåå~=ëóåK=bñéçêíê~ééçêíÉå=îáë~ê=®îÉå=~íí=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=ÖÉJ
åçãÑ∏ê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î=Éå=â~éáí~äëâ~íí=Ñáå~åëáÉê~í=ãÉÇ=Éå=~åå~å=ëâ~íí
ÉÑíÉêëçã=ä∏ëåáåÖÉå=ëâ~é~ê=åó~=éêçÄäÉãK=bñéÉêíê~ééçêíÉåë=ëäìíë~íë=Ääáê
Ç®êÑ∏ê=~íí=ÇÉí=®ê=ëî™êí==~íí=ÖÉåçã=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=ëâ~ííÉêå~ë=ë~ãã~åJ
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ë®ííåáåÖ=™ëí~Çâçãã~=Éå=ëíêìâíìê=ëçã=®ê=ãÉê~=êçÄìëí=Ñ∏ê=áåíÉêJ
å~íáçåÉää~=ëâ~ííÉÑÉäK=oÉÖÉäÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã=ä®íí~ê=é™=íêóÅâÉí=áåçã=Éíí
çãê™ÇÉ=íÉåÇÉê~ê=~íí=ÖÉ=åÉÖ~íáî~=™íÉêîÉêâåáåÖ~ê=áåçã=~åÇê~=çãê™ÇÉåK

h~éáí~äÄÉëâ~ííåáåÖÉå

ríêÉÇåáåÖÉå=ìíÖ™ê=Ñê™å=ÇÉå=êáâíáÖ~=~åí~Ö~åÇÉí=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=~ÖÉê~åÇÉ
Ñê®ãëí=ëíóêë=~î=ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉääí=ë~íí~=~îâ~ëíåáåÖëâê~î=ëçã=~âí∏êÉêå~
é™=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=â~éáí~äã~êâå~ÇÉå=ë®ííÉê=ìééK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉ
ëîÉåëâ~=áåîÉëíÉêáåÖ~êå~=á=~ääí=î®ëÉåíäáÖí=®ê=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=ÇÉí=ëîÉåëâ~
ëé~ê~åÇÉíK=_Éëâ~ííåáåÖ=~î=ëé~ê~åÇÉ=â~å=ÇçÅâ=Ñ™=ÉÑÑÉâíÉê=é™=~âíáÉ®Ö~åJ
ÇÉíI=îáäâÉí=á=ëáå=íìê=ÖÉê=ÉÑÑÉâíÉê=é™=ÇÉ=ëîÉåëâ~=áåâçãëíÉêå~K=il=áåJ
ëí®ããÉê=ãÉÇ=ìíêÉÇåáåÖÉå=á=~íí=Éå=äáâÑçêãáÖÜÉí=ãÉää~å=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ê®åJ
íÉìíÖáÑíÉê=çÅÜ=~îâ~ëíåáåÖÉå=é™=ÇÉí=ÉÖå~=â~éáí~äÉí=á=íÉçêáå=∏åëâî®êÇ
ãÉå=á=éê~âíáâÉå=çã∏àäáÖK

ríêÉÇåáåÖÉå=ìééëâ~íí~ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ORMJQMM=ãÇê=âêçåçê=á=â~éáí~ä=ìíJ
çãä~åÇë=®Öí=~î=ëîÉåëâ~ê=ëçã=áåíÉ=ÄÉëâ~íí~ë=á=pîÉêáÖÉK=ûê=ÇÉíí~=Éíí=ëíçêí
éêçÄäÉã\=aÉí=®ê=ëíçê=ëâáääå~Ç=ãÉää~å=ëâ~ííÉÄ~ëÉê=ëçã=®ê=âåìíå~=íáää=â~J
éáí~ä=ëçã=~åî®åÇë=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=ëâ~ííÉÄ~ëÉê=ëçã=ÖêìåÇ~ë=é™=â~éáí~ä
ëçã=®Öë=~î=ëîÉåëâ~ê=ìíçãä~åÇëK=aÉ=Ñ∏êê~=®ê=ÄÉíóÇäáÖí=ãÉê=íê∏Öê∏êäáÖ~K
qêÉÇàÉ=âî~êí~äÉí=OMMOI=î~ê=ÉåäáÖí=Ñáå~åëê®âÉåëâ~éÉêå~I=ÇÉ=ëîÉåëâ~=ÜìëJ
Ü™ääÉåë=íáääÖ™åÖ~ê=á=Ñçêã=~î=ìíä®åÇëâ~=ÑçåÇÉêI=~âíáÉê=çÅÜ=Ñ∏êë®âêáåÖëJ
ëé~ê~åÇÉ=Åáêâ~=NRM=ãáäà~êÇÉêK=aÉíí~=ëâ~=à®ãÑ∏ê~ë=ãÉÇ=ÜìëÜ™ääÉåë=íçí~ä~
Ñáå~åëáÉää~=íáääÖ™åÖ~ê=é™=Åáêâ~=PRMM=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêK=^íí=ëîÉåëâ~=ÜìëJ
Ü™ää=Ü~ê=ëíçê~=ëìããçê=ìíçãä~åÇë=®ê=ÖáîÉíîáë=áåÖÉí=éçëáíáîíK=jÉå=Ñê™Ö~å
®ê=Üìê=ëíçêí=éêçÄäÉãÉí=ÉÖÉåíäáÖÉå=®ê\=s~Ç=®ê=éêáëÉí=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~
ëîÉåëâ~êë=éä~ÅÉêáåÖ~ê=ìíçãä~åÇë=ëçã=áÇ~Ö=áåíÉ=ÄÉëâ~íí~ë\

aÉå=ëîÉåëâ~=ÄÉëâ~ííåáåÖÉå=~î=î®êÇÉé~ééÉêëÑçåÇÉêë=ê®åíçê=çÅÜ=ìíÇÉäJ
åáåÖ~ê=ëâáäàÉê=ëáÖ=Ñê™å=ãçíëî~ê~åÇÉ=ÄÉëâ~ííåáåÖ=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=~åÇê~=ä®åÇÉêK
pîÉåëâêÉÖáëíêÉê~ÇÉ=ÑçåÇÉêë=ãçíí~Öå~=ê®åíçê=çÅÜ=ìíÇÉäåáåÖ~ê=®ê=ëâ~ííÉJ
éäáâíáÖ~=ãÉÇ~å=ìíÄÉí~äÇ~=ê®åíçê=çÅÜ=ìíÇÉäåáåÖ~ê=®ê=~îÇê~ÖëÖáää~K=aÉåå~
íóé=~î=ÄÉëâ~ííåáåÖ=Ñ∏êÉâçããÉê=ëçã=êÉÖÉä=áåíÉ=á=~åÇê~=ä®åÇÉêI=ÇÉíí~
ãÉÇÑ∏ê=~íí=î®êÇÉíáääî®ñíÉå=á=ëîÉåëâ~=ÑçåÇÉê=Ääáê=ä®ÖêÉK=aÉëëìíçã=é™Ñ∏êë
ëîÉåëâ~=î®êÇÉé~ééÉêëÑçåÇÉê=Éå=ëâ~ííÉéäáâíáÖ=ëÅÜ~Ääçåáåí®âí=çã=NIR
éêçÅÉåí=ëçã=ãÉÇ=Éå=ëâ~ííÉë~íë=é™=PM=éêçÅÉåí=áååÉÄ®ê=Éå=~îÖáÑí=é™=MIQR
éêçÅÉåíK=qêçíë=ÇÉíí~=Ü~ê=~åÇÉäÉå=~î=ëîÉåëâ~êå~ë=ÑçåÇÑ∏êã∏ÖÉåÜÉí=ëçã
Ñáååë=á=ìíä~åÇëêÉÖáëíêÉê~ÇÉ=ÑçåÇÉê=ãáåëâ~í=ãÉää~å=NVVS=çÅÜ=OMMNK=mêçJ
ÄäÉãÉå=Ü~åÇä~ê=Ñê®ãëí=çã=ê®åíÉÑçåÇÉê=ãÉÇ~å=~âíáÉÑçåÇÉê=á=ëí∏êêÉ=ìíJ
ëíê®ÅâåáåÖ=®ê=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=á=pîÉêáÖÉK=il=áåëí®ããÉê=á=ìíêÉÇåáåÖÉåë=Ñ∏êJ
ëä~Ö=~íí=ëâ~ííÉÄÉä®ÖÖ~=ÜìëÜ™ääÉå=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=ÑçåÇÑ∏êÉí~ÖÉåK=pâ~ííÉå=®ê
êÉÇ~å=á=éê~âíáâÉå=Éå=ëâ~íí=é™=ÜìëÜ™ääÉåë=~îâ~ëíåáåÖ=á=ÑçåÇÉêå~K=aÉ
ëîÉåëâ~=ÑçåÇÉêå~=Ä∏ê=Ñ™=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=~íí=ÄÉí~ä~=áå=éêÉäáãáå®êëâ~ííÉåK=bå
~åå~å=Ñ∏êÇÉä=ãÉÇ=ÇÉíí~=ëóëíÉã=®ê=~íí=ëîÉåëâ~=ëâ~ííÉÄÉÑêá~ÇÉ=áåëíáíìíáçJ
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åÉê=çÅÜ=ìíä®åÇëâ~=ëâ~ííÉëâóäÇáÖ~=ëçã=ÑçåÇëé~ê~ê=á=pîÉêáÖÉ=Ääáê=ê®íí=ÄÉJ
ëâ~íí~ÇÉK

ríêÉÇåáåÖÉå=~åëÉê=~íí=ÇÉ=íî™=Ñê®ãëí~=ìåÇ~åí~ÖÉå=Ñê™å=Äçä~Öëëâ~ííÉåI
ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=~îë®íí~=îáåëíÉê=íáää=éÉêáçÇáëÉêáåÖëÑçåÇÉê=çÅÜ=ë®åâí=~êJ
ÄÉíëÖáî~ê~îÖáÑí=Ñ∏ê=ëã™Ñ∏êÉí~Ö=Ä∏ê=ëäçé~ëK=ríêÉÇåáåÖÉå=~åëÉê=áåíÉ=~íí
ÇÉí=áÇ~Ö=Ñáååë=ÄÉÜçî=~î=~íí=ë®åâ~=Äçä~Öëëâ~ííÉå=ãÉå=~íí=ÇÉí=ã™ëíÉ=ÑáåJ
å~ë=Éå=ÄÉêÉÇëâ~é=Ñ∏ê=Éå=ë™Ç~å=ë®åâåáåÖ=çã=ÑäÉê~=ä®åÇÉê=ë®åâÉêK=bå
ë®åâåáåÖ=ëâìääÉ=á=ë™=Ñ~ää=Ñáå~åëáÉê~ë=~î=ëäçé~åÇÉ=~î=ìåÇ~åí~Ö=Ñê™å=ÄÉJ
ëâ~ííåáåÖÉå=~î=â~éáí~ä=ëçã=~îë®ííë=íáää=éÉêáçÇáëÉêáåÖëÑçåÇÉêK

üê=NVVT=áåÑ∏êÇÉë=Éå=ä®ííå~Ç=á=ÇÉå=ÇÉä=~î=~êÄÉíëÖáî~ê~îÖáÑíÉå=ëçã=®ê=Éå
ä∏åÉëâ~ííI=í~åâÉå=î~ê=~íí=ëíáãìäÉê~=ëóëëÉäë®ííåáåÖÉå=á=ãáåÇêÉ=Ñ∏êÉí~ÖK
i®ííå~ÇÉå=®ê=ÇçÅâ=ÖÉåÉêÉää=ÉÑíÉêëçã=~ää~=Ñ∏êÉí~Ö=Ñ™ê=Éå=ä®ííå~Ç=ãçíJ
ëî~ê~åÇÉ=R=éêçÅÉåíÉåÜÉíÉê=~î=ëçÅá~ä~îÖáÑíÉêå~=ìéé=íáää=Éå=ä∏åÉëìãã~
é™=URM=MMM=âêçåçêK=c∏ê=ëã™=Ñ∏êÉí~ÖI=ãáåÇêÉ=®å=ÑÉã=~åëí®ääÇ~I=î~ê=í~åJ
âÉå=~íí=ÇÉíí~=ëâìääÉ=áåÅáí~ãÉåí=~íí=~åëí®ää~K=c∏ê=ëí∏êêÉ=Ñ∏êÉí~Ö=áååÉÄ®ê
ä®ííå~ÇÉå=ÉåÇ~ëí=Éå=îáåëíëìÄîÉåíáçåK=oáâëÇ~ÖÉåë=êÉîáëçêÉêë=ìíî®êÇÉêáåÖ
~î=ëâ~ííÉä®ííå~ÇÉå=îáë~ê=~íí=ÇÉå=Ääáîáí=Çóê~êÉ=®å=ÄÉê®âå~íI=RIR=ãáäà~êÇÉê
âêçåçê=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=OIP=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêK=aÉëëìíçã=îáë~ê=ÇÉê~ë=ÄÉê®âJ
åáåÖ~ê=~íí=ëí∏ÇÉí=ÉåÇ~ëí=ëâ~é~í=Éå=ëóëëÉäë®ííåáåÖë∏âåáåÖ=é™=PSMM=éÉêJ
ëçåÉêK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=âçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=î~êàÉ=åóëâ~é~í=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉ=®ê
NIR=ãáäàçåÉê=âêçåçêK=il=ëí∏ÇàÉê=Ç®êÑ∏ê=Ñ∏êëä~ÖÉí=~íí=~îëâ~ÑÑ~=ÇÉíí~=áåJ
ÉÑÑÉâíáî~=ëóëëÉäë®ííåáåÖëëí∏ÇK=aÉëëìíçã=~åëÉê=il=~íí=åÉÇë®ííåáåÖÉå=~î
~êÄÉíëÖáî~ê~îÖáÑíÉêå~=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö=á=îáëë~=êÉÖáçåÉê=~î=ë~ãã~=ëâ®ä=Ä∏ê=~îJ
ëâ~ÑÑ~ëK

mÉêáçÇáëÉêáåÖëÑçåÇÉê=®ê=Éå=îáåëí~åâåìíÉå=êÉëÉêîÉêáåÖëã∏àäáÖÜÉí=Ç®ê=å®J
êáåÖëáÇâ~êÉåLÄçä~ÖÉí=â~å=êÉëÉêîÉê~=ãÉÇÉä=ìåÇÉê=Ü∏Öëí=S=™êK=^îë®ííJ
åáåÖÉå=®ê=ã~ñáã~äí=OR=éêçÅÉåí=~î=îáåëíÉå=Ñ∏ê=~âíáÉÄçä~Ö=çÅÜ=∏îêáÖ~=àìJ
êáÇáëâ~=éÉêëçåÉê=çÅÜ=PM=éêçÅÉåí=Ñ∏ê=ÉåëâáäÇ~=å®êáåÖëáÇâ~êÉ=çÅÜ=Ñóëáëâ~
éÉêëçåÉê=ëçã=®ê=ÇÉä®Ö~êÉ=á=Ü~åÇÉäëÄçä~ÖK=^îë®ííåáåÖÉå=ã™ëíÉ=™íÉêÑ∏ê~ë
íáää=ÄÉëâ~ííåáåÖ=ëÉå~ëí=S=™ê=ÉÑíÉê=~îë®ííåáåÖëíáÇéìåâíÉåK=oÉëÉêîJ
~íáçåëã∏àäáÖÜÉíÉå=áååÉÄ®ê=~íí=ìåÇÉêä~ÖÉí=Ñ∏ê=ÄÉëâ~ííåáåÖ=ãáåëâ~êI=îáäJ
âÉí=ÖÉê=ìééÜçî=íáää=Éå=ëâ~ííÉâêÉÇáíK=aÉíí~=áååÉÄ®ê=Éíí=ëâ~ííÉÄçêíÑ~ää
ëçã=ìééÖáÅâ=íáää=Åáêâ~=Q=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=™ê=OMMOK=póëíÉãÉí=ãÉÇ=éÉêáJ
çÇáëÉêáåÖëÑçåÇÉê=Ü~ê=á=ÜìîìÇë~â=íî™=ÑìåâíáçåW=ÇÉäë=ë®åâÉê=ÇÉ=ëâ~ííÉìíJ
í~ÖÉí=é™=ë™Ç~å~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ëçã=Ñáå~åëáÉê~ë=ãÉÇ=áåíÉêåí=ÖÉåÉêÉê~ÇÉ
áåâçãëíÉê=çÅÜ=ÇÉäë=ã∏àäáÖÖ∏ê=ÇÉ=~íí=Ñ∏êÉí~Ö=ìåÇÉê=ÖçÇ~=™ê=â~å=~îë®íí~
îáåëíÉê=Ñ∏ê=~íí=í®Åâ~=Ñ∏êäìëíÉê=ìåÇÉê=Ç™äáÖ~=™êK=oÉëÉêî~íáçåëã∏àäáÖÜÉíÉê
®ê=~î=ë®êëâáäí=î®êÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=â~íÉÖçêá=~î=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=Ü~ê=ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí
Ñ™=ÉñíÉêåí=êáëââ~éáí~äK

sÉã=ëâìääÉ=ÄÉí~ä~=Éíí=ëäçé~åÇÉ=~î=éÉêáçÇáëÉêáåÖëÑçåÇÉêå~\=aÉí=®ê=áåíÉ
ëà®äîâä~êí=~íí=ÇÉí=®ê=â~éáí~ä®Ö~êå~=ëçã=âçããÉê=~íí=ÄÉí~ä~=ÉÑíÉêëçã
ëâ~ííÉ∏âåáåÖ~êå~=~î=ÇÉåå~=íóé=ëçã=êÉÖÉä=∏îÉêî®äíê~ë=é™=ä∏åí~Ö~êå~K
aÉí=ÄÉêçê=é™=~íí=â~éáí~ä~îâ~ëíåáåÖëâê~îÉí=®ê=áåíÉêå~íáçåÉääí=ÄÉëí®ãíK
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aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=Éå=Ñ∏êë®ãêáåÖ=~î=â~éáí~ä~îâ~ëíåáåÖÉåI=ëçã=Éå=∏â~Ç
ëâ~íí=áååÉÄ®êI=ÉåÇ~ëí=â~å=î~ê~=íáääÑ®ääáÖ=çã=~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=áåíÉ=ëâ~=∏â~=á
pîÉêáÖÉK=c∏ê=~íí=™íÉêëí®ää~=ä∏åë~ãÜÉíÉå=ã™ëíÉ=ä∏åí~Ö~êå~=âê®î~=ãáåÇêÉ
ä∏åÉ∏âåáåÖ~êK=bíí=ëäçé~åÇÉ=~î=éÉêáçÇáëÉêáåÖëÑçåÇÉêå~=áååÉÄ®ê=Ç®êãÉÇ
~íí=ä∏åí~Ö~êå~=ÄÉí~ä~ê=ÇÉå=∏â~ÇÉ=ëâ~ííÉåK=p~ãã~=êÉëçåÉã~åÖ=Ö®ääÉê=Ñ∏ê
Äçä~Öëëâ~ííÉêå~K

ríêÉÇåáåÖÉå=ë~âå~ê=Éå=êÉÇçîáëåáåÖ=~î=ÉÑÑÉâíÉêå~I=é™=ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã
áÇ~Ö=~åî®åÇÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉåI=~î=~íí=ëäçé~=ëâ~ííÉëìÄîÉåíáçåÉå=~î=éÉêáçÇáJ
ëÉêáåÖëÑçåÇÉêK=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=ëî™êí=~íí=ÄÉÇ∏ã~=îáäâÉå=ÉÑÑÉâí=Éå=ë™Ç~å
™íÖ®êÇ=ëâìääÉ=Ñ™=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉåK=bÑíÉêëçã=ëã™=çÅÜ=ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~Ö=á
ã™åÖ~=Ñ~ää=â~å=Ü~=ëî™êí=~íí=~ííê~ÜÉê~=â~éáí~ä=®ê=ÇÉí=Éå=îáâíáÖ=Ñê™Ö~=ëçã
Ä∏ê=ìåÇÉêë∏â~ë=åçÖÖê~åå~êÉ=áåå~å=ÄÉëäìí=í~ëK=ríêÉÇåáåÖÉå=ÖÉê=áåíÉ=íáääJ
ê®ÅâäáÖí=ÄÉëäìíëìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=~îÖ∏ê~=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=Éíí=ëäçé~åÇÉ
~î=éÉêáçÇáëÉêáåÖëÑçåÇÉêå~K

bå=Ü∏àåáåÖ=~î=ÄÉëâ~ííåáåÖÉå=ë™ëçã=ëäçé~åÇÉ=~î=éÉêáçÇáëÉêáåÖëÑçåÇÉêå~
áååÉÄ®ê=çÅÜ=Éå=ë®åâåáåÖ=~î=Äçä~Öëëâ~ííÉêå~=ÖÉê=áåíÉ=å∏Çî®åÇáÖíîáë=Éå
åÉìíê~ä=åÉííçÉÑÑÉâíK=aÉí=ÄÉêçê=é™=îáäâ~=ëçã=~åî®åÇÉê=éÉêáçÇáëÉêáåÖëJ
ÑçåÇÉêå~=çÅÜ=îáäâ~=ëçã=âçããÉê=Ñ™=ÄÉí~ä~=ãáåÇêÉ=Äçä~Öëëâ~ííK=bå
ë®åâåáåÖ=~î=Äçä~Öëëâ~ííÉêå~=Öóåå~ê=ÖÉåÉêÉääí=ëÉíí=~åëí®ääÇ~=á=Ü∏ÖJ
éêçÇìâíáî~=Ñ∏êÉí~Ö=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=ëâ~é~ê=ëí∏êêÉ=îáåëí=éÉê=~åëí®ääÇK

eìê=ëíçê=ë®åâåáåÖ=~î=Äçä~Öëëâ~ííÉêå~=ê®ÅâÉê=Éíí=ëäçé~åÇÉ=~î=ê®ííÉå=~íí
~îë®íí~=ãÉÇÉä=íáää=éÉêáçÇáëÉêáåÖëÑçåÇÉê=íáää\=aÉå=∏â~ÇÉ=áåí®âíÉå=Q=ãáäJ
à~êÇÉê=âêçåçê=ê®ÅâÉê=Ñ∏ê=~íí=ë®åâ~=Äçä~Öëëâ~ííÉë~íëÉå=ãÉÇ=O=éêçÅÉåíJ
ÉåÜÉíÉê=çã=ëâ~ííÉÄ~ëÉå=~åí~ë=î~ê~=OMM=ãÇê=âêçåçêK=aÉí=®ê=ÇçÅâ=ëî™êí
~íí=Ñ∏êìíë®Ö~=Üìê=ëíçê=ë®åâåáåÖ=~î=Äçä~Öëëâ~ííÉå=Q=ãÇê=ê®ÅâÉê=íáää=ÉÑíÉêJ
ëçã=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ÄÉëâ~ííåáåÖëÄ~ê~=îáåëíÉê=î~êáÉê~ê=âê~ÑíáÖí=Ñê™å=™ê=íáää=™êK

lã=Éå=ë®åâåáåÖ=~î=Äçä~Öëëâ~ííÉêå~=Öóåå~ê=Ü∏ÖéêçÇìâíáî~=Ñ∏êÉí~ÖI
î~êÑ∏ê=áåíÉ=ë®åâ~=ÇÉåå~=ëâ~íí=ãÉê=®å=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=ëâ~ííÉJ
âçåâìêêÉåëÉå=âê®îÉê\=il=~åëÉê=éêÉÅáë=ëçã=ìíêÉÇåáåÖÉå=~íí=pîÉêáÖÉ
ëçã=êÉÇ~å=Ü~ê=Éå=áåíÉêå~íáçåÉääí=ëÉíí=ä™Ö=Äçä~Öëëâ~íí=áåíÉ=Ä∏ê=ãÉÇîÉêâ~
íáää=Éíí=ê~ÅÉ=íç=íÜÉ=ÄçííçãI=ÇîëK=Éå=ëâ~ííÉâçåâìêêÉåë=ëçã=áååÉÄ®ê=~íí
~ää~=ä®åÇÉê=ëäìí~ê=é™=Éå=ä®ÖêÉ=åáî™=®å=ÇÉí=çéíáã~ä~K=bå=ë®åâí=®Ö~J
êÄÉëâ~ííåáåÖ=é™=ëîÉåëâ~=íáääÖ™åÖ~ê=Ü~ê=ëçã=ìíêÉÇåáåÖÉå=îáë~ê=íêçäáÖíîáë
äáíÉå=ÉÑÑÉâí=é™=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=~îâ~ëíåáåÖëâê~î=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=áåíÉ=é™=ÇÉê~ë=áåJ
îÉëíÉêáåÖëÄçâëäìíK=aÉíí~=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=áåíÉ=é™îÉêâ~ê=ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉääí
ë~íí~=~îâ~ëíåáåÖëâê~îÉíK

pîÉêáÖÉë=â~éáí~äÄÉëâ~ííåáåÖ=®ê=éêçéçêíáçåÉää=é™=PMBI=ÇÉíí~=ÖÉê=á=áåíÉêJ
å~íáçåÉääí=Ü®åëÉÉåÇÉ=ä™Ö=ã~êÖáå~äëâ~ííK=açÅâ=Ñáååë=á=ã™åÖ~=ä®åÇÉê=ìåJ
Ç~åí~Ö=Ñ∏ê=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉ=â~éáí~äáåâçãëíÉê=ëçã=®ê=ÄÉëâ~íí~ÇÉ=á=pîÉêáÖÉK
a®êáÖÉåçã=Ñáååë=ÇÉí=á=ã™åÖ~=Ñ~ää=ëâ®ä=~íí=Ñäóíí~=â~éáí~ä=íáää=ä®åÇÉê=ãÉÇ
ë™=ä™Ö=ÄÉëâ~ííåáåÖ=ëçã=ã∏àäáÖíK=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=ãÉåáåÖëä∏ëí=~íí=ÖÉåçãJ
Ñ∏ê~=ëã™=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=â~éáí~äÄÉëâ~ííåáåÖÉå=ë™=ä®åÖÉ=ÇÉí=Ñáååë=ëâ~ííÉJ
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é~ê~ÇáëK=ríêÉÇåáåÖÉå=~åëÉê=áëí®ääÉí=~íí=ëâ~ííÉìíí~ÖÉí=ã™ëíÉ=Ñ∏êÄ®ííê~ë
îá~=Ä®ííêÉ=áåÑçêã~íáçå=ãÉää~å=çäáâ~=ä®åÇÉêK=bíí=îáâíáÖí=ëíÉÖ=á=ÇÉåå~
êáâíåáåÖ=Ü~ê=í~Öáíë=á=çÅÜ=ãÉÇ=~îí~äÉí=çã=â®ääëâ~íí=é™=ëé~ê~åÇÉ=ãÉää~å
br=çÅÜ=pÅÜïÉáòK

aÉí=Ñáååë=áÇ~Ö=Éíí=éêçÄäÉã=ãÉÇ=~íí=ÇÉí=®ê=ã∏àäáÖí=~íí=Ñäóíí~=çêÉ~äáëÉê~ÇÉ
~âíáÉê=ìíçãä~åÇëK=aÉíí~=ãÉÇÑ∏ê=~íí=ÇÉå=î®êÇÉëíÉÖêáåÖ=ëçã=ëâÉíí=ìåÇÉê
ÄçÉåÇÉíáÇÉå=á=pîÉêáÖÉ=áåíÉ=ÄÉëâ~íí~ëK=c∏ê=~íí=ä∏ë~=ÇÉíí~=éêçÄäÉã=îáää=ìíJ
êÉÇåáåÖÉå=~íí=ëâ~ííÉãóåÇáÖÜÉíÉå=ÄóÖÖÉê=ìéé=Éíí=ëóëíÉã=Ñ∏ê=ä∏é~åÇÉ
êÉÇçîáëåáåÖ=~î=î®êÇÉëíÉÖêáåÖ~ê=é™=~âíáÉê=çÅÜ=Ç®êáÖÉåçã=çÅâë™=êÉÇçîáëJ
åáåÖ=~î=ÇÉ=~ÖêÉÖÉê~ÇÉ=êÉ~îáåëíÉêå~K=a™=ëâìääÉ=îáÇ=ìíÑäóííåáåÖÉå=ÇÉí=î~J
ê~=ã∏àäáÖí=~íí=ÄÉëâ~íí~=ÇÉå=ÇÉä=ëçã=ÄçêÇÉ=ÄÉëâ~íí~ë=á=pîÉêáÖÉK=il
ëí∏ÇàÉê=ÇÉíí~=Ñ∏êëä~ÖK

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=â~éáí~äÑ∏êë®âêáåÖ~ê=®ê=áÇ~Ö=ëîÉåëâ~=Äçä~Ö=~åëî~êáÖ~=Ñ∏ê
~íí=ÄÉí~ä~=áå=~îâ~ëíåáåÖëëâ~íí=ãÉÇ~å=ÇÉ=Ñ∏êë®âêáåÖëí~Ö~êÉ=ëçã=Ü~ê=Éå
â~éáí~äÑ∏êë®âêáåÖ=á=Éíí=ìíä®åÇëâí=Äçä~Ö=®ê=ëâóäÇáÖ=~íí=ÄÉí~ä~=áå=~îâ~ëíJ
åáåÖëëâ~ííÉå=ëà®äî~K=aÉíí~=â~å=ëíêáÇ~=ãçí=bdJê®íí=ÉÑíÉêëçã=ìíä®åÇëâ~
çÅÜ=áåÜÉãëâ~=â~éáí~äÑ∏êî~äí~êÉ=ë®êÄÉÜ~åÇä~ëK=c∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=éêçÄäÉã
ãÉÇ=bd=ê®ííÉå=Ä∏ê=ëâ~ííÉëâóäÇáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=~îâ~ëíåáåÖëëâ~íí=Ñ∏ê~ë=∏îÉê
Ñê™å=Äçä~ÖÉå=íáää=áåÇáîáÇÉêå~K=c∏êÉí~ÖÉå=ëâìääÉ=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ÄÉí~ä~=áå
éêáã®êëâ~ííK=il=ëí∏ÇàÉê=ÇÉíí~=Ñ∏êëä~ÖK

k®ê=ÇÉí=Ñ∏êÉëä™ë=ëâ~ííÉÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê=é™=â~éáí~äëâ~ííÉçãê™ÇÉí=Ñ∏ê=ëã™J
Ñ∏êÉí~Ö=®ê=ÇÉí=éêÉÅáë=ëçã=ìíêÉÇåáåÖÉå=éç®åÖíÉê~ê=îáâíáÖí=~íí=í~=Ü®åëóå
íáää=ÉÑÑÉâíÉêå~=é™=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=PWNO=éêçÄäÉã~íáâÉåK=s~êàÉ=ë®åâåáåÖ=~î
Äçä~Öëëâ~ííÉêå~=êáëâÉê~ê=~íí=Ñ∏êî®êê~=PWNO=éêçÄäÉã~íáâÉåK=c∏ê=~íí=ãáåëJ
â~=PWNO=éêçÄäÉã~íáâÉå=îáää=ìíêÉÇåáåÖÉå=Ü∏à~=í~âÉå=á=ëçÅá~äÑ∏êë®âJ
êáåÖ~êå~K=^íí=ãáåëâ~=PWNO=éêçÄäÉã~íáâÉå=®ê=á=ëáÖ=áåíÉ=ëâ®ä=åçÖ=~íí=Ü∏à~
í~âÉå=ãÉå=Éíí=ÄáÇê~Ö~åÇÉ=ëâ®äK=il=~åëÉê=~íí=í~âÉå=Ä∏ê=Ü∏à~ë=Ñê®ãëí=~î
ê®ííîáëÉëâ®ä=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=Ö~ê~åíÉê~=ÇÉå=ÖÉåÉêÉää~=î®äÑ®êÇÉåK

bÖÉåÇçãëÄÉëâ~ííåáåÖ

^î=ÜìëÜ™ääÉåë=Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉí=ÄÉëâ~íí~ë=áÇ~Ö=Ä~ê~=NMJNR=éêçÅÉåíK=aÉí=®ê
ÉåäáÖí=ìíêÉÇåáåÖÉå=Ç®êáÖÉåçã=Éíí=íóéÉñÉãéÉä=é™=ëâ~ííÉìíí~Ö=é™=Éå
ëã~ä=Ä~ëK

ríêÉÇåáåÖÉå=~åëÉê=~íí=Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíëI=~êîëJ=çÅÜ=Ö™îçëâ~ííÉå=ëâ~é~ê=ëíçJ
ê~=éêçÄäÉã=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÇÉ=áåí®âíÉê=ëçã=ÇÉ=ÖÉêK=båäáÖí=ìíêÉÇåáåÖÉå
Ñáååë=ë~ååçäáâí=Éíí=ãóÅâÉí=äáíÉí=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíÉêå~ë
ëíçêäÉâ=çÅÜ=ÇÉå=ëâ~íí=ã~å=ÄÉí~ä~êK=bÑíÉêëçã=ÇÉëë~=ëâ~ííÉê=íáääë~ãã~åë
ãÉÇ=â~éáí~äëâ~ííÉå=é™=PM=éêçÅÉåí=íÉçêÉíáëâí=â~å=ÖÉ=ãóÅâÉí=Ü∏Ö~=ã~êJ
Öáå~äëâ~ííÉê=~åëÉë=ÇÉ=ÇÉëëìíçã=ëíêáÇ~=ãçí=å™Öê~=~î=ÇÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ
éêáåÅáéÉêå~=á=î™êí=ëâ~ííÉëóëíÉãK=aÉíí~=ÉÑíÉêëçã=Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíëI=~êîëJ
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çÅÜ=Ö™îçëâ~ííÉå=í~ë=ìí=é™=ëã~ä~=Ä~ëÉê=ãÉÇ=Ü∏Ö~=ã~êÖáå~äë~íëÉêK=ríJ
êÉÇåáåÖÉå=~åëÉê=ÇÉëëìíçã=~íí=ÇÉëë~=ëâ~ííÉê=â~ê~âí®êáëÉê~ë=~î=ã®åÖÇÉê
~î=ìåÇ~åí~Ö=çÅÜ=åÉÇë®ííåáåÖ~ê=ëçã=ëâ~é~ê=áåÅáí~ãÉåí=íáää=ëâ~ííÉëíóêÇ~
ÄÉëäìí=Üçë=ÜìëÜ™ääÉåK=aÉí=~åëÉë=Ç®êíáää=î~ê~=íî™=çãÑ~íí~åÇÉ=çÅÜ=ëî™êJ
âçåíêçääÉê~ÇÉ=ä~ÖëíáÑíåáåÖëâçãéäÉñ=ëçã=áåÄêáåÖ~ê=ãáåÇêÉ=®å=N=éêçÅÉåí
~î=ÇÉ=íçí~ä~=ëâ~ííÉáåâçãëíÉêå~K=aÉëë~=ëâ~ííÉê=ÑóääÉê=ÉãÉääÉêíáÇI=ÉåäáÖí
ìíêÉÇåáåÖÉåI=Éå=áÅâÉ=çî®ëÉåíäáÖ=çãÑ∏êÇÉä~åÇÉ=ÑìåâíáçåI=îáäâÉí=ã™ëíÉ
í~ë=á=ÄÉ~âíåáåÖK

ríêÉÇåáåÖÉå=îáää=Ç®êÑ∏ê=ëÉ=∏îÉê=Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíëJI=~êîëJ=çÅÜ=Ö™îçëâ~ííÉå
çÅÜ=âçãéÉåëÉê~=ÇÉíí~=ãÉÇ=Éíí=Äçêíí~Ö~åÇÉ=~î=ëâ~ííÉ~îîáâÉäëÉêå~=Ñ∏ê
éÉåëáçåë~îâ~ëíåáåÖ~êK=ríêÉÇåáåÖÉå=~åëÉê=~íí=Éå=å∏Çî®åÇáÖ=Ñ∏êìíë®ííJ
åáåÖ=Ñ∏ê=ëäçé~åÇÉ=~î=ä®ÖêÉ=ëâ~ííÉë~íë=é™=éÉåëáçåëçãê™ÇÉí=®ê=~íí=ÇÉ=∏â~J
ÇÉ=ëâ~ííÉáåâçãëíÉêå~=á=ãóÅâÉí=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=™íÉêÑ∏êë=íáää=ãçíJ
ëî~ê~åÇÉ=ÖêìééÉê=ÖÉåçã=ëäçé~Ç=Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíëJI=~êîë=çÅÜ=Ö™îçëâ~ííK
il=~åëÉê=ÇçÅâ=áåíÉ=~íí=ÇÉíí~=®ê=Éå=Ñ∏êÇÉäåáåÖëéçäáíáëâí=åÉìíê~ä=êÉÑçêã
Ç™=ÄÉíóÇäáÖí=ÑäÉê=éÉåëáçåëëé~ê~ê=®å=ÄÉí~ä~ê=Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíëëâ~ííK

aÉí=®ê=áÇ~Ö=Åáêâ~=PMM=MMM=éÉêëçåÉê=ëçã=ÄÉí~ä~ê=Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíëëâ~íí
ãÉÇ~å=ìåÖÉÑ®ê=O=MMM=MMM=ã®ååáëâçê=Ü~ê=Éíí=éêáî~í=éÉåëáçåëëé~ê~åÇÉ
ãÉÇ=êÉÇìÅÉê~Ç=ÄÉëâ~ííåáåÖK=^î=ÇÉëë~=O=MMM=MMM=ã®ååáëâçê=®ê=ÇÉí
ãáåÇêÉ=®å=NM=éêçÅÉåí=ëçã=Ö∏ê=Ñìääí=~îÇê~Ö=Ñ∏ê=áåë®ííåáåÖ=éÉê=™êK=jÉJ
ÇÉäÄÉäçééÉí=ëçã=ëé~ê~ë=~î=ÇÉ=êÉä~íáîí=ä™Ö~îä∏å~ÇÉ=ëçã=ëé~ê~ê=®ê=ÇçÅâ
êÉä~íáîí=Ü∏ÖíI=PJQMMM=âêçåçê=çã=™êÉíK=aÉí=®ê=ë™äÉÇÉë=áåíÉ=çî~åäáÖí=ãÉÇ
êÉä~íáîí=ëíçê~=~îÇê~Ö=Ñ∏ê=ä™Öáåâçãëíí~Ö~êÉK=mÉåëáçåëëé~ê~åÇÉ=®ê=î~åäáÖ~J
êÉ=Üçë=âîáååçê=ãÉÇ~å=ÇÉí=®ê=äáâ~=ã™åÖ~=ã®å=ëçã=âîáååçê=ëçã=ÄÉí~ä~ê
Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíëëâ~ííK

i∏åí~Ö~êå~=Ü~ê=áåíÉ=Ä~ê~=Éíí=çÑÑÉåíäáÖí=çÅÜ=éêáî~í=éÉåëáçåëëé~ê~åÇÉ
ìí~å=®îÉå=Éíí=âçääÉâíáîíK=ûîÉå=ÇÉíí~=ëâìääÉ=é™îÉêâ~ë=~î=Ñ∏ê®åÇê~åÇÉ
ëâ~ííÉêÉÖäÉêK=bå=Ü∏àåáåÖ=~î=~îâ~ëíåáåÖëëâ~ííÉå=é™=éÉåëáçåëëé~ê~åÇÉ
Ñê™å=NR=íáää=PM=éêçÅÉåí=ëâìääÉ=Ñ™=ëíçê~=ÉÑÑÉâíÉê=é™=ÇÉ=âçääÉâíáî~=Ñ∏êë®âJ
êáåÖ~êå~K=c∏ê=ÇÉ=ëçã=Ñ™ê=~îí~äëéÉåëáçå=Ñê™å=ilJp^c=çãê™ÇÉí=®ê=~îÖáÑíJ
ëåáî™å=ÄÉëí®ãÇ=ãÉÇ~å=Ñ∏êã™åëåáî™å=~îÖ∏êë=~î=Üìê=ãóÅâÉí=ëçã=ëé~J
ê~íëK=qà®åëíÉã®ååÉå=Ü~ê=Ç®êÉãçí=Ñ∏êã™åëÄÉëí®ãÇ~=ëóëíÉãI=Ç®ê=éêÉJ
ãáÉå=âçããÉê=~íí=ÄÉÜ∏î~=Ü∏à~ë=Ñ∏ê=~íí=Ö~ê~åíÉê~=~íí=ÇÉ=∏îÉêÉåëâçãå~
åáî™Éêå~=â~å=ÄÉí~ä~ë=ìíK=c∏ê=~êÄÉí~êå~=â~å=Éå=Ü∏ÖêÉ=ëâ~íí=~åíáåÖÉå=áåJ
åÉÄ®ê~=ä®ÖêÉ=éÉåëáçå=ÉääÉê=Ü∏ÖêÉ=éêÉãáÉK

c∏ê=Éå=ONJ™êáåÖ=ëçã=âçããÉê=åó=áå=á=éÉåëáçåëëóëíÉãÉí=Ääáê=ÇÉí=ÄÉê®âJ
å~ÇÉ=éÉåëáçåëÄÉäçééÉí=ãÉÇ=ÇÉå=åó~=ëâ~ííÉë~íëÉå=Åáêâ~=UM=éêçÅÉåí=~î
î~Ç=Ü~å=~åå~êë=ëâìääÉ=Ü~=Ñ™ííK=c∏ê=~íí=âçãéÉåëÉê~=ÇÉíí~=ëâìääÉ=éêÉãáÉJ
ë~íëÉå=ÄÉÜ∏î~=Ü∏à~ë=íáää=Åáêâ~=QIR=éêçÅÉåí=I=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=åìî~ê~åÇÉ=PIR
éêçÅÉåí=~î=ä∏åÉåK=c∏ê=Éå=QRJ™êáåÖ=ëçã=Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=áåíà®å~åÇÉ=á=pqm
çÅÜ=^îí~äëéÉåëáçå=p^cJil=ÄÉê®âå~ÇÉ=éÉåëáçåëÄÉäçééÉí=ãÉÇ=ÇÉå=åó~
ëâ~ííÉë~íëÉå=Ääáê=Åáêâ~=UR=éêçÅÉåí=~î=î~Ç=Ü~å=~åå~êë=ëâìääÉ=Ü~=Ñ™ííK=c∏ê
~íí=âçãéÉåëÉê~=ÇÉíí~=ëâìääÉ=éêÉãáÉë~íëÉå=ÄÉÜ∏î~=Ü∏à~ë=íáää=Åáêâ~=QIS
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éêçÅÉåí=I=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=åìî~ê~åÇÉ=PIR=éêçÅÉåí=~î=ä∏åÉåK=lã=îá=~åí~ê=~íí
éêÉãáÉë~íëÉå=ëâ~=Ü∏à~ë=Ñê™å=PIR=éêçÅÉåí=íáää=QIR=éêçÅÉåí=~î=ä∏åÉJ
ëìãã~åI=áååÉÄ®ê=ÇÉí=Ñ∏ê=ÜÉä~=âçääÉâíáîÉí=Éå=éêÉãáÉÜ∏àåáåÖ=Ñê™å=Åáêâ~
TIN=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=íáää=VIN=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêI=ÇKîKëK=Éå=∏âåáåÖ=ãÉÇ
Åáêâ~=O=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêK

p~ãã~åí~ÖÉí=í~ä~ê=ÇÉíí~=Ñ∏ê=~íí=Éíí=Äçêíí~Ö~åÇÉ=~î=ëâ~ííÉ~îîáâÉäëÉêå~
Ñ∏ê=éÉåëáçåëëé~ê~åÇÉ=áåíÉ=ëâìääÉ=âçãéÉåëÉê~ë=Ñ∏êÇÉäåáåÖëéçäáíáëâí=~î
Éíí=ëäçé~åÇÉ=~î=Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíëI=~êîëJ=çÅÜ=Ö™îçëâ~ííK=lã=Éå=ë™Ç~å=êÉJ
Ñçêã=ÖÉåçãÑ∏êë=ã™ëíÉ=ë™äÉÇÉë=~åÇê~=Ñ∏êÇÉäåáåÖëéçäáíáëâ~=áåëä~Ö=áåÖ™K
aÉëëìíçã=â~å=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î=~îâ~ëíåáåÖëëâ~ííÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=âçääÉâíáî~=~îJ
í~äÉå=ëí®ää~=íáää=éêçÄäÉã=Ñ∏ê=ÇÉ=áåÖ™åÖå~=~îí~äÉåK=il=~åëÉê=~íí=ÇÉí=®ê
ãóÅâÉí=îáâíáÖí=~íí=åçÖ~=ìíêÉÇ~=ÉÑÑÉâíÉêå~=é™=çäáâ~=ÖêìééÉê=~î=Éíí=ëäçJ
é~åÇÉ=~î=ÇÉå=êÉÇìÅÉê~ÇÉ=~îâ~ëíåáåÖëëâ~ííÉå=áåå~å=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=Ö∏êëK

pâ~íí=é™=î~êçê=çÅÜ=íà®åëíÉê

ríêÉÇåáåÖÉå=ëÉê=îáëë~=éêçÄäÉã=ãÉÇ=ÇÉå=åìî~ê~åÇÉ=âçåëìãíáçåëJ
ÄÉëâ~ííåáåÖÉåK=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=ÇÉå=Ü∏Öëí~=ÖÉåÉêÉää~=ãçãëë~íë=á=br=é™=OR
éêçÅÉåí=ãÉÇ~å=br=ëåáííÉí=®ê=çî®Öí=NVIR=çÅÜ=_kmJî®Öí=NTIR=éêçÅÉåíK
aÉí=Ñáååë=ÉåäáÖí=ìíêÉÇåáåÖÉå=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=êáëâ=Ñ∏ê=Éíí=íêóÅâ=åÉÇ™í=é™
ãçãëë~íëÉåI=ÇÉíí~=éÖ~K=Öê®åëJ=çÅÜ=fåíÉêåÉíÜ~åÇÉäK=ríêÉÇåáåÖÉå=~åëÉê
~íí=ÇÉí=Ç®êÑ∏ê=®ê=íêçäáÖí=~íí=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ãçãëë~íëÉå=âçããÉê=~íí=ÄÉJ
Ü∏î~=ë®åâ~ëK=brWë=ãáåáãáåáî™=®ê=áÇ~Ö=NR=éêçÅÉåí=çÅÜ=ìíêÉÇåáåÖÉå=~åJ
ëÉê=~íí=ÇÉí=íêçäáÖíîáë=ê®ÅâÉê=~íí=ãáåëâ~=ÇÉí=ëîÉåëâ~=Ö~éÉí=Ñê™å=ãáåáãáåáJ
î™å=íáää=R=éêçÅÉåíÉåÜÉíÉêK=dÉåçã=~íí=ëäçé~=ìåÇ~åí~ÖÉå=®ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí
~íí=âçãã~=åÉê=íáää=OO=éêçÅÉåíK=aÉíí~=®êI=ÉåäáÖí=ìíêÉÇåáåÖÉåI=Éíí=ä®ãéJ
äáÖí=Ñ∏êëí~=ëíÉÖ=Ñ∏ê=~íí=ëÉÇ~å=çã=å∏Çî®åÇáÖí=Ö™=åÉê=óííÉêäáÖ~êÉK=_ÉÜçîÉí
~î=ãçãëë®åâåáåÖ~ê=â~å=ÇçÅâ=ãáåëâ~=çã=~åÇê~=ÄÉíóÇ~åÇÉ=brJä®åÇÉê
Ü∏àÉê=ëáå=ÖÉåÉêÉää~=ãçãëë~íëK

il=~åëÉê=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ëÉ=Üìê=äáíÉå=ÇÉä=~î=ãçãëÄ~ëÉå=ëçã=®ê
ã∏àäáÖ=~íí=Ü~åÇä~=á=~åÇê~=ä®åÇÉêK=dê®åëÜ~åÇÉäå=®ê=êÉä~íáîí=äáíÉå=EMIS
ãáäà~êÇÉê=™ê=NVVVF=çÅÜ=Éå=ëíçê=ã~àçêáíÉí=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=Äçê=á=çãê™ÇJ
Éå=Ç®ê=Öê®åëÜ~åÇÉä=á=ëí∏êêÉ=ëâ~ä~=áåíÉ=®ê=ã∏àäáÖK=bå=~åå~å=çÑí~=ÇáëâìíÉJ
ê~Ç=â®ää~=íáää=Ñ∏êäìëí=~î=î~êìëâ~ííÉê=®ê=ÇÉå=ÉäÉâíêçåáëâ~=Ü~åÇÉäåK=f=Éå
Äáä~Ö~=íáää=ìíêÉÇåáåÖÉå=Ö∏êë=ÇçÅâ=Éå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~íí=çãÑ~ííåáåÖÉå=é™
ÇÉå=ãçãë=ëçã=pîÉêáÖÉ=Ñ∏êäçê~ê=ÖÉåçã=ÑÉä~âíáÖ=êÉÇçîáëåáåÖ=á=ë~ãÄ~åÇ
ãÉÇ=ÉäÉâíêçåáëâ=Ü~åÇÉä=ìåÇÉêëíáÖÉê=MIR=ãáäà~êÇÉê=âêçåçêK

pÉÇ~å=ëâ~ííÉêÉÑçêãÉå=NVVN=Ü~ê=ÇÉå=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=ãçãëë~íëÉå=ãáåëJ
â~í=Ñê™å=ONIU=éêçÅÉåí=íáää=NTIQ=éêçÅÉåí=OMMOI=Ñê®ãëí=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=ë®åâJ
åáåÖ~ê=~î=äáîëãÉÇÉäëãçãëÉåK=lã=ã~å=çÅâë™=áåâäìÇÉê~ê=éìåâíëâ~ííÉê
çÅÜ=ÉåÉêÖáëâ~ííÉê=á=ÇÉå=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=ëâ~ííÉå=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ÇÉå=áãéäáÅáí~
ëâ~ííÉå=é™=î~êçê=çÅÜ=íà®åëíÉêI=ë™=Ü~ê=ÇÉåå~=ãáåëâ~í=Ñê™å=PQ=éêçÅÉåí
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NVVN=íáää=OR=éêçÅÉåí=OMMOK=e®ê=®ê=ÇÉí=Éå=ä®ÖêÉ=ÄÉëâ~ííåáåÖ=é™=~äâçÜçä
çÅÜ=íçÄ~â=ëçã=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ãçãëë~íëë®åâåáåÖ~êå~=Ñ∏êâä~ê~ê=î~êJ
Ñ∏ê=ÇÉå=áãéäáÅáí~=ëâ~ííÉå=ãáåëâ~í=ë™=é™í~ÖäáÖíK

aÉå=ãáåëâ~ÇÉ=éêáî~í~=âçåëìãíáçåÉå=çÅÜ=ÇÉå=ë®åâí~=ÉÑÑÉâíáî~=ëâ~ííÉå
Ü~ê=áååÉÄìêáí=Éíí=ãáåëâ~í=ãçãëÄ~ëìíåóííà~åÇÉK=f=Çá~Öê~ã=N=®ê=Ä~ëÉå
ÇÉå=íçí~ä~=éêáî~í~=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ~=âçåëìãíáçåÉåK=aá~Öê~ããÉí=îáë~ê=Üìê
ëíçê~=ãçãëáåí®âíÉêå~=®ê=êÉä~íáîí=Üìê=ëíçê~=ÇÉ=ëâìääÉ=î~ê~=çã=ãçãëJ
ë~íëÉå=î~ê=OR=éêçÅÉåí=é™=~ää=âçåëìãíáçåKO=aÉí=®ê=íóÇäáÖí=~íí=å™Öçí=Ü®åJ
ÇÉ=á=Ä∏êà~å=~î=NVVMJí~äÉíK=ríåóííà~åÇÉí=~î=ãçãëÄ~ëÉå=ëà∏åâ=Ç™=Ñê™å
∏îÉê=RM=íáää=ëíê~ñ=∏îÉê=PR=éêçÅÉåíK=aÉíí~=ÄÉêçê=á=ÜìîìÇë~â=é™=áåÑ∏J
ê~åÇÉí=~î=ìåÇ~åí~Ö=Ñê™å=ÇÉå=ÖÉåÉêÉää~=ãçãëë~íëÉåK=a®êÉÑíÉê=Ü~ê=ìíJ
åóííà~åÇÉí=∏â~í=å™ÖçíI=ãÉå=ÇÉí=äáÖÖÉê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ä™åÖí=áÑê™å=åáî™Éêå~
ìåÇÉê=ÇÉí=íáÇáÖ~=NVVMJí~äÉíK

aá~Öê~ã=N

Momsbasutnyttjande, 1986-2000
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h®ää~W=hçåàìåâíìêáåëíáíìíÉíI=lb`aI=ops=ë~ãí=ÉÖå~=ÄÉê®âåáåÖ~êK

bå=áåíÉêå~íáçåÉää=à®ãÑ∏êÉäëÉ=~î=ãçãëÄ~ëìíåóííà~åÇÉí=ÖÉê=Éå=áåíêÉëë~åí
ÄÉäóëåáåÖ=~î=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ãçãëìíí~ÖÉíI=ëÉ=Çá~Öê~ã=OK=j™åÖ~=ìíÖ™ê=Ñê™å
~íí=ãçãëÉå=á=pîÉêáÖÉ=®ê=Ü∏Ö=çÅÜ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ëâ~ííÉë~íëÉå=ë™=ëí®ããÉê
ÇÉíK=jÉå=çã=ã~å=à®ãÑ∏ê=Üìê=ãóÅâÉí=~î=ëâ~ííÉÄ~ëÉå=Ñ∏ê=ãÉêî®êÇÉJ
ëâ~ííÉåI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ÇÉå=íçí~ä~=âçåëìãíáçåÉåI=ëçã=åóííà~ÇÉë=™ê=OMMMI
ë™=î~ê=ÇÉí=çãâêáåÖ=SM=éêçÅÉåí=á=Éå=ê~Ç=ä®åÇÉê=á=î™ê=çãî®êäÇK=f=pîÉêáÖÉ
î~ê=åóííà~åÇÉí=~î=ãçãëÄ~ëÉå=Ç®êÉãçí=Ä~ê~=QM=éêçÅÉåíK=^î=NT=à®ãÑ∏êJ
Ç~=ä®åÇÉê=™ê=OMMM=ë™=Ü~ÇÉ=~ää~=ä®åÇÉê=ìíçã=jÉñáÅç=Éíí=Ü∏ÖêÉ=åóííà~åÇÉ
~î=ëáå=ãçãëÄ~ë=®å=pîÉêáÖÉK=pÉÇ~å=ÇÉëë=Ü~ê=óííÉêäáÖ~êÉ=~îîáâÉäëÉê=íáääJ
âçããáíI=ëçã=íKÉñK=ë®åâí=ÄçâãçãëK

                                             
2 Siffran i diagrammet anger hur många procent av momsbasen som utnyttjas. Om all konsumtion beskattades med den gene-
rella momssatsen skulle momsbasutnyttjandet vara 100 procent. Hur hög den generella momssatsen är påverkar inte detta sätt
att mäta momsbasutnyttjandet.
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aá~Öê~ã=O

Momsbasutnyttjande år 2000, procent
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h®ää~W=lb`a=ë~ãí=ÉÖå~=ÄÉê®âåáåÖ~êK

bíí=ëí∏êêÉ=ãçãëìíí~Ö=ëâìääÉ=ë™äÉÇÉë=Ñ∏ê~=pîÉêáÖÉ=íáää=Éå=ãÉê=áåíÉêJ
å~íáçåÉääí=åçêã~ä=åáî™=î~Ç=Ö®ääÉê=åóííà~åÇÉí=~î=ãçãëÄ~ëÉåK=aÉí=®ê
ÇçÅâ=îáâíáÖí=~íí=í~=Ü®åëóå=íáää=~íí=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=Éå=ëí∏êêÉ=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉâíçê
çÅÜ=Ç®êáÖÉåçã=Éå=ãáåÇêÉ=ÄÉëâ~ííåáåÖëÄ~ê=ãçãëÄ~ëK=aÉ=ä®ÖêÉ=ãçãëJ
ë~íëÉêå~=é™=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=äáîëãÉÇÉä=ÖÉê=ëíçê~=ÉÑÑÉâíÉê=é™=ãçãëÄ~ëìíåóííJ
à~åÇÉíK=lã=ÇÉ=ä®ÖêÉ=ãçãëë~íëÉêå~=ëäçé~ÇÉë=ëâìääÉ=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ãçãëJ
Ä~ëìíåóííà~åÇÉí=ëíáÖ~=ãÉÇ=NM=éêçÅÉåíÉåÜÉíÉêK

aÉí=Ñáååë=Ñóê~=çäáâ~=ãçãëë~íëÉê=á=pîÉêáÖÉX=MI=SI=NO=çÅÜ=OR=éêçÅÉåíK
aÉå=ÖÉåÉêÉää~=ãçãëë~íëÉå=®ê=áÇ~Ö=OR=éêçÅÉåíK=aÉ=íî™=îáâíáÖ~ëíÉ=ìåJ
Ç~åí~ÖÉå=®ê=äáîëãÉÇÉäI=Ç®ê=ãçãëë~íëÉå=®ê=NO=éêçÅÉåíI=çÅÜ=éÉêëçåJ
íê~åëéçêíÉêI=Ç®ê=ãçãëë~íëÉå=®ê=S=éêçÅÉåíK=bå=ÉåÜÉíäáÖ=ãçãëë~íë=ëâìääÉ
Ö∏ê~=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=ë®åâ~=ÇÉå=ÖÉåÉêÉää~=ãçãëë~íëÉå=íáää=ONÓOO=éêçJ
ÅÉåíK=c∏ê=~íí=ëâ~é~=äáâÑçêãáÖÜÉí=çÅÜ=ìåÇîáâ~=ëåÉÇîêáÇåáåÖ~ê=~î=âçåJ
ëìãíáçåÉå=~åëÉê=il=~íí=ÇÉí=®ê=∏åëâî®êí=~íí=Ü~=Éå=ÉåÜÉíäáÖ=ãçãëë~íëK

e∏àÇ=ã~íãçãë=Ü~ê=ÇçÅâ=Éå=êÉÖêÉëëáî=Ñ∏êÇÉäåáåÖëÉÑÑÉâí=ÉÑíÉêëçã=ã~íJ
âçåëìãíáçåÉå=®ê=Éå=ëí∏êêÉ=éçëí=á=ä™Öáåâçãëíí~Ö~êÉë=íçí~ä~=âçåëìãíáçåK
f=í~ÄÉääÉå=åÉÇ~å=îáë~ë=îáäâ~=ÉÑÑÉâíÉêå~=Ääáê=Ñ∏ê=çäáâ~=ÜìëÜ™ää=çã=ãçãëJ
Éå=ëâìääÉ=Ü∏à~ë=íáää=OR=éêçÅÉåí=Ñ∏ê=äáîëãÉÇÉäK=q~ÄÉääÉå=åÉÇ~å=îáë~ê=~íí
Ñ∏êÇóêáåÖÉå=á=âêçåçê=Ääáê=ìåÖÉÑ®ê=äáâ~=ëíçê=á=ÜìëÜ™ää=á=çäáâ~=ëçÅáçÉâçåçJ
ãáëâ~=ÖêìééÉêK=lã=Ü®åëóå=í~ë=íáää=çäáâ~=ÖêìééÉêë=ÇáëéçåáÄä~=áåâçãëíÉê
Ääáê=ÇÉí=ÇçÅâ=íóÇäáÖí=~íí=Éå=ãçãë∏âåáåÖ=é™=äáîëãÉÇÉä=ëâìääÉ=Çê~ÄÄ~=îáëJ
ë~=ÖêìééÉê=Ü™êÇ~êÉ=®å=~åÇê~K
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q~ÄÉää=N=ríÖáÑíÉê=á=íìëÉåí~äë=âêçåçê=Ñ∏ê=ëçÅáçÉâçåçãáëâ~=ÖêìééÉêI=éÉê
âçåëìãíáçåëÉåÜÉíI=OMMNK

^êÄÉí~êÉ i®ÖêÉ=íà®åëJ
íÉã®å

jÉää~å
íà®åëíÉã®å

e∏ÖêÉ
íà®åëíÉã®å

aáëéçåáÄÉä=áåâçãëí NNP NOU NPP NRS
h∏éí~=äáîëãÉÇÉä NUIN NVIO NTIR NUIU

h∏éí~=äáîëãÉÇÉä=ëçã=~åÇÉä=~î
áåâçãëí

NSIM=B NRIM=B NPIO=B NOIM=B

e∏àÇ=ãçãë=íáää=ORB
kó=äáîëãÉÇÉäëâçëíå~Ç OMIR ONIT NVIU ONIO
c∏êÇóêåáåÖ OIQ OIR OIP OIQ
^åÇÉä=~î=ÇáëéçåáÄÉä=áåâçãëí OIN=B NIV=B NIT=B NIS=B
h®ää~W=p`_=EOMMNF=ë~ãí=ÉÖå~=ÄÉê®âåáåÖ~êK

aÉ=ëîÉåëâ~=éìåâíëâ~ííÉêå~=®ê=ÇÉ=Ü∏Öëí~=á=brK=üê=OMMQ=ã™ëíÉ=pîÉêáÖÉ
Ñìääí=ìí=íáää®ãé~=brWë=Ü∏Ö~=áåÑ∏êÉäëÉâîçíÉê=é™=~äâçÜçä=çÅÜ=íçÄ~â=çÅÜ
ÇÉíí~=âçããÉê=~íí=äÉÇ~=íáää=ëâ~ííÉÑ∏êäìëíÉêK=pîÉêáÖÉ=â~å=Ç™=~åíáåÖÉå=ÄáJ
ÄÉÜ™ää~=ëâ~ííÉë~íëÉå=çÅÜ=ëÉ=Ä~ëÉå=ÉêçÇÉê~=ÉääÉê=ë®åâ~=ë~íëÉå=çÅÜ=ëâóÇÇ~
Ä~ëÉåK=^íí=áåíÉ=ë®åâ~=ëâìääÉ=ìééëâ~ííåáåÖëîáë=ÖÉ=Éíí=ÄçêíÑ~ää=é™=OJQ
ãáäà~êÇÉê=âêçåçêK=bå=Ü~äîÉêáåÖ=~î=ëâ~ííÉëâáääå~ÇÉå=íáää=Ü®äÑíÉå=ãçí=ÇÉí
brJä~åÇ=ëçã=Ü~ê=ä®Öëí=ëâ~ííÉë~íë=ëâìääÉ=ÖÉ=Éíí=ëâ~ííÉÄçêíÑ~ää=é™=PJR
ãáäà~êÇÉê=âêçåçêK

ríêÉÇåáåÖÉå=~åëÉê=~íí=ÇÉí=®ê=Ä®ííêÉ=~íí=ë®åâ~=ëâ~ííÉêå~=íêçíë=~íí=ÇÉí
ëâìääÉ=áååÉÄ®ê~=Éíí=ëí∏êêÉ=ëâ~ííÉÄçêíÑ~ääK=aÉíí~=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=ãáåëâ~ê
çê®ííîáë~å=ãÉää~å=çäáâ~=âçåëìãÉåíÉêI=ëçã=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=î~ê=ÇÉ=Äçê=Ñ™ê
çäáâ~=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=~äâçÜçäI=çÅÜ=~íí=ÇÉí=ÄÉÖê®åë~ê=ÇÉå=áääÉÖ~ä~=îÉêâJ
ë~ãÜÉíÉåK=ríêÉÇåáåÖÉå=~åëÉê=ÇçÅâ=~íí=ÑçäâÜ®äëç~ëéÉâíÉê=®îÉå=Ä∏ê=î®J
Ö~ë=áåK=^äâçÜçäÑçêëâåáåÖÉå=îáë~ê=íóÇäáÖí=é™=ÇÉ=ëâ~Ççê=é™=ÑçäâÜ®äë~å=ëçã
ë®åâí~=~äâçÜçäéêáëÉê=ÖÉêK=aÉå=ëâ~ííÉë®åâåáåÖ=ëçã=Ñ∏êÉëä™ë=é™=QMB=áåJ
åÉÄ®ê=~íí=~äâçÜçäéêáëÉêå~=á=ÖÉåçãëåáíí=ëàìåâÉê=ãÉÇ=ÇêóÖí=NRBK=mêáëÉJ
ä~ëíáÅáíÉíÉå=Ñ∏ê=~äâçÜçä=®ê=á=pîÉêáÖÉ=NK=aÉíí~=áååÉÄ®ê=~íí=Éå=éêçÅÉåíë
éêáëë®åâåáåÖ=äÉÇÉê=íáää=Éå=éêçÅÉåíë=âçåëìãíáçåë∏âåáåÖI=îáäâÉí=á=ëáå=íìê
áååÉÄ®ê=∏â~ÇÉ=~äâçÜçäëâ~Ççê=Üçë=ÄÉÑçäâåáåÖÉåK

^îëäìíåáåÖ

ríêÉÇåáåÖÉåë=ëóå=~íí=ëâ~ííÉëóëíÉãÉí=ëí®åÇáÖí=ã™ëíÉ=Ñ∏ê®åÇê~ë=Ñ∏ê=~íí
ã∏í~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=Éâçåçãáå=®ê=êáâíáÖK=p~ãíáÇáÖí=ã™ëíÉ=Éíí=ëâ~ííÉJ
ëóëíÉã=ÄóÖÖ~=é™=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=éêáåÅáéÉê=Ñ∏ê=~íí=î~ê~=ê~íáçåÉääíK=cê™Ö~å
®ê=îáäâ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=Éâçåçãáå=ëçã=ã~å=ëÉê\=il=ëÉê=áåíÉ=áåíÉêJ
å~íáçå~äáëÉêáåÖÉå=ëçã=ÇÉí=ëíçê~=éêçÄäÉãÉí=äáâ~=äáíÉ=ëçã=â~éáí~äJ=çÅÜ
ÉÖÉåÇçãëâ~ííÉêå~K=aÉí=îáâíáÖ~=®ê=áëí®ääÉí=~êÄÉíëìíÄìÇÉíK=pîÉêáÖÉ=ëí™ê
áåÑ∏ê=Éíí=ÇÉãçÖê~Ñáëâí=íêóÅâ=ëçã=âçããÉê=ëí®ää~=ëíçê~=âê~î=é™=ëâ~ííÉJ
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ëóëíÉãÉíK=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=ëâ~ííÉëóëíÉãÉí=í~ê=ìí=ëâ~íí=é™
Éíí=ë®íí=ëçã=ëí∏ê=Éâçåçãáå=ë™=äáíÉ=ëçã=ã∏àäáÖíK

eìê=ãóÅâÉí=ãÉÇÄçêÖ~êå~=®ê=ÄÉêÉÇÇ~=~íí=Ö∏ê~=Ñ∏ê=~íí=ìåÇîáâ~=ëâ~íí=ÄÉJ
êçê=é™=ÇÉäë=Üìê=ëî™êí=ÇÉí=®ê=~íí=ìåÇîáâ~=ëâ~íí=çÅÜ=ÇÉäë=î~Ç=ãÉÇÄçêÖ~êå~
~åëÉê=çã=ëâ~ííÉÑìëâK=lã=ëí∏ÇÉí=Ñ∏ê=ëâ~ííëóëíÉãÉí=®ê=äáíÉí=âçããÉê=ÑäÉê
î~ê~=ÄÉêÉÇÇ~=~íí=Ñìëâ~=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=êÉä~íáîí=ëã™=îáåëíÉêK=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê
óííÉêëí=îáâíáÖí=~íí=ëí®êâ~=ãÉÇÄçêÖ~êÉë=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Öë=ãçíëí™åÇ=ãçí=~íí
Ñìëâ~K=aÉí=Ä®ëí~=ë®ííÉí=~íí=Ö∏ê~=ÇÉíí~=®ê=~íí=Ü~=Éíí=ëâ~ííÉìíí~Ö=ëçã=ÄóÖJ
ÖÉê=é™=âä~ê~=éêáåÅáéÉê=çÅÜ=Ç®ê=ëâ~ííÉêå~=~åî®åÇë=é™=Éíí=ÉÑÑÉâíáîí=ë®íí
Ñ∏ê=~íí=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=ÉÑíÉêÑê™Ö~Ç=î®äÑ®êÇK

il=~åëÉê

~íí=ÇÉí=Ñáååë=ÄÉÜçî=~î=~íí=ëí®êâ~=äáâÑçêãáÖÜÉíÉå=á=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ëâ~ííÉëóëJ
íÉãÉíK

~íí=ÇÉí=Ä∏ê=áåÑ∏ê~ë=Éå=ÉåÜÉíäáÖ=ãçãëë~íëK

~íí=ÇÉí=Ä∏ê=áåÑ∏ê~ë=Éå=ÉåÜÉíäáÖ=~êÄÉíëÖáî~ê~îÖáÑíK

~íí=Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíëëâ~ííÉå=®ê=Éå=îáâíáÖ=ÇÉä=~î=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ëâ~ííÉëóëíÉãÉíK

~íí=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î=ëâ~ííÉëóëíÉãÉí=Ñê®ãëí=Ä∏ê=ëâÉ=ÖÉåçã=∏îÉêÖêáé~åÇÉ
êÉÑçêãÉê=Ç®ê=ÇÉí=®ê=ã∏àäáÖí=~íí=âçãéÉåëÉê~=çäáâ~=ÖêìééÉêK

i^kaplod^kfp^qflkbk=f=psbofdb

t~åà~=iìåÇÄóJtÉÇáå ^äÄáå=h~áåÉä~áåÉå


