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FOrord

| den hér rapporten redovisas det féorbundsgemensamma TSL-
projektet "Livslangt larande i arbetslivet”. Ett projekt dar man
provat nya végar fOr att starta processer och hitta nya arbets-
former for att 6ka engagemanget i det lokala utvecklingsarbe-
tet. Man har dven forsokt hitta nya former for att 6ka kompe-
tensen hos fackligt fortroendevalda och funktionarer pa olika
nivaer i de fackliga organisationerna. Arbetet har delats upp i
flera delprojekt for att pa sa satt géra det mojligt att préva olika
metoder.

Har presenteras hela projektet. Vad man gjort, hur man
gjort det och vad man kom fram till. Mycket material och erfa-
renheter finns samlade och for att kunna dela med oss av detta
har nagra av delprojekten skrivit egna slutrapporter. De ger en
mer ingaende beskrivning av respektive delprojekt an vad som
redovisas har i denna slutrapport.

Styrgruppen fér projektet vill tacka Trygghetsfonden SAF-
LO, TSL, for det stod projektet fatt. Det storsta tacket vill vi
dock rikta till alla som varit med i arbetet. Det &r deras insatser
som har gjort det mojligt att forverkliga idéer om att utveckla
metoder och processer for ett "Livslangt larande i arbetslivet”.

Stockholm i maj 2001
Styrgruppen genom Sara Gezelius
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— Slutrapport TSL-projektet

Inledning

Forutsattningarna i var omvarld forandras hastigt. Férandring-
ar som uppmanar till utveckling av arbetsplatser, organisation,
kompetens och ledarskap en lang tid framdver. Det gor att det
bade bland de anstallda och i foretagen behdvs en 6kad 6ppen-
het for kompetens- och organisationsutveckling. Det handlar
ocksa om att utveckla en mer aktiv facklig roll i foretagens for-
andringsarbete pa alla nivaer.

Forandring tar tid. Det handlar bade om individen och la-
get. De paverkas oavsett om de vill eller inte under en forand-
ringsprocess. Hur lang tid det tar och vad det blir for resultat
varierar beroende pa hur engagerad man &r och vilken kompe-
tens som finns. FOr att vara rustade och 6ka mdojligheterna for
ett demokratiskt utvecklingsarbete, dér alla k&nner sig delakti-
ga, ser vi det som oerhort viktigt att vi har kunskap om férénd-
ringsarbete och organisationsutveckling.



Bakgrund

Det hela startade varen 1997, da SAF och LO kom &verens
om att avveckla Trygghetsfonden SAF-LO, TSL. Under den 3-
ariga avvecklingsperioden har LO och SAF haft ratt till att an-
vanda en mindre del av TSLs kapital for utvecklingsprojekt.

Inledningsvis tillsattes en mindre grupp som fick i uppdrag
att utarbeta ett projektforslag/en projektplan. Arbetsgruppen
bestod av representanter fran Byggnads, Grafikerna, Pappers,
Metall, en representant for LO-distrikten och fyra personer
fran LO centralt. Gruppen tog fram ett tiotal forslag och ur
dessa forslag "vaskade” man fram sjalva projektet "Livslangt
larande i arbetslivet”. Idéerna sammanstalldes till en projektan-
sOkan och forankrades i arbetsgruppen.

Hosten 1998 fick projektet klartecken hos TSLs styrelse,
LOs styrelse och av de studieansvariga i LO-forbunden. En
projektledare anstalldes pa halvtid och i augusti 1999 anstall-
des en projektsekreterare/-samordnare pa heltid.

Med hjélp av medel ur Trygghetsfonden SAF-LO har LO,
under 1998-2000, genomfort ett férbundsgemensamt projekt
kallat "Livslangt larande i arbetslivet”. Tanken med projektet
har varit att méta de krav morgondagens arbetsliv stéller pa
kunskap om forandringsprocesser bade bland de anstéllda och i
foretagen, och pa en 6ppenhet for kompetens- och arbetsorga-
nisationsutveckling.

Projektet delades upp i fem delprojekt. Pa sa satt blev det
mojligt att satta igdng olika processer for att starka de anstall-
das kompetens och utveckla arbetsplatserna. Men ocksa att
satta igang diskussioner om manniskan som resurs och hur ar-
betet kan utvecklas i framtiden.

De fem delprojekten omfattade foljande:

. Utveckla metoder for forandringsprocesser i 10 pilotkommuner.

« Utbildning av 22 férandringsagenter.

. Utbildning av ett sjuttiotal lokala forandringsledare.

. Produktion av laromedel.

. Enutstéllning och programverksamhet pa Arbetets museum i Norr-
koping.
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Overgripande projektorganisation

| en forandringsprocess ar det viktigt med forankring och
kansla av delaktighet. Med tanke pa att det handlade om ett
forbundsgemensamt projekt var det helt naturligt att arbeta
tvarfackligt och att de olika grupper som tillsattes hade for-
bundsrepresentation.

Det 6vergripande ansvaret for projektet lag hos den centra-
la styrgruppen dar de olika branscherna representerades. Styr-
gruppen traffades ett antal ganger under projektets gang for att
stdmma av hur det hela fortlopte. Vid dessa tréffar hade for-
bunden mgjlighet att lamna synpunkter pa det pagaende arbe-
tet och att revidera projektplanen.

Centrala styrgruppen:

Ordférande: IngaLill Landqvist Westh, ordférande
Ledamoter: Tommy Andersson, Grafiska Fackforbundet
Ninel Jansson, Handelsanstalldas forbund
Sten-Erik Johansson, Fastighetsanstélldas férbund
Kent Karlsson, LO
Hans Tilly, Byggnadsarbetareférbundet
Tommy Ullberg, Metallindustriarbetareférbundet
Projektledare: Gote Larsson, LO

Projektsamordnare: Sara Gezelius, LO

| arbetet har dven LO-kansliets berérda enhetschefer deltagit
med kunskap, erfarenhet, reflektioner och idéer. De har utgjort
en intern styrgrupp. Pa sa satt har man haft mojlighet att ta del
av projektarbetet och de erfarenheter man fatt fortlopande.

Det dvergripande ansvaret for projektets koordinering och
samordning hade Gote Larsson i egenskap av projektledare
och Sara Gezelius som samordnare/projektsekreterare.

Manga ganger brukar man utse projektledare och projektsek-
reterare ur linjeorganisationen. Varken projektledaren eller
projektsekreteraren i detta projekt rekryterades pa detta satt.
Med andra ord behovde de inte dgna sig at andra arbetsupp-
gifter under projekttiden. | det har fallet var det till fordel med
tanke pa att projektet var sa omfattande och berorde flera
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delprojekt. Bade projektledaren och projektsekreteraren har
upplevt detta som positivt, likasa den indelning av arbetsupp-
gifter de gjort sinsemellan.

Gote Larsson, som har ett forflutet som andre ordférande i
Metall, agerade som dérroppnare och kontaktperson for for-
bunden samt ansvarade for budget. Sara Gezelius har under
projekttiden samlat in och dokumenterat det som kommit
fram i de olika delprojekten samt ansvarat for att samordna och
sprida erfarenheterna vidare, saval internt som externt. Under
hela projekttiden har de arbetat relativt sjalvstandigt med sina
arbetsuppgifter. Daremellan har de traffats och stamt av arbe-
tet for att kunna gora eventuella justeringar eller extra insatser.

Genomfdrande

"Tid &r naturens satt att tala om for oss att allt inte kan goras pa
en gang.” Kloka ord som kan vara vagvisande for vad som ater-
kommit i de olika delprojekten under projekttiden. | och med
att projekten pa olika satt satte igang processer satte de dven
igang ett arbete som kravde en hel del tid. Tid som i sin tur
kravde sitt utrymme och som idag ar en bristvara hos de flesta
av 0ss.

Processer kraver bade tid och mognad. Men framférallt tala-
mod. Att arbeta processinriktat stéller krav pa saval organisa-
tion som pa den enskilde som deltar. Detta var nagot som kom
fram under arbetets gang. | de delprojekt som handlade om ut-
bildning insag man efter en tid att man inte prioriterat den tid
som faktiskt kréavdes for att genomfdra utbildningen. Inte hel-
ler hade man insett vidden av det arbete som en férandrings-
process kraver. Detta ar i sig en l&rdom att ta tillvara — att avsat-
ta rimligt med tid.

Att starta de olika delprojekten har tagit sin tid. Nar man
tittar i backspegeln ser de flesta att man borde ha borjat tidiga-
re och forankrat arbetet och processen mycket tidigare.
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"Det forvantade resultatet av projektet ar att klubbarna
ska Oka sitt engagemang i det lokala utvecklingsarbetet
och att detta sker pa bredden, att de anstallda utvecklas

i arbetet och att den yttre och inre effektiviteten i organi-

sationen Okar. Vidare forvantas fortroendevalda och

funktionarer pa olika nivaer i de fackliga organisationer-
na oka sin kompetens i férandringsarbetet.

Projektet syftar till att stimulera utvecklingsprojekt pa
60-70 arbetsplatser i tio pilotkommuner med stéd av ut-
bildade férandringsagenter och utvecklingsledare, nya
och béattre laromedel. Idealet hade naturligtvis varit om
utbildningen hade kunnat genomféras och laromedlen
varit producerade innan arbetsplatsernas foérandringsar-
bete paborjats.”

(ur forarbetet till projektplanen)

Nar det galler utbildningar bade av férandringsagenter och lo-
kala forandringsledare lyckades vi ej rekrytera det antal som
var malsattningen fran borjan. Men det berodde inte pa bris-
tande intresse for intresset var stort bland forbunden. Daremot
kan brist pa tid vara en bidragande orsak. Dels har férbunden
haft svarigheter med att lata sina foretradare avsatta tid for ut-
bildningen, dels har individen haft svart att prioritera tid for
utbildningen. Nagot som bade deltagare och representanter for
forbunden patalat. Men framforallt var tiden mycket knapp
fran idé till projektets praktiska genomforande.

Vid liknande utbildningar, som spanner éver sa lang period,
ar det viktigt att avsatta bade tid och resurser for att den enskil-
de deltagaren ska kunna genomfora och tillgodogora sig utbild-
ningen.

I och med att projektet varit en bred forsoksverksamhet for
forandringsarbete och det livslanga larandet i arbetslivet, har
det varit av stor vikt att stamma av arbetet under projektets
gang. Det har varit ett erfarenhetsutbyte bade inom och mel-
lan delprojekten. Bland annat tréffades delprojektens projekt-
ledare ett antal ganger for att stimma av hur arbetet fortlopte
och for att ta del av varandras erfarenheter.
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Hemsida/Zinformation

| projektet byggdes en hemsida upp, http://lo.kompetens.net.
Sidan var 6ppen for alla. Déar lades information om de olika
delprojekten ut. Tanken med hemsidan var att den skulle véxa i
takt med att projekten, och de som arbetade i projekten, ut-
vecklades. Det var med andra ord deltagarna i respektive del-
projekt som skulle ansvara for innehallet genom att de sjélva
kunde, och skulle, lagga ut texter pa sidorna. Det var inte sa en-
kelt som man trodde. Orsakerna var flera men framforallt
handlade det om datorvana. Detta kommer att belysas mer un-
der nagra av de olika delprojektens rubriker.

Natverk

| ett forandrings- och utvecklingsarbete behdver man manga
ganger samverka dver gangse organisationsgranser. Det &ar an-
geldget att hitta arbets- och samverkansformer som tar tillvara
och utvecklar vidare. Att hitta en motesplats dar samtal mellan
manniskor och kunskapsutbyte kan komma tillstand. Darfor
byggdes olika natverk upp i delprojekten som ett stéd i utveck-
lingsarbetet.

Tanken var att natverken skulle vara ett stdd, kunna ta fram
modeller for erfarenhetsutbyte och hitta former fér samver-
kan. Aven om det inte bildats s& manga fasta stabila natverk
har det &nda, pa ett flertal orter och mellan organisationer, bil-
dats informella kanaler mellan de olika projekten och mellan
personer som medverkat i arbetet. Kontakter som kan vara till
nytta i det framtida arbetet med bland annat arbetsorganisa-
tion och andra férandringsprocessetr.

Metoder

For att ta fram underlaget till denna rapport har vi anvant oss
av olika metoder. Bland annat har delprojektens projektledare/
samordnare utvarderat det egna projektet. De delprojekt som
utbildat forandringsagenter och lokala forandringsledare har
delat ut enkater till samtliga deltagare och man har genomfort
ett antal intervjuer. Dessutom har berérda férbundsledningar
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lamnat sina synpunkter vid personliga intervjuer.

De enkater som delades ut har haft 6ppna svar dar var och
en med egna ord fatt beskriva sina upplevelser och tankar.
Detta i syfte att inte styra svarsalternativen i en viss riktning

utan istéllet lata svaren visa pa upplevelser och tendenser
bland deltagarna.

11
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DELPROJEKT 1

Pilotkommuner 2001-01-01

Huvudrapport

Det forsta delprojektet har bestatt av forsoksverksamhet i tio
sa kallade pilotkommuner, varav en pilotkommun var ett riks-
tackande foretag — IKEA. | dessa pilotkommuner har ett antal
partsgemensamma pilotprojekt startats pa ett sjuttiotal arbets-
platser/foretag, vilket ocksa var malsattningen fran borjan. Syf-
tet med dessa pilotprojekt var, och ar, att 0ka kunskapen om
langsiktigt forandringsarbete och att utveckla metoder for for-
andringsprocesser. Projektarbetet gick ut pa att starta en pro-
cess, vilket innebér att man visserligen avslutat projektet men
att arbetet startat en process. | sa gott som alla pilotkommuner
har en sadan process startat och flera arbetsplatser/foretag
fortsatter arbetet med hjalp av exempelvis medel fran EU —
Nya Mal 3.

| projektarbetet har man bland annat kartlagt tillgangliga lo-
kala och regionala stodatgarder. Man har gjort kompetensin-
venteringar, som i en del fall legat till grund for ansokningar av
EU-medel. Ett arbete som syftat till att gora det mdjligt att
fortsatta forandringsarbetet och de processer man satt igang
aven efter projekttidens slut.
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Projektorganisation
I varje pilotkommun utsags en lokal projektledare/samordnare
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och en styrgrupp. | styrgrupperna ingick alltid de berérda for-
bundsavdelningarna. | 6vrigt avgjorde man lokalt vilka perso-
ner/organisationer som skulle delta i styrgruppen. Pa arbets-
platserna fanns det sarskilda handledare som hade ansvar for
projektarbetet. Det fanns dessutom en projektledare, Sterne
Johannesson, som ansvarade for hela delprojektets genomfoér-
ande.

Kartlaggning och inventering

Pilotprojekten har i varje kommun inletts med en férunder-
sOkning dar de lokala projektledarna/samordnarna kartlagt be-
hov, intresse, mojligheter och problem saval i naringslivet som
pa arbetsplatserna.

Arbetet innebar dven att knyta olika foretag/arbetsplatser, i
forsta hand sadana som redan genomfort VVaxtkraft Mal 4 (idag
nya Mal 3), till projektet. Ett flertal foretag och arbetsplatser
gick med i natverk och styrgrupper. Idag ingar samordnarna i
olika natverk med representanter for branscher, organisationer
och personer som har beréring med forandrings- och utveck-
lingsprocesser i kommunen/regionen.

Projektstart

Projektet startades med en forsta traff for pilotkommunernas
projektledare/samordnare i Vasteras den 6-8 september 1999.
Dar gick man bland annat igenom syftet med projektet, vad
det innebér att vara projektledare/samordnare och hur man
kan hantera projektets hemsida och det datorstédda kompe-
tensinventeringsprogrammet, Individuell Kompetens som LO-
facken i Blekinge tagit fram i samarbete med Samurajdata.
Dessutom genomférde man en inventering, med hjalp av ABL-
konsult i Blekinge, 6ver utbildningsbehovet saval fér den en-
skilde projektledaren/samordnaren, som for hela gruppen. |
enskilda intervjuer kartlades vars och ens behov av utbildning/
fortbildning, samtidigt som man gjorde en kompetensinvente-
ring av hela gruppen.
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Inventeringen visade att projektledarna hade kommit olika
langt i sina respektive projekt. En bidragande orsak var att flera
pilotkommuner hade kommit igang sent och nagra hade bytt
projektledare efter en tid. Vid inventeringen visade det sig
dven att erfarenheten av att arbeta med projekt varierade
mycket mellan projektledarna/samordnarna. Flera uttryckte
onskemal om att fa genomga en projektledarutbildning for att
bli sékrare i sin roll. Nagot som dven de med manga ars erfaren-
het av att arbeta med projekt sade sig behva.

Utbildning

For att mota behovet av en projektledarutbildning kontaktades
nagra hogskolor med en forfragan om att anordna en utbild-
ning. Den 24-25 januari 2000 startade en fempoangs projekt-
ledareutbildning i samarbete med HOgskolan i Karlskrona/
Ronneby. Samtliga projektledare/samordnare erbjods utbild-
ning och alla tackade ja. Utbildningen genomfordes pa distans
med individuella arbeten pa hemmaplan, en mellanliggande
traff for att stimma av arbetet och till sist ett tva dagars inter-
nat fér examination. Samtliga blev godkénda.

Ett annat omrade projektledarna/samordnarna kande sig
osékra pa var Internet och hur man kan anvanda sig av olika da-
taprogram. Helst ville de ha mer utbildning, men kunde &ven
tanka sig nagon form av support istallet. Problemet loste sig
snabbt i och med kompetensinventeringen i gruppen. Det vi-
sade sig att en av projektledarna tidigare arbetat som datalérare
och han stallde géarna upp med support for de andra. Ett bra
exempel pa vad en kompetensinventering kan bidra med.
Dessutom stallde man upp fran Samurajdata i Karlskrona, som
utvecklat programmet Individuell Kompetens och den hemsi-
da man anvant sig av.

Nér det galler arbetet med hemsidan dgnades en del av ti-
den till att lara sig att l4gga in de foretagsinventeringar man ge-
nomfért och hur man kan lagga in fortlopande rapporter under
respektive pilotkommun. Dessutom fick projektledarna lara
sig att hantera programmet Individuell Kompetens.
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Individuell kompetens &r det databasprogram som projektle-
daren/samordnaren anvénde sig av i samarbete med foretagets
representant nar de paborjade sitt arbete. Dar lade de in de an-
stalldas kompetens, kunskaper och andra fardigheter for att
slutligen kunna se den samlade befintliga kompetensen i fore-
taget. Utifran detta kunde de sedan se vilka insatser som var
lampliga for att kunna hoja foretagets konkurrenskraft och hur
man kunde samordna olika insatser och utbildningar for att ut-
veckla de anstallda.

Nér projektet startat planerade och genomférde respektive
pilotkommun utbildningar for de handledare som skulle driva
arbetet ute pa arbetsplatserna och i foretagen. Utbildningarna
varierade sinsemellan beroende pa vilka behov och resurser
som fanns i respektive pilotkommun. Hur de genomférts kan
man lasa mer om i pilotkommunernas egna slutrapporter.

Genomforande och resultat

Bade arbetsmetoder och erfarenheter skiljer sig fran varandra i
de olika pilotkommunerna. Man har fatt relativt fria hander i
arbetet med att starta forandringsprocesser. Dessutom har man
haft olika forutsattningar i arbetet och de kontakter och rela-
tioner som byggts upp. Gemensamt har dock varit att man som
mal vid rekrytering av handledare, och val av arbetsplatser, for-
sOkt att spegla det lokala néringslivet och de olika branscher
som finns.

For att stimma av arbetet i pilotkommunerna och byta er-
farenheter med varandra har tva traffar for projektledare ge-
nomfdérts. Dessa traffar har bidragit till att skapa ett natverk
mellan projektledarna, som i sin tur underléttat arbetet for
projektledaren i den egna pilotkommunen.

Att gora en jamforelse mellan pilotkommunerna och hitta
nagot slags medelvéarde &r svart i och med att de fungerat som
egna sjalvstandiga projekt. Darfor har vi valt att redovisa arbe-
tet med kommentarer och sammanfattningar av de som pa ett
eller annat satt medverkat i projektarbetet.
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Totalt har 120 fOretag engagerats i projektarbetet. Av dessa
har sedan 47 stycken fortsatt med ett férandringsarbete. Med
tanke pa att malsattningen var att na ett sjuttiotal foretag har
projektet verkligen lyckats.

I flera kommuner har man kommit fram till den gemensam-
ma uppfattningen att:

. Manga nya och viktiga natverk har skapats mellan individer, fore-
tag och organisationer.

. Kompetensutveckling ar mycket viktig for alla parter och grupper
i samhaéllet. En av de verkligt stora fragorna i var tid.

Huvudrapport

. Tiden ar en begransad tillgng for manga, att prioritera rétt sa-
ker vid ratt tillfalle ar en svar konst.

. Forekomsten av olika branscher inom samma projekt har varit av
stort varde, inte minst for de fackliga organisationerna.

. Samarbetet foretag/fack har fungerat bra i de flesta fall. Flera
foretag har uppfattat respektive fack som en resurs i sitt arbete.
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. Projekten borde ha haft ett tydligt formulerat direktiv som ut-
gangspunkt for verksamheten.

. Utbildningen av dem som skulle ansvara for respektive pilotkom-
mun skulle ha startat betydligt tidigare.

. Databasprogrammet Individuell Kompetens ér ett bra verktyg for
analys av kunskapslaget i en organisation.

. Flertalet av anvandarna tycker att Individuell Kompetens har sto-
ra kvaliteter och ar sa anpassningsbart till olika behov och anda-
mal att man sager sig "tveklost” anvanda sig av det.

. Projektet har indirekt medverkat till att EU-medel har sokts vid
ett flertal tillfallen.

Exempel pa positiva erfarenheter och lardomar (vissa ater-
givna som citat, andra avkortade):

. Behovet av kompetenshdjning &ar stort, det géller att samtala
med den enskilde och forsoka, utifrdn en kompetensprofil, lagga
fast en kompetenshdgjningsplan. Féretagen och de anstéllda ar
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positiva till det har projektet. Kommunen ser mycket positivt pa
verksamheten. Projektarbete hojer dven kompetensen hos pro-
jektledaren och hos dem som ytterst &r projektansvariga.

En arbetsgrupp i organisationen har tillsatts som ska se éver
formodade behov av kunskaper om 5-7 ar hos foretag respektive
anstallda.

Ett foretag kommer att starta en intern séljutbildning for anstall-
da som inte &r séljare, det kan innebéra att t.ex. montérer kom-
mer att kunna delta i prisforhandlingar med kunderna.

Foretaget har anstéllt en person for att enbart arbeta med kom-
petensutveckling, en anstéallning som man séger har tillkommit
tack vare projektet.

Da man idag koper in el-tjanster vid montering av markiser ska
man nu istéllet ge de montérer som sa 6nskar begransad el-be-
hérighet och genom detta fa en helhetslosning.

Genom den branschindelning av samtliga féretagsomraden som
paborjats kommer vi att bilda branschnéatverk tillsammans med
arbetsgivare och myndigheter. Syftet &r att samla de féretag
som finns inom vissa branscher och som har liknande forutsétt-
ningar och problem for att kartlagga bristyrkesomraden och ut-
vecklingsomraden.

Projektledarutbildningen som vi projektledare fick genomfora pa
Karlskrona/Ronneby Hogskola var mycket bra. Den gav mig
manga nya vardefulla tillskott i mitt arbetssétt, detta har férand-
rat min syn pa arbete i projekt. Utbildningen gav mig ocksa svar
pa frdgor om vart arbetssatt, som jag ansag som felaktigt. Efter
utbildningen kunde jag stélla helt andra krav. Om jag hade ge-
nomgatt denna utbildning innan jag tackade ja till projektledarar-
betet, hade jag inte stallt upp pa projektet sdsom det var utfor-
mat. Men om projektet hade utformats som vi lart oss under ut-
bildningen hade jag stallt upp.

Slutligen kan man anda konstatera att pa de foretag som projekt
funnits har det blivit en markant hojning av intresset kring kom-
petensutveckling. Om man i dagslaget inte blivit klar med en
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langsiktig plan for kompetensutveckling finns kunskapen om hur
man kan starta ett arbete kring denna fraga.

Exempel pa olika problem (vissa atergivna som citat, andra
avkortade):

Ett foretag fick plotsligt nya agare, vilket gjorde att facket inte
klarade av att komma vidare.

Ett installationsforetag gick samman med ett norskt, varefter
det sades att "det pagar centrala diskussioner om data-/kompe-
tensfragor, vilket nu gor att man inte kan eller orkar med vart
upplagg”.

Vid ett annat foretag avgick klubbordférande/handledare. Fore-
taget skulle aven ha internutbildning och genomféra ett nytt 16-
nesystem, vilket gjorde att man “vilade” i fragan.

Det har ibland varit svart att fa nagon att stalla upp som handle-
dare, dessutom som en engagerad sadan.

Pa facklig klubb- och avdelningsniva ar man inte lika inforstadd
med vikten av kunskapsutveckling som pa central niva.

Verkstadsklubben vid foretaget ordnade aldrig en traff med sin
foretagsledning. Den handledare som klubben utsett blev istal-
let tjansteman och prioriterade sitt nya arbete. De valde en ny,
mycket intresserad handledare, men denne hann aldrig komma
in i arbetet innan projekttiden tog slut.

Manga timmar har gatt at till forankrings- och lobbyverksamhet,
att hitta kontakter och skapa kontakter for att uppna syftet med
projektet. Att en forandring kraver ansvar, ar manga inte medvet-
na om.

Konstateras kan att viljan inte alltid funnits eller att intresset
fran arbetsgivarna inte varit det allra storsta, en vanlig orsak var
bristen pa pengar eller tid, i nagra fall var det tilltron till langva-
rigt arbete.

For min del har detta projekt bara tagit kraft. Om det inte hade
varit for den utbildning som vi genomférde, och de 6vriga projekt-
ledarna som jag har kontaktat nar det har gatt tungt, d& hade jag
inte kunnat genomféra detta projekt.
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. Ett antal personer har av olika anledningar inte stallt upp pa na-
got samtal, relativt jamnt fordelade pa de féretag som genom-
fort individuella samtal/analyser. Orsaker som namns &r t.ex.
snart alderspension, langvarig sjukdom, ovilja att prata med ar-
betsledaren.

Teknik

For att kunna mota foretagen med dagens teknik pa IT-omra-
det forsags projektledarna/samordnarna med moderna, snab-
ba, barbara och komplett utrustade datorer, inklusive modem.

Aven en hemsida byggdes upp for att anvandas som infor-
mationskanal saval internt som externt. Tanken var att delta-
garna sjalva skulle lagga in information pa sidan och att de
skulle utvecklas i takt med sidans framvéxt.

Har missbeddmde man datormognaden hos deltagarna. For
att det skulle ha lyckats fullt ut hade det kravts en langre ut-
bildning, ca en vecka, for att ha ett bra utgangslage. Nu blev det
inte s& mycket arbete med hemsidan. Ett fatal deltagare lade
fortldpande ut information om sitt arbete men de flesta av-
stod.

Sammanfattning

"Efter att ha varit ute pa ett flertal olika arbetsplatser
och presenterat projektet marker vi att ett flertal av ar-
betsgivarna och arbetsledarna ar intresserade av pro-
jektet och garna vill vara med i det sjalva. Det verkar
som vi ligger valdigt ratt i tiden med projektet da vi far
mycket bra respons da vi ar ute pa olika arbetsplatser.
Aven om méanga ser vissa hinder i att delta i projektet s&
ar man medveten om vikten av att arbeta aktivt med
kompetensutveckling och férandringsarbeten.”

(kommentar frdn en av samordnarna)

I det stora hela kan man séga att projektet klarat malsattningen.
Ambitionen var ju att na ett sjuttiotal foretag och det har man
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klarat med god marginal. Dessutom har den utbildning pro-
jektledarna fatt slagit vél ut. | sa gott som samtliga slutrappor-
ter understryker de hur betydelsefull utbildningen varit for de-
ras arbete och personliga utveckling.

Kompetensinventeringsprogrammet Individuell Kompetens
har varit mycket uppskattat och varit ett bra stod for projektle-
darna och samordnarna pa arbetsplatserna. Med hjalp av detta
har de pa ett enkelt och effektivt satt kartlagt arbetsplatsens/
foretagets kompetenser och behov. Nagot som sedan fatt ligga
till grund for det fortsatta arbetet med att starta processer pa
de olika arbetsplatserna.

Néar man blickar tillbaka kan man konstatera att projektle-
daren i inledningen kanske skulle deltagit mer och pa sa satt
underléttat arbetet fér de lokala projekten langre fram. Det
hade ocksa varit battre om man hade genomfort utbildningen
annu tidigare, och i stérre omfattning.

Aven om inte alla pilotkommuner lyckats fullt ut s& har ar-
betet varit mycket larorikt och utvecklande saval fér individen
som for organisationen. Framforallt genom utbildningen, de
natverk som byggts upp och det erfarenhetsutbyte som skett
mellan de olika pilotkommunerna.
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Om forandringsarbete inte ska stanna pa papperet sa behovs
det forandringsagenter. Det kan till exempel vara nyckelperso-
ner bland de anstéllda som har férméagan att fA med sig andra,
men det kan ocksa vara fortroendevalda och ombudsman. Tan-
ken med det andra delprojektet var fran borjan att utbilda 30
personer fran olika LO-férbund i rollen som inspiratdrer och
handledare for arbetsplatsernas utvecklingsarbete, sa kallade
forandringsagenter. Ett stort arbete lades ned pa att kontakta
forbunden. Det visade sig att det inte var sa latt att rekrytera 30
personer. En orsak till detta kan vara att férbunden hade svart
att avvara personer under hela utbildningstiden, eller att man
beddmde annat arbete som viktigare. Aven tiden kan vara en
anledning till att man avstod fran att delta i utbildningen. Inte
bara den tid som utbildningen tog i ansprak, utan aven den kor-
ta tid forbunden hade pa sig att rekrytera infor utbildningsstar-
ten. Antalet deltagare blev slutligen 22 personer, 6 kvinnor och
16 man, fran 14 forbund.

Sa har efterat kan man konstatera att det nog var bra med en
mindre grupp med tanke pa den langa utbildningstiden och de
arbetsformer man valt att arbeta efter. Det fanns till och med
de som ansag att det kunde varit annu farre deltagare.

Delprojekt 2
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Projektorganisation

Den centrala styrgruppen och dess projektledare, Gote Lars-
son, hade ett 6vergripande ansvar for genomfdrandet av hela
projektet. FOr delprojektets genomfdrande hade en sarskild
projektledare ansvaret, PO Bergstrom. Till sin hjalp hade den-
ne knutit tre resurspersoner/handledare, Birgitta Hedén, Kom-
munal, Claes Norrhede, SEKO och Stefan Wiberg, Malarna.
De hade till uppgift att hjalpa projektledaren i planeringen av
utbildningen och att under utbildningstiden ge stod till delta-
garna i deras arbete med fallstudier och forbundsprojekt. Re-
surspersonerna representerade de olika branscher LO-férbun-
den &r indelade i.

Tanken var fran borjan att fallstudierna skulle indelas efter
branscher och att resurspersonerna skulle stédja deltagarna i
den branschgrupp de representerade. Men det visade sig att
deltagarna hellre ville arbeta tvarfackligt och utifran intresse-
omraden. Det gjorde att resurspersonerna inte behovde repre-
sentera en bransch utan kunde fungera som stod for alla.

Vid utvérderingen av utbildningen framkom det dock att
resurspersonernas roller och funktion inte varit tydliga. Flerta-
let deltagare sag inte vad de skulle vara behjalpliga med. Manga
ansag ocksa att de inte anvants i den utstrackning de borde, da
de hade bade bred kompetens och erfarenhet av att arbeta
med organisationsutveckling och forandringsprocesser.

Genomfdrande

Den totala utbildningstiden var 18 veckor och pagick fran hos-
ten 1999 till oktober 2000. Utbildningen bestod bland annat
av ett antal partsgemensamma seminarier, teoretiskt inriktade
studier, skrivarbete, internationella arbetsplatsbestk och nat-
verksarbete. Istdllet for att anvanda sig av de mer traditionella
utbildningsmetoderna, det vill séga funktionsutbildning, valde
man att arbeta mer processinriktat. | och med detta fanns hel-
ler inget "traditionellt” schema med faststallda tider och &m-
nen, nagot som deltagarna inledningsvis saknade som en rod
trad. Det fanns enbart en beskrivning av de amnesomraden
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man skulle arbeta med under utbildningen och vid internaten.

Nagra av utbildningens amnesomraden:

— Arbetsekonomi och rationalisering
— Omvarldsnalys

— Projektledning

— Natverksarbete

— Pedagogik

— Ledarskap med betoning pa fackligt ledarskap
— Arbetsorganisation och I6nesystem
— Forskning

— Bestallare-/genomforarrollen

— Foretagande och chefskap

— Engelska spraket

— IT-anvéndning

— Dokumentation

Internet

Mellan internaten kommunicerade deltagarna med varandra,
inledningsvis via RunoNet och First Class, for att darefter en-
bart anvanda sig av Internet.

Anledningen till att man valde att kommunicera via Inter-
net var att man inte lyckades fullt ut att arbeta via RunoNet.
Manga hade problem med att bli uppkopplade till Rundskolan
pa grund av bl.a. brandvaggar. Nar man efter en tid inte kom-
mit till ratta med problemen valde man att istéllet lagga upp
grupper i den egna e-posthanteringen via Internet. Ett arbets-
satt som i stort sett fungerat tillfredsstallande.

Den hemsida som byggts upp for hela projektet, och som
var tankt att anvéndas av alla delprojekt, anvdndes inte i den
utstrackning som det var tankt ifran borjan. Anledningen till
detta var troligtvis ovana vid att arbeta med hemsidor. | utvar-
deringen kom det dock fram att man efter utbildningen insett
vikten av att ha en hemsida dar man kunde kommunicera ar-
betet saval internt som externt. Forslag kom om att nar man
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planerar en liknande utbildning i framtiden kan man lata ett
antal intresserade personer fa utarbeta/lagga upp en hemsida
for utbildningen. Pa sa satt ar mojligheten att det ska fungera

storre jamfort med om man forsdker fa "alla” att ta ansvar for
den.

Fallstudier och forbundsprojekt

Under utbildningstiden arbetade deltagarna med fallstudier
och olika forbundsprojekt. Bade fallstudierna och férbunds-
projekten hade samma krav pa sig som om de skulle ha genom-
forts pa hogskolan. Mycket tid dgnades darfor at att formulera
syftet med projekten och fallstudierna. Till sin hjalp hade de,
forutom resurspersonerna, personer med anknytning till Lin-
kopings Universitet och en projektledare, Dave Eva, fran TUC
i nordostra England.

Under den forsta utbildningsveckan diskuterade man for-
slag till fallstudier helt forutsattningslost, och kom fram till oli-
ka amnesomraden som kunde vara intressanta och viktiga att
genomfora. Man delade darefter in sig i fyra jAmnstora grupper
och i fyra olika amnesomraden; Europeiska foretagsrad, uthyr-
ningsforetag, férdndrad arbetsorganisation och hur individen
upplever att 16nen satts.

Bade nar det géller projektarbeten och fallstudier stalls det
krav pa att kunna skriva. Eftersom utbildningen strackte sig
over en sa lang tid fick deltagarna ocksa mojligheten att ut-
veckla sitt skrivande genom att allt arbete dokumenterades av
dem sjélva.

Arbetet med fallstudierna fungerade riktigt bra. Tre av fyra
grupper lyckades med att genomfora sina arbeten. Den fjarde
gruppen kom aldrig igang pa grund av sjukdom och avhopp.
Trots det anser de att de lart sig mycket av processen. De grup-
per som lyckats bést var de som egentligen hade de sémsta geo-
grafiska forutsattningarna. Att det gick sa bra for dem beror
troligen pa att de var tvungna att planera sitt arbete och verkli-
gen avsétta tid i och med att de reste till varandra.

Grupperna blev snabbt sjalvstandiga och de skapade en
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trygghet dar man “lattade pa trycket” fran det som hande i
storgruppen. Nagra av dessa grupper har byggt egna natverk
som traffas utanfor utbildningen.

For att forsta arbetet med fallstudier larde man sig att arbe-
ta med "vita rocken pa”, dvs. kritiskt analyserande. Det var ett
nytt arbetssatt for manga av deltagarna. Tanken med detta var
just att man skulle bli mer kritiskt granskande men &ven att bli
"goda bestéllare” av forskning. Med andra ord att man skulle
forsta hur man genomfor fallstudier, vad man bor tanka pa som
bestallare och att ta tillvara andras kunskaper.

Aven om deltagarna inte klart och tydligt kan sdga om de
blivit goda bestéllare eller inte, anser de anda att de fatt kanne-
dom om den akademiska vérlden. De har l&st litteratur som de
annars inte skulle ha last, de har fatt en ny dimension av det
fackliga arbetet dér de vet hur de kan ta fram fakta och under-
lag. De har lart sig att inte ha for brattom och att avgransa sitt
arbete.

| stort sett alla var positiva till att arbeta med fallstudier. Da-
remot ansdg man att de tog alltfor mycket tid och utrymme i
utbildningen. Tid som man inte raknat med fran borjan.

Nar det galler arbetet med forbundsprojekt fungerade det
inte sarskilt bra. Bristen pa tid medverkade till att de flesta inte
hann med att genomfdra sina forbundsprojekt. De hann egent-
ligen bara paborja/forankra delar av arbetet. Om liknande ut-
bildningar ska genomforas i framtiden vill deltagarna under-
stryka hur viktigt det &r att avsatta ordentligt med tid for att
hinna med bade projekt och fallstudier. Fast det basta vore
anda att genomfora antingen fallstudier eller forbundsprojekt,
inte bade och.

En kort beskrivning av de fallstudier deltagarna arbetat med:
. EWC - Europeiska foretagsrad

Gruppen har undersokt hur svenska arbetstagarrepresentanter
pa tva svenska foretag, med sate i Sverige, upplevt sina mojlig-
heter till information och samrad utifran den svenska lagen om
EFR 1996:359:829.
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Som jamforelse har de valt att undersdka hur svenska arbetsta-
garrepresentanter inom foéretag, med sate i Tyskland, upplevt
sina mdjligheter till information och samrad.

« Uthyrningsforetag

Gruppen har undersékt om det finns skillnader gallande 16n och
mojligheter att delta i yrkesutveckling mellan inhyrd arbetskraft
och stationar tillsvidareanstalld personal som arbetar pa sam-
ma arbetsplats. Till grund for undersokningen 1&g 2-3 olika ar-
betsplatser i 2-3 olika foretag.

. Foréndrad arbetsorganisation

Gruppen har tittat p& hur inférandet av ny arbetsorganisation vid
Arla Foods AB i Gotene paverkat Svenska Livsmedelsarbetare-
forbundets arbetsplatsklubb och dess medlemmar nar det galler
inflytande 6ver den egna arbetssituationen i form av arbetsinne-
hall, ansvar och beslutsbefogenheter.

« Hur upplever individen att [6nen satts?

Gruppen har belyst hur de tillsvidareanstéllda inom tva utvalda
foretag, som omfattas av HRFs respektive Skogs- och Trafackets
kollektivavtal, upplever att [dnen satts.

Engelska spraket

Aven om engelska spréket inte var ndgot huvudamne i utbild-
ningen anvandes det i undervisningen, saval muntligt som
skriftligt. Rapporter och projektbeskrivningar skrevs bade pa
engelska och svenska, vid flertalet internat i Sverige, och vid
samtliga studieresor, var engelska huvudspraket. For att starka
spraket ytterligare genomfordes bland annat personliga sprak-
tester och under samtliga utlandsresor fanns en engelsklérare
med. Denne hade till uppgift att hjalpa till med sprakforstael-
sen.

Manga ser idag hur viktigt det ar att kunna andra sprak for
att klara sitt arbete i framtiden. Férbunden blir mer och mer
internationaliserade och det kréver i sin tur att man klarar av
att kommunicera med omvarlden. Det innebar att sprak ocksa
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kan vara avgorande for att skapa kontakter. Att anlita tolkar &ar
bade irrationellt och kostsamt. Det ger mer om man kan spra-
ket.

| stort sett samtliga deltagare anser att det engelska spraket
utvecklats véasentligt under utbildningen. Dels genom att man
fatt anvanda sig av spraket, dels for att flera forbund satsat pa
extra utbildning i form av sprakresor for att deltagaren ska
hanga med.

Innan utbildningen startade hade projektledaren pratat
med deltagarna om nivan pa de engelska kunskaper som be-
hovdes for att hdnga med. Informationen var inte sarskilt om-
fattande och borde varit tydligare. Vid rekrytering till framtida
liknande utbildningar kan man genomfora prov pa vilka kun-
skaper man har. Om kunskaperna visar sig vara for laga ska det
finnas tid och mdjlighet att forbattra dem innan utbildningen
startar.

Internationellt arbete

Fackliga foretradare, till exempel foérandringsagenter, kommer i
framtiden att pa hemmaplan moéta och arbeta tillsammans
med arbetsgivarrepresentanter som ofta har internationell er-
farenhet. Att ha egna internationella kontakter och att ha an-
vant engelska i arbetet utomlands &r da en stor fordel. Detta
var en av anledningarna till att det ingick ett antal studieresor i
utbildningen. Det handlade inte om nagra traditionella studie-
resor utan om resor som praglats av praktiskt arbete bade i pro-
jekt och nétverksbygge.

Landerna var valda med tanke pa att de har intressanta erfa-
renheter att ta del av samt att de, badde nu och i framtiden,
kommer att influera det fackliga arbetet. Det viktigaste malet
med resorna var dock att kombinera dkade kunskaper inom
amnesomradet med intensiv spraktraning. Under samtliga stu-
dieresor var darfor arbetsspraket, och i stort sett alla seminarier
och redovisningar, pa engelska.

Hosten 1999 besokte deltagarna Storbritannien bland annat
for att lara sig mer om och forsta industrisamhallets uppkomst.
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Ett annat syfte var att fa veta mer om engelsk politik och de
nya idéer som Labourpartiet ville genomféra. Dessutom var
det ett satt att komma igang med att anvanda engelska spraket.

Den andra studieresan gick till Tyskland. Dér agnades en del
tid at till forelasningar och diskussioner om den globaliserade
marknaden och ekonomin. Ett antal arbetsplatsbesdk inom bil-
industrin genomfordes for att fa veta mer om logistik och fore-
tagsradens arbete.

Varen 2000 reste gruppen till Italien, bland annat for att be-
sOka Emilia Romagna, en del av Italien dar foretagsamheten
och nétverken véxer oerhort snabbt. Hosten 2000 reste grup-
pen till USA, ett land varifran manga trender kommer. Det var
den sista studieresan, och deltagarna redovisade dér sina fall-
studier. Allt pa engelska och med lokala representanter som
"opponenter”.

Tyvarr blev det inte riktigt som man tankt sig med redovis-
ningen av fallstudierna i USA. Alla hade arbetat hart med sina
fallstudier under det gangna aret. Forvantningarna var hdga
hos deltagarna. Nar det var dags for redovisningen visade det
sig att vi levde i tva skilda kulturer. Amerikanarna var inte vana
vid vart satt att redovisa och de krav vi brukar satta. Endast ett
fatal personer kom till traffen. Ingen hade last igenom fallstu-
dien och det fanns inte utrymme for alla grupper att redovisa,
vilket resulterade i att endast tre fallstudier kunde redovisas.
Besvikelsen var stor efterat. Den lardom man kan fa ur detta ar
att man bor tdnka igenom och éverviaga om man déverhuvudta-
get ska gora nagot liknande utan att forst tydliggtra tanken och
arbetssattet man ténkt att anvanda sig av innan man traffas.

Infor varje studieresa hade en sarskild grupp ansvaret for att
ta fram bakgrundsfakta om landet, fackets roll, politik m.m.
Gruppen ansvarade dven for dokumentationen, de holl tacktal
pa engelska och presenterade projektet i olika sammanhang
under hela resan. Fordelningen av arbetet ansvarade respektive
grupp for.

Valet av lander har fallit val ut och syftet med att anvanda
personliga kontakter gick fram till deltagarna. De flesta semi-
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narier och arbetsplatsbesok anordnades med hjélp av det nat-
verk och de personliga kontakter projektledaren hade i de olika
landerna. Daremot patalade flera av deltagarna att de haft for
lite tid till att bygga egna natverk under resorna. Forslagsvis
skulle man kunna ge mer tid for detta. Kanske till och med lata
deltagarna sjélva anordna ett besok hos ett systerforbund, eller
annan narstaende organisation, pa den plats man besoker. Kan-
ske till och med anpassa resorna mer efter férbundens och/
eller individens behov, intresse och bakgrund.

| stort sett samtliga deltagare anser att utlandsresorna ut-
gjort en viktig del av utbildningen. For att kunna ha en forstael-
se och kunskap om internationell utveckling ger det mer att pa
plats se och uppleva hur det fungerar i andra lander.

”Ofta ligger en slags beléningsresa i slutet av utbildning-
ar, vilket gor att man inte behover lara sig nagot efter-
som utbildningen ar slut efterat. Vara resor har mer le-
gat som grund for diskussioner under hela utbildning-
en.” (en av deltagarna)

For att resorna inte ska framsta som semesterresor ar det vik-
tigt att de ar vél organiserade och att det finns ett genomtankt
syfte med dem. Framforallt nar man pa en och samma utbild-
ning inte bara har en "avslutningsresa”, utan bygger utbildning-
en pa ett antal resor.

Globaliseringen ar ett @amne som har funnits med under alla
resor. Alla har pratat om den och alla har pa ett eller annat sétt
paverkats av den. Kunskaper om globaliseringen och dess ef-
fekter anser de flesta att de kommer att ha anvandning av i sitt
fortsatta arbete. Da kan de pa ett battre satt an tidigare forklara
skeenden i omvarlden och dess sammanhang. Dessutom kan
det bidra till att de kan ge forslag pa forandringar i organisatio-
nen eller kollektivavtalen for att méta framtidens problem.

Att anvanda engelskan som huvudsprak under resorna upp-
skattades och de flesta upplevde att de efter resorna utvecklat
sin engelska patagligt.
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Infor den forsta studieresan fick var och en lasa in en bok, pa
engelska, om den nuvarande engelska politiken och politikens
eventuella framtid.

”Men finns viljan s& gar allt! Att sedan pa plats i England
fa diskutera dagens politik och dess system, med ut-
gangspunkt fran boken, var en utmarkt plan eller metod i
syftet att nd malet med en intensiv spraktraning.”

(en av deltagarna)

Under resorna har ocksa de olika kulturerna haft betydelse.
Hur man beter sig, hur man uttrycker sig, hur man umgas osv.
Det ar viktig kunskap for att kunna skapa och bibehalla inter-
nationella kontakter. Resorna har varit ett slags traningslager
for att kunna hantera kulturella skillnader.

Bade infér Englandsresan och resan till USA kom det perso-
ner och berattade om det land som skulle bestkas — vad som
var viktigt att tdnka pa i métet med de manniskor och den kul-
tur som fanns i respektive land. | efterhand kan man se att man
borde ha lagt storre vikt vid detta och gora pa samma satt infor
samtliga resor.

Halsa och ledarskap

Halsa och arbete ar tatt sammanlankat idag och behdéver vara i
balans. Att hantera stress och den egna hélsan ger en del insik-
ter. Under tva dagar fick deltagarna utbildning om livsstil och
hur den kan paverka den egna hélsan. Utgangslaget for dessa
dagar var de individuella livsstilsprofiler som utarbetats av
Follinge Halsoinvest. Var och en fick utifran den egna profilen
ta stéllning till hur de ville forbattra sin egen livsstil och hélsa.
N&mnas kan att flera av deltagarna idag ater mer gronsaker vid
maltiderna, nagra har slutat réka och flera har borjat motione-
ra. Under internatveckorna lade man till och med in sarskilda
motionspass.

Néagra av deltagarna anser att de inte forandrat sin livsstil
patagligt, samtidigt som de anser att de blivit battre ledare och
disponerar tiden béattre. Det visade sig nar man tittade over al-
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manackorna och réknade "blanka dagar”, dvs. dagar nar man
inte hade bokat in nagot. En nyttig 6vning som far méanniskor
att stanna upp och ténka efter. Kanske att man i liknande ut-
bildningar skulle inféra ett slags "tidsvaktarbegrepp” dar man
varannan manad gar igenom deltagarnas almanackor.

Det var inte bara den egna hélsan som synades, dven den
egna ledarskapsprofilen analyserades. Tillsammans med Sinova
gjorde gruppen individuella ledarskapsanalyser Gver sina styr-
kor och svagheter som ledare. Utifran analysen diskuterade de
sedan vilka omraden de behovde ta itu med eller férstarka.
Drygt hélften av deltagarna ansag vid utvérderingen att de bli-
vit battre pa att delegera och att de vagade lita mer pa att dven
andra kan gora jobbet. Daremot saknade man en uppfdljning
av bade halso- och ledarskapsprofilen for att dels paminnas,
dels for att fa en uppfoljning av sina profiler. Kanske nagot att
gora vid en ettarsutvardering.

Sammanfattning

Efter det att utbildningen avslutats tréffade Gote Larsson de
forbund som haft deltagare med i utbildningen. En 6vervéagan-
de majoritet anser att utbildningen varit mycket bra. Man an-
ser att deltagarna vuxit under utbildningstiden, och att det har
blivit rejala lyft i vissa fall. Genomgaende har de sett mycket
positivt pa den tvarfackliga verksamheten, dar man sett och
upplevt maojligheten av att skapa bra natverk mellan forbun-
den.

Endast ett forbund anser att de inte &r riktigt ndjda. De po-
angterar bland annat att det har varit for lite ledarutbildning
och for lite framtidsinriktning pa utbildningens innehall. Dar-
emot stéller de sig positiva till en liknande utbildning i framti-
den, om man lagger in mer ledarskaps- och framtidsfragor.

Rundturen bland férbunden visar ocksa att man ser ett stort
behov av liknande utbildningar i framtiden och att en viktig
sak i detta ar att genomfora dessa tvarfackligt. Nagot som éven
deltagarna i utbildningen ansett vara oerhért viktigt och givan-
de.
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Slutligen kan man sdga att i det stora hela var ocksa deltagarna
ndjda med utbildningen. De foreldsare och féreldasningar man
haft under utbildningen har setts som viktiga och har tillfort
mycket. Pa en skala fran noll till tio hamnar dessa pa drygt atta
poang. Ovriga aktiviteter hamnar pé drygt sju. Utlandsresorna
har ocksa gett deltagarna mycket i form av kontakter, kunskap
om andra lander och att utveckla spraket.

Ser man pa narvaron under hela utbildningen har den varit
mycket hog, med tanke pa malgruppen. Den totala narvaroti-
den under hela utbildningstiden ligger pa drygt nittio procent!

Sammanfattningsvis kan man sdga att malsattningen med
delprojektet har lyckats. Aven om det "bara” blev tjugotva del-
tagare sa har man lyckats med att utbilda férandringsagenter
som med sina nyvunna kunskaper och insikter kan inspirera
och stotta ett utvecklingsarbete pa saval arbetsplatser som den
egna organisationen.

32

)
—_
o
Q.
o
(]
—

©
-}
=
-}

T

Delprojekt 2



DELPROJEKT 3

Lokala forandringsledare

2001-01-01

Utgangspunkten for det tredje delprojektet ar de forandringar
som sker i arbetslivet. Férandringar som allt mer kommer att
forandra de lokala fortroendevaldas arbetsuppgifter i lokalt ut-
vecklingsarbete. Darfor var syftet med delprojektet att utbilda
lokala forandringsledare som kan hjélpa till och stotta forand-
ringsarbete och utvecklingsprojekt i framtiden. Framforallt nar
det géller mindre arbetsplatser.

Projektorganisation

I delprojektet anstalldes tre projektledare pa deltid med ansvar
for projektets genomforande. Det var Anders Thorselius och
Johnny Héagerman, larare pa Brunnsviks folkhogskola, och
Svante Bylund, ombudsman pa Metalls avdelning i Vésteras.
Har fanns ingen styrgrupp utan de tre projektledarna drev pro-
jektet sjalva och stdimde av med varandra under utbildningsti-
den. Dessutom hade de kontinuerliga kontakter med delpro-
jekt 2, TUIA, och Per-Olov (PO) Bergstrom.

Utbildningens innehall och genomférande

Sextioatta personer, tjugoen kvinnor och fyrtiosju mén, fran
sjutton forbund genomforde hela utbildningen. Nio personer
har hoppat av under utbildningstiden, framférallt pa grund av
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att de inte haft tid for att genomfora utbildningen och da valt
att inte fortsatta.

I och med att det var en sa stor grupp delades den i sin tur
upp i tre grupper om tre regioner. Det underléattade saval ut-
bildningen, som n&tverksbygget mellan deltagarna. Utbildning-
en genomfordes under atta veckolanga internat. Mellan inter-
naten kommunicerade deltagarna med varandra via Brunnsvik
och First Class. Studierna varvades under utbildningstiden
med seminarier, forelasningar, grupparbeten och enskilt arbete.
Precis som med utbildningen for forandringsagenterna, TUIA,
valde projektledarna att arbeta mer processinriktat. Dar fanns
inget direkt faststallt och exakt schema utan utbildningen fick
vaxa tillsammans med deltagarna. Aven har visade det sig att
deltagarna var ovana vid att arbeta processinriktat. Man sakna-
de den roda traden och kande viss forvirring i borjan av utbild-
ningstiden. Dock sag de flesta helheten efter en tid.

Utbildningen syftade till att forbattra deltagarnas:
. formaga att forbattra forandringsagenternas arbete
« kunskaper om férandringsarbete

« kunskaper om omvarldsférandringar och varderingsférskjutning-
ar

. kunskaper pa det samhallsekonomiska omradet med fokus pa
I16nebildningen

. formaga till databaserad informationssokning och hantering av
programvara

. kunskap om det europafackliga omradet och EUs fonder.

Kritiskt tankande

Det kommer att stéllas helt andra krav pa morgondagens leda-
re. Darfor fokuserade utbildningen mycket pa eget och andras
ledarskap. Mycket av vara egna kunskaper formas utifran de
forutsattningar och varderingar som finns i dagens samhélle
och i omvarlden. Darfor var ett viktigt moment i utbildningen
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att bygga upp en gemensam bild av omvarlden, att gora en
egen och en gemensam omvérldsanalys.

Den forsta utbildningsveckan agnades at argumentationsanalys
som vetenskaplig metod, dar det hela bygger pa en process dar
deltagarna ska, precis som foradndringsagenterna, bli mer kri-
tiskt tankande. Genom att man later deltagarna utveckla ett
kritiskt tankande kan de ocksa battre mota framtiden och olika
forandringsprocesser. Nar det var klart gjorde man en gemen-
sam omvarldsanalys. | dvrigt tog utbildningen upp dmnen som
exempelvis samhallsekonomi, 16nebildning, vad EU kan inne-
bara for fackligt forandringsarbete och konsultativt arbetssatt
som metod.

Det fanns ingen "egen tid” avsatt for deltagarna, som i
TUIA-utbildningen, ndgot man insdg vikten av efter det att ut-
bildningen startat. En erfarenhet att ha i atanke nar man plane-
rar liknande utbildningar i framtiden.

En dvervdagande majoritet av deltagarna anser att de efter
utbildningen fatt verktyg for att kritiskt granska skeenden i
omvarlden och det som skrivs och ségs. Deltagarna ser nyttan
av att analysera och ta sig tid for att underlatta det egna arbe-
tet.

”Har lart mig att tydligare se budskapet och att plocka

sonder argument for att kunna se om det stammer. Att

vara kritisk och aven vidsynt. Allt &r inte alltid som det
ser ut att vara.”
(en av deltagarna)
Daremot papekar flera av dem att de garna hade sett att om-
varldsanalysen foljt utbildningen hela tiden. Nu avstannade
den efter "halva tiden”.

"Omvarldsanalysen borde ha fatt leva kvar hela vagen.
Dar brast vi projektledare i vart arbete. Nasta gang skul-
le jag ha med omvarldsanalysen hela tiden eller lata den
komma i slutet av utbildningen for att knyta ihop verkty-
gen de fatt under resans gang.”

(en av projektledarna)
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En klar majoritet av deltagarna anser att foreldsarna varit
mycket bra och palasta. Amnesomradena har varit bra och in-
tressanta. Sarskilt uppskattat var att sd manga uppfattningar
kom till tals. Déar var forelasare fran SAF, LO, professorer osv.
Detta har bidragit till att deltagarna tycker att de fatt mojlighe-
ter att se saker och ting fran olika hall.

Studieresa till Bryssel

De lokala forandringsledarna genomforde en studieresa utom-
lands, till Bryssel. Det var inte en traditionell studieresa utan en
resa dar deltagarna fick arbeta mer konstruktivt med olika EU-
fragor.

Utbildningsveckan fore studieresan dgnades sarskilt at EU-
fragor, sasom samhaéllsekonomi pa nationell, EU- och global
niva och I6nebildning. Tanken med detta var att deltagarna
skulle ha en grundkunskap med sig under bestket i Bryssel.
Dessutom fick deltagarna infor resan ta egna kontakter och for-
bereda bestk under veckan. Tanken med detta var att lara del-
tagarna mer om Europa, vad EU-systemet inneb&r och vad det
kan erbjuda. Men ocksa att skapa egna kontakter/natverk. En
uppfoljning av studieresan gjordes under nasta internatvecka
pa Brunnsvik.

De flesta av deltagarna upplevde veckan i Bryssel som
mycket positiv. Den bidrog till att vidga helhetsbilden och ge
en storre insikt om hur saker och ting hanger ihop lokalt, regio-
nalt och globalt. Hos manga hade synen pa EU forandrats och
flera sade att de lart sig mer om arbetet i EU och hur det paver-
kar Sverige och omvarlden.

Projektarbete

Under utbildningen arbetade deltagarna med individuella pro-
jekt utifran ett konsultativt arbetssatt. Fran borjan var det inte
tankt att man skulle ha nagot projektarbete. Det var snarare en
tanke som véxte fram hos projektledarna under utbildningen
for att slutligen forverkligas.
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Introduktionen av arbetet gick bra, men sjalva arbetet med
det egna projektet blev inte som det var tankt. Det blev alltfor
"konstruerat”. | efterhand kan man konstatera att deltagarna
borde ha forberetts béttre inledningsvis. Ett stt kunde ha varit
att lata arbetet vara med fran borjan i planeringen och att del-
tagarna uppmanats att ta med sig lampliga projekt hemifran.

Sammanfattning

| stort sett har samtliga deltagare varit mycket néjda med ut-
bildningen. De tycker att de har utvecklats och skaffat sig ett
nytt arbetssatt under utbildningstiden. Det som verkligen upp-
skattades, och som pa ett eller annat satt lamnat sina spar hos
deltagarna, har varit tvarfackligheten, argumentationsanalysen
och omvérldsanalysen.

Tvarfackligheten har gett sa manga nya insikter. En klar ma-
joritet av deltagarna sager att de har fatt lara sig mer om andra
forbund och fatt en 6kad forstaelse for andras fragor och situa-
tion jamfort med tidigare. En bidragande orsak till detta ar att
gruppen tréaffats under en langre tid och haft mojlighet att kny-
ta kontakter med varandra. Argumentationsanalysen, i kombi-
nation med omvérldsanalysen, har resulterat i det som faktiskt
var malsattningen — att bli mer kritiskt granskande.

”Jag har lart mig vikten av att stanna upp och reflektera
over vad jag lart mig. Jag har lart mig analysera vad som
sags och skrivs i exempelvis media. Det har aven lett till
att jag analyserar det jag sjalv skrivit.”

(en av deltagarna)

Ser man pa narvaron under utbildningen har den varit mycket
hdg. Den totala narvarotiden ligger pa narmare nittiotva pro-
cent!

Forelasarna har i genomsnitt varit bra och spant 6ver manga
varierande omraden. Séarskilt uppskattat har det varit att de
kommit fran sd manga olika hall. Detta har bidragit till att ge
deltagarna mojlighet att omvardera tidigare standpunkter.

Efter det att utbildningen avslutats tréaffade Gote Larsson
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ledningen for de forbund som varit med. En 6vervédgande ma-
joritet av dessa ansag att utbildningen varit mycket bra. Nagra
av forbunden hade dnnu inte varit i kontakt med sina deltagare,
varfor de inte ansdg sig kunna lamna nagra synpunkter. Men
huvudintrycket var anda att i stort sett samtliga forbund ansett
att utbildningen varit mycket bra. Rundturen visar ocksa att de
anser sig ha stort behov av fortsatta utbildningar for lokala for-
andringsledare och att de ar tvarfackliga.

Sammanfattningsvis kan man sdga att i stort sett har malen
for delprojektet uppfyllts. Det enda som inte uppfylldes var
antalet deltagare, fran borjan ett attiotal, som blev farre. | 6v-
rigt har de lokala forandringsledarna fatt kunskaper om férand-
ringsprocesser, omvérldsforandringar och varderingsforskjut-
ningar, samhallsekonomi med fokus pa lénebildning, informa-
tionssdkning via data och kunskaper om det europafackliga
omradet. Precis som det var tankt i den ursprungliga projekt-
planen.
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DELPROJEKT 4

— Laromedel 2001-01-01
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”En serie om atta larobocker. Larobdcker i meningen pe-
dagogisk utformning och anpassning i innehall och form
till malgrupperna. Det betyder ett perspektiv i texten
som utgar fran manniskors erfarenheter och upplevel-
ser, liknelser och associationer, tidningsgrafik och kor-
tare textavsnitt.”

Delprojekt 4

(ur den ursprungliga projektansdkan)

Fran borjan var tanken med delprojektet att ta fram atta laro-
bdcker. Men ska LO och LO-férbunden uppfattas som moder-
na och dessutom komplettera dagens utbildningsmaterial mas-
te de metoder och den pedagogik som finns idag anvandas.
Och da handlar det om laromedel och inte om "traditionella”
larobdocker.

Projektorganisation och arbetsmetoder

En projektledare, Ingemar Olsson, har ansvarat for delprojek-
tets genomforande. Till sin hjalp har denne anvént sig av for-
studier och kontakter med olika intressenter. Fér att komma
fram till utformning och metod har LO haft kontakter med en
referensgrupp av gymnasieldrare, en organisation som heter
Framtidens skola, aktiva inom andra LO-projekt, forfattare,
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journalister och haft traffar med fackligt aktiva. Utifran dessa
diskussioner har sedan ett laromedelspaket tagits fram. Mal-
gruppen &r i forsta hand gymnasieskolans larare och elever.
Materialet bestar av fyra elevhaften, en elevparm, en lararparm
med kopieringsunderlag for projektarbeten samt lararhandled-
ning. Laromedlen ska kunna anvéandas bade tillsammans och
var for sig. | lararparmen finns bland annat uppslag till projekt-
arbeten samt kopieringsunderlag. Eleverna far en egen parm
dar de kan satta in sina arbeten. Férutom parmar, haften och
Internetlosningar finns det planer pa att ta fram en bok om
ekonomi. Tanken &r att det ska bli en pedagogiskt utformad
ekonomibok som i férsta hand véander sig till de personer som
inte annars laser om ekonomi.

Sammanfattningsvis innehaller laromedelssatsningen:

— tva parmar

fyra temahéften
Internetbas
Internetspel
lararhandledning
ekonomibok planeras.

Allméan bakgrund

Laromedelsprojektet startade pa satt och vis i en anda av for-
virring och missforstand. A ena sidan ombads jag, i egenskap av
projektledare, att vara ansvarig for ett laromedelsprojekt med
syfte att ge ut laromedel till gymnasieskolan. A andra sidan
presenterades darefter en lista pa bocker som detta larome-
delsprojekt kunde besta av.

Jag och andra utbildningsengagerade personer inom LO var
tveksamma till denna boklista och tvivlade pa att den skulle
mottas med nagon stérre entusiasm pa gymnasierna. Men vi
visste heller inte om det var majligt eller ens 6nskvart att pre-
sentera alternativa idéer. Under fortsatta interna diskussioner
framkom att den boklista som antagits och beslutats var tankt
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att vanda sig framst till fackliga studier. Darfor inleddes dis-
kussioner om vilket som egentligen var uppdraget och vad
som var malgruppen - fackliga studier eller gymnasieskolan.
Slutligen avgjordes att det var gymnasieskolan som skulle
vara huvudmalgruppen och att en del material dven skulle
kunna anvandas i fackliga studier.

Idébakgrund — att stka formerna

Déarmed borjade ocksa arbetet med att ta fram ett nytt laro-
medelsforslag. En viss tid hade visserligen gatt at till diskus-
sioner, men tiden hade &nda anvants till viktiga diskussioner
om inriktning, innehall och mojligt uppléagg och skapade en
god grund for det fortsatta arbetet och for att det skulle kunna
ga ganska snabbt. Det formella beslutet togs hosten 1999, men
pa eftersommaren var uppdraget klarlagt.

| diskussionerna om innehall i laromedelspaketet till gym-
nasieskolan ville vi forsoka utga fran skolans behov och vad den
skulle kunna tankas efterfraga. Vi gjorde en del kartlaggningar,
pa egen hand och tillsammans med en konsult.

Vi studerade laromedelsmarknaden ur flera aspekter, sasom
vilka larobdcker som fanns, deras upplagg och inriktning, hur
forlagen satsade och marknadsforde sitt material, méjliga ni-
scher. Aven laroplaner for olika gymnasieprogram, vilka amnen
som hade vissa typer av laromedel och hur skolornas besluts-
process ser ut vid kop av laromedel studerades.

Det visade sig att laromedelsmarknaden ar tuff. Skolorna
har det ekonomiskt snalt, och de stora férlagen har rejéla resur-
ser och vél utbyggda kanaler och kontaktnat mot skolvéarlden.
Att sld sig in pa samma marknader, samma nischer och med
konkurrerande material skulle bli en fran fajt, och med sanno-
likt slut att vart material inte skulle sla igenom.

Andra undersdkningar visar att LOSs styrka, dvs. dar LO an-
ses vara definitivt trovardigt, &r ndr LO uttalar sig om sina egna
medlemmar. En enkel slutsats av detta blev att om vi ger ut
material om arbetslivet sa kan det tankas ha en relativt hog
grad av trovardighet. | litteraturlistor och pa skolor rader det
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genuin brist pd modernt arbetslivsmaterial samtidigt som
skolan talar om projekt inriktade pa samhallslivet.

Det fortsatta arbetet inriktades pa att finna en nisch, déar vi
pa olika satt skulle kunna gora ett material kring det moderna
arbetslivet. Vi orienterade oss mot att skildra manniskorna,
personalen, de anstéllda i det moderna arbetslivet. Det vi skul-
le kunna lyfta var personalen som resurs, som kreativ och kom-
petent. Inom detta omrade har det under senare ar hant myck-
et inom arbetslivet. Arbetenas utveckling och arbetsorganisa-
tion riktar sig pa manga hall mot att fa personalen att véxa, ta
tillvara deras kunskaper och mojligheter. Denna stravan finns
saval pa fackligt hall som inom delar av arbetsgivarsidan.

Var tanke var att genom att lyfta bilden av arbetslivet och
manniskan i arbetslivet skulle vi dels kunna fa en mer uppdate-
rad syn pa arbete bland gymnasieskolelever, dels — kanske — pa
sikt kunna starka den goda tendensen som redan finns i arbets-
livet.

| vara kartlaggningar och diskussioner, med inriktning pa
skolans behov, fokuserade vi aven pa i vilka sammanhang och
skoldamnen ett sadant material naturligt skulle kunna komma
in. Med den inriktning vi tankte oss fanns det mojlighet att be-
rora samhallskunskap, arbetsmiljo, féretagsekonomi, psykolo-
gi, religion/livsaskadning, historia, svenska samt yrkesinriktade
karaktarsamnen for olika program.

Vi hade ocksa tidigt diskussioner om pedagogik. Vara kart-
laggningar visade att andra forlag satsade pa kompletterande
laromedel. De gav inte endast ut ett enda huvudmaterial, utan
kompletterade detta pa skilda satt. Detta inspirerade oss att
satsa pa att skapa ett laromedelspaket som skulle kunna kom-
plettera andra huvudlaromedel och genom ett 6verkomligt
pris och intressant innehall kunna vara attraktivt. Materialet
skulle alltsa vara amnesévergripande — darmed skulle vi inte
hamna i en direkt konkurrenssituation med andra likartade 1&-
romedel.

Pa detta relativt tidiga stadium hade vi ocksa forstatt att
skolmyndigheter garna uppmuntrar amnesévergripande ansat-
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ser och projektinriktning. Men for oss var det i detta skede
snarare en mojlig marknadsnisch an en rejéalt genomtankt pe-
dagogik. Visserligen hade vi ambitionen att eleverna sjalva
skulle stimuleras att kontakta och studera arbetslivet pa olika
satt, men det var inte riktigt tdnkt som en projektinriktning
med stort pedagogiskt P. Vi sag mer att mojligheten fanns och
att en marknad skulle kunna vara lattare att bearbeta pa detta
satt, samt att det skulle kunna vara kul for eleverna med sada-
na arbetsuppgifter.

Senare under utvecklingsarbetet med laromedelspaketet
skulle tankarna om &mnesoévergripande och projektinriktade
material fa en betydligt storre vikt i det pedagogiska upplagget.
Vi kom i kontakt med utbildningsengagerade manniskor som i
just denna projektinriktning sag en ytterligare storhet.

Flera nodvandigheter gjorde att vi bestimde oss for att for-
sOka skapa materialet tillsammans med journalister. Det var
brattom, vi hade bara ett drygt ar pa oss att slutfora arbetet,
och da skulle "traditionella” forfattare formodligen vara for
langsamma. Vi formodade ocksa att professionella journalister
skulle kunna skriva pa ett satt om arbetslivet som gjorde det
mer intressant och spannande for eleverna. FOr oss skulle det
ocksa kunna vara ett annat mervéarde. Genom att lata utomsta-
ende och sjalvstéandiga journalister skriva skulle det kunna oka
materialets verklighetsforankring och trovardighet. Till repor-
tagen skulle journalisterna ocksa lagga teoretiska avsnitt som
forklarar dagens arbetsliv.

Inriktningen, sa langt, kan beskrivas som att skriva om mo-
dernt arbetsliv med reportage och teori, inriktning pa manni-
skor och ménniskors resurser som en positiv kraft att ta till
vara. Materialet skulle vara &mnesdverskridande och komplet-
tera andra laromedel, samt med en viss projektinriktning for
att fa eleverna att intressera sig for att studera arbetslivet.
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Arbetet — nu borjar det ta form

Med dessa idéer borjade vi se oss om efter mojliga samarbets-
partners. Var 6nskan var att fa samarbeta med nagot bokforlag,
bade for att battre kunna komma ut pa skolorna och for att
battre "nischa” laromedlen.

Vi kontaktade och sékte upp ett drygt halvdussin bokférlag
pa marknaden, men de flesta var avvisande. Nagot sade att de
inte ville inlata sig pa den sortens samarbete med en organisa-
tion. Nagra backade direkt, de ansag att den utsatta tiden var
for kort och gjorde det omgjligt att hinna framstélla denna typ
av material. | stéllet for drygt ett ar ville de ha drygt tva ar pa
sig att ta fram det.

Tva forlag var dock intresserade och ansag att med denna
typ av inriktning skulle det finnas en marknadspotential for
satsningen.

Ett av forlagen, Bilda Forlag, meddelade att de sjélva varit
inne pa liknande funderingar. Vara idéer stamde med deras
uppfattning om marknaden, och bland annat detta avgjorde sa-
ken. Antingen var vi tva som hade rétt eller tva som gjorde
samma felbedémning, sa vi beslot oss for att ga vidare i samar-
betet.

Vi kontaktade olika journalister, framst arbetsmarknads-
journalister i natverket NAJ, men dven andra journalister som
Bilda haft kontakt med tidigare. Samtidigt borjade vi diskutera
planerna med fackligt folk. Idéerna presenterades bland annat
pa en konferens med ett av LOs projekt for att hora deras all-
manna reaktioner, men ocksa for att fa veta om de hade mojlig-
het att pa nagot satt medverka med sina erfarenheter vid till-
komsten av materialet. De hade som uttrycklig énskan att fa
komma in pa ett tidigt stadium och inte "bara lasa manus och
andra kommatecken nér det ar klart”. Kontakt togs dven med
larare som fick ge synpunkter pa upplagg och idéer.

Journalister och fackligt folk tréffades vid en konferens dér
erfarenheterna av arbetslivet behandlades. Under denna pro-
cess tog projektet allt mer form och vi foreslog struktur pa la-
romedelspaketet och vilka olika bdcker som skulle skrivas, vil-
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ket da kunde beslutas och godkéannas i de olika styrgruppe-
rna.

Den bok som skulle inriktas pa fackliga studier bestamdes
vara en ekonomibok. Forfattare var foreslagen och hade accep-
terat att forsoka gora boken, under forutsittning att projektet
kunde forlangas i den del som gallde ekonomiboken och om
denne fick tillrackligt med tid.

Resultat

Arbetet har inte i varje lage gatt som pa réls, och vissa forse-
ningar och kvalitetsproblem har funnits. Men i stort sett har
det kunnat genomftras som planerat och valet av forlag har vi-
sat sig vara gott.

Vartefter arbetet fortskred upptéicktes och betonades po-
angen med det amnesovergripande och projektinriktade ar-
betssattet som vart material byggde pa. Det framkom att Skol-
verket i kommande laroplaner &n mer skulle ge tyngdpunkt at
sadant arbetssatt i skolorna. Det verkade som om vi lag véldigt
ratt i tiden. Darfor lades det mot slutet ned mer och mer krut
och resurser pa de delar som byggde pa och utvecklade pro-
jektinriktningen.

Bidragande i detta var samarbetet med Framtidens skola, en
organisation som medverkar i skolutveckling i landets kommu-
ner, och som vi kontaktat for att fa hjalp med marknadsforing-
en. De uttryckte inte bara sin vilja till att arbeta med mark-
nadsforing, utan dessutom sympati for paketets pedagogiska
grundinriktning. Tillsammans med Framtidens skola och en |&-
rarrepresentant som tidigare arbetat med Skolverket gavs yt-
terligare tyngd at projektarbetena.

Stor omsorg lades ocksa ned i utformningen av bocker och
parmar. Layout, illustrationer och bilder har utarbetats med
hdga ambitioner och duktiga medarbetare.

Resultatet har blivit en laroboksserie som heter "Ta plats!”,
ett namn som ar en smula dubbeltydigt, och bestar av féljande
bdcker:

. "Jag” behandlar individen i arbetslivet, sjalvfértroende, rattigheter
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osv.

. "Laget” handlar om samarbete, ledarskap och modern arbetsor-
ganisation.

. ”Omvarlden” handlar om paverkan och att paverka.

. "Etik” tar upp etiska problem som kan férekomma pa arbetsplat-
ser.

. En "Lararparm” har framstallts med kopieringsunderlag som
handlar om att sbka och vardera information samt med 6vningar
och projektmallar och -idéer. Det finns &ven en “Elevparm” dar
eleverna ska kunna samla sitt projektmaterial.

Vi hade 6nskat att kunna testa materialet i storre utstrackning,
men tidsbrist har begransat denna moéjlighet. Anda har delar av
det setts och lasts av ungdomar, dock inte sarskilt vetenskapligt
utvarderande. Det har ocksa visats for larare som referens, och
pa massor. Nar det ar klart ska det testas pa mellan sex och tio
klasser.

Lasbarhet har kontrollerats ordentligt tillsammans med en
av Sveriges framsta grafiska formgivare, och pedagogiken har
utarbetats av proffs.

Till paketet hor ocksa nagra webbsidor. Dels ar det sidan
http://www.taplats.nu, som vander sig till larare och anvands i
marknadsforing. Den sidan ska ocksa innehalla kontaktmojlig-
heter mellan skolor och bra arbetsplatser, helst pa kommunni-
va sa att man ska kunna hitta en bra arbetsplats inom varje
kommun i landet och gora projektarbeten dar.

Dels ar det ocksa en webbsajt med ett spel som ar riktat till
ungdomar. Detta spels syfte ar framst att skapa en viss nyfiken-
het, det &r en smula crazybetonat i Monty Python-anda och ger
budskapet "nagot har forandrats”. Spelets struktur &r att man
fran en startsida ska borja arbeta och att det finns tva varldar.
Den ena &r forr, symboliserat med 1972, den andra ar nu, sym-
boliserat med 2001. Skillnaderna i arbetslivet &r det som ska
belysas, och det ar den seridsa undertonen i spelet, men ocksa
det enda seritsa. Spelet heter "Knega”.

Det har intraffat forseningar, framfor allt med boken "Omvaérl-
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den” som inte riktigt levt upp till forvantad niva. Lararparmen
har ocksa forsenats, men orsaken dar har varit att vi onskat
lagga mer tid, tanke och resurser pa denna da vi funnit att den
blivit allt viktigare for helheten.

Forfattaren till ekonomiboken med inriktning pa fackliga
studier meddelade att han tyvérr inte hade tid att genomféra
sin del i projektet. Da detta skrivs kvarstar uppgiften och man
sOker efter en annan forfattare.

Framtid och marknadsfoéring

Hela tiden har drommen varit att pa nagot satt kunna komma
in i skolan, effektivt och med genomslag, och inom skolans ram
kunna tala med larare pa ratt satt.

Poangen med att verkligen komma in i skolans vérld &r att fa
en direktkontakt med larare. Att fa tillfalle att presentera mate-
rialet som ett pedagogiskt hjalpmedel som underlattar lararnas
arbete och som har ett enastaende, unikt och intressant inne-
hall for skolan och eleverna, och dvertyga om att materialet
fyller ett tomrum i skolans roll, att hjalpa eleverna till arbetsli-
vet.

Manga fantasifulla forslag har presenterats fran lite olika re-
klambyraer. Fran att sanda en kakburk till varje lararrum ... till
andra, goda, dyra och, i fraga om effektivitet, ofta tveksamma
idéer. Darfor har vi fortsatt soka formerna for detta.

Med samarbetet med Framtidens skola tror vi oss vasentligt
ha 6kat mojligheten att komma in i skolvarlden. Framtidens
skola medverkar genom att ge forslag pa marknadsforingsin-
riktning, ton, texter samt genom att utforma informationsma-
terial, sdsom annonser och direktreklam till larare och skolle-
dare. Framtidens skola ska &ven arrangera drygt ett dussin regi-
onala seminarier och medverka vid maéssor.

Forseningar och fordyringar har inte medfort att budget
Overskridits, men medfor att budget for marknadsforing krym-
per.

Bockerna har tryckts i 10 000 exemplar vardera, och med
marknadsféringsinsatserna réknar vi med att ganska grundligt
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kunna penetrera atminstone en tredjedel av landets gymna-
sier.

Antal exemplar som kops far vara en matare pa hur val vi
lyckats med laromedelspaketet och med marknadsféringen.
En annan, svarmatt, storhet ar i vad man vi kan fa igang tan-
karna hos larare och elever om att arbetslivet har forandrats
och kan forandras, att personalen &r en viktig resurs och en
kreativ, kompetent tillgdng i det moderna arbetslivet. Att fa
fram den tankegangen och attitydférandringen ar i grunden
den viktigaste delen. Men eftersom vi inte gjort attitydmat-
ningar innan, kan vi inte heller mata nagot genomslag efter,
bara hoppas och mdjligen inbilla oss.
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DELPROJEKT 5

Visionen om det goda
arbetet 2001-01-01

— en utstallning pa Arbetets museum om yrken i
forvandling

Huvudrapport

Manga yrken har genomgatt betydande forandringar som pa-
verkat arbetsvillkoren bade i positiv och negativ riktning. Inom
manga yrken stélls det idag helt nya krav pa kunskap och kom-
petens jamfort med forr. Utstalliningsprojektet "Visionen om
det goda arbetet” pa Arbetets museum i Norrkoping handlar
om LO-yrken i forvandling. Meningen ar att utstallningen ska
mana till eftertanke och skapa diskussioner om hur arbetet
skulle kunna utvecklas i framtiden — om visionen om det goda
arbetet far rada.
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Projektorganisation

En projektledare, Ann Follin fran Arbetets museum, har haft
ansvaret for delprojektets genomférande. Delprojektets orga-
nisation har letts av en styrgrupp bestaende av representanter
fran LO, Handels, Metall och Arbetets museum. For projektets
praktiska utférande fanns en referensgrupp som bestod av re-
presentanter fran berérda forbund, LO och Arbetets museum.
Referensgruppen har Overgatt till att vara en programgrupp
som arbetar med den programverksamhet som kommer att be-
drivas i samband med utstéllningen fram till dess att den avslu-
tas (april 2002).

49




En gigantisk utstallning

Utstéllningen "Visionen om det goda arbetet” har byggts upp i
samarbete med Arbetets museum i Norrkdping. Det ar en av
de storsta utstallningar som museet nagonsin byggt. Utstall-
ningen omfattar ca 900 kvm och vander sig i forsta hand till en
ung malgrupp.

Med utgangspunkt fran fem Overgripande teman; tid, saker-
het, trygghet, jamstélldhet och kunskap uppmanar utstallning-
en till diskussion om arbetslivets férandring och visioner om
ett battre arbete. Mycket av fokus ligger pa nuet och framti-
den.

I utstéliningsform gestaltas tretton olika LO-yrken — under-
skoterska, malare, grafiker, maskinarbetare, mejeriarbetare,
skogsarbetare, byggnadsarbetare, serveringspersonal, sopakare,
sjomaén, elektriker, sodahusoperatoér och butiksanstéllda. | en
blandning av lek och humor férmedlas visioner och behov till
forandring i filmer, rollspel och konstnarlig form.

Vad har genomforts? Hur har det genomforts?

Arbetet med att ta fram underlag kring respektive yrke har
skett i ndra samarbete med referensgruppen, dar representan-
ter frén respektive forbund ingatt. Overgripande och ekono-
miska beslut har fattats i en mindre styrgrupp. Respektive for-
bund har, med nagot enstaka undantag, foreslagit de yrken och
referensarbetsplatser som ingar i utstallningen. Research har
utforts av personal med varierande bakgrund — etnologer, jour-
nalister, kulturvetare m.fl. projektanstallda vid Arbetets muse-
um. Arbetet med att ta fram utstaliningsmanus har genomforts
i ndra samarbete mellan Ann Follin och tv-producenten Maria
Rydbrink Raud.

Att anlita en person med dramaturgisk erfarenhet var en ny
erfarenhet som provades med mycket gott resultat i detta pro-
jekt. En forsta modell fér research som prdévades var DA, NU,
SEN-modellen. Detta for att kunna bedoma utifran vilka as-
pekter ett yrke var mest intressant att skildra, till exempel uti-
fran ett historiskt och ett framtidsperspektiv eller endast uti-
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fran ett nutids- och ett framtidsperspektiv. Relativt tidigt ut-
kristalliserades de fem huvudteman (tid, sédkerhet, trygghet,
jamstalldhet och kunskap) som utstéllningen kommit att byg-
gas kring.

Nasta steg i manusframstéllan var att gruppera yrkena kring
respektive tema utifran vilka fragor som kéndes mest brannan-
de och angelagna for respektive yrke. Utstallningsmanuset re-
viderades, omarbetades och knadades i flera etapper med kon-
tinuerlig avstdmning i referens- och styrgrupp (4-5 versioner
finns arkiverade pa Arbetets museum). Vid nagot tillfalle gavs
mojlighet att diskutera avgransning och problematisering med
forskare i Arbetets museums forskningsrad.

Malgruppen var i forsta hand ungdom och ambitionen att
gobra en interaktiv utstallning formulerades i utstallningsmanus,
bland annat i form av "sinnesslussar” och "experimentbas”.

For utstallningens form star utstallningsarkitekt Anna Ed-
sj0, som kom in innan utstallningsmanuset Iag fardigt. | skisser
och gestaltningsmanus, som &ven dessa reviderades kontinuer-
ligt, vaxte hennes idéer fram i form av en luftig karaktar och
ideligen 6verraskande rum. Detta har mott manga positiva re-
aktioner fran saval bestkare som press. Ett antal konstnarer in-
bjods dven att medverka i utstéllningen med olika gestaltnings-
uppdrag.

De dokumentéra inslagen — de olika yrkenas NU — har skild-
rats i korta filmsekvenser (3-4 minuter) inspelade pa utvalda
arbetsplatser. | filmerna formulerar de yrkesverksamma sina
egna personliga visioner om det goda arbetet. Som inledning
till utstaliningen gjordes en langre och mer poetisk film dér an-
sikten och roster fran ett tiotal personer stilla avloser varandra
da de berattar om gladje och sorg fran ett langt yrkesliv.

Faktaunderlag, i form av researchrapporter kring olika yr-
ken och teman, 1ag till grund for utstéllningsmanus och forsta
textmanus. Eftersom researchen genomforts av manga olika
personer spretade texterna at alla hall. Dessutom behdvdes det
en rejal anpassning till huvudmalgruppen — ungdomar. Déarfor
anlitades en copywriter for slutbearbetning. Denne hade ett
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ndra samarbete med utstallningsarkitekt och grafisk formgi-
vare for att kunna diskutera skraddarsydda l6sningar direkt
pa plats i utstallningsrummet.

Ytterligare en ny erfarenhet fran arbetet med utstallningen
var att mer konsekvent an tidigare anvénda sig av referensgrup-
per med ungdomar under sjalva produktionsperioden. Dar
kunde fragestallningar och interaktiva 6vningar testas innan
man bestamde sig.

Adoptionsmanad

Utstéallningen pagar under en lang tid och behdéver darmed ak-
tualiseras hela tiden. Tidigare erfarenheter visar pa att det kan
vara svart att halla ett engagemang igang under en sa lang tid.
Darfor valde man att erbjuda férbunden att vélja var sin manad
da de ar vardar och satsar lite extra for att profilera utstallning-
en och sig sjalva — en s.k. adoptionsmanad. Dar kan férbunden
till exempel bjuda in till debatter, visa pagaende projekt, an-
ordna temadagar osv. Vid arsskiftet 2000/2001 var sa gott som
varenda manad, fram till det att utstallningen upphor, bokad av
nagot forbund.

Under nio manader anstalldes en person, Jim Hall, pa halv-
tid med uppgiften att halla kontakt med férbunden. Denne in-
formerade forbunden bade muntligt och skriftligt och medver-
kade till att kontakter knéts mellan museet och férbunden.

I samtalen med forbunden infor respektive adoptionsmana-
der, har vikten av att tanka pa malgrupper sarskilt betonats. De
tre primara malgrupperna ar; skolan (ungdomar och barn), fa-
miljer/allmanhet samt egna medlemmar. Att man tanker pa att
ordna bra aktiviteter for skolan, exempelvis en kombination av
visning och workshop. Ytterligare ett bra satt ar att arrangera
familjeaktiviteter i helgerna, viktigt ar dock att de &r roliga och
praktiskt upplagda. Ett satt kan vara man far prova ett yrke el-
ler tillverka nagot att ta hem. Adoptionsmanaden kan vara ett
bra tillfalle att anordna "trevligheter” for egna medlemmar.
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Genomfdrande

Eftersom alla adoptionsmanader ej genomforts ar det svart
att beskriva en helhet. Som exempel kan ndmnas Hotell och
Restaurang Facket for att visa pa hur det kan se ut under en
adoptionsmanad. Man hade en kontaktperson pa lokal niva
for att underlatta arbetet med Arbetets museum och de mal-
grupper som fanns i regionen. Varje vecka kom ett tiotal skol-
klasser for visning och workshop, framférallt fran gymnasiet
och hogstadiet. Férbundet, med hjélp av avdelningen, beman-
nade Verksta'n varje dag under sin manad och hade bered-
skap for skolbokningar aven utanfér museets éppettider. Man
fokuserade framforallt pa utbildningsfragor, svartjobb, facklig
information, pensioner samt matkvalitet. Man genomforde
aven en popular teckningstavling om framtidens mat for lag-
stadiet. Darutéver genomforde man tva seminarier samt en
prisutdelning med anledning av teckningstavlingen. Forbun-
det lade flera konferenser och méten pa Arbetets museum
under sin manad. Nagot som i sin tur resulterade i en mangd
visningar. Manga aktiva inom forbundet har darmed sett ut-
stallningen.

Kommentar

Vikten av en lokal/regional forankring i samband med adop-
tionsmanaderna kan inte nog betonas. Utan en eller flera lokala
kontaktpersoner blir planeringen svar och trég. For att losa be-
manningen under adoptionsmanaden ar bra planering och ett
lokalt engagemang viktigt. Det ar ocksa en stor fordel om be-
slut kan tas av den lokala gruppen. En budget ar viktig i ett ti-
digt skede, sa de ekonomiska ramarna &r fastlagda och besluten
kan delegeras.

Pedagogisk verkstad

I direkt anslutning till utstallningen, pa samma vaningsplan, in-
rattades en permanent pedagogisk verkstad (Verksta'n), som
stod fardig och invigdes pa Kulturnatten den 30 september
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2000. Under oktober anvandes Verksta'n uteslutande av Ho-
tell och Restaurang Facket som styrde moblering och annan
utrustning. Sedan dess har ett gradéngsystem installerats, en
dator med cd-rom, tv och video har tillkommit samt arbets-
bord. Tanken &r att lokalen ska vara sa flexibel som mojligt
och kunna férédndras med behoven.

Det finns idag ingen personal som kan jobba med Verksta'n
kontinuerligt sa museet har begransade mojligheter att ha en
egen praktisk/skapande verksamhet dar. Under hostlovet 2000
ordnades dock verkstad for fritisgrupper och lediga barn. Tva
dagar hade Hotell och Restaurang Facket hand om, séngb&dd-
ning och servettvikning, sedan féljde en dag med underskoter-
ska, en dag med malning samt en dag med sopsortering.
Verksta'n anvands framférallt som samlingsrum och redovis-
ningslokal vid visningar. Malet ar att sa smaningom fa till en
museildrartjanst som kontinuerligt kan arbeta med skapande/
praktisk verksamhet bade for skolor och familjer. Inriktningen
pa aktiviteterna kan ligga inom exempelvis teknikomradet, el-
ler vara yrkesrelaterat (bygga, mala osv.).

Visningar

Till utstallningen finns ett antal olika visningsmodeller uti-
fran olika malgrupper:

. Lag- och mellanstadiet: Jobbjakt. Drémjobb, foraldrars jobb, ut-
stallningens yrken, jobb som &ar nddvandiga diskuteras och pro-
vas. Foljs upp med sammanfattande diskussion. Har nagon bytt
dromyrke efter att ha sett utstéllningen?

. Hogstadiet och gymnasiet: Visning med fokus pa yrken. Utstall-
ningens yrken “fordelas” i yrkesgarderoben, eleverna far i upp-
gift att studera ”sina” yrken och redovisar i slutrummet. Se vi-
deofilmer, Ias texterna, vad &r visionerna, vad &r problemen?

. Gymnasiet, vuxenutbildning och 6vriga vuxengrupper: Visning
med fokus pa utstéllningens fem olika teman: tid, sakerhet,
trygghet, jamstélldhet och kunskap.

54

Huvudrapport

o)
]
h's
9
o
-
=3
o)
(@)




Visning + workshop for hogstadiet och gymnasiet: | samarbete
med adoptionsmanadsférbunden, dar till exempel halva klassen
far visning, andra halvan gor dvningar, far facklig information och
yrkesinformation.

Visning + workshop for larare: Halva klassen gar visning, andra
halvan disponerar Verksta’n och arbetar kring nagot av utstéll-
ningens teman.

Workshop for universitetsstudenter: Workshop med kort inledan-
de visning och efterfoljande grupparbete i utstallningen kring fra-
gor om arbete, makt, teknik och genus. Avslutas med diskussion
och redovisning i Verksta'n.

Program

| foreléasningsserien Kéllarakademin — det lilla samtalet om de-
mokrati ingick under hosten 2000 tva forelasningar som ankny-
ter till Visionen om det goda arbetet: Berndt Gustavsson, Linko-
pings universitet, talade den 17 oktober om Bildning och demo-
krati med anknytning till temat kunskap. Inger Segelstrém, s-
kvinnorna, talade den 14 november om Jamstéalldhet.

Under 2001 planeras en forelésningsserie med namnet Visio-
nen om det goda arbetet. Dar ar tanken att avhandla tre atersta-
ende teman: trygghet, sékerhet och tid. Den forsta forelasning-
en av dessa tre ar inbokad, det ar journalisterna Awiwa Keller
och Gunhild Wallin som ska tala om sin bok Arbetets mening och
drivkrafter den 16 januari 2001.

Malgruppsbearbetning

Mer konsekvent an tidigare har referensklasser anvants under
utstallningsproduktionen, en arskurs 8 och en arskurs 2 pa gym-
nasiet. Utifran deras kommentarer har utstallningens gestalt-
ning kunnat testas och anpassas.

En referensgrupp med larare har anvants bl.a. for diskussioner
kring hur Verksta'n ska kunna fungera som en resurs inom tek-
nikdmnet. Larargruppen ar gemensam for Norrkdpings tre muse-
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. Rektorstraffar och lararvisningar har genom forts kontinuerligt, 2
lararvisningar samt 2 rektorstraffar fore vernissagen. Vid de tillfal-
lena har det bl.a. informerats om mdjligheten att anvanda "Visio-
nen” i amnet Arbetsmiljé. Sedan utstallningen 6ppnade har ytterli-
gare 4 lararvisningar genomforts (t.0.m. okt 2000).

. Ett skolregister har sammanstéllts, dar det bl.a. gar att soka pa
specifika yrkesutbildningar, vilket gor att man kan géra riktade
utskick av skolprogram och information om adoptionsmanader-
na.

Huvudrapport

. En lararhandledning har gjorts, tankt for hogstadiet, gymnasiet
och vuxenutbildning, till exempel Komvux. Den har delvis ersatts
av katalogen senare.

. Den nya katalogen har skickats ut till samtliga skolor i upptag-
ningsomradet och anvands som en resurs och en fordjupning
framst i hogstadiet och gymnasiet. Den ger inspiration till arbete
i skolan efter bestket med olika teman och egen faktasdkning
via de angivna www-adresserna och annat. Larare ser den ocksa
som ett hjalpmedel for eleverna vid val till gymnasiet, dar finns
bl.a. framtidsutsikter angivna for olika jobb.
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Vilka resultat har uppnatts?

Antal besokare pa Arbetets museum:

1999-05-20 - 2000-03-31 150 007
2000-05-20 - 2001-03-31 176 729
Vernissagedagen 2000-05-20 2236

Antal bokade konferenser:

Konferenser forlagda hos Arbetets museum med anledning av
utstallningen ar 25 stycken av totalt 175 under perioden maj
till oktober 2000. Man réknar med lika gott resultat under
kommande manader som under oktober 2000 da HRF genom-
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forde sin adoptionsmanad och forestod "Verksta'n” och hade
ett flertal konferenser och arrangemang.

Antal visningar:

Sammanlagt har 253 guidade visningar genomforts i utstéll-
ningen, inklusive vissa forhandsvisningar, under perioden maj
till oktober 2000. Totalt har dessa visningar omfattat 5 042 be-
sOkare. Antal skolvisningar har 6kat stadigt under hosttermi-
nen 2000 med en kulmen i oktober. Det finns ett stort fortsatt
intresse for lararvisningar, och vid dem framkommer att man
nu borjar planera museibesok for varterminen. Dar finns dven
stort intresse for utstéliningen i kombination med adoptions-
manader. Hogstadiet och gymnasiet dominerar stort i bok-
ningarna, men med anpassade visningar for yngre barn (jobb-
jakt) marks aven ett okat intresse fran lag- och mellanstadiet.

BesOkarnas omdéme om utstallningen - ris och ros i gastbok:
— Kanonkul - tankevackande — varningssignal. Bosse.

- Jamstéalldhetsavdelningen var toppen. Huvudet pa spiken. Lot-
ten, Géteborg.

— Den Klart basta utstallning jag besékt! David Carlstedt, Karl-
stad.

— Tack for att ni gjort manskligheten en tjanst! Alla utstallningar
borde goras pa detta vis. Hanna Valenta och Mia, Stockholm.

— Kul form! Men vad vill ni med innehallet? Alexandra 26 ar.
— Supercoolt! Elena Laba och Peter.
—Vacker lust! Kanns nytt! Torbjérn Persson.

— Varfér sa negativt, se det positiva med utveckling. Jonas 10/9
2000.

— Vi hann inte klart trots tva besok! Vi kommer ater! Gunilla och
Torsten Hedstrém, Saltsjo-Boo.

— Tankvart, men jag saknar framtidsvisionen och ifragasattandet
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av "Manniskan som maste arbeta pga. ekonomin som Kkravs”
och 6vergripande filosofiska resonemang. Martin Jivers.

—Viktigt amne och hdg interaktivitet = bra.
— Sma saker som ej funkar = buu ... Katarina 20/7.

— Tack for en fantastisk upplevelse — Visionen om det goda arbe-
tet. Har far man en idé att préva om sitt liv. Tankevackande! Ni
gor en otrolig tjanst med alla fina utstéallningar pa Arbetets muse-
um. Tack &n en gang for denna forman — som dessutom tillhand-
halls gratis! Kjell Lindgvist 2000-10-29.

— Finns det inga bra, roliga eller trevliga jobb langre?

— Vi tycker att det var en bra och tankvard utstallning som borde
vara pa varje arbetsplats.

— Great exhibition!!! Perhaps even more interesting with more ex-
planations in English. A.L. Jadlin from Marburg, Tyskland. (En
av flera som efterlyser mer information pa engelska.)

Eventuella problem pa vagen med kommentar om hur de
10sts:

. Enutgdngspunkt var att utstallningen skulle skildra ca tio yrken i
samarbete med tio olika férbund. Men nar intresseforfragan
natt samtliga LO-forbund visade det sig att betydligt fler, inte
mindre an 16 forbund, var intresserade av att delta i projektet.
Man valde darfor att férandra upplagget nagot for att kunna uto-
ka antalet medverkande forbund, men i och med att detta med-
foérde 6kade ekonomiska kostnader, tvingades man tacka nej till
tre forbund.

. Att flera av de foreslagna yrkena var typiskt manliga yrken sag
man som ett problem. Men intresset var storst hos de férbund
som var manligt dominerade. Ett viktigt val for att uppvaga detta
var att Kommunal med underskéterskeyrket skulle ingd i projek-
tet.

. Det framkom ganska sent i referensgruppens arbete att det
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fanns en viss oenighet kring vad sjalva syftet med utstéllningen
var. | projektbeskrivningar hade syftet formulerats: att skildra yr-
ken i férandring och att sétta visioner om det goda arbetet i fokus.
Det gallde att pAminna om att man skulle tvingas valja bort myck-
et intressant att beratta om varje yrke for att inte riskera att skjuta
forbi malet och tappa bort huvudbudskapet.

Det férekom &aven en diskussion i styr- och referensgrupp om vil-
ken som var projektets primara malgrupp — vuxna (framfor allt
egna medlemmar) eller ungdomar. Arbetets museum hade tolkat
uppdraget som att utstallningen i forsta hand skulle vanda sig
till ungdomar. Denna utmaning, som skulle krdva extra anstrang-
ning i formulering av fragestallningar, gestaltning och sprakbruk,
uteslot daremot inte andra besokare men det var anda viktigt att
man var éverens om en huvudmalgrupp. Man kom fram till att en
anpassning till malgruppen ungdomar med stor sannolikhet inte
utesluter de yrkesverksamma som kanner igen sig anda. Skulle
man daremot gora tvartom fungerar det inte lika bra. Med andra
ord valde man att utga fran ungdomar.

Ord &r viktigt, ord ar kultur, ord ar makt. Darfor var det inte forva-
nande med synpunkter i referensgruppen kring olika sprakbruk.
Skulle man till exempel anvanda orden jobb eller yrke, sopékare
eller renhallningsarbetare etc. Betraffande sopdkare radfraga-
des férbundets representant som fick ta det avgérande beslu-
tet. Strategin for textbearbetning var annars att anlita en copy-
writer for att f& alla texter enhetliga och anpassade till den pri-
méara malgruppen ungdomar. Darefter godkandes texterna av
respektive forbunds representant och slutligen testades de pa
referensgruppen som bestod av ungdomar.

Med vissa férbund blev kontakten lidande p.g.a. av personalby-
ten, sjukdom, tidsbrist etc. Vid flera tillféallen valde projektleda-
ren och museichefen att direkt uppvakta férbundsledningen for
att komma vidare.

Ett annat bekymmer var da forbundens representant i referens-
grupp saknade mandat att ta ekonomiska beslut eller saknade
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tydlig forankring till sin forbundsledning.

Underhallskostnaderna for utstallningen har visat sig bli extremt
hoga, narmare 50 000 kronor per manad om man raknar in muse-
iteknikernas arbetstid. Detta beror bl.a. pa utstallningens bland-
ning av interaktiva delar och att bestkarna av bara farten fortséat-
ter att ta del av utstallningen pa det mera handgripliga sattet,
aven i de delar dar det ar tankt att man bara ska titta och lasa, vil-
ket gor att slitaget blir stérre &n normalt.
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Sammanfattning
— hela projektet

2001-01-01

Ordet projekt kommer ur det latinska ordet projicere som
betyder kasta fram. Att arbeta i och med projekt handlar helt
enkelt om att kasta fram idéer, visioner, forslag till forandring-
ar eller I6sningar pa problem. Det handlar om att arbeta fran
vision till ett resultat, och déar alla resultat ses som larorika.

Projekt ar ett satt att skapa utveckling i en organisation.
Genom att tanka i projektform satter man tidsramar for det
man agnar sig at. Man kan aven prova nya verksamheter, dra er-
farenheter ur detta, som darefter kan komma 6vrig verksamhet
till nytta.

| projektet "Livslangt larande i arbetslivet” har man provat
nya vagar for att starta processer och hitta nya arbetsformer for
att oka engagemanget i det lokala utvecklingsarbetet. Man har
aven forsokt hitta nya former fér att 6ka kompetensen hos
fackligt fortroendevalda och funktionarer pa olika nivaer i de
fackliga organisationerna.

Resultatet kan ses som gott, men kan egentligen inte utldsas
helt férran om ett ar eller mer. I och med att det handlat om
processer, bade nar det galler utbildningarna och det mer
handfasta arbetet i delprojekten, &r det nagot som mognar med
tiden. Det har flera av dem som deltagit i projektet verkligen
understrukit vid utvarderingen.
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N&ar man genomfor ett projekt av den héar storleken maste
man ge det tid. Det tar tid att forankra idéer och arbetsmeto-
der. Det tar tid att utarbeta projektplaner och det tar tid att
hitta lampliga projektledare, deltagare och andra resursperso-
ner, som ska vara med att driva arbetet framat. Dessutom har
projektet tagit tid i form av utbildning, dokumentation, méten
och att starta processer. Det galler bade de organisationer och
de deltagare som &r inblandade.

Att tid &r en bristvara i dagens samhalle syns tydligt ndr man
gor en summering av arbetet i de olika delprojekten. | pilot-
kommunerna har man haft svarigheter med att fa foretagen att
delta i projektet pa grund av den tid det skulle ta i ansprak. De
utbildningar som har genomforts, TUIA och de lokala forand-
ringsledarna, har haft problem med rekryteringen i och med
att bade forbund och personer ansett sig ha svart att avsatta tid
under en sa lang period. Samtidigt har det stora flertalet av
dem som deltagit i projektet mer eller mindre dverraskats av
att arbetet/utbildningen tog sa mycket tid i ansprak.

Det arbete och den process som startat i de olika pilotkom-
munerna har utvecklat bade arbetsplatser och den lokala orga-
nisationen. Lokala natverk mellan olika organisationer och
myndigheter har byggts upp som gor att arbetet kan fortsatta
aven i andra former i framtiden.

Att utbilda forandringsagenter och lokala férandringsledare
har startat en process bade hos de enskilda individerna och i or-
ganisationerna. En process dar man ser behovet av kunskaper
om forandringsarbete och hur man kan driva processer for att
utveckla organisationer och arbetsplatser. Nu galler det att an-
vanda och utveckla de erfarenheter och kunskaper som kom-
mit ur detta for att mota framtiden.

Laromedelsproduktionen hade svarigheter med att komma
igang i och med att flera férlag hade en sa lang framforhallning.
De trodde inte att de skulle klara av en produktion under den
korta tid det var fragan om. Men med hjalp av Bilda Férlag har
vi producerat laromedel och intresset for dessa &r mycket
stort. Nar det har presenterats pa massor och andra motes-
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platser, dar skolan ligger i fokus, har manga larare anmalt sitt
intresse. Hur det kommer att tas emot och anvéndas vet vi
inte idag. Det visar sig om nagra ar da det anvants i flera olika
grupper.

Aven om utstéllningen hade en mycket kort produktionstid
forlangdes utstéllningstiden néstan omedelbart eftersom den
vackte sa stort intresse. Manga skolklasser kommer for guidade
visningar och diskussioner. Aven larargrupper kommer nar de
har sina studiedagar. Dessutom lockar férbundens aktiviteter i
"Verksta'n” till besok savél bland de egna medlemmarna som
hos allménheten.

Nu nar projektet ar avslutat ser manga med tillférsikt fram-
at och vill att liknande verksamheter fortsatter i nagon form.
De processer som startats genererar i sin tur en 6kad facklig ak-
tivitet pa arbetsplatser runt om i landet. Utbildningar av for-
andringsagenter och férandringsledare har en framtid och fyl-
ler ett behov. De insatser som riktats mot skolungdomar och
fackligt fortroendevalda, laromedel och utstallningen, har
skapat nya former och breddat verksamheten for att na andra
grupper. Men framférallt har vi i och med detta startat en dis-
kussion om "Livslangt larande i arbetslivet”.
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Medverkande férbund

2001-01-01

Byggnadsarbetareférbundet
Styrgruppen
Hans Tilly, férbundet
Pilotkommun,samordnare
Gorgen Zilén, Vasteras
TUIA
Leif Nilsson, forbundet
Hans Stevander, Géteborg
Patrik Ostberg, forbundet
Lokala forandringsledare
Torgny Johansson, Stockholm
Mats Pettersson, Vésteras
Lars Westlund, Sundsvall
Hans Olsson, Uppsala
Thomas Gustavsson, Borlange
Kent Unbeck, Véxjo
Jim Sundelin, Ornskoldsvik
Gunnar Sandberg, Ostersund
Utstéllning - Arbetets museum
Lennart Nilsson, referensgruppen
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Elektrikerforbundet
TUIA
Pontus Bostrém, Linkdping
Lokala forandringsledare
Thomas Sandgren, Hisingskarra
Thomas Nilsson, Kristianstad
Jonas Wallin, Nykoping
Peter Svensson, Umea
Utstallning — Arbetets museum
Thomas Larsson, referensgruppen

Fastighetsanstalldas Forbund
Styrgruppen

Sten-Erik Johansson, forbundet
Lokala férdndringsledare

Ulla Revholm, Lulea
Magnus Pettersson, Gavle

Grafiska Fackforbundet
Styrgruppen

Tommy Andersson, forbundet
TUIA

Leif Mettdvainio, forbundet
Lokala forandringsledare

Lars-Ake Akesson, Léddekdpinge

Utstallning — Arbetets museum
Gunnar Olausson, referensgruppen

Handelsanstalldas forbund
Styrgruppen
Ninel Jansson, forbundet

Pilotkommuner, samordnare
Marie Rubertsson Nerén, Véasteras
Karin Malmfjord, Storuman
Karin Widerberg, IKEA
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TUIA
John Haataja, forbundet
Sanna Melin, forbundet
Linda Palmetzhofer, Stockholm

Lokala forandringsledare
Massimo Fedeli, Eskilstuna
Jorgen Gustavsson, Stockholm
Annelie Karlsson, Kristianstad
Anne-Maj Lindblom, Goteborg
Christina Andersson, Boras
Carina Tollman, Norrképing
Sanna Gideonsson, Lulea

Huvudrapport

Utstallning — Arbetets museum
Stefan Carlén, referens- och styrgruppen

Forbund

Hotell och Restaurang Facket

TUIA
Therése Hulthén, forbundet
Lokala férandringsledare
Rose-Marie Andersson, Stockholm
Julieta Cardenas, Stockholm
Daniel Nylander, Kalmar
Karin Bertils, Bonassund
Per Bogard, Goteborg
Marianne Sundelius, Karlstad

Utstallning — Arbetets museum
Barbro Andersson, referensgruppen

Industrifacket

TUIA
Ray Olsson, forbundet
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Lokala forandringsledare
Peter Johansson, Sjovik
Kim Johansen, Falkenberg
Christer Jannesson, Stenungsund
Karl-Erik Skarp, Dalby

Kommunalarbetareforbundet

Pilotkommuner, samordnare
Gunnar Ljunggvist, Katrineholm
TUIA
Birgitta Hedén, handledare
Annika Jansson, forbundet
Lokala forandringsledare
Maria Hansson, Taby
Marie Bostrom, Goteborg
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Utstéllning — Arbetets museum
Per Rudin, referensgruppen

Lantarbetareférbundet

Lokala forandringsledare
Amelie Andersson, Bor
Catrin Flodin, Ostersund

Livsmedelsarbetareforbundet

TUIA
Gerald Lindberg, forbundet
Lokala forandringsledare
Eva Karlsson, Linkdping
Per-Olof Feldt, Karlstad
Thomas Henriksson, Stockholm
Utstallning — Arbetets museum
Lennart Goéransson, referensgruppen
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Metallindustriarbetareforbundet
Styrgruppen
Tommy Ullberg, forbundet
Pilotkommuner, samordnare
Magnus Zetterberg, Katrineholm
Sten Fransson, Arvika
Goran Johansson, Halmstad
Conny Kristensen Gahnstrém, Gotland
TUIA
Erik Andersson, forbundet
Anna Jensen, forbundet
Veli-Pekka Saikkala, férbundet
Fredrik Sundberg, Goteborg

Huvudrapport

Lokala férédndringsledare

Johan Nilsson, Eskilstuna
Thomas Rehn, Karlstad
Mikael Sandberg, Vésteras
Jorgen Sundbom, Lulea
Lars- Inge Risthammar, Mjolby
Anette Pettersson, Varnamo
Gunnar Larsson, Orebro
Rolf Linden, Goteborg
Marit Hurri, Jonkoping
Marie Hertzberg, Boras
Goran Nilsson, Umea

Forbund

Utstéllning — Arbetets museum
Kjersti Bosdotter, referens- och styrgruppen

Malareforbundet
TUIA
Stefan Wiberg, handledare
Thomas Séderblom, Goéteborg
Lokala forandringsledare
Eilert Palmér, Néassjo
Lennart Borgkvist, Helsingborg
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Utstéllning — Arbetets museum
Stefan Wiberg, referensgruppen

Pappersindustriarbetareférbundet

TUIA
Percy Schi6ld, Monsteras
Lokala forandringsledare
Per Eriksson, Bengtsfors
Per-Anders Pettersson, Goteborg
Per-Anders Westling, Hudiksvall
Utstéllning — Arbetets museum
Mikael Sterback, referensgruppen

SEKO

Pilotkommuner
Erik Karlsson, Karlskrona
TUIA
Claes Norrhede, handledare
Ingela Edlund, forbundet
Lokala forandringsledare
Melker Odebrink, Nol
Jan-Olov Sundkvist, Umea
Yvonne Hansson, Borlange
Utstallning — Arbetets museum
Lennart Johnsson, referensgruppen

Skogs- och Trafacket

TUIA
Per-Olof Sjo6, férbundet
Krister Rosén, forbundet

Lokala forandringsledare
Lena Mattsson, Luled
Ingemar Hellstrom, Grangesberg
Simon Stenman, Klintehamn
Kristian Karlstrom, Gullspang
Magnus Johansson, Knéred
Christoffer Ahlqvist, Osby
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Utstéllning — Arbetets museum
Bertil Bohman, referensgruppen

Transportarbetareforbundet

TUIA
Lars Lindgren, Helsingborg
Lokala forandringsledare
Annika Persson, Nykoping
Lennart Skold, Uddevalla
Peter Vinsten, Njurrunda
Leif Harnvall, Bromma
Utstéllning — Arbetets museum
Dan Nyberg, referensgruppen

Projektets organisation:

Gote Larsson, projektledare
Sara Gezelius, projektsekreterare/informator

Centrala styrgruppen
IngaLill Landqvist Westh, LO, ordférande

Tommy Andersson, Grafiska Fackforbundet

Ninel Jansson, Handelsanstélldas férbund
Sten-Erik Johansson, Fastighetsanstalldas Férbund
Tommy Ullberg, Metallindustriarbetareférbundet
Hans Tilly, Byggnadsarbetareférbundet

Kent Karlsson, LO
Gote Larsson, LO
Sara Gezelius, LO

Styrgrupp — Arbetets museum

Lars-Gdran Pettersson, LO, ordférande

Kjersti Bosdotter, Metallindustriarbetareforbundet
Stefan Carlén, Handelsanstalldas férbund

Ann Follin, Arbetets museum

Gote Larsson, LO

Sara Gezelius, LO
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Referensgrupp — Arbetets museum

Anders Lindh, Arbetets museum, ordférande
Lennart Nilsson, Byggnadsarbetareforbundet
Thomas Larsson, Elektrikerfoérbundet

Stefan Carlén, Handelsanstélldas forbund

Barbro Andersson, Hotell och Restaurang Facket
Elisabeth Brolin, Kommunalarbetareforbundet
Lennart Goéransson, Livsmedelsarbetareférbundet
Kjersti Bosdotter, Metallindustriarbetareférbundet
Stefan Wiberg, Malareférbundet

Lennart Johnsson, SEKO sjofolk

Bertil Bohman, Skogs- och Trafacket

Dan Nyberg, Transportarbetareférbundet

Mikael Sterbéack, Pappersindustriarbetareférbundet

Projektledare i delprojekten

Pilotkommunerna

Sterne Johannesson, LO-facken Blekinge
TUIA

Per-Olov Bergstrom, Brunnsviks folkhogskola
Lokala forandringsledare

Svante Bylund, Metall avd 20

Johnny Héagerman, Brunnsviks folkhdgskola

Anders Thorselius, Brunnsviks folkhdgskola
L&romedel

Ingemar Olsson, LO
Utstallning — Arbetets museum

Ann Follin, Arbetets museum
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