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~åëáâíëä∏ëí=ìééëí™ê=î~âììã=çÅÜ=íçãêìããÉí=Ñóääë=ìí=~î=ÇáêÉâí∏êÉêå~K=aÉí=Ñáååë=Éå=ê~Ç=ã~êâJ
å~ÇëãáëëäóÅâ~åÇÉå=î~Ç=Ö®ääÉê=®Ö~åÇÉ=êÉä~íáîí=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇåáåÖ~êI=êÉÇçîáëåáåÖëëóëíÉã=çÅÜ=ÉêJ
ë®ííåáåÖëëóëíÉãK=aÉí=Ñáååë=áÇ~Ö=áåíÉ=å™Öçí=~ÅÅÉéí~ÄÉäí=êÉÖÉäîÉêâ=Ñ∏ê=®Ö~êÑê™Öçê=çÅÜ=ÇÉ
áåëíáíìíáçåÉää~=éä~ÅÉê~êå~=Ü~ê=Éå=~ääíãÉê=ÄÉíóÇ~åÇÉ=êçääK

aÉí=®ê=ë™äÉÇÉë=Éå=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ñ∏êíêçÉåÇÉâêáë=ãÉÇ=ãáëëíêç=Ñê™å=ëé~ê~êå~=ÖÉåíÉãçí=Ñ∏êÉí~J
ÖÉåë=äÉÇåáåÖ~êK=bíí=Ñ∏êäçê~í=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=ëçã=ÇÉí=í~ê=íáÇ=~íí=™íÉêîáåå~=çÅÜ=ëçã=ÇÉí=âê®îë=áåë~íJ
ëÉê=Ñ∏ê=~íí=™íÉêëâ~é~K

sÉã=â~å=í~=ãÉê=~åëî~ê\

_~åâÉêå~ë=ÑçåÇÉê=âçåâìêêÉê~ê=çã=ëé~ê~êå~ë=éÉåÖ~ê=çÅÜ=ÇÉ=éÉåÖ~ê=ÇÉ=Ñ∏êî~äí~ê=®ê=Ç®êãÉÇ=~î
âçêíëáâíáÖ=å~íìêK=jáåëí=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=í~=~åëî~ê=Ü~ê=ë™äÉÇÉë=Ä~åâÉêå~ë=ÑçåÇÉê=ãÉå=ëÉÇ~å
âçããÉê=äáîÄçä~ÖÉå=çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=^mJÑçåÇÉêå~K=jÉëí=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=ä™åÖëáâíáÖí=~åëî~ê=Ü~ê
ÉÖÉåíäáÖÉå=áåîÉëíãÉåíÄçä~ÖÉå=î~êë=~ÑÑ®êëáÇÉ=®ê=ä™åÖëáâíáÖí=®Ö~åÇÉK=^åí~äÉí=áåîÉëíãÉåíÄçä~Ö
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®Ö~åÇÉíK
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Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉ=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=®Ö~êÑ∏êÉíê®Ç~êÉK

c∏ê=~íí=ëí®êâ~=®Ö~êêçääÉå=ÄÉÜ∏îë=ëí®êâí=Åçêéçê~íÉ=ÖçîÉêå~åÅÉÑìåâíáçå=Üçë=ÇÉ=ëíçê~
áåëíáíìíáçåÉêå~K=^âíáîí=®Ö~åÇÉ=âê®îÉê=ãÉê=íáÇ=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=∏îÉêÄäáÅâ=®å=î~Ç=ÇÉí=áÇ~Ö
Ñáååë=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=Üçë=áåëíáíìíáçåÉêå~K=aÉí=â~å=ê∏ê~=ëáÖ=çã=RJNM=íà®åëíÉê=é™=ÇÉ=ëíçê~
áåëíáíìíáçåÉêå~K=ûÖ~êå~I=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=áåëíáíìíáçåÉää~=ë™Ç~å~I=Ä∏ê=Ü~=Éå=íóÇäáÖ=éçäáÅó=Ñ∏ê=ëáíí
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aÉí=ëâ~=î~ê~=íóÇäáÖí=~íí=ëíóêÉäëÉå=ëí™ê=ìí~åÑ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉí=çÅÜ=®ê=®Ö~êå~ë=êÉéêÉëÉåí~åíÉêK
lêÇÑ∏ê~åÇÉå=ëâ~=âçãã~=ìíáÑê™å=çÅÜ=Éà=î~ê~=ÑKÇK=saK=píóêÉäëÉå=ëâ~=Éà=î~ê~=ÇÉä=~î=ÄÉä∏åáåÖëJ
ëóëíÉãÉåK=aÉí=ëâ~=î~ê~=íóÇäáÖí=~íí=êÉîáëçêÉêå~=®ê=®Ö~êå~ë=çãÄìÇ=çÅÜ=ìíëÉë=~î=®Ö~êå~K=aÉí=ëâ~
Ñáåå~ë=Éå=ÉñíÉêåêÉîáëáçåëâçããáíí¨=Ç®ê=sa=Éà=áåÖ™êI=éÉêáçÇÉå=Ñ∏ê=êÉîáëçêÉê=Ä∏ê=ÄÉÖê®åë~ëK
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fåêáâíåáåÖÉå=é™=~âíáÉ®Ö~êî®êÇÉ=Ä∏ê=Äóí~ë=ãçí=ÑçâìëÉêáåÖ=é™=ÇÉí=ãÉê=ä™åÖëáâíáÖ~=ÄÉÖêÉééÉí
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aáêÉâí∏êëä∏åÉê=é™îÉêâ~ê=çÅâë™=åçêãÉêáåÖÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=~åëí®ääÇ~ë=ä∏åÉìíîÉÅâäáåÖK=lã=íçééä∏J
åÉêå~=∏â~ê=ãÉÇ=NM=éêçÅÉåí=çã=™êÉí=î~êÑ∏ê=ëâ~=Ç™=î~åäáÖí=Ñçäâ=Ü™ää~=ëáÖ=íáää=ÖçÇç=ãÉÇ=ãáåÇêÉ
®å=Q=éêçÅÉåí\

NVUM=Ü~ÇÉ=å®êáåÖëäáîëíçéé~êå~=ãáåëí=åáç=Ö™åÖÉê=Ü∏ÖêÉ=ä∏å=®å=áåÇìëíêá~êÄÉí~êå~K=f=Ç~Ö=®ê
å®êáåÖëäáîëÉäáíÉåë=Éêë®ííåáåÖ~ê=á=pîÉêáÖÉ=QS=Ö™åÖÉê=áåÇìëíêá~êÄÉí~êä∏åÉêå~K=pâ~=îá=Ñ™=ÇÉí=ëçã=á
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k®êáåÖëäáîÉí=ã™ëíÉ=í~=~åëî~ê=Ñ∏ê=í~âíÉå=á=âçëíå~ÇëìíîÉÅâäáåÖÉåK

_Éä∏åáåÖëëóëíÉã=Ó=k™Öê~=™íÖ®êÇÉê

NK_Éä∏åáåÖëëóëíÉãÉå=ëâ~=âçëíå~ÇëÄçâÑ∏ê~ë=ëçã=ìíÖáÑí=ë™=~íí=~îî®ÖåáåÖ=â~å=ëâÉ=ãçí
áåí®âíÉêK

OKfåÖÉå=ìíëé®ÇåáåÖ=~î=â~éáí~äÉí=ëâ~=~ÅÅÉéíÉê~ëI=ë™=~íí=ÇáêÉâí∏êÉêå~=Ñ™ê=ãÉê~=~î=®Ö~åÇÉâ~éáJ
í~äÉíK=^âíáÉê=ëâ~=áåíÉ=~åî®åÇ~ë=ëçã=Éå=ÉÖÉå=î~äìí~=îáÇ=Éêë®ííåáåÖ~êK

PK=léíáçåÉê=®ê=çä®ãéäáÖ~=ëçã=ÄÉä∏åáåÖëëóëíÉãK=aÉäë=ëé®ÇÉê=ã~å=ìí=®Ö~åÇÉí==ÖÉåçã=~íí=Ñ∏êÉJ
í~ÖëäÉÇåáåÖÉå=ëìÅÅÉëëáîí=çÅâë™=Ääáê=®Ö~êÉI=çÅÜ=ÇÉäë=ÖÉê=çéíáçåëéêçÖê~ã=áåÅáí~ãÉåí=Ñ∏ê=Ñ∏êÉJ
í~ÖëäÉÇåáåÖ~êå~=~íí=ëíê®î~=ÉÑíÉê=ëíçê~=Ñäìâíì~íáçåÉê=á=~âíáÉâìêëÉå=çÅÜ=~íí=âçêíëáâíáÖí=Ü∏à~=Ä∏êëJ
âìêëÉåë=î®êÇÉ=á=Äçä~ÖÉåK

QK=bêë®ííåáåÖ=íáää=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇåáåÖ~ê=çÅÜ=~åëí®ääÇ~=Ä∏ê=ÖêìåÇ~ë=é™=Üìê=Ñ∏êÉí~ÖÉí=Ö™íí=á=à®ãÑ∏J
êÉäëÉ=ãÉÇ=~åÇê~=äáâå~åÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖK=bå=ÖÉåÉêÉää=ìééÖ™åÖ=Ñ∏ê=Äê~åëÅÜÉå=ëâ~=áåíÉ=î~ê~=ÖêìåÇ=Ñ∏ê
ÄçåìëK

RK=aÉí=ëâ~=Ñáåå~ë=Éå=âçëíå~Çëê~ã=Ñ∏ê=sa=Ç®ê=ä∏åI=ÄçåìëI=éÉåëáçåÉê=áåÖ™êK=fåÖ~=Éêë®ííåáåÖ~ê
ëâ~=ìíÖ™=ÉÑíÉê=~îëäìí~Ç=~åëí®ääåáåÖK

SK=mÉåëáçåëÉêë®ííåáåÖ=ëâ~=ìíÖ™=ëçã=Éå=éêçÅÉåíë~íë=~î=ä∏åÉåI=á=äáâÜÉí=ãÉÇ=î~Ç=~åÇê~=~åëí®ääÇ~
á=Ñ∏êÉí~ÖÉí=Ü~êK=mÉåëáçåë™äÇÉêå=Ä∏ê=î~ê~=ÇÉåë~ãã~=ëçã=Ñ∏ê=∏îêáÖ~=~åëí®ääÇ~K
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TK=aÉí=ëâ~=Ñáåå~ë=Éíí=ã~ñí~â=Ñ∏ê=Äçåìë=é™=Éå=Ü~äî=™êëä∏åK=_çåìë=ëâ~=ÄÉí~ä~ë=ìí=å®ê=ãÉêáåë~íJ
ëÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉí=™ëí~ÇâçããáíëI=áåíÉ=îáÇ=éÉåëáçå=ÉääÉê=~îÖ™åÖK

UK=e®åëóå=íáää=Öêìéé~êÄÉíÉí=á=Ñ∏êÉí~Ö=Ö∏ê=~íí=ÖÉåÉêÉää~=ÄçåìëëóëíÉã=Ü~ê=ëíçê~=Ñ∏êÇÉä~êK=aáÑÑÉJ
êÉåíáÉêáåÖÉå=ãÉää~å=~åëí®ääÇ~=Ä∏ê=Ä~ê~=Ñáåå~ë=é™=Éíí=ëí®ääÉ=á=ÄÉä∏åáåÖëëóëíÉãÉå=çÅÜ=ÜÉäëí=Ç™=á
ÇÉå=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ä∏åÉåK

VK=lã=Äçåìë=ëâ~ää=ìíÖ™=ë™=Ä∏ê=ÇÉåå~=ÜÉäëí=î~ê~=âåìíÉå=íáää=ä™åÖëáâíáÖ~=ã™ä=çÅÜ=Ö®êå~=ìíÖ™=å®ê
ã~å=â~å=ìíî®êÇÉê~=çã=ÄçåìëÖêìåÇ~åÇÉ=ã™ä=ìééÑóääíëK

NMK=aÉí=ëâ~=Ñáåå~ë=áåÑçêã~íáçå=çã=âçëíå~ÇÉêI=Ñê~ãíáÇ~=î®êÇÉ=çÅÜ=åìî®êÇÉí=~î=ÄÉä∏åáåÖëéêçJ
Öê~ããÉåK

NNK=bêë®ííåáåÖÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=äÉÇåáåÖ=ëâ~ää=Öóåå~=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=ä™åÖëáâíáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖK=dêìåÇJ
ä∏åÉå=ëâ~ää=Ç®êÑ∏ê=î~ê~=ë™=íáääí~ÖÉå=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=∏îêáÖ~=Éêë®ííåáåÖ~ê=~íí=äÉÇåáåÖÉå=Ü~ê
ëí~êâ~=Çêáîâê~ÑíÉê=~íí==~êÄÉí~=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=ä™åÖëáâíáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖK
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Ñê~ãÖ™ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=ãçíé~êíëÑ∏êÜ™ää~åÇÉ=çÅÜ=Éå=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëëáíì~íáçåK=bå=Éêë®ííåáåÖëJ
âçããáíí¨=®ê=Éå=îáâíáÖ=ÇÉä=~î=Éå=ë™Ç~åí=íóÇäáÖí=ãçíé~êíëÑ∏êÜ™ää~åÇÉK

pçã=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉíí~=ëâ~ää=îáääâçêÉå=çÅÜ=ÄÉëäìíëçêÇåáåÖÉå=î~ê~=íê~åëé~êÉåíK=bêë®ííåáåÖëîáääâçJ
êÉå=ëâ~ää=êÉÇçîáë~ë=á=™êëêÉÇçîáëåáåÖÉåK

lã=Äçä~Öëëí®ãã~å=ëâ~ää=î~ê~=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ=ë™=ëâ~ää=®Ö~êå~=Ñ™=áåÑçêã~íáçåÉå=çã=Ñ∏ê®åÇêáåÖJ
~êå~=á=Éêë®ííåáåÖëîáääâçêÉå=P=ã™å~ÇÉê=á=Ñ∏êî®ÖK

NPK=mÉåëáçåÉê=çÅÜ=Éêë®ííåáåÖ~ê=ëâ~ää=Ä~ê~=ìíÖ™=ìåÇÉê=~âíáî=íáÇ=á=Ñ∏êÉí~ÖÉíK=c∏ê=~íí=ã∏àäáÖÖ∏ê~
~åëí®ääåáåÖ~ê=~î=éÉêëçåÉê=á=ëäìíÉí=~î=ÇÉå=óêâÉëîÉêâë~ãã~=íáÇÉå=ëçã=sa=íáää=êáãäáÖ~=âçëíå~J
ÇÉê=ë™=Ä∏ê=éÉåëáçåëâçëíå~ÇÉå=Ä~ê~=ìíÖ∏ê~=Éå=ãáåÇêÉ=ÇÉä=~î=ä∏åÉåK

NQK=lã=~âíáÉêÉä~íÉê~ÇÉ=ëóëíÉã=ëçã=çéíáçåÉê=ëâ~ää=~åî®åÇ~ë=ë™=ëâ~ää=ÇÉê~ë=âçëíå~ÇÉê=ÄçâJ
Ñ∏ê~ëK=s®êÇÉí=Ñ∏ê=çéíáçåÉê=Ü~ê=îáë~í=ëáÖ=î~ê~=ëî™êí=~íí=ë®âÉêí=ÄÉÇ∏ã~=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=Ä∏ê=ÇÉí=Ñáåå~ë
Éíí=í~â=Ñ∏ê=çéíáçåÉêå~ë=ã~ñáã~ä~=î®êÇÉK

dêìåÇä∏åÉå=Ä∏ê=î~ê~=ë™=~îé~ëë~Ç=~íí=çéíáçåÉê=ÉääÉê=Äçåìë=ãÉê=®å=S=ã™å~ÇÉê=áåíÉ=ëâ~ää=î~ê~
å∏Çî®åÇáÖ~K
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oÉÇçîáëåáåÖëêÉÖäÉê

aÉí=ÄÉÜ∏îë=Éå=ëí~íäáÖ=ãóåÇáÖÜÉí=Ñ∏ê=~íí=∏îÉêî~â~=êÉîáëçêÉêå~K=aÉí=ê®ÅâÉê=áåíÉ=ãÉÇ=~íí=áåJ
Ää~åÇ~ÇÉ=~âí∏êÉêI=Ñê®ãëí=êÉîáëçêÉêI=ëà®äîêÉÖäÉê~ê=îÉêâë~ãÜÉíÉåK

s®êÇÉå~=Ä∏ê=ëâÉ=ÜÉäëí=ÉåäáÖí=âçëíå~Ç=Ç™=ã~êâå~Çëî®êÇÉêáåÖ=ëâ~é~ê=ëíçê=îçä~íáäáíÉí=á=î®êÇÉJ
êáåÖÉåK

bíí=éêçÄäÉã=®ê=~íí=éÉåëáçåëÑçåÇÉê=áÄä~åÇ=~åî®åÇë=Ñ∏ê=ä∏é~åÇÉ=âçëíå~ÇÉê=íÉñK=îáÇ=çãëíêìâíìJ
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_∏êëÉå=®ê=Éíí=å~íáçåÉääí=ãçåçéçäI=ãÉÇ=îáëë=ìíä®åÇëâ=âçåâìêêÉåëK=aÉå=ëâ~ää=∏îÉêî~â~=ÇÉ=âìåJ
ÇÉê=ëçã=ÄÉí~ä~ê=ÇÉå=ÉÖå~=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=aÉí=Ñáååë=Ç®êÑ∏ê=Éå=âçåÑäáâí=ãÉää~å=îáåëíÇêáî~åÇÉ
îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=~íí=ëÉ=íáää=~íí=êÉÖäÉêå~=Ñ∏äàëK=c∏êë®âêáåÖëáåëéÉâíáçåÉå=Ä∏ê=Ç®êÑ∏ê=í~=∏îÉê=Éå=ÇÉä
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kçíáÑáÉêáåÖ

píêìâíìê~ÑÑ®êÉê=ëçã=®ê=ãÉê=®å=NM=éêçÅÉåí=~î=Éíí=Äçä~Öë=îÉêâë~ãÜÉí=Ä∏ê=ãÉÇÇÉä~ë=®Ö~êå~
ÑäÉê~=ã™å~ÇÉê=Ñ∏êÉ=Éå=~ÑÑ®êK
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£îÉêë®ííåáåÖ=~î=~êíáâÉä=á=jáí=päç~å=j~å~ÖÉãÉåí=oÉîáÉïI=~î=eÉåêó=jáåíòÄÉêÖI=oçÄÉêí
páãçåë=çÅÜ=hìå~ä=_~ëì

eÉåêó=jáåíòÄÉêÖ==áååÉÜ~ê=`äÉÖÜçêå=éêçÑÉëëìêÉå=á=ã~å~ÖÉãÉåí=âìåëâ~é=îáÇ=jÅdáää
råáîÉêëáíÉíÉíK==oçÄÉêí=páãçåë=áååÉÜ~ê=`Ü~êäÉëK=_K=táääá~ãë=éêçÑÉëëìêÉå=á=Ñ∏êÉí~ÖëJ~ÇãáåáëíJ
ê~íáçå=çÅÜ=®ê=ÅÜÉÑ=Ñ∏ê=oÉÇçîáëåáåÖë=J=çÅÜ=âçåíêçääÉåÜÉíÉå=é™=e~êî~êÇ=_ìëáåÉëë=pÅÜççäK
hìå~ä=_~ëì=®ê=ÇçÅÉåí=á=ëíê~íÉÖáëâ=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖ=îáÇ=qÉãéäÉíçå=`çääÉÖÉI=îáÇ
lñÑçêÇìåáîÉêëáíÉíÉíK

_çêíçã=ëà®äîáëâÜÉí

bíí=ÉÖçáëãëóåÇêçãI=ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=Éå=ê~Ç=Ü~äîë~ååáåÖ~ê=ÖÉåçãëóê~ê=î™ê~=Äçä~ÖI==î™êí=ë~ãJ
Ü®ääÉ=çÅÜ=®îÉå=î™ê~=ëáååÉåK=aÉåå~=â~äâóäÉê~ÇÉ=Ñ∏êÜ®êäáÖ~ÇÉ=ÉÖçáëã=çÅÜ=ÇÉ=ä∏ÖåÉê=ÇÉí=Ä~ëÉê~ë
é™=ã™ëíÉ=ÄÉã∏í~ëK

m™=t~ää=píêÉÉíI=Ç®ê=ã~å=ÉåÉêÖáëâí=ÑçâìëÉê~ê=é™=Ò~âíáÉ®Ö~êî®êÇÉíÒ=ÖÉåçã=~ääí=ãÉê=ëäáãã~ÇÉ
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