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Forord

Denna handledning ar tankt som ett stod for det fackliga arbetet kring det nédringspolitiska
programmet och fackliga insatser i det regionala tillvaxtarbetet dverhuvudtaget. Den ska
inte ses som en bestdmd mall eller instruktion for detta arbete och foljer heller inte det
néringspolitiska programmets uppldggning i detalj. Handledningen drar i stéllet fram
vissa strategiska frigor for det regionala och lokala fackliga arbetet och anger tdnkbara
arbetsomraden och avslutas med vissa dtgardsforslag dar mojlighet ges att gora egna
kompletteringar. Viktigt ar att se detta arbete som en fortgdende process ddr samverkan
mellan olika aktdrer &r nyckeln till framgéng.

Att arbeta med naringspolitik

Ndringspolitik — vad dir det?

Néringspolitik dr en del av den ekonomiska politiken och handlar om att utveckla
nédringsliv och foretagande. Néringspolitiken medverkar till att 6ka efterfragan pa
arbetskraft och skapa nya jobb. Den arbetar med s k strukturférandringar vilket innebar
ett mer ldngsiktigt arbete med nya foretag, ny kunskap och nya system for
kommunikation och samverkan. Viktiga arbetsomraden dr dirmed det allmidnna
ndringsklimatet, innovationssystem for utveckling av ny produktion, yrkesutbildning och
kompetensutveckling, investeringar i transportsystem och infrastruktur i Gvrigt samt
tillgdngen till investeringskapital.

Néringspolitiken behover darutover samspela med andra verksamhetsomraden som
forskningspolitik, arbetsmarknadspolitik och inte minst den regionala
utvecklingspolitiken. Detta innebér att omradet néringspolitik inte dr givet en gang for
alla utan i hog grad handlar om samspel mellan olika politikomraden. Innebérden i



begreppet naringspolitik har ocksé dndrats med aren fran att mest handla om statligt
foretagande och stodpolitik till dagens inriktning mot néringsklimat och regionalt
utvecklingstiankande.

Nadringspolitik och regional utvecklingspolitik

Naringspolitikens praktiska utformning 4r i hog grad kopplad till den regionala
utvecklingspolitiken. Den tidigare regionalpolitiken var mer inriktad pé stodatgirder och
kompensation at eftersatta grupper i glesbygd och stodomraden. Idag handlar det om att
stimulera egen vaxtkraft i varje region vilket &ven innebér krav pa regionen att bygga upp
kunskap och utveckla foretagandet. En viktig inriktning &r att bygga vidare pa sadan
kunskap som redan finns i regionen men forsdka né 6kad grad av forddling och
specialisering av produktionen inom dessa kunskapsomraden.

Ndringspolitik beror alla sektorer

Naringspolitik forknippas av historiska skél i hog grad med industripolitik. Idag arbetar
emellertid fyra av fem inom tjdnstesektorn, vilket kriaver ett breddat synsétt. Den
utveckling av befintliga naringar som behovs handlar ddrmed ofta om att skapa
specialiserade tjanster och service kring dessa. Det dr déarfor viktigt att {4 med foretag
inom tjdnstesektorn i de foretagskluster och det samarbete 1 innovationsarbetet som kan
skapas i kommun och region.

I manga fall 4r kommunen sjdlv storsta arbetsgivare. Samspelet mellan de egna
verksamheterna och lokala naringslivet i syfte att stirka tillvixtarbetet rymmer ofta
utvecklingsmdjligheter — utan att kommunens roll som myndighet behdver ifragasattas.
Grundldggande uppgifter inom vard, omsorg, utbildning och samhéllsservice ar det
naturligt att kommunen bedriver i egen regi eller pa entreprenad dér kommunen behéller
huvudmannaskapet. Den kommunala naringspolitiken handlar i 6vrigt om att via
planering av foretagsomraden, utbildningsverksamheten och insatser for
foretagssamverkan stimulera naringslivsutveckling i kommunen. Kommunen kan &ven
bedriva egen verksamhet inom exempelvis fritids- eller hotell- och restaurangnéringen
dér man konkurrerar med enskild foretagsamhet. Inriktningen av samtliga dessa
verksamheter visar att kommunal néringspolitik ar ett omrade som behover diskuteras
ingéende.

Fackets roll och uppgift

Fackets ndringspolitiska arbete maste ha samma utgédngspunkt som annat fackligt arbete —
att hivda medlemmarnas intressen nér det géller jobb, l6ner och anstéillningsvillkor. Det
innebdr ocksa att vi vérnar 16ftet att inte spela ut arbetstagare mot varandra genom olika
former av underbudskonkurrens. For det naringspolitiska arbetet betyder det att insatser
for foretagsutveckling och nya jobb inte far bedrivas till vilket pris som helst. Det bor
istillet handla om varaktiga jobb som bygger pa seriost foretagande, langsiktiga
investeringar och en fortlopande kompetensutveckling.

Erfarenheterna av att arbeta med néiringspolitiska fragor dr samtidigt olika mellan
fackforbunden. Inom industrin finns sedan lang tid traditioner att arbeta branschpolitiskt.



Genom styrelserepresentationen och ovrigt fackligt arbete har man tagit del i diskussioner
om investeringar och strukturférandringar. Inom kommuner och statliga organ har ocksa
facklig erfarenhet vunnits genom medverkan i de omstéllningar och avregleringar som
gjorts. Inom privat tjdnstesektor ser strukturfordndringarna ofta annorlunda ut med en
omfattande smaforetagsverksamhet och begridnsad men véxande facklig tradition.

Det har varit naturligt att LO-distrikten men dven LO-facken i kommunerna tagit ansvar
for det ndringspolitiska arbetet med exempelvis yrkesutbildnings- eller
infrastrukturfrdgor. Samtidigt finns det behov av att fordjupa detta arbete och fora ut det
mer bland forbundsavdelningarna samt i kommunerna. Néar ansvaret {for att skapa jobb
alltmer blir ett ansvar for regionen krévs ocksa att dess aktorer — inklusive facket — har en
uppfattning om hur man vill utveckla kommunens eller regionens néiringsliv.

Den fackliga uppgiften dr knappast att ange var eller inom vilka omréden nya foretag kan
vixa fram. Uppgiften handlar mer om att ta aktiv del i en process for regional tillvéxt.
Man kan medverka till en kartldggning av problem och mdéjligheter dir facket kan tillfora
ett arbetslivsperspektiv. Man kan finga upp forslag fran medlemmar och driva opinion
for jobbskapande projekt. Man kan vara samtalspartner i tillvixtarbetet gentemot olika
aktorer inom politik, myndigheter och néringsliv.

Strukturraden

I varje LO-distrikt finns idag ndgon form av struktur- eller néringspolitiska rdd bestdende
av foretrddare fran olika forbundsavdelningar inom distriktets verksamhetsomrdde samt
frdn LO-distriktet. Radens uppgift dr att utforma och driva néringspolitiskt arbete inom
ramen for distriktets verksamhet. Ndgra grundprinciper for arbetet bor vara:

e Strukturradet dr understéllt LO-distriktets styrelse. Det innebér att viktigare
forslag bor behandlas av styrelsen men det dr samtidigt angeldget att styrelsen
engagerar sig 1 radets arbete eftersom néringspolitiken tillhor den fackliga
kdrnverksamheten.

e Det dr en styrka om strukturradet tar fram ett niringspolitiskt program eller anger
vissa ndringspolitiska fragor som bor prioriteras i radets och distriktets arbete
samt att detta forankras ute i organisationerna.

e Strukturrdden kan arbeta gentemot och ha kontakt med politiska beslutsfattare,
néringslivet, kommunala och statliga myndigheter, hogskolor och andra
forsknings- och utbildningsinstitutioner samt organ i dvrigt som ar av
ndringspolitisk betydelse.

e De fragor strukturrddet arbetar med har ofta stort medialt intresse. Viktigt darfor
att arbeta upp kontakter i regional press samt TV och radio och arbeta aktivt via
LO-distriktets hemsida.

e Strukturrdden bor verka gentemot fackliga avdelningar, klubbar och sektioner pa
arbetsplatser och i kommuner inom verksamhetsomradet och ge dessa stdd och
information om det néringspolitiska arbetet.



Strategi for forandringsarbete

Analysera omvirlden

En av de tydligaste erfarenheterna av senare ars néringspolitiska diskussion &r
globaliseringen i allmidnhet och dess lokala paverkan i synnerhet. De kommuner eller
lokala arbetsmarknadsregioner som har litet utbyte med omvérlden uppvisar ocksé storst
problem pa arbetsmarknaden.

I allt fordandringsarbete dr det nddvéndigt att ha en bra verklighetsbeskrivning av
dagsléget, en beskrivning som man helst bor dela med Gvriga aktorer. En gemensam
verklighetsbild &r en forutsittning for samverkan. Det finns flera kéllor att ga till.

e Regionala utvecklings- och tillvixtprogrammen. Dessa innehéller i allmadnhet
bakgrundsdata for ldnets befolkning, nédringsliv, arbetsmarknad, utbildning mm
samt vissa framtidsbedomningar.

e Lins- och kommunstatistik hos SCB eller lansstyrelse respektive kommunen.

e LOs kommunblad med grundlédggande uppgifter om kommunen, befolkningen,
arbetsmarknaden, utbildningsléget och néringslivet (Gors pa bestéllning av
kicki.malmstrom@]o.se tel 08 796 26 40)

e Niringslivsorganisationernas statistik

Frdgor for regionalt utvecklingsarbete

o Gemensamt dtagande. Arbeta for ett gemensamt dtagande — ett informellt 16fte —
mellan regionens olika aktorer for att f4 enighet om vilka tillvaxtpolitiska
satsningar som behovs pa sikt.

e Funktionella regioner. Ténk i funktionella regioner snarare d4n administrativa.
Efterstrdva samverkan 6ver kommun- eller lansgrinser utifran ett gemensamt
nyttoperspektiv. Sddana samverkansomriden kan variera beroende pd om man
diskuterar kommunikationer, utbildning eller foretagssamarbete.

e Regionforstoring. Regionen behover ha viss storlek eller vad man kallar kritisk
massa for att kunna bedriva viss utbildning, bygga starka foretagskluster eller
intressera riskkapital. For att sammanbinda flera mindre arbetsmarknadsomraden
till en storre krévs att de binds samman av bra kommunikationer. Satsning pa
infrastruktur i form av végar, regionaltdg, terminalsystem och maxtaxa i
kollektivtrafiken behover diskuteras utifrdn en helhetssyn.

e Minskad sarbarhet. Arbeta for ett mangsidigt naringsliv och minskad sarbarhet pa
arbetsmarknaden. Utgé fran tillvixtprogrammets omvérldsanalys eller stdll krav
pa att s k SWOT-analys (analys av styrkor och svagheter) genomfors. Vilka
forebyggande insatser kan goras dér utvecklingen ér svag? System for tidig
varning (Early warning) dir man analyserar sarbarhet hos foretag och
ndringsgrenar kan forebygga framtida problem.

e Regionala innovationssystem. Medverka till att bygga upp regionala
innovationssystem dér aktorer inom néringsliv, kommuner, myndigheter,



hogskola och organisationer skapar motesplatser och samarbetsprojekt for nya
jobb.

o Stdrk yrkeskunnandet. Kunskapsutveckling i skolans yrkesutbildning samt i
kompetensutveckling 1 arbetet dr centrala fragor i den regionala tillvaxtpolitiken.
Koppla yrkesutbildning till regionens styrkor och mdjligheter till specialisering pa
internationella marknader.

Anvind fackets kunskaper och instrument

Det fackliga arbetet innebér att vi samlar kunskaper som sammantaget blir unika. Vi har
en kombination av ett bransch- eller sektorskunnande, ett underifranperspektiv, en ofta
langvarig erfarenhet samt ett genuint intresse for att utveckla den egna verksamheten eller
regionen.

Facklig kunskapsprocess

Det néringspolitiska arbetet &r till sin natur langsiktigt. Det innebar att dven det fackliga
arbetet kan sikta pd en fortgdende process ddr man successivt bygger upp sin kunskap.
Till att borja med kan man inventera vilka problem och mdjligheter de olika
forbundsavdelningarna vill lyfta fram nér det géller naringsstruktur, utbildningssystem
och arbetsmarknad. Forsok blicka framdt med hjilp av befintlig kunskap och egna
erfarenheter — vilka behov kommer regionen att ha pa nédgra ars sikt? Hur bor man
formulera kraven gentemot politik, néringsliv och myndigheter? Man bor ocksa analysera
vilka kunskaper och personresurser som finns i de fackliga leden i dessa fragor.

Fackligt niringspolitiskt program

Inom varje 1dn utarbetas som namnts ett overgripande utvecklingsprogram samt ett
tillvixtprogram som &r mer inriktat pa néringslivs- och strukturfrdgor. For att det fackliga
arbetet kring dessa fragor ska fa genomslag och paverka det offentliga planarbetet behovs
viss framforhédllning. Bist dr sannolikt att arbeta fram ett eget fackligt program kring
nédringslivs- och tillvaxtfragor. Det kan bygga pa savil inventering av fragor
forbundsavdelningar och LO-distriktet lyfter fram som sddant som redovisas i det
offentliga programarbetet. Viktigt &r att ange prioriteringar och vara konkret. Kontakt
mellan olika LO-distrikt kan ge védrdefulla tips.

Utbildningsinsatser

Den fackliga utbildningen 1 néringspolitiska fragor dr generellt sett eftersatt, men det
Okade intresset for frdgorna har dndrat forutsittningarna. Savil LO som forbunden har ett
ansvar for att fo6lja upp detta. Det kan ske 1 traditionell facklig kurs- och cirkelverksamhet
men ocksa genom att utnyttja informationstekniken - t ex IT-skolan.

Styrelserepresentation

Lagen om styrelserepresentation har givit de fackliga organisationerna en ofta mycket
god insyn i foretagens strategiska och langsiktiga arbete bl a i investeringsfragor.
Styrelserepresentanterna har forpliktelser gentemot foretagen nir det géller hantering av
intern information, men har dven skaffat en allmén insikt nér det géller



produktionsvillkor och beddmningar av framtida moéjligheter. Savél forbund som LO-
distrikt kan bli béttre pa att ta tillvara dessa kunskaper. Det kan ske exempelvis ske
genom workshops, arbetsgrupper och utbildningsverksamhet.

AKktorer

Med aktdrer avses allt fran myndigheter till organisationer med intresse eller ansvar for
tillvaxtarbete i regionen.

Liinsstyrelsen

Lénsstyrelsen dr statens foretrddare 1 ldnet och har med tiden fatt ett véixande ansvar for
néringslivsutveckling. Sverige har idag 21 lénsstyrelser, men utvecklingen pekar mot ett
minskat antal. Bildandet av Vistra Gotalands 14n och Skane ldn ar exempel pa detta.
Liansstyrelsen svarar bl a for arbetet med regionala tillvaxtprogram och
foretagsutvecklingsfragor med olika slags stoddtgarder. En gemensam webbplats finns pa
www.lst.se dir dven varje linsstyrelses webbadress aterfinns.

Kommunen

Forutom kommunens grundldggande uppgifter inom vérd, omsorg, skola, kollektivtrafik
och annan teknisk verksamhet finns i ménga fall niringslivskontor eller
ndringslivssekreterare. Kommunerna kan medverka till att bygga foretagsomraden och
bedriva kontaktverksamhet med nédringslivet kring exempelvis yrkesutbildning eller
planfragor. Inom de flesta lan har kommuner och landsting numera dven bildat regionala
samverkansorgan vilket ger dem ritt att ta Over vissa regionala utvecklingsuppgifter fran
lansstyrelserna. Ett viktigt projekt nér det giller information &r uppbyggnaden av e-
forvaltning med vidgad mojlighet att nyttja IT 1 kontaktverksamheten. En gemensam
webbsida for kommuner och landsting finns pa www.skl.se .

Mpyndigheter inom ndringspolitiken
Ett flertal myndigheter har niringspolitiska uppgifter. Pa regional niva ar det i forsta hand
lansstyrelsen som formedlar kontakt eller utfor dessa myndigheters arbete.

Nutek

Verket for naringslivsutveckling. Arbetar med olika former for foretagsfinansiering som
regionala foretagsstdd och transportbidrag samt lan och riskkapital, Vidare arbetar man
med entreprendrskap och foretagsutveckling samt med regional utveckling och
foretagskluster. En viktig del dr information och stdd 1 arbetet med regionala
tillvaxtprogram. Nutek dr ansvarig svensk myndighet for EUs strukturfondsmedel som
hanteras via Regionalfonden. Finns i Stockholm, Ostersund och Arjeplog. Dessutom har
man 4ttaregionkontor for arbetet med regionalfondsmedlen. www.nutek.se .

Vinnova

Verket for innovationssystem. Arbetar mer ldngsiktigt med forskning kring
ndringslivsutveckling samt med utveckling av innovationssystem nationellt och inom



skilda sektorer i samverkan med olika aktdrer. Driver bl a programmet Vinnvéx for
uppbyggnad av regionala innovationssystem dér foretag, forskning och samhéllsorgan i
en region gemensamt kan ans6ka om medel for spetsinriktad forsknings- och
utvecklingsarbete inom exempelvis bioteknik, IT eller processindustri. Finns i
Stockholm. www.vinnova.se .

ITPS

Institutet for tillvaxtpolitiska studier. GOr analyser och utvarderingar kring nérings- och
regionalpolitiska fragor samt omvérldsanalyser av forhallanden i Sverige och omvirlden.
Utgér virdefull kunskapsbank i olika tillviixtpolitiska fragor. Finns i Ostersund.

WWW.itps.se .

ISA

Invest in Sweden Agency. Myndighet med uppgift att stimulera utlindska foretag att
investera i Sverige. Ger investerare information om affarsmojligheter och tillhandahaller
praktiska rad for genomforande av olika projekt. Utformar besoksprogram.

ESF-radet

Myndighet under Arbetsmarknadsdepartementet som svarar for Europeiska socialfonden
i Sverige och arbetet kring partnerskapen under den nya programperioden. Syftar till att
stimulera sysselsdttning och tillvixt genom att fordela medel for kompetensutveckling.
ESF-radet med socialfonden och Nutek med regionalfonden forvéntas samverka kring det
fortsatta arbetet. ESF-rddet har huvudkontor 1 Falun och Stockholm samt regionala
enheter pa ytterligare atta orter tillsammans med Nutek. www.esf.se .

Glesbygdsverket

Arbetar med utvecklingsfragor for glesbygd, landsbygd och skargard.
www.glesbygdsverket.se .

Andra myndigheter med uppgifter av betydelse for foretagsutveckling ar
konkurrensverket (www.kkv.se) samt patent- och registreringsverket.(www.prv.se).

Trafikverken

Trafikverken &r viktiga aktorer och kunskapskillor nir det géller transportfragor och
investeringar i ny infrastruktur. I flera fall finns regionala kontor som tacker flera lan.
Samarbetet mellan trafikverken ar viktigt men behdver samtidigt utvecklas ytterligare for
att skapa ett mer samverkande (intermodalt) transportsystem.

Vagverket

Ansvarar for statlig vidghallning och utdvar tillsyn 6ver kommunala vignitet.. Uppdelad i
huvudkontor 1 Borlédnge och sju regionkontor (Norr 1 Luled, Mitt i Hirndsand, Milardalen
1 Eskilstuna, Stockholm i Stockholm/Solna, Vst 1 Goteborg, Sydost 1 Jonkoping och
Skéne i Kristianstad) samt pa vissa orter dven lokalkontor. De forvaltande enheterna
upphandlar produktion av de producerande affarsenheterna Viagverket Produktion och
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Vigverket Konsult, vilka bedriver verksamhet i bolagsliknande form i konkurrens pa
marknaden. Se www.vv.se

Banverket

Ansvarar for banhallning och investering i jarnvédgsnitet. Forvaltande enheter dr
huvudkontoret och Banverket Trafik i Borldnge samt fem regionkontor (Norra i Luled,
Mellersta i Givle, Ostra i Stockholm/Sundbyberg, Vistra i Géteborg och Sodra i
Malmg). De producerande enheterna Banverket Produktion, - Projektering och - Industri
arbetar i Oppen konkurrens och upphandlas av de forvaltande enheterna.

Se www.banverket.se .

Sjofartsverket

Ansvarar for farleder, lotsning, slofartsinspektion mm for i forsta hand handelssjofarten
men dven fisket och fritidstrafiken till sjoss. Har huvudkontor i Norrkdping och ér indelat
1 sju sjotrafikomrdden. Viktiga niringspolitiska fragor &r bl a investeringar i farleder.
Fragor som ror hamnverksamhet hanteras i regel av kommunala hamnbolag.

Se www.sjofartsverket.se .

Luftfartsverket

Ansvarar for drift och utveckling av statens 15 flygplatser och drift vid ytterligare fyra
flygplatser. Affarsdrivande statligt verk med sdte i Norrkdping. Lokalisering och
investeringar 1 flygplatser har genomgéaende stor regionalpolitisk betydelse. www.1fv.se .

SIKA

Statens institut for kommunikationsanalys. Arbetar med utredningar, prognoser, statistik
och analyser inom transport- och kommunikationsomradet. Finns i Ostersund.
www.sika-institute.se .

Areella néiringar

Skogsstyrelsen

Myndighet for radgivning, tillsyn och inventeringsverksamhet for ett uthalligt skogsbruk.
Arbetar via huvudkontor i Jonkoping och 45 skogsvardsdistrikt. www.svo.se .

Jordbruksverket

Myndighet for genomforande av jordbrukspolitik och dven livsmedelspolitik.
www.jordbruksverket.se .

Hogskolan

I Sverige har universitet och hogskolor ett stort ansvar for forskning och
kunskapsutveckling och far ddrmed en viktig roll i innovationsprocessen. Férutom sina
grunduppgifter utbildning och forskning har man en s k tredje uppgift — att samverka med
det omgivande samhillet. Denna samverksansuppgift handlar till stor del om att sprida
kunskap om de forskningsresultat man far fram och medverka till att de omsitts i ny
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produktion. Méanga storre hogskolor - inte minst inom teknik och medicin - har ocksa
byggt upp sérskilda organ for néringslivskontakter och foretagsutveckling.

Det finns emellertid dven ett behov av att mindre hogskolor profilerar sig mot det
regionala néringslivet och medverkar till att vidareutveckla och specialisera befintliga
kunskaper. Detta sker redan idag i varierande grad, men samarbetet kan forbéttras. Till att
borja med behdver foretag, fack och andra aktorer skapa battre kontakter gentemot
hogskolan och diskutera samarbetsmojligheter.

Sverige har 14 statliga universitet, 22 hégskolor, 4 fristdende hogskolor samt flera
institutioner med rétt att bedriva akademisk utbildning — totalt 61 st. Vid varje hogskola
finns en enhet for samverkan med det 6vriga samhéllet. Denna nas pa hogskolans
hemsida under ’samverkan” eller annan kontaktrubrik. Hogskoleverket har en samlande
hemsida for hogskoleverksamheten www.hsv.se dar ocksa varje hdgskola kan nas.

Organ for foretagsutveckling
Foérutom statliga organ som ldnsstyrelsen och de organ som verkar inom hdgskolan finns

flera organ med regional anknytning som formedlar riskkapital och rddgivning for
foretagsutveckling.

Innovationsbron AB

Arbetar med finansiering och utveckling av forskningsbaserade foretag med goda
affarsmojligheter. Bedriver sdddfinansiering i tidiga skeden och arbetar med inkubatorer
(foretagskuvdser) ofta i samarbete med hogskolor dar man hjilper forskare att
kommersialisera sina resultat Finansieras genom medel frén staten, Vinnova och
Industrifonden. Huvudkontor i Stockholm med dotterbolag i Luled, Umed, Uppsala,
Stockholm, Link&ping, Goteborg och Lund.

Almi

ALMI Foretagspartner AB édgs av staten och dr moderbolag i en koncern med 21
dotterbolag dir den operativa verksamheten bedrivs. Moderbolagets uppgift dr att svara
for samordning och produktutveckling. ALMIs uppdrag ar att frimja utvecklingen av
konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag. Verksamheten dr organiserad i tre
affarsomraden - innovation, nyforetagande och etablerade foretag. Inom dessa erbjuds
framfor allt tva tjdnster — finansiering och affarsutveckling. www.almi.se.

IUC - Industriellt utvecklingscenter

IUC har vuxit fram via frivilliga insatser i ett antal regioner under slutet av 90-talet.
Foretag, De har valt att arbeta tillsammans i ett nationellt nitverk for att pa ett effektivt
sétt nyttja olika regionala kompetenser. For enskilda foretag betyder IUC-konceptet att de
kan delta i och pdverka det regionala niringslivets utveckling. Hos IUC-bolaget far de
radgivning, hjilp att organisera projekt, analysera mojliga produktidéer, hjélpa till att
hitta riskkapital, sdka "bésta" kompetenser, gora utredningar, forma och driva nitverk
mm. WWWw.iuc.se .
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Kreditgarantiforeningar

Lokala kreditgarantiféreningar (KGF) finns pa allt fler héll i Sverige och har ibland LO-
distrikt och forbundsavdelningar som medlemmar. Féreningen fungerar som en lénk
mellan banker och smé och medelstora foretag och andra aktdrer som sysslar med
nédringslivsutveckling. KGF gar in som borgenérer for delar av 14n som foretag tar i
banken. Syftet med foreningarna ér att forbéttra forutsittningarna for néringsverksamhet.
Utover finansieringshjdlp formedlar &ven KGF rddgivning och erfarenhetsutbyte. Genom
sin lokala och regionala kdinnedom om foretag och personer kan facket ha ett
informationsdvertag som kompletterar befintlig kapitalforsorjning.

Kreditgarantiforeningar har utvecklats i Sverige sedan 1999. Modellen &r séledes en ny
foreteelse hir, men den har funnits under flera decennier i andra europeiska lander som
Italien och Frankrike. Det finns dven liknande system i USA och Japan.
Finansinspektionen gav ar 2003 de lokala kreditgarantiféreningarnas samorganisation
SKFG tillstand att bedriva finansieringsverksambhet, enligt samma regler och tillsyn som
banker. Hemsida: www.kfg.se

Niringslivsorganisationer

Svenskt Niringsliv

Foretriddare for 51 arbetsgivar- och branschorganisationer vilka representerar ca 55.000
stora och sma foretag inom industri- och tjansteproduktion. Bedriver opinionsbildnings-
och utredningsarbete i syfte att paverka foretagsklimatet liksom den ekonomiska
politiken i stort. Har en sérskild enhet for naringspolitiska fragor. Verkar via huvudkontor
1 Stockholm och 21 regionkontor.

www.svensktnaringsliv.se .

Foretagarna

Foretradare for ca 55.000 direktanslutna mindre foretag. Bedriver opinionsbildnings- och
utredningsarbete for att forbéttra foretagens villkor. Verkar via huvudkontor i Stockholm
samt 300 lokala foreningar i 21 regioner. www.foretagarna.se .

Omraden att arbeta med

Tillvéixtprogrammen

Det regionala utvecklingsprogrammet ar ett samlat strategi- och planeringsdokument for
lanet. Det utarbetas pa regeringes uppdrag. Vilka delar som ingar kan skilja fran ett 1an
till ett annat. Men det ska ge en samlad bild av vad olika aktorer gor for tillvaxt och
regional utveckling. Regionala utvecklingsprogram kan ses som ett pussel dir varje
underliggande program dr en pusselbit som &r en del av helheten. Hir kan finnas program
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for landsbygdsutveckling, jamstilldhet, folkhélsa osv. En del av det ar det regionala
tillvixtprogrammet.

De tillvéixtprogram som géllt fram t o m 2007 har i allménhet reviderats en ny omgéng
program. Arbetet med tillvixtprogrammen skiljer sig mellan ldnen. Det kan 1 en del fall
vara en bestimd grupp som foljer och tar initiativ nér det géller tillvaxtfragor. I andra lén
s& bjuder man in brett till diskussioner om tillvixtfragor och sjédlva diskussionen avgor
sedan hur det vidare arbetet genomfors.

P& en del hall har de fackliga foretradarna tidigare haft svart att i plats i de organ som
slutligen formulerar programmen, men det forefaller som situationen idag ar betydligt
battre. Tanken med tillvaxtprogrammen é&r att de lokala och regionala aktorerna har storst
kunskap om sin region och didrmed &r bidst skickade att foresld genomforbara insatser. Ett
regionalt tillvixtprogram brukar innehalla en analys av de regionala forutséttningarna,
infrastrukturen och utbildningsvisendet. Det innehaller vidare forslag pa atgérder som
starker néringslivet, konkurrenskraften och regionen. Erfarenheterna &r i stort att
néringslivets behov har beaktats relativt vdl men ocksa att programmen brister en del 1
tydlighet.

Négra av de insatser facket kan gora i och kring programarbetet &r

e Medverka till att forbattra dialogen kring programmen och gora arbetet mer kant
bland lénets invénare och darmed engagera fler i genomforandet.

o Tillviaxtprogrammen behdver ofta konkretiseras. Medverka till att koppla
overgripande forslag till behov inom olika verksamheter.

o Stirka den fackliga representationen i arbetet och fora in ett arbetslivsperspektiv
med kunskaper fran det faktiska genomforandet av olika &tgérder.

e Medverka i utvdrdering och forberedelse infér kommande programperioder.

Foretagsutveckling och foretagssamverkan

Varfor samverkan?

I den hardnande globala konkurrensen lever manga foretag under stor press. Sarskilt
mindre foretag som ar underleverantorer utsétts for ett konkurrenstryck som ofta tvingar
dem till leveransavtal som inte alltid ticker kostnaderna. Priskarteller for att minska
konkurrenstrycket dr forbjudna och i praktiken svara att fa till stand i en global ekonomi.
Men det finns andra — tilldtna — mojligheter till foretagssamverkan, mdjligheter som dock
ofta inte utnyttjas i Sverige. Det finns vinster att gdra exempelvis genom gemensamma
ravaruinkop, gemensam marknadsforing, gemensam forsiljningsorganisation och
administration m.m.

Ur fackligt synvinkel finns skl att verka for foretagsnitverk eftersom de kan medfora
stabilitet at det lokala och regionala néiringslivet. En effektivare nischning/specialisering
och okad effektivitet skapar en stabilare grund och ddrmed sékrare anstéillningar.
Specialisering innebér krav pd 6kade kunskaper och skicklighet, vilket dessutom &r
16nedrivande.
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Pa manga héll i Europa finns utvecklade foretagsnédtverk som medfort kraftig tillvixt och
vilstand i den region dér de verkar. Det kanske basta exemplet ar Italien, dér
foretagsklustren utvecklats till en nationell institution och som pa kort tid lyft fattiga
regioner till hog levnadsstandard. I en sérskild LO-rapport I vulkanens skugga” redogdrs
for fenomenet. Men dven i1 Sverige finns exempel péd framgéngsrika foretagsnétverk. Som
exempel har smaforetagen 1 smaldndska Markaryd visat en stor formaga att klara alla
konjunktursvingningar utan storre problem. Sysselsittningsgraden i denna region har inte
ndmnvért paverkats av konjunkturdykningar genom éren, detta genom stor flexibilitet och
anpassningsformaga. Det finns ocksa andra exempel pa foretagssamverkan men
ingenstans gar man sé langt som man gor i de framgéangsrika italienska klustren.

Forarbetet

Foretagssamverkan forutsétter givetvis att det bland foretagen sjélva finns eller gér att
utveckla en positiv instdllning till samarbete. Andra aktérer som kommunforetridare,
politiker, fack eller s k sociala entreprendrer 1 6vrigt kan medverka till att fa igdng
processen, men utan positiva foretagare gar det inte. Det krévs attitydforandringar for att
bryta invanda beteendemonster och gamla foretagskulturer och det krévs dvertalning
innan konkret férandringsarbete kan borja. Den som vill vara motor i ett sddant hér arbete
maste vara vil forberedd och pélést. Foretagsledare kriaver svart pa vitt och hérda fakta
for att dndra beteende. Har dr nagra punkter som kan fora arbetet framat.

o Skaffa information: Innan man vécker diskussionen om nagon form av
foretagssamverkan bor man informera sig sjilv. Den som inleder en sddan
diskussion blir genast stélld infor en rad fragor och dr man inte férberedd kan hela
processen ta slut dér. Det finns en rad skrifter och utvirderingar i &mnet — féorutom
ovanndmnda LO-rapport dven skrifter frdn Nutek och Vinnova.

e FEtablera ndtverk: Tidiga kontakter och alliansbyggande mellan
kommunforetradare, niringslivsorgan, myndigheter och fack &r viktigt. Fackliga
foretradare inom berdrda foretag kan via ett fackligt natverk medverka till att
bryta isen. Kontakterna kan gilla sédvil den egna som andra branscher och savél
LO- som tjanstemannafack. Stod kan ofta ges via forbundsavdelningar eller LO-
facken/LO-distriktet.

o Aktivera med- och motparter: Det dr 1 detta skede som det aktiva arbetet borjar.
Hér ar det nddvéndigt att redan ha etablerat nagon form av nétverk eller ha
kontakt med de ”sociala entreprendrer” (politiker, foretagsledare,
organisationsforetradare) som har formaga att fa med folk. Det géller att skapa
intresse och att fa fragan i fokus genom inledande seminarier och méten. S6k och
visa goda exempel.
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o Uthildning och attitydfordndringar: Detta dr det avgdrande skedet. Det giller att
bryta gamla invanda monster och forestdllningar. Unders6k mojligheterna till
studiebesok och kontakter med andra lyckade forsok eller pagaende
samverkansprojekt. Det kan finnas pengar att soka genom t.ex. EU-
programkontoret. Finns foretagarutbildningar inom omradet?

e Skapa rutiner och formalisera: For att fa arbetet att rulla pa ar det bra att definiera
gemensamma ma, utse ansvariga och gora en tidsplan. Se till att beslut
dokumenteras.

e Starta, utvirdera, dterkoppla: Sa géller det att ocksd komma igéng. Finns det
tveksamhet till att borja stort kan man testa sig fram och vélja ut delomraden. Se
till att de basta exemplen kommer forst. Dokumentera dessa pilotprojekt pa
lampligt sétt sa att alla kan ta del av resultatet och kinna delaktighet. Arrangera
informationsméten. Utse girna en utvérderingsgrupp, som foljer arbetet narmare
och som kan rapportera. Slutligen géller det att integrera resultatet i verksamheten
som helhet.

o Facklig identitet och lojalitetskonflikter: 1 detta utvecklingsarbete finns det ett
antal omraden dér man i sina olika roller pa arbetsplatsen kan hamna i kluvna
lojalitetssituationer. Ibland flyter det fackliga intresset ihop med
foretagarintresset. Fackliga intressekonflikter kan uppsta. Det dr dérfor viktigt att
prova arbetet mot det ldngsiktiga medlemsintresset om varaktiga och bra jobb och
se till att atgdrderna har bred facklig forankring.

Ekobrott som facklig fraga

Motiv for facket

Ekobrotten dr en foreteelse som engagerar ménga fackliga fortroendevalda och
medlemmar. De flesta inser att fuskandet paverkar de offentliga finanserna och att det
skapar orittvisa villkor pd arbetsmarknaden. Fusket innebér ocksé ett hot mot
kollektivavtalen, genom att dessa urholkas genom lénedumpning.

LOs representantskap har beslutat att vi i vart fackliga arbete mot ekobrott och fusk, ska
inrikta oss mot de sektorer dir vi har storsta mojligheten att paverka: Inom arbetsrétt och
kollektivavtal. Fyra omraden har pekats ut som sirskilt angeldgna.

Upphandling av varor och tjénster
Bemanningsforetag
Kontanthandeln
Entreprenorskedjor

LOs forbundsgrupp mot ekobrott har inlett ett projekt inom den forsta punkten,
upphandling av varor och tjdnster. Arbete inom dmnet pagéar dven inom flera forbund.
Elektrikerforbundet har tillsammans med nagra andra forbund tagit fram en handbok for
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offentlig upphandling ’Vita jobb”. LO har kompletterat detta arbete med att ge ut en
liknande handbok for den privata sektorn som kan hdamtas fran LOs hemsida — se under
viktiga omradden/néringspolitik/rapporter.

Upphandlingsprojektet

Alla arbetsplatser berdrs av upphandling och handbockerna ar en nyttig uppdatering av de
regler som kom med medbestimmandelagen, men sedan dess fallit en smula i glomska.
Utan en effektiv facklig kontroll fungerar inte kollektivavtalen som det effektiva filter
mot fusket som de kan utgora.

Varje arbetsplats behover uppritta en plan for hur upphandlingen ska gé till. Problemet
har tva fackliga sidor: De som befinner sig i foretag/organisationer som séljer tjdnster
eller varor och de som befinner sig i foretag/organisationer som koper tjanster eller varor.
Upphandlingsproblematiken &r dérfor en verklig médtare pa hur langt den fackliga
solidariteten stracker sig.

Handbockerna dr mycket konkreta och ger véigledning for bade hur fackliga nitverk kan
uppréttas och vilket regelverk och vilken lagstiftning som géller.

Yrkesforberedande gymnasieutbildning

I de analyser av regionen man behover gora ar det nédvandigt att jamfora de
kunskapskrav arbetsmarknaden stédller med nuvarande och kommande inriktning av
utbildningen — i synnerhet yrkesprogrammen pa gymnasiet. Information om nuvarande
utbildningar finns hos berdérda kommuners utbildningsfoérvaltningar. Uppgifter om
utbildningsbehoven hos foretagen i olika branscher och kommunala verksamheter kan
vara svarare att fa fram men bor kunna fas via naringslivskontor eller i underlag till
tillvixtprogrammen. De frdgor man kan stilla sig 4r om kommunerna kartlagt behoven
och dimensionerat utbildningarna efter detta — eller om budgetldget fatt styra i riktning
mot billigare utbildningslinjer.

Gymnasieskolans yrkesforberedande utbildningar ska reformeras. LO har i ett
forbundsgemensamt projekt lagt forslag om forbattrad yrkesforberedande utbildning i
gymnasieskolan, forslag som kan utgdra utgangspunkt for det fackliga arbetet med
utbildningsfragorna. Himta rapporten pa LOs hemsida under viktiga

omraden/utbildningspolitik eller nedanstdende lank:
http://www.lo.se/home/lo/home.nsf/unidView/BEAS8C0904A7E48E4C125730F0044E244/$file/vag
artillarbetslivet.pdf

Politiska krav

Arbetet med inforandet av den nya gymnasieskolan maste ske nu. Pa politisk niva krivs
kommunovergripande diskussioner inom kommunforbund, samverkansomraden eller
mellan enskilda kommuner om den framtida skolans struktur. Det &r viktigt att se till att
kvalitén pa utbildningarna sékras. Det kan krdva en fordelning av olika utbildningar
mellan kommunerna. Frdgan om att inritta ett regionalt yrkesutbildningscentrum for
denna samordning bor overvigas.
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De kommunala utbildningsndmnderna har mer konkreta uppgifter att ta stéllning till. Det
giéller fragor om det obligatoriska samradets, handledarutbildningens samt
arbetsplatserséttningens finansiering, inventering av APL-foretag (arbetsplatsforlagt
larande), rekrytering av yrkesldrare samt studie- och yrkesvagledare. Dessutom maste de
yrkesldrare som saknar pedagogisk utbildning erbjudas en sadan.

Huvudmannen eller skolan maste garantera att eleverna far APL i den utstrickning som
ar foreskrivet. Om inte det kan uppfyllas bor det ifrdgasdttas om man ska ha ritten att
starta programmet.

Krav pa skolan

Krav behover ocksé riktas mot skolan. De maste se till att integration mellan kérn- och
karaktidrsamnen anpassade till individens forutséttningar. Pedagogisk utveckling av
sammanhangsinriktad tillimpning méste vara en viktig uppgift i det utvecklingsarbetet.
Utformning av det obligatoriska samradet samt hur handledarutbildningen ska
organiseras maste vara en prioriterad uppgift.

Planering av hur APL-processen ska kunna foljas upp och redovisas samt hur samverkan
skola-arbetsliv ska kunna inga i kvalitetsredovisningen &r andra viktiga
utvecklingsomraden. Nir det géller studie- och yrkesvigledningen finns det ett behov av
att utveckla samverkan mellan grund- och gymnasieskola i vidgledningsarbetet.

Krav pa arbetsgivarna

Kraven mot arbetsgivarna bor handla om att de klargor vilka kunskapskrav de faktiskt har
for sina anstéllda i framtiden. De méste utveckla sin forméga att formulera relevanta och
rimliga krav pd innehall och inriktning i de yrkesforberedande programmen. Vidare
kravs att de erbjuder APL, deltar i obligatoriska samradet, i partssamverkan och
medverkar nir kommuner méste samverka om utbildningars lokalisering och
dimensionering.

Samordnad vuxenutbildning

Det finns dven flera andra viktiga fragor att driva inom utbildningspolitiken. Ett exempel
ar en battre samordning mellan gymnasieskola, arbetsmarknadsutbildning och
vuxenutbildning i 6vrigt — inte minst dér utbildningarna skurits ned. En annan ar att fa
igéng projekt kring validering av kunskaper dér man for olika verksamhetsomraden
vérderar det kunnande som erhallits genom yrkeserfarenhet och annan
kunskapsinhdmtning.

Innovativa arbetsplatser

Sverige har en vélutbildad och kunnig arbetskraft dér alltfler har gymnasieskola i botten
medan andra har ett mangarigt 1drande i arbetslivet bakom sig. Samtidigt innehéller
manga jobb enbart fasta rutiner utan utrymme for de anstéllda att medverka i utvecklings-
och forbittringsarbete. Det finns dock en stor potential hos de anstéllda for okat
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deltagande i utvecklingen av produktionen nar det giller arbetsmetoder, processer och
produkter - bdde varor och tjanster.

Det forhallandevis goda samarbetsklimatet, de platta arbetsorganisationerna och dagens
intresse for innovation och tillvéxt borde medge ett 6kat deltagande i utvecklingsarbetet.
Den ofta tynande forslagsverksamheten skulle kunna goras till en gemensam
angeldgenhet och byggas in i1 arbetsprocessen. Medverkan i forbattringsarbete kriaver
dock tid, rum och organisation och det kréver att de anstillda far utbyte av ett sddant
engagemang. Det dligger de centrala parterna att med stdd av myndigheter och forskning
lagga grunden for ett mer innovativt arbetsliv, men inget utesluter att en diskussion pa
temat initieras lokalt pa olika arbetsplatser for att skapa opinion och erfarenhet.

Det dr dock meningslost att forsoka skapa ett innovationstankande i verksamheter med
hart styrda rutiner och minimal bemanning. Ett innovativt arbetsliv hinger samman med
tankarna bakom “det goda arbetet”. Fackliga tveksamheter mot tidigare forsok som
”standiga forbéttringar” bottnar ofta i att upplagget ar for toppstyrt och
managementinriktat. Utvecklingstdnkande kriver tid och engagemang.

Négra mojliga steg pa véigen:

e Starta arbetsplatsdiskussioner och workshops inom den egna verksamheten

e (G4 utanfor verksamheten - genomfora studiebesok och studera andras
erfarenheter

o Kontakta forskare inom omradena arbetsliv och innovation till stdd i diskussioner
om ténkbara insatser

e [Initiera forsoksverksamhet inom eller mellan olika foretag och verksamheter.

Infrastruktur for regionforstoring

Kommunikationer och transportsystem kan forbéttras 6verallt, men pd manga hall ar
satsning pa béttre infrastruktur direkt avgorande for tillvixtarbetet. Ofta handlar det om
att knyta ithop kommuner eller lokala arbetsmarknadsomraden till en sammanhéngande
helhet - s kallad regionforstoring.

Den 6vergripande infrastrukturen i form av det statliga stamvégnétet, jirnvigens
stambanor samt flygplatser dr fragor som staten ansvarar for i samverkan med berdrda lan
och kommuner. Investeringar i hamnar svarar de kommunala hamnbolagen for.

Sverige har en rullande planering av infrastrukturen som f n stracker sig fram till 2015.
Trafikverken tar l6pande fram underlag for planering och genomforande for stamvagnatet
och jiarnvégsnitet via sina regionkontor samt med stod av SIKAs arbete. Parallellt med
planering pa riksniva uppréttas lansplaner via lénsstyrelser eller regionala
sjalvstyrelseorgan for statliga vigar som ej tillhor stamvagnétet. Kommunala vig- och
gatundt och regleras i kommunal 6versikts- och detaljplanering medan planering av
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kollektivtrafiken oftast skots i kommunal samverkan (alt landstinget) tillsammans med
lanstrafikbolagen.

Infrastrukturplanering méste ske langsiktigt men justeringar och omprioriteringar sker i
ménga fall innan planerna faststélls definitivt. Skél kan vara regional omprioritering eller
nya finansieringslosningar med regionala intressenter som mojliggdr tidigareldggning av
projekt. Det innebdr att fordndringar ar mojliga att géra, men det dr samtidigt viktigt att
betona behovet av helhetssyn och gemensam nytta. Det kan exempelvis handla om att
den egna kommunen tjinar pé att en trafikinvestering gors i grannkommunen om det
samlade transportarbetet darigenom effektiviseras.

Ur facklig synvinkel dr det viktigt att vara padrivande i planeringen av infrastrukturen.
Téankbara atgéirder:

e Skaffa kunskap om befintliga planer. Dessa finns hos trafikverkens regionkontor,
lansstyrelse eller kommun/landsting och ldnstrafikbolag.

e Diskutera kommande projekt utifrdn behov av regionforstoring och framtida
arbetsmarknad. Vilka behov ser vi bland de egna medlemsgrupperna?

e Hur paverkar nuvarande taxesystem och linjestruktur i kollektivtrafiken
medlemmarnas pendlingsmojligheter exempelvis 6ver kommun- och lénsgrinser?
Vilka krav bor stdllas pa kostnad, tillgdnglighet och trygghet i resandet for ldngre
resor, nattarbetande etc.

Samverkan med hogskolan

Utbyggnaden av hogskolan har skett samtidigt med att hogskolan blivit en viktig
ndringspolitisk aktdr med ansvar for att utveckla kontakter med det omgivande samhéllet
— inklusive arbetsmarknadens parter. P4 manga hall medverkar den regionala hogskolan 1
olika slag av utvecklingsprojekt. Savil inom naringsliv som bland fackliga organisationer
finns ofta en brist pa tradition av sddan samverkan. Det finns darfor skél att etablera
kontakter och diskutera mojligheter till samverkan. Positiva exempel finns dar
doktorander och studenter gatt in med kunskap fran forskning och utvecklingsverksamhet
till sévél storre som mindre foretag och visat pa nya mojligheter. Hogskolans verksamhet
far ddrigenom ocksé nya impulser.

Moten mellan hogskolan, naringslivet, myndigheter och facken ger battre grund for att
analysera strategiska kunskapsbehov for regionens utveckling. Det giller inte minst
forskningsstod for att vidareutveckla regionens befintliga verksamheter — men dven for
att skapa nya.
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Vad vi kan gora - Checklista for tinkbara praktiska insatser

(LS stér for lansstyrelse. Nér star for ndringslivsenhet el motsv.)

Atgiirdsomrade: Téankbara aktorer | Fackliga Fackligt
Tillvaxtprogram - atgirder ansvarig
innovationssystem
Medverka till nya LS/Nar
motesplatser for fler | Kommunen/Nar
aktorer Néringslivsorg.
Medverka till LS/Nér
utveckling av Kommunen/Nér
foretagskluster Iac
Néringslivsorg.
Samverkansprojekt | Hogskolan
med hdogskolan
(SME)
Tillvaxtprogram- LS/Nér
arbetet Samverkansorgan
Finansiell infra- LS/Nér
struktur/Riskkapital | Almi
-forsérjning
Atgirdsomrade: Aktorer Atgirder Fackligt ansvarig
Foretags-/ verksam-
hetsutveckling
Information och Naringslivsorg.
utbildning Kommun/Nar
Nitverksbildning, Naéringslivsorg,
aktivering av med- och | foretag, kommun,
motparter hogskola
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Kompetensutveckling

1 arbetet

Néringslivsorg.
Kommun/nér
Naéringslivsorg

Innovativa arbetsplatser | Néringslivsorg,

foretag, kommun

Nya foretag LS

Starta eget Naéringslivsorg.

Kommunalt Kommunen

forandringsarbete

Atgirdsomrade: Aktorer Atgirder Fackligt ansvarig

Ekobrott

Upphandling Skattemyndigheten,
Ekobrottsmyndigheten
(polisen) LS,
Kommuner, Foretag

Bemanningsforetag | Skattemyndigheten,
Ekobrottsmyndigheten
(polisen) LS,
Kommuner, Foretag
Skattemyndigheten,

Kontanthandeln Ekobrottsmyndigheten
(polisen), Foretag

Entreprenors- Skattemyndigheten,

kedjor Ekobrottsmyndigheten

(polisen), LS,
Kommuner, Foretag
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Atgirdsomrade: Aktorer Atgirder Fackligt ansvarig
Utbildning och
kunskapsutveckling
Utbildningssystemets | Politiska partier
infrastruktur Kommun/Utbndmnd
Regionalt yrkes- Samverkansorgan
utbildningscentrum
Utvecklas Programrad/yrkesrad
partssamverkan Naéringslivsorg.
Inventering av Kommun/Utbndmnd
framtida Programrad/yrkesrad
utbildningsbehov Néringslivsorg
Gymnasieskolans Kommun/Utbndmnd
yrkesprogram mm Samverkansorgan.
APL, Kommun/Utbndmnd
Lérarfragor Samverkansorgan
Validering av Kommun/utbndmnd
kunskaper
Vuxenutbildning Kommun/Utbndmnd
Regionforb.
Distansstott larande Kommun/Utbnidmnd
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Atgirdsomrade: Aktorer Atgirder Fackligt ansvarig
Infrastruktur
Transportsystemfragor | LS
Samtl trafikverks
regionenheter
Vigprojekt Vigverket/Regionk.
LS/
Jarnvagsprojekt Banverket/Regionk.
Hamnar, farleder Hamnbolag
Kommun/nér
LS/nér
Néringslivsorg
Flygplatsfrégor, Luftfartsverket
flygtrafik Kommun/nér
LS/nér
Naéringslivsorg
Energiforsorjning Energimyndigh.
Elproducent
Niétbolag
Bostadsforsorjning LS
Kommun
Bostadsbolag
Telekommunikation Kommun/Nér

IT-Bolag
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Ovriga
atgirdsomraden:

Aktorer

Atgiirder

Fackligt ansvarig:




