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eìê=ëÉê=il=é™=áåíÉÖê~íáçå=çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇ\

aÉí=Ñáååë=Éíí=~åí~ä=çêÇ=çÅÜ=ÄÉÖêÉéé=ëçã=~åî®åÇë=ÑäáíáÖí=á=ÇÉÄ~ííÉå
âêáåÖ=ëçÅá~ä=çÅÜ=Éíåáëâí=ëÉÖêÉÖ~íáçåK=fåíÉÖê~íáçåI=~ëëáãáä~íáçå=çÅÜ
ã™åÖÑ~äÇ=®ê=ÉñÉãéÉä=é™=ë™Ç~å~=ÄÉÖêÉééK=lêÇÉí=ã™åÖÑ~äÇ=áååÉÄ®êX
Éå=êáâÉÇçã=~î=î~êá~íáçåÉêK=lêÇÉí=â~å=~åî®åÇ~ë=é™=ã™åÖ~=çäáâ~=ë®ííK
j™åÖÑ~äÇ=ë®ÖÉê=ÇçÅâ==áåÖÉåíáåÖ=çã=âä~ëëJ=çÅÜ=ã~âíÑ∏êÜ™ää~åÇÉå
ÉääÉê=çã=à®ãëí®ääÇÜÉíÉå=ÉääÉê=çã=Éå=ê®ííîáë=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=íáääî®ñíÉå
ÉääÉê=çã=î®äÑ®êÇÉåK=c∏ê=ilë=ÇÉä=áååÉÄ®ê=ÇÉí=Ç®êÑ∏ê=~íí=ã™åÖÑ~äÇÉå
~ääíáÇ=ëâ~=âçééä~ë=íáää=âä~ëëJ=çÅÜ=â∏åëéÉêëéÉâíáîÉíK

fåíÉÖê~íáçå=™=ëáå=ëáÇ~=â~å=~î=ã™åÖ~=ìééÑ~íí~ë=ëçã=~íí=ã®ååáëâçê=ëâ~
ÄÉÜ∏î~=∏îÉêÖÉ=ëáå=áÇÉåíáíÉí=çÅÜ=Ñ∏êëîÉåëâ~ë=ÜÉäí=Ñ∏ê=~íí=Ääá
~ÅÅÉéíÉê~ÇÉ=çÅÜ=Ñ™=äáâ~=ê®ííáÖÜÉíÉêI=îáäâÉí=ÉÖÉåíäáÖÉå=ëí™ê=Ñ∏ê=Éíí
~ëëáãáä~íáçåëí®åâ~åÇÉK=c∏ê=il=áååÉÄ®ê=áåíÉÖê~íáçå
Ñ∏ê®åÇêáåÖëéêçÅÉëëÉê=ëçã=é™Ö™ê=ë™î®ä=áåçã=î~êàÉ=ã®ååáëâ~=ëçã=á
ë~ãÜ®ääÉí=á=ëíçêí=çÅÜ=Ç®ê=~ää~=ã®ååáëâçê=ëâ~=Ü~=à®ãäáâ~=ê®ííáÖÜÉíÉêI
ëâóäÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ç~îëÉíí=î~ê=ã~å=®ê=Ñ∏ÇÇ=ÉääÉê=îáäâÉå
Ä~âÖêìåÇ=ã~å=ëà®äî=ÉääÉê=Éåë=Ñ∏ê®äÇê~ê=Ü~êK=

lÄÉêçÉåÇÉ=~î=îáäâ~=çêÇI=ÄÉÖêÉéé=çÅÜ=ÇÉÑáåáíáçåÉê=îá=~åî®åÇÉê=âê®îë
Éå=áåëáâí=çã=~íí=ÇÉí=îá=ÉÖÉåíäáÖÉå=í~ä~ê=çã=®ê=~ää~=ã®ååáëâçêë=äáâ~
î®êÇÉ=çÅÜ=äáâ~=ê®íí=~íí=äÉî~=á=Éíí=ë~ãÜ®ääÉ=ìí~å=Ñ∏êíêóÅâ=çÅÜ
çê®ííîáëçêK=



NM



NN

aÉí=®ê=ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=~êÄÉíëäáîÉí=ëçã=ÄÉÜ∏îÉê=Ääá=ãÉê=áåíÉÖêÉê~åÇÉ
çÅÜ=ìíîÉÅâä~åÇÉ=Ñ∏ê=~ää~K=j®ååáëâçê=ëâ~=áåíÉ=ãÉâ~åáëâí=ÑçêÅÉê~ë=áå=á
ë~ãÜ®ääÉí=ëçã=çã=ÇÉ=îçêÉ=ãìííê~ê=á=Éå=ã~ëâáåK=il=í~ê=~îëí™åÇ=Ñê™å
~ëëáãáä~íáçåëí~åâ~ê=ëçã=â~å=áååÉÄ®ê~=~íí=ã®ååáëâçê=ëâ~=ÄÉÜ∏î~
Ñê™åë®Ö~=ëáÖ=ëáå=áÇÉåíáíÉí=ÖÉåçã=~íí=íîáåÖ~ë=í=ÉñK=í~=~îëí™åÇ=Ñê™å=ëáíí
å~ãåI=ëáíí=ìêëéêìåÖI=ëáå=êÉäáÖáçåI=ëáíí=ãçÇÉêëã™äI=ëáíí=ìíëÉÉåÇÉ=Ñ∏ê
~íí=âìåå~=Ääá=~ÅÅÉéíÉê~ÇÉ=çÅÜ=ÇÉäí~=á=ë~ãÜ®ääëÖÉãÉåëâ~éÉå=é™=äáâ~
îáääâçêK=bå=é™íîáåÖ~Ç=~ëëáãáä~íáçå=ëíêáÇÉê=ãçí=∏îÉêíóÖÉäëÉå=çã=~ää~
ã®ååáëâçêë=äáâ~=î®êÇÉ=çÅÜ=äáâ~=ê®íí=çÅÜ=ÄÉê∏î~ê=ë™î®ä=ã®ååáëâçê=ëçã
~êÄÉíëäáîÉí=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉí=î®êÇÉÑìää~=ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉêK

bå=Ä®ííêÉ=áåíêçÇìâíáçå=á=pîÉêáÖÉ=ÖÉåçã=~êÄÉíëäáåàÉå
f=pîÉêáÖÉ=Ñáååë=ÇÉí=Éå=ä™åÖ=íê~Çáíáçå=~î=~êÄÉíëäáåàÉåK=bíí=~î=ilë
Ñê®ãëí~=ã™ä=®ê=Ñìää=ëóëëÉäë®ííåáåÖK=^êÄÉíëäáåàÉå=ã™ëíÉ=ÖÉåçãëóê~
áåíÉÖê~íáçåëéçäáíáâÉå=á=pîÉêáÖÉ=é™=Éíí=ã™äãÉÇîÉíÉí=ë®íí=ë™=~íí
ÑäóâíáåÖ~ê=çÅÜ=áåî~åÇê~êÉ=Ñ™ê=êÉÉää~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ñ∏êë∏êà~=ëáÖK
aÉåå~=Ñê™Ö~=®ê=~î=Ü∏Ö=éêáçêáíÉí=á=ilë=âê~Ñíë~ãäáåÖ=Ñ∏ê=áåíÉÖê~íáçåK

cäóâíáåÖãçíí~ÖåáåÖÉå=çÅÜ=pcfJìåÇÉêîáëåáåÖÉå=ÄÉÜ∏îÉê=~åé~ëë~ë=á
Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=íáää=îáäâÉå=óêâÉëÄ~âÖêìåÇ=çÅÜ=îáäâ~=~êÄÉíëäáîëÉêÑ~êÉåÜÉíÉê
ÑäóâíáåÖ~ê=çÅÜ=áåî~åÇê~êÉ=Ü~ê=ãÉÇ=ëáÖ=ë~ãí=î~êàÉ=éÉêëçåë=éä~åÉê=é™
Ñçêíë~íí=ìíÄáäÇåáåÖ=ÉääÉê=~êÄÉíÉK=s~äáÇÉêáåÖ=~î=óêâÉëâìåëâ~éÉê=çÅÜ
ÄÉíóÖ=ë~ãí=pcfJìíÄáäÇåáåÖ=âçééä~Ç=íáää=ãÉåáåÖëÑìää~=éê~âíáâéä~íëÉê
®ê=å∏Çî®åÇáÖ=Ñ∏ê=åó~åä®åÇ~=ÑäóâíáåÖ~ê=çÅÜ=áåî~åÇê~êÉë=ÇáêÉâí~
âçééäáåÖ=íáää=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=píìÇáÉÑáå~åëáÉêáåÖ=ã™ëíÉ=ã∏àäáÖÖ∏ê~
Éíí=äáîëä™åÖí=ä®ê~åÇÉ=çÅÜ=~êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉå=ã™ëíÉ=ÄÉíçå~
íáÇáÖ~=áåë~íëÉêI=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖ=á
ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=âçããìåÉê=çÅÜ=Ñ∏êë®âêáåÖëâ~ëë~åK=c~ÅâÉí=â~å=
ëéÉä~=Éå=îáâíáÖ=êçää=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=éê~âíáâéä~íëÉê=âçééä~ÇÉ=íáää
ëîÉåëâìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=áåíêçÇìâíáçå=íáää=ÇÉí=ëîÉåëâ~=~êÄÉíëäáîÉíK

i~ÖÉå=ÖÉê=ëâóÇÇ=ãÉå=ãÉê=ÄÉÜ∏îë

il=ëâ~=Çêáî~=áåíÉÖê~íáçåëÑê™Öçê=~îí~äëî®ÖÉåI=ãÉå=Ñ~ÅâÉí=ëâ~=çÅâë™
~åî®åÇ~=ëáÖ=~âíáîí=~î=ä~ÖÉå=çã=™íÖ®êÇÉê=ãçí=Éíåáëâ=ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=á
~êÄÉíëäáîÉíK=i~ÖÉå=ë®ííÉê=Öê®åëÉê=Ñ∏ê=î~Ç=ëçã=®ê=ê®íí=çÅÜ=ÑÉä=ãÉå
ä~Ö~êå~=â~å=áåíÉ=Ñ∏ê®åÇê~=îÉêâäáÖÜÉíÉå=~î=ëáÖ=ëà®äî~K=k®ê=ã®ååáëâçê
îáää=Ñ∏ê®åÇê~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=ë~ãÜ®ääÉí=®ê=ä~Ö~êå~=Éíí=îáâíáÖí=ëí∏ÇK=il
Ü~ê=î~êáí=Çêáî~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=íáääëí™åÇ=Éå=ä~Ö=ãçí=Éíåáëâ
ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=á=~êÄÉíëäáîÉíK=hê~îÉí=é™=Éå=ë™Ç~å=ä~Ö=ëí®ääÇÉë=êÉÇ~å=á
ilë=áåî~åÇê~êéçäáíáëâ~=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=NVVMK=c~ÅâÉí=ã™ëíÉ
Ñçêíë®íí~=ÇÉí=çÑÑÉåëáî~=~êÄÉíÉí=ãçí=ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=Ä™ÇÉ=ÖÉåçã=~îí~ä
çÅÜ=ãÉÇ=Üà®äé=~î=~êÄÉíëê®ííÉå=ãÉå=áåíÉ=ãáåëí=á=ë~ã~êÄÉíÉ=çÅÜ
ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=~åÇê~=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíÉêK=bå
ëí~êâ=~êÄÉíëê®íí=ë~ãí=Éå=çãÑ~íí~åÇÉ=çÅÜ=çÑÑÉåëáî=Ñ~ÅâäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí
ÖÉê=ÇÉí=ëí∏êëí~=ëâóÇÇÉí=ãçí=∏îÉêÖêÉééI==ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=çÅÜ=~åÇê~
âê®åâåáåÖ~ê=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=ãÉÇäÉãã~êå~=â~å=ê™â~=ìí=Ñ∏êK



NO

^êÄÉíëê®ííÉå=çãÑ~íí~ê=®îÉå=~åÇê~=ä~Ö~ê=ëçã=Ñ∏êÄàìÇÉê=çäáâ~=ëçêíÉêë
ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=ÄäK~K=é™=ÖêìåÇ=~î=â∏åI=ÑìåâíáçåëÜáåÇÉêI=ëÉñìÉää
ä®ÖÖåáåÖK=i~ÖÉå=çã=~åëí®ääåáåÖëëâóÇÇ=ÑìåÖÉê~ê=á=éê~âíáâÉå=çÅâë™
ëçã=Éå=ä~Ö=ãçí=™äÇÉêëÇáëâêáãáåÉêáåÖK=aÉëë~=ä~Ö~ê=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí
î®êå~=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ã®åëâäáÖ~=ÑêáJ=çÅÜ=ê®ííáÖÜÉíÉê=á=~êÄÉíëäáîÉíK
jÉÇäÉãã~êI=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=çÅÜ=ÇÉå=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉå=ëâ~
~âíáîí=~åî®åÇ~=ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ëçã=ä~ÖÉå=ÖÉêK=aÉíí~=Ñ∏êìíë®ííÉê
â®ååÉÇçã=çÅÜ=âìåëâ~é=çã=ä~ÖÉå=çÅÜ=ÇÉëë=áååÉÄ∏êÇ=ë~ãí
Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=ã®åëâäáÖ~=êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖëáåë~íëÉê=ëçã
ÄÉÜ∏îëK

f=Éíí=ÇÉãçâê~íáëâí=ê®ííëë~ãÜ®ääÉ=ã™ëíÉ=~ää~=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=ÄÉã∏í~ë=çÅÜ
ÄÉÜ~åÇä~=é™=äáâ~=îáääâçêK=mçäáëâ™êÉåI=å®ãåÇÉã®åI=àìêáëíÉê=çÅÜ=~åÇê~
óêâÉëâ~íÉÖçêáÉê=áåçã=ê®ííëî®ëÉåÇÉí=ã™ëíÉ=™íÉêëéÉÖä~=ë~ãÜ®ääÉíë
ÄÉÑçäâåáåÖëë~ãã~åë®ííåáåÖ=é™=Éíí=êÉéêÉëÉåí~íáîí=ë®ííK=s™ê~=ä~Ö~ê
ìíÖ∏ê=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=ê~ãÉå=Ñ∏ê=î~Ç=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=~ää~=á=pîÉêáÖÉK
i~Ö~êå~=Ü™ääÉê=áÜçé=î™êí=ë~ãÜ®ääÉ=çÅÜ=ë®ííÉê=Öê®åëÉê=Ñ∏ê=î~Ç=ëçã=®ê
ê®íí=çÅÜ=ÑÉäI=íáää™íÉí=ÉääÉê=çíáää™íÉí=á=pîÉêáÖÉK

i~ÖÉå=çã=™íÖ®êÇÉê=ãçí=Éíåáëâí=ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=á=~êÄÉíëäáîÉí=ÖÉê=Ä™ÇÉ
ëâóÇÇ=ãçí=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=ÇáêÉâí=çÅÜ=áåÇáêÉâí=Éíåáëâí=ÇáëâêáãáåÉêáåÖ
çÅÜ=áååÉÜ™ääÉê=çÅâë™=âê~î=çã=~âíáî~=™íÖ®êÇÉêK=^êÄÉíëÖáî~êÉå=ëâ~ää
áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=ÄÉÇêáî~=Éíí=ã™äáåêáâí~í=~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=~íí
~âíáîí=Ñê®ãà~=Éíåáëâ=ã™åÖÑ~äÇ==çÅÜ=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=á
~êÄÉíëäáîÉíK

aáëâêáãáåÉêáåÖ=áååÉÄ®ê=ÄäK~K=~íí=Ö∏ê~=ëâáääå~ÇÉê=ÉãÉää~åI=~íí=áåÇÉä~I
™íëâáäà~=çÅÜ=ë®êÄÉÜ~åÇä~K=^ää~=ã®ååáëâçê=Ü~ê=ê®íí=~íí=ëäáéé~=Ääá
ÇáëâêáãáåÉê~ÇÉK=^ää~=Ü~ê=Éíí=~åëî~ê=~íí=áåíÉ=ÇáëâêáãáåÉê~=å™Öçå
~åå~å=ã®ååáëâ~K=a®êÑ∏ê=®ê=ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=Éå=Ñê™Ö~=ëçã=ê∏ê=çëë=~ää~K

aáëâêáãáåÉêáåÖ=ìééëí™ê=å®ê=ÖêìééÉê=~î=ã®ååáëâçê=çÅÜ=ÉåëâáäÇ~
áåÇáîáÇÉê=ë®êÄÉÜ~åÇä~ë=é™=Éíí=åÉÖ~íáîí=ÉääÉê=éçëáíáîí=ë®íí=~î=~åÇê~
ã®ååáëâçê=ëçã=ìíÖÉê=ëáÖ=Ñ∏ê=~íí=íáääÜ∏ê~=çÅÜ=êÉéêÉëÉåíÉê~=~åÇê~
ÖêìééÉêK=aáëâêáãáåÉêáåÖ=Ü~åÇä~ê=çã=êÉä~íáçåÉê=ÖêìééÉê=ÉãÉää~å
®îÉå=çã=ÇÉí=îáÇ=Ñ∏êëí~=~åÄäáÅâÉå=â~å=íóÅâ~ë=ÉåÄ~êí=ê∏ê~=êÉä~íáçåÉê
ãÉää~å=ÉåëâáäÇ~=ã®ååáëâçêK=c~ÅâÉí=ëâ~=àçÄÄ~=Ä™ÇÉ=ãÉÇ=ÉåëâáäÇ~
ãÉÇäÉãã~ê=ëçã=ìíë®ííë=Ñ∏ê=ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~I
Ñ∏êÉÄóÖÖ~=ãÉå=®îÉå=Ñ∏ê®åÇê~=ÇáëâêáãáåÉê~åÇÉ=ëíêìâíìêÉê=ëçã=Ñáååë
áåÄóÖÖÇ~=á=ë~ãÜ®ääÉíK

aáëâêáãáåÉêáåÖ=â~å=ë™äÉÇÉë=Çê~ÄÄ~=ë™î®ä=ÉåëâáäÇ~=ã®ååáëâçê=ëçã
çäáâ~=ÖêìééÉê=á=ë~ãÜ®ääÉíK=hê®åâåáåÖ~ê=~î=ã®ååáëâçî®êÇÉíI
ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=çÅÜ=íê~â~ëëÉêáÉê=äÉÇÉê=íáää=ã®åëâäáÖí=äáÇ~åÇÉ=çÅÜ
Ñ∏êçêë~â~ê=ãçíë®ííåáåÖ~êK=sá=ã™ëíÉ=ëí®åÇáÖí=íê®å~=çëë=á=~íí=á=î~êÇ~ÖÉå
â®åå~=áÖÉå=âê®åâåáåÖ~ê=~î=ã®ååáëâçî®êÇÉí=á=~ää~=ÇÉëë=Ñ∏êâä®Çå~ÇÉêK=

hîçíÉêáåÖ=®ê=ÉåäáÖí=ä~ÖÉå=çã=™íÖ®êÇÉê=ãçí=Éíåáëâ=ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=á
~êÄÉíëäáîÉí=ENVVVWNPMF=Éà=íáää™íÉåK=a®êÉãçí=®ê=ä~ÖÉå=çíóÇäáÖ=çã=



NP

éçëáíáî=ë®êÄÉÜ~åÇäáåÖ=®ê=íáää™íÉå=ÉääÉê=áåíÉ=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=ÄÉÜ∏îÉê
ä~ÖíÉñíÉå=Ñ∏êíóÇäáÖ~ë=çÅÜ=ÄÉÖêÉéé=ëçã=éçëáíáî=ë®êÄÉÜ~åÇäáåÖ=ëÉë
∏îÉêK=i~ÖÉå=âê®îÉê=~âíáî~=™íÖ®êÇÉê=ëçã=â~å=ÑçêãìäÉê~ë=á=Éå
ã™åÖÑ~äÇëéä~å=ÉääÉê=~åå~í=éÉêëçå~äéçäáíáëâí=ÇçâìãÉåíK=aÉí=®ê
~åÖÉä®ÖÉí=~íí=Ñ~ÅâÉí=~êÄÉí~ê=ã™äãÉÇîÉíÉí=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=íáääëí™åÇ=~îí~äI
éä~åÉê=Ñ∏ê=~âíáî~=™íÖ®êÇÉê=ãçí=ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=ÉääÉê=ä®ãéäáÖ~
ëâêáîåáåÖ~ê=á=éÉêëçå~äéçäáíáëâ~=ÇçâìãÉåíK=mä~åã®ëëáÖÜÉí=á=~êÄÉíÉí
Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=çÅÜ=∏â~=ãÉÇîÉíÉåÜÉíÉå=çã=~ää~=ã®ååáëâçêë=äáâ~=î®êÇÉ
çÅÜ=äáâ~=ê®íí=®ê=å∏Çî®åÇáÖí=çã=îá=ëâ~=âìåå~=ìééå™=Éíí=~êÄÉíëäáî=ëçã
ÉêÄàìÇÉê=~ää~=à®ãäáâ~=îáääâçêK

^íí=ÄÉâ®ãé~=ÇÉå=ÇáêÉâí~=çÅÜ=áåÇáêÉâí~=ÇáëâêáãáåÉêáåÖÉå=á
~êÄÉíëäáîÉí=®ê=Éå=Ñ~ÅâäáÖ=Ñê™Ö~K=^ää=ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=á=~êÄÉíëäáîÉí=ëâ~
ÄÉÜ~åÇä~ë=é™=ë~ãã~=~åëî~êëÑìää~=ë®íí=ëçã=~ää~=~åÇê~=Ñ~ÅâäáÖ~=Ñê™ÖçêK
içâ~ä=ãçÄáäáëÉêáåÖ=çÅÜ=Ñ~ÅâäáÖ=ìíÄáäÇåáåÖ=ë~ãí=Éå=çÑÑÉåëáî
áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=çéáåáçåëÄáäÇåáåÖ=®ê=å∏Çî®åÇáÖ~K=s~êàÉ=Ñ∏êÄìåÇ
ÄÉÜ∏îÉê=~êÄÉí~=ìíáÑê™å=ëáå~=ÉÖå~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ
~åî®åÇ~=ëáå~=íáääÖ®åÖäáÖ~=êÉëìêëÉê=ÉÑÑÉâíáîíK

aÉí=Ñáååë=Éå=áåÄóÖÖÇ=ãçíë®ííåáåÖ=ãÉää~å=~êÄÉíÉ=çÅÜ=â~éáí~ä=çÅÜ
ÇáëâêáãáåÉêáåÖÉå=â~å=~åî®åÇ~ë=ëçã=Éíí=îÉêâíóÖ=á=ÇÉåå~
áåíêÉëëÉâçåÑäáâíK=i∏åÉÇáëâêáãáåÉêáåÖ=ãçíîÉêâ~ë=Ä®ëí=ÖÉåçã=ëí~êâ~
âçääÉâíáî~îí~ä=ëçã=çãÑ~íí~ê=~ää~=çÅÜ=ÜáåÇê~ê=ä∏åÉâçåâìêêÉåëÉåK=il
ëâ~=Ç®êÑ∏ê=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=~îí~äëã®ëëáÖ~=ëí∏ÇÉí=ãçí
ÇáëâêáãáåÉêáåÖÉå=ëí®êâëK=£îÉêÉåëâçããÉäëÉêå~=é™=çäáâ~
~îí~äëçãê™ÇÉå=Ä∏ê=áååÉÜ™ää~=é~êíëÖÉãÉåë~ãã~=ìíÑ®ëíÉäëÉê=çã
óííÉêäáÖ~êÉ=™íÖ®êÇÉê=á=ëóÑíÉ=~íí=ÖÉãÉåë~ãí=ëí®êâ~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=ÇÉí
äçâ~ä~=~êÄÉíÉí=Ñ∏ê=áåíÉÖê~íáçå=çÅÜ=ãçí=ÇáëâêáãáåÉêáåÖK=p~ãÜ®ääÉí=á
ëáå=ÜÉäÜÉí=Ñ∏êäçê~ê=å®ê=~ää~=ã®ååáëâçêë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ãÉÇîÉêâ~=íáää
ë~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖÉå=áåíÉ=í~ë=íáääî~ê~=Ñìääí=ìíK

£â~í=ë~ã~êÄÉíÉ=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~å

il=ëâ~=Ü~=Éíí=å®ê~=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ
çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=Ü~ê=~åëî~ê=Ñ∏ê=Ñê™Öçê=ëçã=ê∏ê=áåíÉÖê~íáçå=çÅÜ
ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=ë™ëçã=alI=fåíÉÖê~íáçåëîÉêâÉí=çÅÜ=^jp=äáâëçã=ãÉÇ
áåî~åÇê~êçêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=~åÇê~=áÇÉÉää~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=Ü~ê=Éå
Üìã~åáëíáëâ=ÖêìåÇëóå=çÅÜ=ÇÉä~ê=~êÄÉí~êê∏êÉäëÉåë=ÖêìåÇî®êÇÉêáåÖ~êK=

p~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=é~êíÉê=®ê=~î=ëí∏êëí~=ÄÉíóÇÉäëÉK
f=pîÉêáÖÉ=Ñáååë=ÇÉí=Åáêâ~=QRMKMMM=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=áåçã=ilI=q`l
çÅÜ=p^`lK=lã=ÇÉåå~=Éåçêã~=ã®åëâäáÖ~=éçíÉåíá~ä=ãçÄáäáëÉê~ë=ëâÉê
Çàìé~=çÅÜ=ã®âíáÖ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=ÇÉí=ëîÉåëâ~=~êÄÉíëäáîÉí=çÅÜ=ÇÉí
ëîÉåëâ~=ë~ãÜ®ääÉíK=lã=ÇÉ=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=çÅÜ=~êÄÉíëÖáî~êå~
ë~ãîÉêâ~ê=ãÉÇ=î~ê~åÇê~=á=ÇÉëë~=Ñ∏ê®åÇêáåÖëéêçÅÉëëÉê=ë™=∏ééå~ê=ëáÖ
ëíçê~=çÅÜ=î~ê~âíáÖ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉêK=c~ÅâÉíë=~åëî~ê=®ê=~íí
~âíáîí=ë∏â~=ÇÉåå~=ë~ãîÉêâ~å=ëçã=â®ååÉíÉÅâå~ê=ëíóêâ~å=çÅÜ
ëä~Öâê~ÑíÉå=á=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ãçÇÉääÉå=á=~êÄÉíëäáîÉíK



NQ

^êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=é~êíÉê=á=ë~ãîÉêâ~å

^êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=é~êíÉê=é™=ÉìêçéÉáëâ=åáî™=~åíçÖ=Éå=ÇÉâä~ê~íáçå
ãçí=ê~ëáëã=çÅÜ=Ñê®ãäáåÖëÑáÉåíäáÖÜÉí=á=cäçêÉåë=NVVRK=pîÉêáÖÉ=®ê
Üáíáåíáääë=ÇÉí=ÉåÇ~=ä~åÇ=Ç®ê=é~êíÉêå~=Ü~ê=áãéäÉãÉåíÉê~í=ÇÉå=á=Ñçêã
~î=Éå=å~íáçåÉää=ãçíëî~êáÖÜÉíK=ilI=q`l=çÅÜ=p^c=ìåÇÉêíÉÅâå~ÇÉ=Éå
ëîÉåëâ=ÇÉâä~ê~íáçå=Ñ∏ê=ÇÉå=éêáî~í~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=pÉå~êÉ=Ü~ê=Éå
ãçíëî~ê~åÇÉ=ÇÉâä~ê~íáçå=ìåÇÉêíÉÅâå~íë=~î=ë~ãíäáÖ~=çÑÑÉåíäáÖ~
~êÄÉíëÖáî~êÉ=ë~ãí=ilI=q`l=çÅÜ=p^`lK=p~ãíäáÖ~=é~êíÉê=é™
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=Ü~ê=ÖÉãÉåë~ãí=ìí~êÄÉí~í=?j™åÖÑ~äÇ=á=~êÄÉíëäáîÉí?
J=s®ÖäÉÇåáåÖ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖI=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉêK=üê=NVVU
ÄáäÇ~ÇÉ=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=ÅÉåíê~ä~=çêÖ~åáë~íáçåÉêI=íáääë~ãã~åë
o™ÇÉí=Ñ∏ê=j™åÖÑ~äÇ=á=^êÄÉíëäáîÉí=ãÉÇ=ìééÖáÑí=~íí=ëí∏Çà~I=Ñ∏äà~=ìéé
çÅÜ=îáÇ~êÉìíîÉÅâä~=ã™åÖÑ~äÇÉå=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ë~ãí=~íí
ãçíîÉêâ~=ÇáëâêáãáåÉêáåÖÉåK

c~ÅâÉíë=ÉÖÉå=ìíîÉÅâäáåÖ

aÉãçâê~íáå=íáääÜ∏ê=ÇÉå=Ñ~ÅâäáÖ~=ê∏êÉäëÉåë=áååÉêëí~=î®ëÉåK=eÉä~
çêÖ~åáë~íáçåÉåë=äÉÖáíáãáíÉí=ÄóÖÖÉê=á=ÖêìåÇ=çÅÜ=ÄçííÉå=é™=~íí
ëíêìâíìêÉå=®ê=ÇÉãçâê~íáëâ=çÅÜ=é™=î~êàÉ=ãÉÇäÉãë=ê®íí=~íí=Ñ∏êÉíê®Ç~
çÅÜ=Ñ∏êÉíê®Ç~ëK

aÉå=Ñ~ÅâäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëâ~=~ääíáÇ=Ö∏ê~ë=íáääÖ®åÖäáÖ=Ñ∏ê=~ää~K=c~ÅâÉí
ÄÉÜ∏îÉê=ëí®åÇáÖí=ëÉ=∏îÉê=ãÉÇäÉãëêÉâêóíÉêáåÖI=ã∏íÉëÑçêãÉêI
áåÑçêã~íáçåëî®Ö~ê=çÅÜ=ëíìÇáÉãÉíçÇÉê=ãKãK=m™=ë~ãã~=ë®íí=ã™ëíÉ
ilI=áåíÉ=Ä~ê~=á=ÉÖÉåëâ~é=~î=Ñ~ÅâäáÖ=çêÖ~åáë~íáçå=ìí~å=®îÉå=ëçã
~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=Ñ∏êî~äí~êÉ=~î=ãÉÇäÉãã~êå~ë=éÉåÖ~êI=Ü~=Éíí
áåíÉÖê~íáçåëéÉêëéÉâíáîI=Ñ∏ê=~íí=ãÉÇ=íêçî®êÇáÖÜÉí=âìåå~=ëí®ää~=âê~î=é™
~åÇê~K=il=çÅÜ=ilJÑ∏êÄìåÇÉå=ëâ~=Ñ∏êÉÖ™=ãÉÇ=Öçíí=ÉñÉãéÉäK

il=çÅÜ=Ñ∏êÄìåÇÉå=®ê=á=ëáÖ=Éíí=Äê~=ÉñÉãéÉä=é™=î~Ç=áåíÉÖê~íáçå=çÅÜ
ã™åÖÑ~äÇ=â~å=áååÉÄ®ê~=á=éê~âíáâÉåK=£îÉê=OIN=ãáäàçåÉê=âîáååçê=çÅÜ
ã®åI=íìëÉåí~äë=óêâÉëáÇÉåíáíÉíÉêI=ãÉÇ=å®êã~êÉ=OORKMMM
Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=áåçã=NU=çäáâ~=Ñ∏êÄìåÇ=ÄáäÇ~ê=íáääë~ãã~åë=ilK

ilJâçääÉâíáîÉí=ÉÑíÉêëíê®î~ê=Éå=ë™=ÄêÉÇ=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=~î
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=âìåëâ~éÉê=ëçã=ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=~íí=∏â~=ëíóêâ~åI
âî~äáíÉíÉå=çÅÜ=ÖÉåçãëä~Öëâê~ÑíÉå=á=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=á=ëáå~=ÄÉëäìíK
i~åÇëçêÖ~åáë~íáçåÉå=Ü~ê=Éå=ëíêìâíìê==ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=Éå
∏îÉêÖêáé~åÇÉ=áåíêÉëëÉÖÉãÉåëâ~é=çÅÜ=~åî®åÇÉê=ÇÉí=íî®êÑ~ÅâäáÖ~
~êÄÉíÉí=ëçã=Éíí=Éå~åÇÉ=îÉêâíóÖ=á=îÉíëâ~é=çã=~íí=ëíóêâ~å=Ä~ê~=â~å
ìééê®ííÜ™ää~ë=ÖÉåçã=~íí=îÉêâ~=íáääë~ãã~åëK=aÉíí~=ë~ã~êÄÉíÉ=çÅÜ
ÇÉåå~=çêÖ~åáë~íáçåëÑçêãI=Ç®ê=~ää~=ÇÉä~ê=îÉêâ~ê=á=ëçäáÇ~êáëâí=ë~ãëéÉä
ãÉÇ=î~ê~åÇê~=ìíáÑê™å=ëáå~=ÉÖå~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êI=ÖÉê=ìíêóããÉ=Ñ∏ê
äáâÜÉíÉê=çÅÜ=çäáâÜÉíÉê=ë~ãí=ë®êëâáäÇ~=ë~âáåíêÉëëÉå=Ñê™å=êÉëéÉâíáîÉ
Ñ∏êÄìåÇ=áåçã=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ê~ã=~î=âä~ëëíáääÜ∏êáÖÜÉíK=



NR

ilë=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=íáää=áåíÉÖê~íáçå=çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇëÑê™Öçê=ÄóÖÖÉê=é™
áåëáâíÉå=çã=ÇÉå=ÉÖå~=çêÖ~åáë~íáçåÉåë=âä~ëëáÇÉåíáíÉíI=çã=ÇÉëë
ã™åÖÑ~äÇI=ÇÉëë=ëíóêâ~=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ë~ãí=~íí=ÇÉí=ã™ëíÉ=Ñáåå~ë
à®ãëí®ääÇ~=îáääâçê=Ñ∏ê=âîáååçê=çÅÜ=ã®åK=il=çÅÜ=ilJÑ∏êÄìåÇÉå
ÉÑíÉêëíê®î~ê=áåíÉ=~íí=ãÉÇäÉãã~êå~=é™=å™Öçí=ë®íí=ëâ~=Ääá=äáâ~Ç~å~
âçéáçê=~î=î~ê~åÇê~=Ñ∏ê=~íí=Ü~=ë~ãã~=ê®ííáÖÜÉíÉêI=ëâóäÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ
ã∏àäáÖÜÉíÉêK=^ää~=ëâ~=âìåå~=áåÖ™=á=Éå=ëí∏êêÉ=ÜÉäÜÉí=ëçã=ä®ãå~ê
ìíêóããÉ=Ñ∏ê=î~ê~åÇê~ë=ë®ê~êíK=p~ãîÉêâ~å=çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇÉå=íêóÖÖ~ê
î~êàÉ=ÉåëâáäÇ=çêÖ~åáë~íáçåë=çÅÜ=ãÉÇäÉãë=î®äÄÉÑáåå~åÇÉ=çÅÜ
ìíîÉÅâäáåÖI=é™=âçääÉâíáîÉíë=ÖêìåÇ=çÅÜ=á=Éå=~åÇ~=~î=ê®ííîáë~=çÅÜ
ëçäáÇ~êáíÉíK

bíí=ä™åÖëáâíáÖí=™í~Ö~åÇÉ

ilë=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=Ñ∏ê=~íí=Äêóí~=ëÉÖêÉÖ~íáçåÉå=Ü~åÇä~ê=çã=Éíí
Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉ=çÅÜ=®ê=Éíí=ä™åÖëáâíáÖí=™í~Ö~åÇÉK=aÉí=®ê=Éå
ìíã~åáåÖ=ëçã=âê®îÉê=ã™äãÉÇîÉíÉåÜÉí=çÅÜ=ìíÜ™ääáÖÜÉí=çÅÜ=ëçã
ã™ëíÉ=ìíÖ™=Ñê™å=âê~ÑíÉå=çÅÜ=îáäà~å=Üçë=î~êàÉ=ãÉÇäÉã=çÅÜ=ÜÉä~
çêÖ~åáë~íáçåÉåK=jÉå=ÇÉí=âê®îÉê=çÅâë™=Éå=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ
ë~ãÜ®ääëéçäáíáâ=ãçí=ëÉÖêÉÖ~íáçå=çÅÜ=∏â~ÇÉ=âäóÑíçêK=

aÉå=Ñ~ÅâäáÖJéçäáíáëâ~=ë~ãîÉêâ~å=®ê=Ç®êÑ∏ê=~î=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ
Ñ∏ê=~íí=ìééå™=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=áåíÉÖê~íáçåëéêçÅÉëëÉê=á=ë~ãÜ®ääÉíK=aÉå
Éâçåçãáëâ~=éçäáíáâÉå=®ê=~î=~ääê~=ëí∏êëí~=îáâí=Ñ∏ê=î®äÑ®êÇÉå=çÅÜ
ã®ååáëâçêë=î®äÄÉÑáåå~åÇÉK=bêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=rp^=îáë~ê=~íí=íêçíë
ã™åÖ~=™ê=~î=âçåíáåìÉêäáÖí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=êáâí~ÇÉ=áåë~íëÉêI=Ç®ê=Ää~åÇ
~åå~í=âîçíÉêáåÖ=çÅÜ=éçëáíáî=ë®êÄÉÜ~åÇäáåÖ=íáää®ãé~íëI=ë™=Ñ∏êî®êê~ÇÉë
ÇÉå=ëçÅá~ä~=ìíëä~ÖåáåÖÉå=á=ÇÉ=ëî~êí~=ÖÉííçå~=ëçã=Éíí=êÉëìäí~í=~î=ÇÉå
Éâçåçãáëâ~=éçäáíáâÉå=ëçã=Ñ∏êÇÉë=ìåÇÉê=NVUMJí~äÉíK

il=ÄÉÜ∏îÉê=é™îÉêâ~=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=éçäáíáâÉåI=ãÉå=®îÉå
~êÄÉíëã~êâå~ÇëJ=I=å®êáåÖëäáîëÑê™ÖçêI=Äçëí~ÇëJ=çÅÜ
ìíÄáäÇåáåÖëéçäáíáâÉå=ë~ãí=~ää~=~åÇê~=éçäáíáëâ~=çãê™ÇÉå=çÅÜ
ë~ãÜ®ääëëíêìâíìêÉê=ëçã=áåîÉêâ~ê=é™=ëÉÖêÉÖ~íáçåÉå=çÅÜ=î®äÑ®êÇÉåë
ìíîÉÅâäáåÖK=_çëí~ÇëëÉÖêÉÖ~íáçåÉå=é™îÉêâ~ê=Ñ∏êëâçä~å=çÅÜ=ëâçä~å
ë~ãí=Ä~êåë=çÅÜ=ìåÖÇçã~êë=ìíÄáäÇåáåÖëJ=âìäíìêJ=çÅÜ
ÑêáíáÇëã∏àäáÖÜÉíÉêK=l~îëÉíí=î~ê=Ä~êå=Äçê=çÅÜ=ç~îëÉíí=Ñ∏ê®äÇê~êå~ë
Ä~âÖêìåÇ=çÅÜ=ÇÉê~ë=ëçÅá~ä~=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉê=Ü~ê=Ä~êå=ê®íí
~íí=Ñ™=à®ãäáâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=î®ñ~=ìéé=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ëK=bíí
Ä~êåî®åäáÖí=ë~ãÜ®ääÉ=ã™ëíÉ=éê®Öä~ë=~î=Éâçåçãáëâ=à®ãäáâÜÉí=çÅÜ
ê®ííîáë~K=_~êåë=Ä®ëí~=®ê=Éíí=~åëî~ê=îá=~ää~=Ä®ê=ÖÉãÉåë~ãíK=sáäâÉí=äáî
çÅÜ=îáäâ~=ìééî®ñíîáääâçê=îá=ëâ~é~ê=Ñ∏ê=Ä~êåÉå=áÇ~Ö=áååÉÄ®ê=Éíí=î®Öî~ä
Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇÉåK=

^íí=Äêóí~=ëÉÖêÉÖ~íáçåÉå=âê®îÉê=Ä™ÇÉ=Éíí=å~íáçåÉääí=çÅÜ
áåíÉêå~íáçåÉääí=~ÖÉê~åÇÉK=pí∏êêÉ=âìåëâ~é=ÖêìåÇ~í=ÄäK~K=é™=ÑçêëâåáåÖ
çÅÜ=Ñ∏êÄ®ííê~Ç=ëí~íáëíáâ=®ê=å∏Çî®åÇáÖK



NS

p~ãíáÇáÖí=®ê=ÇÉí=ãÉÇäÉãã~êå~ë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=âìåëâ~éÉêI=ÇÉê~ë
ÇÉä~âíáÖÜÉíI=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=çÅÜ=ãÉÇîÉêâ~å=ë~ãí=îáäà~å=~íí=é™îÉêâ~
ëçã=®ê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖÉå=Ñ∏ê=~íí=Éå=ÇÉãçâê~íáëâ=Ñ~ÅâäáÖ=çêÖ~åáë~íáçå
ãÉÇ=Ñçäâê∏êÉäëÉíê~Çáíáçå=ëâ~=âìåå~=™ëí~Çâçãã~=î~ê~âíáÖ~=çÅÜ
ä™åÖëáâíáÖ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK

bå=éêçÅÉëë=áåäÉÇë=Ç®ê=î~êàÉ=ãÉÇäÉã=ÄÉÜ∏îë

^êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉåå~=ä™åÖëáâíáÖ~=âê~Ñíë~ãäáåÖ=ëâ~=ÄóÖÖ~=é™=Éíí=~âíáîí
ÇÉäí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=Ñê™å=ãÉÇäÉãã~êå~ë=ëáÇ~K
jÉÇäÉãã~êå~ë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêI=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=ÄÉÜçî=ëâ~=äáÖÖ~=íáää
ÖêìåÇ=Ñ∏êI=ë~ãí=ëíóê~=áååÉÜ™ääÉí=çÅÜ=é™îÉêâ~=Üìê=âê~Ñíë~ãäáåÖÉå=ëâ~
ÖÉåçãÑ∏ê~ëK=aÉíí~=Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉ=ã™ëíÉ=ìíÖ™=áÑê™å=âê~ÑíÉå=çÅÜ
îáäà~å=Üçë=î~êàÉ=ãÉÇäÉãK=aÉí=â~å=çÅÜ=ëâ~=áåíÉ=Ö∏ê~ë=é™=å™Öçí=~åå~í
ë®íí=á=Éå=ÇÉãçâê~íáëâ=Ñ~ÅâäáÖ=Ñçäâê∏êÉäëÉK=ilë=çÅÜ=ilJÑ∏êÄìåÇÉåë
äÉÇåáåÖ~ê=Ü~ê=Éíí=ëíçêí=çÅÜ=îáâíáÖí=~åëî~ê=~íí=î~ê~=Éå=Çêáî~åÇÉ=âê~Ñí=á
ÇÉåå~=éêçÅÉëëK

il=çÅÜ=ilJÑ∏êÄìåÇÉå=Ü~ê=Éíí=~åëî~ê=~íí=ëí∏Çà~=î~êàÉ=ãÉÇäÉã=ëçã
îáää=ÉåÖ~ÖÉê~=ëáÖ=á=áåíÉÖê~íáçåë~êÄÉíÉ=äáâëçã=~íí=ÖÉ=ëí∏Ç=íáää=Ñ~ÅâäáÖ~
å®íîÉêâ=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=Ñê®ãà~=ÇÉëë~=éêçÅÉëëÉêK=aÉí=ëçã
â®ååÉíÉÅâå~ê=~êÄÉí~êê∏êÉäëÉå=ÖÉåçã=ÜáëíçêáÉå=®ê=~íí=ÇÉ=ãÉëí
ÄÉê∏êÇ~=~î=çê®ííîáëçêå~=~ääíáÇ=Ü~ê=ëéÉä~í=Éå=ÜìîìÇêçää=á
Ñ∏ê®åÇêáåÖëéêçÅÉëëÉêå~I=ãÉÇ=ëáå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=Ñ∏êëä~Ö=íáää
ä∏ëåáåÖ~ê=ë~ãí=ÖÉåçã=~íí=î~ê~=ÇÉä~âíáÖ~=á=ÄÉëäìíÉå=çÅÜ=Çêáî~=Ñê~ã
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~K

jçÄáäáëÉêáåÖ=çÅÜ=ÄáäÇåáåÖ=®ê=íî™=îáâíáÖ~=éêáåÅáéÉê=çÅÜ=~êÄÉíëãÉíçÇÉê
Ñ∏ê=~íí=∏â~=ÇÉä~âíáÖÜÉíÉåI=ÉåÖ~ÖÉã~åÖÉí=çÅÜ=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=Éíí=Ñçêíë~íí
Ñ~ÅâäáÖí=~êÄÉíÉí=Ää~åÇ=ãÉÇäÉãã~ê=çÅÜ=Ääáî~åÇÉ=ãÉÇäÉãã~êK=
aÉå=Ñ~ÅâäáÖ~=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ëéÉä~ê=ë™äÉÇÉë=Éå=åóÅâÉäêçää=Ñ∏ê
ãçÄáäáëÉêáåÖ=çÅÜ=ÄáäÇåáåÖëéêçÅÉëëÉê=ëçã=ã™ëíÉ=ëâÉ=é™=~ää~=åáî™Éê=á
çêÖ~åáë~íáçåÉåK

c~ÅâÉíë=ìééÖáÑí=ëçã=ÇÉãçâê~íáëâ=Ñçäâê∏êÉäëÉ=®ê=~íí=ëâ~é~=ÖçÇ~
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ã∏íÉå=ã®ååáëâçê=ÉãÉää~åI=Ñ∏ê=ÇÉí=∏ééå~
ë~ãí~äÉí=çÅÜ=Ñ∏ê=ã®ååáëâçêë=ÇÉä~âíáÖÜÉí=ìíáÑê™å=ÇÉ=ÉÖå~=ÄÉÜçîÉå
çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~K=c∏ê=ÇÉí=®ê=å®ê=ã®ååáëâçê=Ñ™ê=ÖÉ=ìííêóÅâ=Ñ∏ê
í~åâ~ê=çÅÜ=â®åëäçêI=á=ë~ãéÉä=ãÉÇ=~åÇê~=ã®ååáëâçêI=ëçã=çêÇ=çÅÜ
áÇ¨Éê=â~å=î®ñ~=íáää=ëí~êâ~=áåëáâíÉê=çÅÜ=ë™=ëã™åáåÖçã=∏îÉêÖ™=íáää
âçåâêÉí~=Ü~åÇäáåÖ~êK=aÉí=®ê=å®ê=ã™åÖ~=ã®ååáëâçê=â®ååÉê=ëáÖ
ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=çÅÜ=ëÉê=âçééäáåÖ~êå~=ãÉää~å=áåëáâíÉê=çÅÜ=ÇÉ=ÉÖå~=ëã™
Éåâä~=Ü~åÇäáåÖ~êå~=á=î~êÇ~ÖÉå=ëçã=ëíçê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖëéêçÅÉëëÉê=â~å
Ääá=ã∏àäáÖ~K



NT

c~ÅâÉí=Ä~å~ê=î®Ö

^êÄÉí~êê∏êÉäëÉå=Ü~ê=ÖÉåçã=~ää~=íáÇÉê=Ö™íí=á=ëéÉíëÉå=Ñ∏ê==çãî®äî~åÇÉ
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ë~ãÜ®ääÉíK=s™ê~=ÉÖå~=ÖêìåÇî®êÇÉêáåÖ~ê
ÖÉê=çëë=ÇÉå=âê~Ñí=çÅÜ=ÇÉå=íêóÖÖÜÉí=ëçã=ÄÉÜ∏îë=å®ê=Ñ~ÅâÉí=çÅÜ
ë~ãÜ®ääÉí=ã∏íÉê=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=çÅÜ=ìíã~åáåÖ~êK=sá=â~å=çÅÜ=ëâ~=î®åÇ~
ìíîÉÅâäáåÖÉå=Ñê™å=∏â~Ç=ëÉÖêÉÖ~íáçå=íáää=Éíí=ë~ãÜ®ääÉ=ãÉÇ=çÅÜ=Ñ∏ê
~ää~K=aÉí=®ê=Éå=ëíçê=Ñ~ÅâäáÖ=ê®ííîáëÉìíã~åáåÖ=ëçã=il=~åí~ÖáíK=

£îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™ä=Ñ∏ê=ilë=áåíÉÖê~íáçåë~êÄÉíÉ

• ilë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=áåíÉÖê~íáçå=ëâ~=ìíÖ™=áÑê™å=∏îÉêíóÖÉäëÉå=çã=~ää~
ã®ååáëâçêë=äáâ~=î®êÇÉ=çÅÜ=äáâ~=ê®íí=çÅÜ=éêáåÅáéÉå=çã=ÇÉí=à®ãäáâ~
ãÉÇäÉãëâ~éÉí=ë~ãí=Ä®ê~ë=~î=ÇÉ=~êÄÉíëÑçêãÉê=ëçã=â®ååÉíÉÅâå~ê
Éå=ÇÉãçâê~íáëâ=Ñ~ÅâäáÖ=çêÖ~åáë~íáçåK

• ilë=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=ã™äI=çã=~êÄÉíÉ=™í=~ää~I=∏â~ÇÉ=êÉ~ää∏åÉêI
ê®ííîáë=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=éêçÇìâíáçåÉåë=êÉëìäí~í=çÅÜ=ìíîÉÅâä~åÇÉ
~êÄÉíÉå=ëâ~=ÖÉåçãëóê~ë=á=ëáå=ÜÉäÜÉí=~î=Éíí=áåíÉÖê~íáçåëéÉêëéÉâíáîK=

• il=ëâ~==î~ê~=Éå=Ñ∏êÉÖ™åÖ~êÉ=çÅÜ=Éå=ÖçÇ=Ñ∏êÉÄáäÇ=á
áåíÉÖê~íáçåëÑê™Öçê=Ä™ÇÉ=å~íáçåÉääí=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉääíK

• il=ëâ~=~âíáîí=Ñê®ãà~=áåíÉÖê~íáçå=á=~êÄÉíëäáîÉí=çÅÜ=á=ÇÉå=Ñ~ÅâäáÖ~
îÉêâë~ãÜÉíÉå=ë~ãí=ãçíîÉêâ~=ÇáëâêáãáåÉêáåÖK

• il=ëâ~=~âíáîí=îÉêâ~=Ñ∏ê=Éíí=~êÄÉíëäáî=ëçã=®ê=∏ééÉí=çÅÜ
ìíîÉÅâä~åÇÉ=Ñ∏ê=~ää~=çÅÜ=Ç®ê=äáâ~=ê®ííáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê
Ö®ääÉê=á=Ñê™Ö~=çã=~êÄÉíÉI=~åëí®ääåáåÖëJ=çÅÜ=ä∏åÉîáääâçêI=~êÄÉíëãáäà∏
ë~ãí=~åÇê~=~êÄÉíëîáääâçê=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉê=á=~êÄÉíëäáîÉíK

• il=ëâ~=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=ìåÇ~åê∏à~=çê®ííîáëçê=ëçã=ë®êëâáäí=Çê~ÄÄ~ê
åó~=ÖêìééÉê=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=il=ëâ~=ëíáãìäÉê~=Ñ~ÅâäáÖ
~âíáîáíÉí=çÅÜ=ìåÇ~åê∏à~=ÜáåÇÉê=ëçã=â~å=Ñ∏êëî™ê~=Ñ~ÅâäáÖí
ãÉÇäÉãëâ~éK

• il=çÅÜ=ilJÑ∏êÄìåÇÉå=Ü~ê=Éíí=~åëî~ê=~íí=ëí∏Çà~=î~êàÉ=ãÉÇäÉã
ëçã=îáää=ÉåÖ~ÖÉê~=ëáÖ=á=áåíÉÖê~íáçåë~êÄÉíÉí=çÅÜ=~íí=ìééãìåíê~
ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~åÇê~=çêÖ~åáë~íáçåÉêI=Ñ∏êÉåáåÖ~ê=çÅÜ
ãóåÇáÖÜÉíÉêK

• il=çÅÜ=ilJÑ∏êÄìåÇÉå=ëâ~=é™=ÅÉåíê~äI=êÉÖáçå~ä=çÅÜ=äçâ~ä=åáî™I
ë~ãí=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=íî®êÑ~ÅâäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=~êÄÉí~
Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=çÅÜ=Ü~=Éå=ÄÉêÉÇëâ~é=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Ü~åíÉê~
ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=çÅÜ=Éíåáëâ~=íê~â~ëëÉêáÉê=ë~ãí=ìíîÉÅâä~=ãÉíçÇÉê
Ñ∏ê=Éíí=ã™äáåêáâí~í=çÅÜ=ä™åÖëáâíáÖí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=áåíÉÖê~íáçåëÑê™ÖçêK=



NU



NV

^ää~=ãÉÇäÉãã~ê=Ü~ê=ê®íí=~íí=Ñ™=ëí∏Ç=å®ê=ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=ÉääÉê
ê~ëáëíáëâ~=íÉåÇÉåëÉê=ìééëí™ê=é™=~êÄÉíëéä~íëÉåK=fåÖÉå=ãÉÇäÉã=ëâ~
ÄÉÜ∏î~=â®åå~=ëáÖ=áää~=ÄÉÜ~åÇä~ÇI=ìíÉä®ãå~Ç=ÉääÉê=ã~âíä∏ëK

• il=ëâ~=çÑÑÉåëáîí=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉãçâê~íáëâ~=ãÉíçÇÉê=ÄÉâ®ãé~
ê~ëáëíáëâ~=óííêáåÖ~ê=ë~ãí=ÇÉ=éçäáíáëâ~=ëíê∏ãåáåÖ~ê=ëçã=ÖÉê=ìííêóÅâ
Ñ∏ê=Éå=ê~ëáëíáëâ=çÅÜ=Ñê®ãäáåÖëÑáÉåíäáÖ=ã®ååáëâçëóåI=ÉåäáÖí=ÄÉëäìí=á
éä~ííÑçêãÉå=Ñ∏ê=ilë=âê~Ñíë~ãäáåÖ=ãçí=å~òáëã=çÅÜ=Ñ∏ê
ÇÉãçâê~íáåK

• il=ëâ~=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=Ñê™Öçê=ëçã=ê∏ê=ëçÅá~ä=çÅÜ=Éíåáëâ=áåíÉÖê~íáçåI
ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=ë~ãí=áåî~åÇê~êÉë=ãÉÇÄçêÖÉêäáÖ~=çÅÜ=Ñ~ÅâäáÖ~
ê®ííáÖÜÉíÉê=ÖÉë=ëí∏êêÉ=ìééã®êâë~ãÜÉí=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉí
ÉìêçéÉáëâ~=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ñ~ÅâäáÖ~=ë~ã~êÄÉíÉíK

üêäáÖ~=ÇÉäã™ä=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖ

mçäáÅóáååÉÜ™ää=ë~ãí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™ä=ëâ~=äáÖÖ~=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=~íí
ìíÑçêã~=™êäáÖ~=ÇÉäã™ä=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖëâêáíÉêáÉê=Ñ∏ê=ilë
áåíÉÖê~íáçåë~êÄÉíÉK=hçåâêÉí~=~êÄÉíëãÉíçÇÉê=é™=ÅÉåíê~äI=êÉÖáçå~ä=çÅÜ
äçâ~ä=åáî™=ÄÉÜ∏îÉê=çÅâë™=ìíîÉÅâä~ë=çÅÜ=ìíî®êÇÉê~ëK=
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