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Frihet tillsammans

cêáÜÉí=®ê=Éíí=âä~ëëáëâí=ÄÉÖêÉéé=á=~êÄÉí~êê∏êÉäëÉåK=aÉí=î~ê=çÑêáÜÉíÉå=çÅÜ=ä®åÖí~å=ÉÑíÉê
ÑêáÜÉí=ëçã=Éå=Ö™åÖ=Ñçêã~ÇÉ=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉåK=h~ãéÉå=Ñ∏ê=∏â~Ç=ÑêáÜÉí=®ê
ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ÇÉí=îáâíáÖ~ëíÉ=ã™äÉíK=hê~îÉí=çã=~êÄÉíÉ=™í=~ää~=ÖêìåÇ~ê=ëáÖ=é™=~íí=áåÖÉí=ë™ëçã
~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=Ö∏ê=ã®ååáëâçê=çÑêá~K=j™äÉí=çã=Éíí=äáîëä™åÖí=ä®ê~åÇÉ=®ê=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ
ÉÑíÉêëçã=âìåëâ~é=ÑêáÖ∏ê=ã®ååáëâçêK=bå=ê®ííîáë=î®äÑ®êÇ=ÖÉê=íêóÖÖ~=ã®ååáëâçê=ëçã=î™Ö~ê
Ñ∏êîÉêâäáÖ~=ëáå~=äáîëÇê∏ãã~êK

c~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=®ê=Éå=ÑêáÜÉíëê∏êÉäëÉK=cêáÜÉí=®ê=Ñ∏ê=çëë=áåíÉ=ÇÉíë~ãã~=ëçã=~íí=ë~íë~
é™=ëáÖ=ëà®äîK=aÉí=ëâìääÉ=Ä~ê~=äÉÇ~=íáää=ÑêáÜÉí=Ñ∏ê=å™Öê~=é™=~åÇê~ë=ÄÉâçëíå~ÇK=sÉêâäáÖ=ÑêáÜÉí
â~å=Ä~ê~=ìééå™ë=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=~åÇê~K

cçäâäáÖí=Ñ∏ê~åâê~Ç=ã~âí=Éê∏îê~ë=ÖÉåçã=ÇÉãçâê~íáåK=dÉåçã=~íí=î~ê~=ã™åÖ~I=ÖÉåçã=~íí
çêÖ~åáëÉê~=ëáÖ=Ñ~ÅâäáÖíI=ÖÉåçã=ë~ãã~åÜ™ääåáåÖI=â~å=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=î~ê~=Éå
ãçíâê~Ñí=ãçí=ÇÉã=ëçã=Ü~ê=ã~âí=á=âê~Ñí=~î=â~éáí~ä=çÅÜ=®Ö~åÇÉK

cêáÜÉíI=à®ãäáâÜÉí=çÅÜ=ëçäáÇ~êáíÉí=®ê=~ääíà®ãí=äÉÇëíà®êåçê=Ñ∏ê=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉåK
p~ãíáÇáÖí=Ñáååë=Éå=ëí~êâ=áåëáâí=çã=~íí=î®ÖÉå=~íí=Ñ∏êîÉêâäáÖ~=ã™äÉå=Ö™ê=ÖÉåçã=Éå=ëí~êâ
ÇÉãçâê~íáK

qêóÖÖ~=ã®ååáëâçê=®ê=Ñêá~=ã®ååáëâçêK=cêáÜÉíÉå=®ê=Ç®êÑ∏ê=íêóÖÖÜÉíÉåë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=çÅÜ
íêóÖÖÜÉíÉå=®ê=ÑêáÜÉíÉåëK=aÉí=®ê=Ä~ê~=íêóÖÖ~=ã®ååáëâçê=ëçã=î™Ö~ê=í~=ëéê™åÖÉí=ìí=á=ÇÉí
çâ®åÇ~I=ëçã=î™Ö~ê=~åí~=ÇÉ=ìíã~åáåÖ~ê=ëçã=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êîÉêâäáÖ~=ëáå~=äáîëÇê∏ãã~êK
aÉí=äÉÇÉê=íáää=Éíí=pîÉêáÖÉ=ëçã=ÄÉÑçäâ~ë=~î=íêóÖÖ~=áåÇáîáÇÉê=ëçã=ëâ~é~ê=êÉä~íáçåÉê=íáää
î~ê~åÇê~I=éê®Öä~ÇÉ=~î=∏ãëÉëáÇáÖ=ëçäáÇ~êáíÉíK=j®ååáëâçê=ëçã=â~å=çÅÜ=îáää=~îëí™=å™Öçí=~î
ëáå=ÉÖÉå=ÑêáÜÉí=Ñ∏ê=~íí=îáåå~=∏â~Ç=ÑêáÜÉí=Ñ∏ê=~ää~=Ó=ÑêáÜÉí=íáääë~ãã~åëK

Demokrati som riktmärke

ríÖ™åÖëéìåâíÉå=Ñ∏ê=ilë=ÇÉãçâê~íáëóå=®ê=éêçÇìâíáçåëäáîÉíë=çÅÜ=ÇÉí=Éâçåçãáëâ~=äáîÉíë
çà®ãäáâ~=ã~âíÑ∏êÇÉäåáåÖK=i∏åí~Ö~êå~=®ê=áåíÉ=Ñêá~=çã=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=~êÄÉíëäáîÉí=ÄÉëí®ãë
~î=ÖêìééÉê=ìí~åÑ∏ê=ÇÉê~ë=ÇÉãçâê~íáëâ~=âçåíêçää=ÉääÉê=çã=î®êÇÉí=~î=ÇÉê~ë=~êÄÉíÉ=áåíÉ
Ñ∏êÇÉä~ë=å™ÖçêäìåÇ~=à®ãäáâíK=aÉãçâê~íá=â~å=áåíÉ=ÄÉÖê®åë~ë=íáää=~íí=Ä~ê~=Ö®ää~
ë~ãÜ®ääëäáîÉí=ìí~å=ã™ëíÉ=çÅâë™=ë®íí~=ëáå=éê®ÖÉä=é™=~êÄÉíëäáîÉíK

ilë=ÇÉãçâê~íáëóå=®ê=ÖäçÄ~äK=aÉãçâê~íáå=â®ååÉê=áåÖ~=Öê®åëÉêK=c~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå
Ü~ê=~ääíáÇ=î~êáí=áåíÉêå~íáçåÉääK=oìåí=çã=á=î®êäÇÉå=çêÖ~åáëÉê~ê=ëáÖ=∏îÉê=ÜìåÇê~=ãáäàçåÉê
~êÄÉí~êÉ=ÉÑíÉê=ë~ãã~=áÇ¨K=^ää~=ä∏åí~Ö~êÉ=é™îÉêâ~ë=~î=ÇÉ=íÉâåáëâ~=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã=åì=ëâÉêK=^ääí=ÑäÉê=îáâíáÖ~=ÄÉëäìí=Ñ~íí~ë=ìí~åÑ∏ê=å~íáçå~äëí~íÉêå~ë=çÅÜ
ÇÉãçâê~íáåë=ê~ãK=aÉ=å~íáçåÉää~=ÇÉãçâê~íáëâ~=áåëíáíìíáçåÉêå~I=ÇÉ=Ñ~ÅâäáÖ~=ê∏êÉäëÉêå~
çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=ã™ëíÉ=Ü®ãí~=∏â~Ç=âê~Ñí=á=Éíí=ìíîáÇÖ~í=áåíÉêå~íáçåÉääí=ë~ã~êÄÉíÉK
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ilë=ÇÉãçâê~íáëóå=®ê=çÅâë™=äçâ~äK=^ää~=ã®ååáëâçê=Ñ~íí~ê=ÄÉëäìíK=_ÉëäìíëÑ~íí~êÉ=®ê=áåíÉ=Éå
ëéÉÅáÉää=ëçêíë=ë®êëâáäí=âçãéÉíÉåí~=éÉêëçåÉêK=e®ê=Ö™ê=Éå=ëâ~êé=ëâáäàÉäáåàÉ=ãÉÇ=âê~ÑíÉê=ëçã
Ü®îÇ~ê=~íí=ÉñéÉêíÉê=ÉääÉê=ÉäáíÉê=Ä®ëí=Ñ~íí~ê=ÄÉëäìíK=aÉãçâê~íáI=ÑçäâëíóêÉI=á=ÇÉëë=îÉêâäáÖ~
ãÉåáåÖ=®ê=~íí=ÑçäâÉí=ëâ~=ëíóê~K

aÉãçâê~íáå=ëí®êâë=ÖÉåçã=Ñ~ÅâäáÖ=çêÖ~åáëÉêáåÖ=çÅÜ=ÖÉåçã=~íí=ìíåóííà~=ê∏ëíê®ííÉåK
dÉåçã=~íí=ìíåóííà~=ê∏ëíê®ííÉå=â~å=ä∏åí~Ö~êå~ë=âê~î=Ñ™=íóåÖÇ=á=ÇÉ=ä~ÖëíáÑí~åÇÉ
Ñ∏êë~ãäáåÖ~êå~K=jÉÇäÉãã~êë=ÄÉÜçî=çÅÜ=áåíêÉëëÉå=â~å=áåíÉ=ë®âÉêëí®ää~ë=ÉåÄ~êí=ÖÉåçã
Ñ~ÅâäáÖ~=~îí~ä=ÉääÉê=ÉåÄ~êí=ÖÉåçã=ä~ÖëíáÑíåáåÖK=_™ÇÉ=~îí~ä=çÅÜ=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=ÄÉÜ∏îëK=a®êÑ∏ê
®ê=ÇÉå=Ñ~ÅâäáÖJéçäáíáëâ~=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=ëçÅá~äÇÉãçâê~íáå=å∏Çî®åÇáÖ=Ñ∏ê=~íí=å™=ã™äÉí
çã=ÑêáÜÉí=çÅÜ=à®ãäáâÜÉíK=pçÅá~äÇÉãçâê~íÉêå~ë=éçäáíáâ=Ä∏ê=ìíÑçêã~ë=ÉÑíÉê=ÖÉãÉåë~ãã~
ÇáëâìëëáçåÉê=ãÉää~å=il=çÅÜ=p^m=çÅÜ=Ñ∏êÉÖ™ë=~î=Éå=ãóÅâÉí=ÄêÉÇ=Ñ∏ê~åâêáåÖ=Ää~åÇ
ãÉÇäÉãã~êå~K

aÉí=®ê=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=î~äÇÉäí~Ö~åÇÉí=∏â~êK=aÉí=ëí~êâ~=âä~ëëã∏åëíÉê=ëçã=Ñê~ãíê®ÇÉê=á
î~äÇÉäí~Ö~åÇÉí=®ê=Ñê®ãëí=Éíí=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=Éå=ìééÖáîÉåÜÉí=∏îÉê=çÅÜ=âêáíáâ=ãçí=éçäáíáâÉåë
áååÉÜ™ääK=ríÑçêãåáåÖÉå=~î=éçäáíáâÉå=ã™ëíÉ=Ç®êÑ∏ê=í~=ëáå=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=ÇÉ=ãÉëí=ìíë~íí~ë
ëáíì~íáçåK=sá=ã™ëíÉ=ëÉ=íáää=~íí=éçäáíáâÉå=Ü~ê=Éíí=íáääê®ÅâäáÖí=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Ñ∏ê~=Éå
éçäáíáâ=ëçã=ëî~ê~ê=ãçí=ãÉÇÄçêÖ~êå~ë=ÄÉÜçî=çÅÜ=∏åëâÉã™äK

jÉÇÄçêÖ~êå~=Ü~ê=çÅâë™=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ìí∏î~=áåÑäóí~åÇÉ=é™=Éå=ã®åÖÇ=~åÇê~=çãê™ÇÉåK=f
Ñ∏êÉåáåÖ~êI=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåI=ëçã=î®äà~êÉ=çÅÜ=éçäáíáëâí=~âíáî~I=ëçã=âçåëìãÉåíÉêI
ëçã=éÉåëáçåëëé~ê~êÉ=á=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=éÉåëáçåëëóëíÉãÉå=çÅÜ=ëçã=Äêìâ~êÉ=~î=î™êÇI=ëâçä~
çÅÜ=çãëçêÖK=f=~ää~=ÇÉëë~=êçääÉê=â~å=Ñ~ÅâäáÖ~=ãÉÇäÉãã~êë=ÖÉãÉåë~ãã~=áåíêÉëëÉå=áåçã
~êÄÉíëJ=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëäáî=â~å~äáëÉê~ëK

Makten över tanken

dêìåÇí~åâÉå=á=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ÑçäâëíóêÉí=®ê=~íí=âçåíêçääÉå=∏îÉê=ë~ãÜ®ääÉí=ìí∏î~ë=~î=~ää~
ãÉÇÄçêÖ~êÉK=aÉí=ëâÉê=ÖÉåçã=ÇÉ=ãÉÇÄçêÖÉêäáÖ~=ÑêáJ=çÅÜ=ê®ííáÖÜÉíÉêå~=Ó
áåÑçêã~íáçåëÑêáÜÉíI=óííê~åÇÉÑêáÜÉíI=Ñ∏êÉåáåÖëÑêáÜÉíI=ÇÉãçåëíê~íáçåëÑêáÜÉíI=ã∏íÉëÑêáÜÉí
çÅÜ=~åÇê~=ÖêìåÇä~ÖëÑ®ëí~=ê®ííáÖÜÉíÉêK=aÉëë~=ê®ííáÖÜÉíÉê=ã∏àäáÖÖ∏ê=Éå=Ñêá=çÅÜ=ëí®åÇáÖí
é™Ö™ÉåÇÉ=Öê~åëâåáåÖ=~î=î™êí=ë~ãÜ®ääÉ=çÅÜ=ÖÉê=Éíí=ëâóÇÇ=ãçí=êÉéêÉëë~äáÉê=Ñ∏ê=ÇÉå
ÉåëâáäÇÉK

cêá~=ãÉÇáÉê=áåí~ê=Éå=ë®êëí®ääåáåÖ=á=Éíí=∏ééÉí=çÅÜ=ÇÉãçâê~íáëâí=ë~ãÜ®ääÉK=aÉ=ÑìåÖÉê~ê
ÇÉäë=ëçã=Öê~åëâ~êÉ=~î=~ää=ã~âíìí∏îåáåÖ=çÅÜ=ÇÉäë=ëçã=ÇÉå=Éåëâáäí=îáâíáÖ~ëíÉ
áåÑçêã~íáçåëÄ®ê~êÉåK

bíí=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ã~âíáåëíêìãÉåí=á=Éå=ÇÉãçâê~íá=®ê=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=ÑçêãìäÉê~
Ç~ÖçêÇåáåÖÉåK=aÉí=ÖÉê=ã~âí=~íí=~îÖê®åë~=®ãåÉå~=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=Éå=ëíóêåáåÖ=~î
ÄÉëäìíë~äíÉêå~íáîÉåK=jÉÇîÉíÉåÜÉíÉå=çã=~íí=ëí~êâ~=áåíêÉëëÉå=Ñ∏êë∏âÉê=íáääëâ~åë~=ëáÖ
áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=ÇÉå=ë~ãÜ®ääÉäáÖ~=Ç~ÖçêÇåáåÖÉå=ã™ëíÉ=∏â~K=_áäÇÉå=~î=îÉêâäáÖÜÉíÉå
Ñçêã~ë=á=~ääíÑ∏ê=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=~î=âçããÉêëáÉää~=áåíêÉëëÉåK
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råÇÉê=NVVMJí~äÉí=Ü~ê=ãÉÇáÉìíÄìÇÉí=ÑçêãäáÖÉå=ÉñéäçÇÉê~íK=qÉâåáâìíîÉÅâäáåÖÉå=ÖÉåçã
ë~íÉääáíìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=áåíÉ=ãáåëí=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=áåíÉêåÉí=Ü~ê=á=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê®åÇê~í
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=ãÉÇáÉê=çÅÜ=áåÑçêã~íáçåK=fåÑçêã~íáçå=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=ÄÉÖê®åë~ÇÉë=~î
ÖÉçÖê~Ñá=ÉääÉê=~î=ëí~íäáÖ=âçåíêçää=ÑäóíÉê=áÇ~Ö=Ñêáíí=ãÉå=ëí~êâ~=âçããÉêëáÉää~=âê~ÑíÉê
äáâêáâí~ê=ìíÄìÇÉí=çÅÜ=ëíóê=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=íÉâåáâìíîÉÅâäáåÖÉåK

pîÉêáÖÉ=ÄÉÜ∏îÉê=ãÉÇáÉê=ìí~å=ä∏åë~ãÜÉíëâê~î=ëçã=Ñê®ãëí~=êáâíã®êâÉK=fÅâÉâçããÉêëáÉää~
ãÉÇáÉê=ëçã=ÖÉê=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=âìåëâ~éëëéêáÇåáåÖI=ÑçäâÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=âìäíìêéçäáíáëâ=ÄêÉÇÇ
ëí®êâÉê=ÇÉãçâê~íáåK=hêáåÖ=ÇÉíí~=ÄáäÇåáåÖëìééÇê~Ö=®ê=éìÄäáÅ=ëÉêîáÅÉ=çÅÜ
Ñ~ÅâÑ∏êÄìåÇëéêÉëëÉå=îáâíáÖ~=~âí∏êÉêK=c∏ê=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=®ê=ÇÉå=ÉÖå~=éêÉëëÉå
îáâíáÖ=á=ë™î®ä=çéáåáçåëÄáäÇ~åÇÉ=ëóÑíÉ=ëçã=Ñ∏ê=~íí=ëéÉÖä~=îÉêâäáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉë
ä∏åí~Ö~êÉK

^êÄÉí~êê∏êÉäëÉå=®ê=Éå=éêçÇìâí=~î=áåÇìëíêá~äáëãÉåK=m™=ë~ãã~=ë®íí=ëçã
Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=î®ñíÉ=Ñê~ã=Ñ∏ê=~íí=é™=ÇÉãçâê~íáëâ=î®Ö=é™îÉêâ~=ÇÉå=áåÇìëíêáÉää~
éêçÇìâíáçåëçêÇåáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉëë=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=ã™ëíÉ=ë~ãã~=äçÖáâ=Ö®ää~=Ñ∏ê
áåÑçêã~íáçåëë~ãÜ®ääÉíë=é™îÉêâ~åK=fåÇìëíêáë~ãÜ®ääÉí=®ê=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Éå=ã~íÉêáÉää
Ñ∏êÉíÉÉäëÉ=ãÉÇ=ëíçê=óííêÉ=Ñóëáëâ=é™îÉêâ~åK=fåÑçêã~íáçåëë~ãÜ®ääÉí=®ê=Ç®êÉãçí=Éå=ãÉê
áãã~íÉêáÉää=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=ãÉÇ=ëíçê=áåêÉ=é™îÉêâ~å=é™=ãÉÇÄçêÖ~êå~ë=í~åâ~ê=çÅÜ
î®êÇÉêáåÖ~êK

^äÇêáÖ=íáÇáÖ~êÉ=Ü~ê=î®êäÇÉåë=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=Ü~Ñí=íáääÖ™åÖ=íáää=ÉääÉê=î~êáí=ë™=ìíë~íí~=Ñ∏ê=Éå
áåÑçêã~íáçåëã®åÖÇ=ëçã=ÇÉå=åó~=âçããìåáâ~íáçåëíÉâåáâÉå=®ê=Éíí=ìííêóÅâ=Ñ∏êK=^äÇêáÖ
íáÇáÖ~êÉ=Ü~ê=ë™äÉÇÉë=ÄÉÜçîÉí=~î=âìåëâ~é=Ñ∏ê=~íí=çêáÉåíÉê~=ëáÖ=á=çÅÜ=âìåå~=íáää®Öå~=ëáÖ
ÇÉåå~=áåÑçêã~íáçå=î~êáí=ëí∏êêÉK

fåíÉêåÉí=áååÉÄ®ê=ç~å~ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=êáëâÉêK=aÉå=åó~=íÉâåáâÉå=âçããÉê=~íí=Ñ∏ê®åÇê~
âçåëìãíáçåëã∏åëíêÉåI=~åëí®ääåáåÖëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=çÅÜ=ìíÖ∏ê~=Éå=éêÉëë=é™=ÜáÉê~êâáëâ~
çêÖ~åáë~íáçåÉêK=il=ã™ëíÉ=î~ê~=Éå=é™Çêáî~åÇÉ=âê~Ñí=Ñ∏ê=~íí=íÉâåáâÉå=ëéêáÇë=çÅÜ=Ääáê
íáääÖ®åÖäáÖ=Ñ∏ê=~ää~=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=îá=ãçíîÉêâ~ê=ÇÉ=åÉÖ~íáî~=Ñ∏äàÇÉêå~=~î=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~
ëçã=íÉâåáâÉå=~åå~êë=äÉÇÉê=íáääK

aÉå=é™Ö™ÉåÇÉ=ë~ãÜ®ääëÑ∏ê®åÇêáåÖÉå=Ü~ê=ã™åÖ~=å~ãåK=il=î®äàÉê=~íí=ÄÉå®ãå~=ÇÉí
Ñê~ãî®ñ~åÇÉ=ë~ãÜ®ääÉí=Òâìåëâ~éëë~ãÜ®ääÉÒK=aÉíí~=®ê=Éíí=ìííêóÅâ=ëçã=éÉâ~ê=é™=ÇÉ
êÉëìêëÉê=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=áåÇáîáÇÉå=ÄÉÜ∏îÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñìääí=ìí=âìåå~=ÇÉäí~=á=î™ê=ÇÉãçâê~íáK=^íí
Ö~ê~åíÉê~=~ää~=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=íáääÖ®åÖäáÖÜÉí=íáää=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=ÄáäÇåáåÖ=®ê=óííÉêëí=Éå=Ñê™Ö~
çã=ã®ååáëâçëóåK=j~âíÉå=∏îÉê=í~åâÉå=Ü~åÇä~ê=óííÉêëí=çã=ÇÉí=®ê=ë~ãÜ®ääëÉäáíÉêå~=ÉääÉê
ÜÉä~=ÑçäâÉí=ëçã=ëâ~=ëíóê~=ë~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖÉåK

LOs riktlinjer för att stärka demokratin

cê~ãíáÇÉå=®ê=áåíÉ=∏ÇÉëÄÉëí®ãÇK=cê~ãíáÇÉå=®ê=é™îÉêâÄ~ê=çÅÜ=~îÖ∏êë=~î=Üìê=î®ä=êìëí~Ç
î~êàÉ=ã®ååáëâ~=®ê=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ìí∏î~=ã~âíK=aÉí=~îÖ∏êë=çÅâë™=~î=çã=î~êàÉ=ã®ååáëâ~=®ê
ÄÉêÉÇÇ=~íí=ÉåÖ~ÖÉê~=ëáÖK=lÅÜ=ÇÉí=~îÖ∏êë=~î=Üìê=ã®ååáëâçê=î®äàÉê=~íí=çêÖ~åáëÉê~=ëáÖK
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• ilë=Ñ∏êëí~=ìíã~åáåÖ=®ê=~íí=ëí®êâ~=áåÇáîáÇÉåK=c∏ê=~íí=âìåå~=ÇÉäí~=á=ë~ãÜ®ääëÄóÖÖÉí
âê®îë=âìåëâ~éK=il=îáää=Ç®êÑ∏ê=~êÄÉí~=Ñ∏ê=~íí=ìééã®êâë~ãã~=ëéê™âÉíë=ÄÉíóÇÉäëÉ=çÅÜ
ã~âí~åî®åÇåáåÖK=j™äë®ííåáåÖÉå=®ê=~íí=ÑäÉê=ëâ~=Ñ™=îÉêâíóÖ=çÅÜ=ãçÇ=~íí=ÄÉëâêáî~
îÉêâäáÖÜÉíÉå=ãÉÇ=ëáå~=ÉÖå~=çêÇK=j®ååáëâçê=ãÉÇ=ä®ëLëâêáîëî™êáÖÜÉíÉê=Ä∏ê=Ñ™=∏â~í
ëí∏ÇK=qáääÖ™åÖÉå=íáää=äáííÉê~íìê=Ä∏ê=ë®âÉêëí®ää~ë=ÖÉåçã=~íí=ÑçäâÄáÄäáçíÉâÉå=î®êå~ëK

bíí=äáîëä™åÖí=ä®ê~åÇÉ=®ê=Éå=~åÇê~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=áåÇáîáÇÉåK=aÉí=®ê=Ä~ê~=ãÉÇ
âìåëâ~é=ëçã=ÇÉí=®ê=ã∏àäáÖí=~íí=çêáÉåíÉê~=ëáÖ=á=Éíí=~ääí=ëå~ÄÄ~êÉ=áåÑçêã~íáçåëÄêìëK=aÉå
ë~ãã~åÜ™ääå~=ÖêìåÇëâçä~å=êáëâÉê~ë=~î=ÇÉå=çãî~åÇäáåÖ=íáää=Ñêáëâçäçê=ëçã=åì=ëâÉêK=il
îáää=ëä™=î~âí=çã=Éå=ëâçä~=Ç®ê=ÉäÉîÉê=ãÉÇ=çäáâ~=Ä~âÖêìåÇÉê=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=ã∏íëK
aÉå=ëçÅá~ä~=ëåÉÇêÉâêóíÉêáåÖÉå=íáää=Ü∏ÖêÉ=ëíìÇáÉê=ã™ëíÉ=Äêóí~ëK=aÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää
îìñÉåëíìÇáÉê=ëçã=âìåëâ~éëäóÑíÉí=çÅÜ=âçãîìñ=ÖÉê=ã™ëíÉ=ÖÉë=Ñçêíë~íí=Ü∏Ö=éêáçêáíÉíK
iáâ~ë™=®ê=ÇÉå=Ñ~ÅâäáÖ~=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Éå=ÖêìåÇÄìäí=á=ÇÉå=ÇÉãçâê~íáëâ~=ìíÄáäÇåáåÖÉå
Ñ∏ê=î™ê~=ãÉÇäÉãã~ê=çÅÜ=ÇÉå=Ä∏ê=ÖÉë=∏â~ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=á=Ñê~ãíáÇÉåK

jÉÇáÉêå~ë=êçää=á=ÇÉãçâê~íáå=ã™ëíÉ=ìééã®êâë~ãã~ë=íóÇäáÖ~êÉK=aÉå
ã~âíâçåÅÉåíê~íáçå=~î=ãÉÇáÉêå~=ëçã=®ÖÉê=êìã=ã™ëíÉ=ãçíîÉêâ~ëK=il=ÄÉÜ∏îÉê=~êÄÉí~
Ñê~ã=Éå=ë~ãä~Ç=ãÉÇáÉéçäáíáâK=^ää~=ã™ëíÉ=Ñ™=íáääÖ™åÖ=íáää=ÇÉå=åó~=íÉâåáâÉå=çÄÉêçÉåÇÉ
~î=áåâçãëíåáî™=çÅÜ=ÖÉçÖê~ÑáK

• ilë=~åÇê~=ìíã~åáåÖ=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=ëí®êâ~=î™ê=ÉÖÉå=çêÖ~åáë~íáçåK=dÉåçã=~íí=ëí®êâ~
ãÉÇäÉãëêÉâêóíÉêáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉå=Ñ~ÅâäáÖ~=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ëí®êâë=ÇÉãçâê~íáåK
oÉéêÉëÉåí~íáîáíÉíÉå=á=ilë=~ää~=ÄÉëäìí~åÇÉ=Ñ∏êë~ãäáåÖ~ê=ã™ëíÉ=Ä®ííêÉ=ëî~ê~=ãçí
ãÉÇäÉãëë~ãã~åë®ííåáåÖÉåK=g®ãëí®ääÇÜÉíÉå=ã™ëíÉ=Ñçêíë®íí~=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~ëK
bêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=Ñê™å=ãÉÇäÉãã~ê=ãÉÇ=ìíä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇ=ã™ëíÉ=íáääî~ê~í~ë=Ä®ííêÉK

^ää=ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=ã™ëíÉ=ãçíîÉêâ~ëK=aáëâêáãáåÉêáåÖëä~Ö~êå~=®ê=Éíí=î®êÇÉÑìääí=ëí∏Ç=Ñ∏ê
Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉåë=âê~î=é™=äáâ~ÄÉÜ~åÇäáåÖK=^ää~=ÑçêãÉê=~î=Ñê®ãäáåÖëÑáÉåíäáÖÜÉí
çÅÜ=ê~ëáëã=ëâ~=ãÉÇ=âê~Ñí=ãçíîÉêâ~ëK=mçäáë=çÅÜ=™âä~Ö~êÉ=ã™ëíÉ=ÖÉë=íáääê®ÅâäáÖ~=êÉëìêëÉê
çÅÜ=ëà®äî~=éêáçêáíÉê~=âêáãáåÉää=îÉêâë~ãÜÉí=ãÉÇ=ÉñíêÉãáëíáëâ~=Ñ∏êíÉÅâÉåK

• ilë=íêÉÇàÉ=ìíã~åáåÖ=®ê=~íí=ëí®êâ~=éçäáíáâÉåë=ã∏àäáÖÜÉíÉêK=aÉí=éçäáíáëâ~
Ü~åÇäáåÖëìíêóããÉí=ã™ëíÉ=∏â~K=s™ÖÉå=~î=~îêÉÖäÉêáåÖ~ê=çÅÜ=éêáî~íáëÉêáåÖ~ê=ã™ëíÉ
ÄÉ~âí~ë=~î=ÇÉãçâê~íáëâ®äK=eÉäí=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉ=éçäáíáëâ~=é~êíáÉêå~ë=äÉÖáíáãáíÉí=®ê=~íí
ÇÉ=éêáçêáíÉê~ê=ãÉÇäÉãëêÉâêóíÉêáåÖK=a®êÑ∏ê=ÄÉÜ∏îë=ÇÉí=Éíí=åóíí=é~êíáÄáÇê~ÖëëóëíÉã
ëçã=ëíáãìäÉê~ê=é~êíáÉêå~=íáää=ÇÉíí~K

s~äÇÉäí~Ö~åÇÉí=ã™ëíÉ=∏â~K=il=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=®ê=éçäáíáâÉåë=áååÉÜ™ää=ëçã=®ê=ÇÉå
Ñê®ãëí~=Ñ∏êâä~êáåÖÉå=íáää=Éíí=ëàìåâ~åÇÉ=î~äÇÉäí~Ö~åÇÉK=mçäáíáâÉå=ã™ëíÉ=í~=ëáå
ìíÖ™åÖëéìåâí=á=ã®ååáëâçêë=î~êÇ~Ö=Ñ∏ê=~íí=îáåå~=êÉëéÉâí=çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=á=ÇÉ
~ääã®åå~=î~äÉåK
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lÑÑÉåíäáÖÜÉíÉå=çÅÜ=∏ééÉåÜÉíÉå=âêáåÖ=é~êíáÉêå~ë=çÅÜ=éÉêëçåî~äëâ~åÇáÇ~íÉêå~ë
Éâçåçãáëâ~=Ñ∏êÉÜ~î~åÇÉå=Ä∏ê=∏â~K=s®äà~êå~=Ü~ê=ê®íí=íáää=ÇÉåå~=âìåëâ~éK=aÉ=éçäáíáëâ~
é~êíáÉêå~=Ä∏ê=Ä®ííêÉ=â~å~äáëÉê~=ãÉÇÄçêÖ~êå~ë=âê~î=çÅÜ=∏åëâÉã™ä=á=ÇÉå=êÉéêÉëÉåí~íáî~
ÇÉãçâê~íáåK=pí~íäáÖ~=ìíêÉÇåáåÖ~ê=Ä∏ê=á=~ää~=ìíêÉÇåáåÖëÇáêÉâíáî=Ñ™=á=ìééÇê~Ö=~íí=Ö∏ê~
ÇÉãçâê~íá~å~äóëÉê=~î=ëáå~=Ñ∏êëä~Ö=Ñ∏ê=~íí=ëíáãìäÉê~=íáää=∏â~Ç=ÇÉÄ~íí=çã=Üìê=ÇÉå
ëîÉåëâ~=ÇÉãçâê~íáå=ìíîÉÅâä~ëK

il=ëÉê=éçëáíáîí=é™=Éíí=∏â~í=Äêìâ~êáåÑäóí~åÇÉ=á=ÇÉ=âçããìå~ä~=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~=ëçã
Éíí=ë®íí=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=Äêìâ~êÉ=çÅÜ=éÉêëçå~äK=j∏àäáÖÜÉíÉå=~íí
áåîçäîÉê~=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=á=ÇÉí=âçããìå~ä~=ÄÉëäìíëÑ~íí~åÇÉí=Ä∏ê=∏â~=ÖÉåçã=áåÑ∏ê~åÇÉí
~î=ãÉÇÄçêÖ~êÄÉêÉÇåáåÖ~ê=á=îáäâ~=ãÉÇÄçêÖ~êå~=â~å=ÇÉäí~=á=~êÄÉíÉí=~íí=í~=Ñê~ã
ÄÉëäìíëìåÇÉêä~Ö=íáää=âçããìåéçäáíáâÉêå~K

bñéÉêíëíóêÉí=~î=ãóåÇáÖÜÉíÉê=Ä∏ê=ãçíîÉêâ~ëK=jÉÇÄçêÖ~êÉ=Ä∏ê=®îÉå=Ñçêíë®ííåáåÖëîáë
ÖÉåçã=ëáå~=ÇÉãçâê~íáëâí=î~äÇ~=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=á=çäáâ~=íóéÉê=~î=çêÖ~åáë~íáçåÉê=é™îÉêâ~
ãóåÇáÖÜÉíëìí∏îåáåÖÉåK=içÄÄóáåÖ=Ñ™ê=áåíÉ=Éêë®íí~=ÇÉå=ãÉÇÄçêÖÉêäáÖ~=Çá~äçÖÉåK

• ilë=Ñà®êÇÉ=ìíã~åáåÖ=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=ëí®êâ~=ÇÉãçâê~íáå=á=~êÄÉíëäáîÉíK=f=ÇÉí=ìééÇê~ÖÉí
áåÖ™ê=~íí=ëí®åÇáÖí=ãçíîÉêâ~=Ñ∏êë®ãêáåÖ~ê=á=~êÄÉíëê®íí=çÅÜ=~åëí®ääåáåÖëëâóÇÇK=^íí=áåíÉ
~ÅÅÉéíÉê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã=ëí®êâÉê=~êÄÉíëÖáî~êÉåë=ã~âí=é™=ÄÉâçëíå~Ç=~î=ä∏åí~Ö~êå~K

kì=ã™ëíÉ=çÅâë™=ÇÉ=Ñ~ÅâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉêå~=áåçã=br=ëí®êâ~ëK=c∏ê=~íí=ëí®êâ~=ÇÉãçâê~íáå
Ä∏ê=Ä~ä~åëÉå=ãÉää~å=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=çÅÜ=~êÄÉíëÖáî~êÉ=Ñ∏êÄ®ííê~ë=çÅÜ=ê®ííÉå=íáää
ëóãé~íá™íÖ®êÇÉê=áåçã=br=Ä∏ê=ë®âÉêëí®ää~ëK

aÉ=áåÇáîáÇìÉää~=ÑêáJ=çÅÜ=ê®ííáÖÜÉíÉêå~=é™=~êÄÉíëéä~íëÉå=ã™ëíÉ=ëí®êâ~ë=çÅÜ=é™=ëáâí
å®êã~=ëáÖ=ÇÉå=Öê~Ç=~î=ÑêáÜÉí=ëçã=Ö®ääÉê=á=ë~ãÜ®ääÉí=á=∏îêáÖíK=aÉí=áåÄÉÖêáéÉê=Ää~åÇ
~åå~í=Éíí=Ñ∏êëí®êâí=™ëáâíëëâóÇÇI=óííê~åÇÉÑêáÜÉíëëâóÇÇ=çÅÜ=áåíÉÖêáíÉíëëâóÇÇ=é™=pîÉêáÖÉë
~êÄÉíëéä~íëÉêK=^ää~=ä∏åí~Ö~êÉ=ëâ~=Ü~=ê®íí=íáää=áåÑäóí~åÇÉ=çÅÜ=Éíí=Ç~ÖäáÖí=ä®ê~åÇÉ=á
~êÄÉíÉíK

• ilë=ÑÉãíÉ=ìíã~åáåÖ=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=Ñ∏êÇÉä~=Éâçåçãáëâ=ã~âí=ãÉê=à®ãäáâíK
i∏åí~Ö~êå~=ëâ~=Ü~=ÇÉä=~î=çÅÜ=áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=ÇÉå=Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíëìééÄóÖÖå~Ç=ëçã=åì
ëâÉê=á=éÉåëáçåëëóëíÉãÉåK=aÉí=ÄÉÜ∏îë=Éå=åó=®Ö~êëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=~âíáÉáååÉÜ~îÉí=áåçã=il
çÅÜ=ÇÉëë=Ñ∏êÄìåÇK=bíí=åóíí=éä~ÅÉêáåÖëêÉÖäÉãÉåíÉ=ëâ~=~êÄÉí~ë=Ñê~ã=çÅÜ=Éíí
ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=~î=ëóëëÉäë®ííåáåÖëÑçåÇÉê=ÉåäáÖí=â~å~ÇÉåëáëâ=ãçÇÉää=ëçã=â~å=∏â~
ëóëëÉäë®ííåáåÖ=çÅÜ=íáääî®ñí=Ä∏ê=ìíêÉÇ~ëK

br=®ê=Éå=îáâíáÖ=~êÉå~=Ñ∏ê=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉåK=^ääí=ãÉê=~î=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=ëâÉê=åì=áåçã
ê~ãÉå=Ñ∏ê=Éìêçé~ë~ã~êÄÉíÉíK=lÑÑÉåíäáÖÜÉíÉå=áåçã=brë=áåëíáíìíáçåÉê=Ä∏ê=∏â~K
bìêçé~é~êä~ãÉåíÉí=Ä∏ê=ÖÉë=ëí∏êêÉ=áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=ã™äÉå=çÅÜ=âçåíêçääÉå=∏îÉê=ÇÉå
ÉìêçéÉáëâ~=ÅÉåíê~äÄ~åâÉåK
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Landsorganisationen anser därför

~íí ìíÑçêãåáåÖÉå=~î=ÇÉí=ëí~íäáÖ~=é~êíáëí∏ÇÉí=Ä∏ê=Ñ∏ê®åÇê~ë=çÅÜ=ÄÉê®âå~ë=çÅâë™=ÉÑíÉê
é~êíáÉêå~ë=ãÉÇäÉãë~åí~äI

~íí ∏ééÉåÜÉíÉå=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖÜÉíÉå=âêáåÖ=é~êíáÉêå~ë=Éâçåçãáëâ~=ëí∏Ç=Ä∏ê=∏â~I

~íí çÑÑÉåíäáÖÜÉíÉå=Ä∏ê=∏â~=âêáåÖ=éÉêëçåî~äëâ~åÇáÇ~íÉêå~ë=Éâçåçãáëâ~=ëí∏Ç=á
âçãã~åÇÉ=î~ä=íáää=âçããìåI=ä~åÇëíáåÖ=çÅÜ=êáâëÇ~ÖI

~íí ëí~íäáÖ~=ìíêÉÇåáåÖëÑ∏êëä~Ö=Ä∏ê=~å~äóëÉê~ë=ìíáÑê™å=ÇÉê~ë=é™îÉêâ~å=é™=ã®ååáëâçêë
ÇÉä~âíáÖÜÉí=çÅÜ=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ÇÉãçâê~íáå=çÅÜ

~íí ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=íáääë®íí~=âçããìå~ä~=ãÉÇÄçêÖ~êÄÉêÉÇåáåÖ~ê=Ä∏ê=éê∏î~ëK
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En stark och samlad

fackföreningsrörelse

i~åÇëçêÖ~åáë~íáçåÉåë=ìééÖáÑí=®ê=ÉåäáÖí=¬=N=á=ilë=ëí~ÇÖ~ê=~íí

Òìí∏î~=ÇÉå=ÅÉåíê~ä~=äÉÇåáåÖÉå=~î=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉåë=ëíê®î~åÇÉå=~íí=íáääî~ê~í~
~êÄÉíëí~Ö~êå~ë=áåíêÉëëÉå=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=áåçã=å®êáåÖëäáîÉí=çÅÜ=ëâ~=Ç®êîáÇ=çÅÜ=á
∏îêáÖí=îÉêâ~=Ñ∏ê=Éå=ë~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖ=é™=ÖêìåÇî~ä=~î=éçäáíáëâI=ëçÅá~äJ=çÅÜ=Éâçåçãáëâ
ÇÉãçâê~íáKÒ

dêìåÇÉå=Ñ∏ê=ilë=îÉêâë~ãÜÉí=®ê=Éå=âä~ëëã®ëëáÖ=ÖÉãÉåëâ~é=ãÉää~å=ilJÑ∏êÄìåÇÉåë
ãÉÇäÉãã~êK=ríÖ™åÖëéìåâíÉå=®ê=~íí=ÇÉëë~=Ü~ê=Éå=íóÇäáÖ=áåíêÉëëÉÖÉãÉåëâ~é=ëçã=ÖêìåÇ~ê
ëáÖ=é™=~íí=ÇÉ=®ê=î~åäáÖ~=ä∏åí~Ö~êÉK=il=ëâ~=á=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=âçåÅÉåíêÉê~=ëáÖ=é™=ÇÉåå~
áåíêÉëëÉÖÉãÉåëâ~éK

c∏ê=~íí=âìåå~=ÑìääÑ∏äà~=ëáå~=ìééÖáÑíÉê=ëâ~=il=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=ãÉÇäÉãëÑ∏êÄìåÇÉå
çêÖ~åáëÉê~ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ilë=çêÖ~åáë~íáçåëéä~åI=ëÉ=íáää=~íí=Ñ∏êÄìåÇÉåë
îÉêâë~ãÜÉí=ÄÉÇêáîë=ÉåäáÖí=ÉåÜÉíäáÖ~=êáâíäáåàÉêI=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉíëí~Ö~êå~ë=áåíêÉëëÉå
íáääî~ê~í~ë=á=ê®ííëäáÖ~=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëéçäáíáëâ~=Ñê™ÖçêI=ÄáÇê~=íáää=~íí=ëâ~é~=à®ãëí®ääÇÜÉí
ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®åI=Ü®îÇ~=Ñ~ÅâäáÖ~=áåíêÉëëÉå=áåíÉêå~íáçåÉääí=çÅÜ=ìééê®ííÜ™ää~
áåíÉêå~íáçåÉää~=Ñ~ÅâäáÖ~=âçåí~âíÉêK=il=ëâ~=îáÇ~êÉ=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄìåÇÉå=ë~ãîÉêâ~ê
äçâ~äí=çÅÜ=êÉÖáçå~äí=á=ilJÑ~ÅâÉå=á=âçããìåÉêå~=çÅÜ=ä®åÉåK

qêçíë=~íí=ÇÉëë~=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ìééÖáÑíÉê=áåíÉ=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íë=Ü~ê=ilë=êçää=ÖÉåçãÖ™íí=Éå
ëí~êâ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êíáçåÇÉå~=Ä™ÇÉ=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ãÉÇäÉãëÑ∏êÄìåÇÉå
çÅÜ=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=çãî®êäÇÉåK

råÇÉê=NVSMJI=TMJ=çÅÜ=UMJí~äÉå=â~å=ã~å=å™Öçí=íáääëéÉíë~í=ë®Ö~=~íí=il=áåíÉ=ë~ãçêÇå~ÇÉ
ìí~å=Ñ∏êë∏âíÉ=ëíóê~=Ñ∏êÄìåÇÉåK=aÉí=ëçã=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=Ö~î=il=ÇÉå=ã~âíëí®ääåáåÖÉå=î~ê
ÇÉ=ÅÉåíê~äí=ë~ãçêÇå~ÇÉ=ilJp~ÑJÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=çÅÜ=ÇÉí=Ñ~âíìã=~íí=á=ëíçêí=ëÉíí=~ää~
âçåí~âíÉê=ãÉää~å=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=çÅÜ=êÉÖÉêáåÖÉå=ÖáÅâ=îá~=ilK

kì=Ü~ê=p~Ñ=Çê~Öáí=ëáÖ=ìåÇ~å=Ñê™å=ÇÉ=ÅÉåíê~ä~=ä∏åÉÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=ãÉää~å=il=çÅÜ=p~ÑK
ûîÉå=çã=Ñê™Öçê=çã=Ñ∏êë®âêáåÖ~ê=çÅÜ=éÉåëáçåÉê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Ü~åÇä®ÖÖë=é™=ilJp~ÑJåáî™
®ê=ëáíì~íáçåÉå=Ç®êÑ∏ê=äáâ~êí~Ç=ÇÉå=ëçã=Ö®ääÇÉ=Ñ∏êÉ=NVRSK=jÉå=ÇÉí=Ñáååë=ëíçê~=ëâáääå~ÇÉê
ãÉää~å=Ç™=çÅÜ=åìK

jÉÇäÉãëÑ∏êÄìåÇÉå=î~ê=é™=ÇÉå=íáÇÉå=ã™åÖ~=ÑäÉêI=ëçã=î~ê=Ñ∏ê=ëáÖ=çãÑ~íí~ÇÉ=Éå=ãáåÇêÉ
ÇÉä=~î=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=aÉí=Ñ~ååë=Ç®êÑ∏êI=á=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=®å=áÇ~ÖI=ãÉÇäÉãã~ê=á=ÑäÉê~
çäáâ~=Ñ∏êÄìåÇ=ëçã=Ü~ÇÉ=äáâ~êí~ÇÉ=~êÄÉíëîáääâçê=çÅÜ=~êÄÉíëÑ∏êÜ™ää~åÇÉåK



12

Förändrad medlemssammansättning

cê~ã=íáää=ãáííÉå=~î=NVTMJí~äÉí=ÄÉëíçÇ=ilJÑ∏êÄìåÇÉå=á=ÜìîìÇë~â=~î=ã®å=~åëí®ääÇ~=á
éêáî~í~=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=®Öå~ÇÉ=ëáÖ=™í=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=î~êìéêçÇìâíáçåK=kìãÉê~=~êÄÉí~ê=~ääí
ÑäÉê=~î=ãÉÇäÉãã~êå~=á=íà®åëíÉéêçÇìÅÉê~åÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=~åÇÉäÉå=çÑÑÉåíäáÖí=~åëí®ääÇ~=®ê
ãóÅâÉí=Ü∏ÖêÉ=åì=®å=íáÇáÖ~êÉK=hîáååçêå~=áåçã=il=Ü~ê=∏â~í=âê~ÑíáÖí=çÅÜ=®ê=åìãÉê~=Åáêâ~
Ü®äÑíÉå=~î=ãÉÇäÉãã~êå~K=hçããìå~ä=®ê=ÇÉí=ëí∏êëí~=ãÉÇäÉãëÑ∏êÄìåÇÉí=ãÉÇ=Éå=âä~ê
ã~àçêáíÉí=~î=âîáååäáÖ~=ãÉÇäÉãã~ê=~åëí®ääÇ~=á=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉâíçêK

ríÄáäÇåáåÖëåáî™å=Ää~åÇ=ilJãÉÇäÉãã~êå~=Ü~ê=ÖÉåçãÖ™íí=Éå=Çê~ã~íáëâ=Ñ∏ê®åÇêáåÖK
kìãÉê~=Ü~ê=á=ëíçêí=ëÉíí=~ää~=ìåÖÇçã~ê=ëçã=Ääáê=ãÉÇäÉãã~ê=á=Ñ∏êÄìåÇÉå=ÖÉåçãÖ™íí
Öóãå~ëáÉìíÄáäÇåáåÖK=fåçã=Éå=áåíÉ=~ääíÑ∏ê=~îä®ÖëÉå=Ñê~ãíáÇ=âçããÉê=Ö~åëâ~=ã™åÖ~=~î
Ñ∏êÄìåÇÉåë=åóíáääâçãã~åÇÉ=ãÉÇäÉãã~ê=~íí=Ü~=ÖÉåçãÖ™íí=å™Öçå=Ñçêã=~î
Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖK

qêçíë=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=á=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™å=Ü~ê=ÇÉå=çÑí~=çãí~ä~ÇÉ=Ñ∏êëâàìíåáåÖÉå=Ñê™å=ilJ
óêâÉå=íáää=q`lJóêâÉå=áåíÉ=~ääë=î~êáí=äáâ~=âê~ÑíáÖ=ëçã=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=áåçã=ilK=jÉää~å
™êÉå=NVTPÓNVVQ=∏â~ÇÉ=il=ãÉÇ=QOO=MMM=ãÉÇäÉãã~ê=çÅÜ=q`l=ãÉÇ=QNU=MMM
ãÉÇäÉãã~êK=bÑíÉêëçã=ilJ~åÇÉäÉå=~î=ÇÉ=åó~=ãÉÇäÉãã~êå~=î~ê=ãáåÇêÉ=®å=íáÇáÖ~êÉ
ÄäÉî=ilë=~åÇÉä=~î=ë~ãíäáÖ~=ãÉÇäÉãã~ê=å™Öçí=ãáåÇêÉ=çÅÜ=ëà∏åâ=Ñê™å=ST=íáää=SP=éêçÅÉåíK

fåçã=Éå=ÇÉä=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåÉå=Ñ∏ê®åÇê~íë=ë™=~íí=Öê®åëÉå=ãÉää~å=~êÄÉí~êÉ
çÅÜ=íà®åëíÉã®å=Ääáîáí=ãÉê=ÇáÑÑìë=ÉääÉê=å®ëí~å=ÜÉäí=ëìÇÇ~íë=ìíK=c∏ê=~åÇê~=ÖêìééÉê=Ü~ê
ãóÅâÉí=äáíÉ=Ñ∏ê®åÇê~íëK=ilJÑ∏êÄìåÇÉåë=ãÉÇäÉãã~ê=Ü~ê=ÉåäáÖí=çäáâ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê
áåíÉ=á=ë®êëâáäí=Ü∏Ö=Öê~Ç=Ñ∏ê®åÇê~í=ëáå=ëóå=é™=ëáÖ=ëà®äî~=ëçã=~êÄÉí~êâä~ëëK=NVVU=~åë™Ö=ëáÖ
SP=éêçÅÉåí=~î=ilJÑ∏êÄìåÇÉåë=ãÉÇäÉãã~ê=íáääÜ∏ê~=~êÄÉí~êâä~ëëÉå=ãçí=SS=éêçÅÉåí
NVUUK=fåçã=ÖêìééÉêå~=ãÉÇÉä™äÇÉêë=âîáååçê=çÅÜ=óåÖêÉ=ã®å=Ü~ê=ÇÉëëìíçã=~åÇÉäÉå=ëçã
~åëÉê=ëáÖ=íáääÜ∏ê~=~êÄÉí~êâä~ëëÉå=∏â~í=ìåÇÉê=ÇÉ=íáç=ëÉå~ëíÉ=™êÉåK=ûîÉå=áåçã
íà®åëíÉã~åå~ÖêìééÉêå~=Ñáååë=ÇÉí=Éå=Ö~åëâ~=ëíçê=ÇÉä=ëçã=ìééäÉîÉê=ëáÖ=íáääÜ∏ê~
~êÄÉí~êâä~ëëÉå=çÅÜ=ëçã=Ü~ê=ë~ãã~=ëí®ääåáåÖ=á=éêçÇìâíáçåÉå=ëçã=ÜìîìÇÇÉäÉå=~î=ilJ
Ñ∏êÄìåÇÉåë=ãÉÇäÉãã~êK

Internationaliseringen

pîÉêáÖÉ=Ü~ê=ìåÇÉê=ã™åÖ~=™êíáçåÇÉå=î~êáí=ãóÅâÉí=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=áåíÉêå~íáçåÉää=Ü~åÇÉä=çÅÜ
ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=bå=ãóÅâÉí=ëíçê=~åÇÉä=~î=ÇÉ=ëîÉåëâ~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=®ê=Ó
çÄÉêçÉåÇÉ=~î=ëíçêäÉâ=Ó=ãóÅâÉí=ÉñéçêíÄÉêçÉåÇÉK=aÉ=NMÓOM=ëí∏êëí~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ü~ê=ìåÇÉê
ã™åÖ~=™êíáçåÇÉå=á=éê~âíáâÉå=Ü~Ñí=Éíí=ãóÅâÉí=ëíçêí=áåÑäóí~åÇÉ=é™=pîÉêáÖÉë=ÉâçåçãáK

aÉåå~=ÄáäÇ=Ü~ê=áåíÉ=Ñ∏ê®åÇê~íëK=jÉå=åìãÉê~=Ü~ê=ã™åÖ~=~î=ÇÉ=ëíçê~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ëä®ééí=ëáå
íáÇáÖ~êÉ=ëí~êâ~=~åâåóíåáåÖ=íáää=pîÉêáÖÉ=é™=Éíí=ë™Ç~åí=ë®íí=~íí=ÇÉ=áåíÉ=ä®åÖêÉ=â~å=~åëÉë=î~ê~
ëîÉåëâ~K=aÉå=ÇÉäÉå=~î=ëíçêÑ∏êÉí~ÖÉå=Ü~ê=Éå=âä~ê=ã~àçêáíÉí=~î=ëáå~=~åëí®ääÇ~=á=~åÇê~
ä®åÇÉêI=ÇÉ=Ö∏ê=TMÓUM=éêçÅÉåí=~î=ëáå~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ìíçãä~åÇë=çÅÜ=ë®äàÉê=UMÓVM=éêçÅÉåí
~î=ëáå~=éêçÇìâíÉê=á=~åÇê~=ä®åÇÉêK=aÉå=ëîÉåëâ~=ã~êâå~ÇÉå=®ê=Ñ∏ê=ÇÉã=å®ëí~å=Ñ∏êëìãÄ~êK
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aÉ=ëÉê=áåíÉ=ëáå~=ëîÉåëâ~=~åëí®ääÇ~=ëçã=îáâíáÖ~=âçåëìãÉåíÉê=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=éêçÇìâíÉê
ìí~å=ÉåÄ~êí=ëçã=~êÄÉíëâê~Ñí=ëçã=~åî®åÇë=ë™=ä®åÖÉ=ÇÉ=â~å=éêçÇìÅÉê~=é™=Éíí=ä∏åë~ãã~êÉ
ë®íí=®å=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=~åëí®ääÇ~=á=~åÇê~=ä®åÇÉêK=sá=Ü~ê=ë™äÉÇÉë=Ñ™íí=Éíí=~åí~ä=“∏îÉêëí~íäáÖ~Ò
Ñ∏êÉí~ÖK

aÉëë~=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇåáåÖ~êë=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=Üìê=ÇÉí=Ö™ê=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉ=ëçã=ä~åÇ=Ü~ê=ãáåëâ~í
Çê~ã~íáëâíK=aÉ=ëâáäàÉê=ëáÖ=ÜÉäí=Ñê™å=ãáåÇêÉ=çÅÜ=ãÉÇÉäëíçê~=ÉñéçêíÑ∏êÉí~Ö=ëçã=~î=çäáâ~
ëâ®ä=áåíÉ=â~å=í®åâ~=ëáÖ=~íí=Ñäóíí~=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=Ñê™å=pîÉêáÖÉ=äáâëçã=Ñê™å=ãìäíáå~íáçåÉää~
Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=Ñáååë=á=pîÉêáÖÉ=Ñ∏ê=~íí=ë®äà~=é™=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ã~êâå~ÇÉåK=aÉ=Ä™Ç~=ëáëíå®ãåÇ~
íóéÉêå~=~î=Ñ∏êÉí~Ö=®ê=ÇáêÉâí=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=~íí=ëîÉåëâ~=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=â~å=ÉÑíÉêÑê™Ö~=ÇÉê~ë
éêçÇìâíÉêK=aÉ=Ü~ê=Ç®êãÉÇ=Éíí=ëí~êâí=ÉÖÉí=áåíêÉëëÉ=~î=Éå=éçëáíáî=Éâçåçãáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=á
pîÉêáÖÉK=ûîÉå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=ÇÉëë~=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=Ñ∏ê®åÇê~íë=Ñê®ãëí=é™
ÖêìåÇ=~î=~íí=Ñáå~åëâ~éáí~äÉí=ÖÉåçã=~îêÉÖäÉêáåÖ~ê=çÅÜ=ìíîÉÅâä~Ç=Ç~í~íÉâåáâ
áåíÉêå~íáçå~äáëÉê~íë=é™=Éíí=ë™Ç~åí=ë®íí=~íí=ÇÉí=åìãÉê~=á=éê~âíáâÉå=ê∏ê=ëáÖ=ÜÉäí=Ñêáíí=ãÉää~å
ä®åÇÉêå~K

aÉå=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ìééÖáÑíÉå=Ñ∏ê=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=®ê=~íí=ãçíîÉêâ~
ìåÇÉêÄìÇëâçåâìêêÉåëI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=~íí=ãçíîÉêâ~=~íí=ä∏åí~Ö~êå~=ÄàìÇÉê=ìåÇÉê=î~ê~åÇê~
Ñ∏ê=~íí=Ñ™=~êÄÉíÉK=aÉíí~=Ö®ääÉê=Ñê®ãëí=áåçã=ë~ãã~=Äê~åëÅÜ=ãÉå=®îÉå=ãÉää~å=Äê~åëÅÜÉê
é™=ë~ãã~=~êÄÉíëã~êâå~ÇK=aÉí=ëáëíå®ãåÇ~=Ü~ê=Ü~Ñí=çÅÜ=Ü~ê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê
ë~ãã~åÜ™ääåáåÖÉå=áåçã=ilK

c∏ê=~åëí®ääÇ~=á=Ò∏îÉêëí~íäáÖ~Ò=Ñ∏êÉí~Ö=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ë~ã~êÄÉí~=ãÉÇ=~êÄÉíëí~Ö~êå~=îáÇ
Ñ∏êÉí~ÖÉíë=éêçÇìâíáçåë~åä®ÖÖåáåÖ~ê=á=~åÇê~=ä®åÇÉêK=aÉí=â~åëâÉ=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=®ê=ãáåëí
äáâ~=îáâíáÖí=ëçã=~íí=ë~ã~êÄÉí~=ãÉÇ=~åÇê~=Ñ~ÅâÑ∏êÄìåÇ=áåçã=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ilJÑ~ãáäàÉåK
^íí=™ëí~Çâçãã~=Éíí=ë™Ç~åí=áåíÉêå~íáçåÉääí=ë~ã~êÄÉíÉ=®ê=ÇçÅâ=Éå=ãóÅâÉí=ä™åÖ=çÅÜ=ëî™ê
éêçÅÉëëK=a®êÑ∏ê=ëä™ê=ã™åÖ~=ëíçê~=çÅÜ=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=Ñ~ÅââäìÄÄ~ê=á=ëí®ääÉí=î~âí=çã=ÇÉå
ÉÖå~=éêçÇìâíáçåëÉåÜÉíÉåë=âçåâìêêÉåëâê~Ñí=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=~åä®ÖÖåáåÖ~ê=á
~åÇê~=ä®åÇÉêK=c∏ê=ÇÉã=Ü~ê=ÇÉí=Ääáîáí=ãáåëí=äáâ~=îáâíáÖí=~íí=ë~ã~êÄÉí~=ãÉÇ
íà®åëíÉã~åå~çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=á=ë~ãã~=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=ãÉÇ=~åÇê~=ilJÑ∏êÄìåÇK

aÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=Ü~ê=∏â~í=ëé®ååáåÖÉå=ãÉää~å=çäáâ~=ÖêìééÉê=áåçã=ilJâçääÉâíáîÉíK
qêçíë=~íí=ã™åÖ~=ilJÑ∏êÄìåÇ=Ü~ê=ãÉÇäÉãã~ê=á=Ä™ÇÉ=ëîÉåëâ~=çÅÜ=“∏îÉêëí~íäáÖ~Ò=Ñ∏êÉí~Ö
Ü~ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=Ñ∏êëî™ê~í=ë~ã~êÄÉíÉí=áåçã=ilJÑ~ãáäàÉåK=_ê~åëÅÜë~ãã~åÜ™ääåáåÖÉå
âçåâìêêÉê~ê=ãÉÇ=âä~ëë~ãã~åÜ™ääåáåÖÉåK=aÉí=äÉÇÉê=íáää=~íí=Ñ∏êÄìåÇ=áÄä~åÇ=éêáçêáíÉê~ê
ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ=íà®åëíÉã~åå~Ñ∏êÄìåÇ=áåçã=ë~ãã~=ëÉâíçê=Ñê~ãÑ∏ê=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ
~åÇê~=ilJÑ∏êÄìåÇK=k™Öçí=ëçã=á=ëáå=íìê=íîáåÖ~ê=Ñê~ã=Éíí=äáâ~êí~í=Ü~åÇä~åÇÉ=Ñê™å=~åÇê~
Ñ∏êÄìåÇë=ëáÇ~K

aÉí=®ê=ìåÇÉê=ÇÉå=âçãã~åÇÉ=âçåÖêÉëëéÉêáçÇÉå=Éå=îáâíáÖ=ìééÖáÑí=Ñ∏ê=ilë=ëíóêÉäëÉ=~íí
ÄÉî~ê~=ë~ãã~åÜ™ääåáåÖÉå=áåçã=ilJâçääÉâíáîÉí=íêçíë=ÇÉëë~=é™ÑêÉëíåáåÖ~êK
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Starkt stöd för LO och medlemsförbunden

aÉí=Ñáååë=Ó=íêçíë=~íí=ÇÉí=çÑí~=é™ëí™ë=ãçíë~íëÉå=Ó=Éíí=ëí~êâí=ëí∏Ç=Ää~åÇ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=áåçã
çäáâ~=ilJóêâÉå=Ñ∏ê=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉåK=lêÖ~åáë~íáçåëÖê~ÇÉå=áåçã=ilJÑ∏êÄìåÇÉå
Ü~ê=∏â~í=ìåÇÉê=NVVMJí~äÉí=Ñê™å=UN=éêçÅÉåí=NVVM=íáää=UQIO=éêçÅÉåí=NVVUK=_ä~åÇ=ilJ
âîáååçêå~=®ê=åìãÉê~=URIQ=éêçÅÉåí=Ñ~ÅâäáÖí=çêÖ~åáëÉê~ÇÉ=çÅÜ=Ää~åÇ=ilJã®ååÉå=UPIO
éêçÅÉåíK=_ä~åÇ=ÜÉäíáÇë~åëí®ääÇ~=Ü~ê=çêÖ~åáë~íáçåëÖê~ÇÉå=ìåÇÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=éÉêáçÇ=∏â~í
ãÉÇ=PIR=éêçÅÉåíÉåÜÉíÉê=íáää=USIV=éêçÅÉåíK=_ä~åÇ=Ñ~ëí=~åëí®ääÇ~=~êÄÉí~êÉ=®ê=åìãÉê~=UVIP
éêçÅÉåí=~î=âîáååçêå~=çÅÜ=URIT=éêçÅÉåí=~î=ã®ååÉå=çêÖ~åáëÉê~ÇÉK

^ääíëÉÇ~å=NVUMJ=çÅÜ=Ä∏êà~å=~î=NVVMJí~äÉå=Ü~ê=ÇçÅâ=ÇÉ=ÄêÉÇ~I=âä~ëëÄ~ëÉê~ÇÉ=áåíêÉëëÉå~
Ü~Ñí=ëî™ê~êÉ=~íí=Ü®îÇ~=ëáÖ=®å=íáÇáÖ~êÉK=aÉå=ìíîÉÅâäáåÖÉå=Ü~ê=áåíÉ=Öóåå~í=ilJ
ãÉÇäÉãã~êå~K=^êÄÉíëÖáî~êå~=çÅÜ=â~éáí~ä®Ö~êå~=Ü~ê=ìåÇÉê=ÇÉåå~=éÉêáçÇ=ëí®êâí=ëáå
éçëáíáçåI=âäóÑíçêå~=á=ë~ãÜ®ääÉí=Ü~ê=∏â~í=çÅÜ=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=íêóÖÖÜÉíÉå=çÅÜ=î®äÑ®êÇÉå
Ü~ê=ëâ~Ç~íëK

^ääí=íóÇÉê=é™=~íí=ÄÉÜçîÉí=~î=âä~ëë~ãã~åÜ™ääåáåÖ=Ü~ê=∏â~í=çÅÜ=áåíÉ=ãáåëâ~íK

aÉ=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=ëçã=îá=Öàçêí=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™ê=çã=~ääã®åÜÉíÉåë=çÅÜ=ilJ
ãÉÇäÉãã~êå~ë=ëóå=é™=il=îáë~ê=çÅâë™=~íí=Ñ∏êÄìåÇÉåë=ãÉÇäÉãã~ê=îáää=Ü~=ãÉê
ë~ãã~åÜ™ääåáåÖ=áåçã=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=Ó=áåíÉ=ãáåÇêÉK=cäÉê=®å=íáÇáÖ~êÉ=®ê=á=çäáâ~
~îëÉÉåÇÉå=éçëáíáîí=áåëí®ääÇ~=íáää=ilK=cäÉê=®å=íáÇáÖ~êÉ=îáää=Ü~=Éå=∏â~Ç=Ñ~ÅâäáÖJéçäáíáëâ
ë~ãîÉêâ~åK=aÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=î®êÇÉêáåÖ~ê=ëçã=il=ëí™ê=Ñ∏ê=Ü~ê=ãóÅâÉí=ëí~êâ=Ñ∏ê~åâêáåÖ
Ää~åÇ=ilJãÉÇäÉãã~êå~=çÅÜ=~ääã®åÜÉíÉåK

qêçíë=ÄçêÖÉêäáÖÜÉíÉåë=Ñê~ãã~êëÅÜ=é™=ëäìíÉí=~î=NVUMJí~äÉí=çÅÜ=íêçíë=ã~ëë~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå
çÅÜ=ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=éêçÄäÉãÉå=ìåÇÉê=NVVMJí~äÉí=Ü~ê=Ñ∏êÄìåÇÉå=áåçã=il=äóÅâ~íë=~íí
Ü™ää~=ë~ãã~å=çÅÜ=Ñ∏êëî~ê~=ilJãÉÇäÉãã~êå~ë=ê®ííáÖÜÉíÉêK=^îí~äëê∏êÉäëÉêå~=Ü~ê=ëâÉíí
ëçã=ë~ãçêÇå~ÇÉ=Ñ∏êÄìåÇëÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=çÅÜ=il=Ü~ê=ë~íí=åçêãÉå=Ñ∏ê=ÜÉä~
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK

jÉÇîÉíÉåÜÉíÉå=®ê=ëíçê=Üçë=Ñ∏êÄìåÇÉå=çã=~íí=ã™åÖ~=Ñê™Öçê=áåíÉ=â~å=Ü~åíÉê~ë=~î=î~êàÉ
Ñ∏êÄìåÇ=Ñ∏ê=ëáÖ=ìí~å=âê®îÉê=ë~ãã~åÜ™ääåáåÖ=áåçã=ilK

aÉí=Ö®ääÉê=ë®êëâáäí=Ñê™Öçê=ëçã=Ü~åÇä~ê=çã

~íí il=ÄÉäóëÉê=ë~ãÄ~åÇÉå=ãÉää~å=Éâçåçãáëâ=íáääî®ñíI=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=çÅÜ=ä∏åÉÄáäÇåáåÖI
ê®ííîáë=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=çÅÜ=ÖÉåÉêÉää=î®äÑ®êÇI

~íí il=ëí®êâÉê=çÅÜ=ë~ãçêÇå~ê=ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=~êÄÉíÉíI
~íí il=ëí®êâÉê=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=q`l=çÅÜ=p~Åç=ë~ãí=ãÉÇîÉêâ~ê=íáää=åó~

ë~ãîÉêâ~åëÑçêãÉê=áåçã=ÜÉä~=ÇÉí=Ñ~ÅâäáÖ~=çãê™ÇÉí=çÅÜ
~íí il=ÄáäÇ~ê=çéáåáçå=Ñ∏ê=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ñ~ÅâäáÖ~=î®êÇÉåK
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aÉí=ëçã=Ö~î=il=çÅÜ=ÇÉå=ë~ãä~ÇÉ=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=Éíí=ëí~êâí=éçäáíáëâí=áåÑäóí~åÇÉ
ìåÇÉê=NVSMJI=TMJ=çÅÜ=UMJí~äÉå=î~ê=ÇçÅâ=ÇÉí=Ñ~âíìã=~íí=il=äÉîÉêÉê~ÇÉ=ëí~ÄáäáíÉí=é™
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ilJãÉÇäÉãã~êå~=ÑáÅâ=Ñ∏êÄ®ííê~Ç=Éâçåçãáëâ
ëí~åÇ~êÇK=s™êí=áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=ë~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖÉå=é™îÉêâ~ë=çÅâë™=áÇ~Ö=ëí~êâí=~î=î™ê
Ñ∏êã™Ö~=~íí=íáääë~ãã~åë=ÄáÇê~=íáää=Éå=ë™Ç~å=ìíîÉÅâäáåÖK=aÉí=®ê=Éå=îáâíáÖ=ìééÖáÑí=Ñ∏ê=ilë
ëíóêÉäëÉ=~íí=ëÉ=íáää=~íí=Ñ∏êÄìåÇÉå=ÖÉãÉåë~ãí=â~å=ÄáÇê~=íáää=Éå=ë™Ç~å=ëí~ÄáäáíÉí=é™
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ëçã=äÉÇÉê=íáää=Ñìää=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=çÅÜ=∏â~ÇÉ=êÉ~ää∏åÉêK

Samarbete med andra huvudorganisationer

aÉå=Ü∏Ö~=çêÖ~åáë~íáçåëÖê~ÇÉå=Ää~åÇ=ilJãÉÇäÉãã~êå~=çÅÜ=ÇÉå=Ñ~ÅâäáÖJéçäáíáëâ~
ë~ãîÉêâ~å=Ü~ê=Öàçêí=~êÄÉí~êê∏êÉäëÉå=ëí~êâ~êÉ=®å=á=ÇÉ=ÑäÉëí~=~åÇê~=ä®åÇÉêK=m™=ãçíëî~ê~åÇÉ
ë®íí=Ü~ê=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉíÉå=çÅÜ=ÇÉí=éçäáíáëâ~=çÄÉêçÉåÇÉí=î~êáí=ÖêìåÇÉå=íáää=ÇÉå=ëí~êâ~
íà®åëíÉã~åå~ê∏êÉäëÉå=á=pîÉêáÖÉK=il=çÅÜ=q`l=Ü~ê=ÇÉëëìíçã=ëí®êâí=î~ê~åÇê~=ÖÉåçã
∏ãëÉëáÇáÖ=êÉëéÉâíK

sá=ëí™ê=åì=á=ÇÉå=ëáíì~íáçåÉå=~íí=ÇÉä~ê=~î=ilJÑ∏êÄìåÇÉåë=ãÉÇäÉãã~ê=çÅÜ=ÇÉä~ê=~î
íà®åëíÉã~åå~çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë=ãÉÇäÉãã~ê=Ü~ê=ãÉê=ÖÉãÉåë~ãí=®å=íáÇáÖ~êÉK=rééÖáÑíÉå
Ñ∏ê=ilë=äÉÇåáåÖ=çÅÜ=ëíóêÉäëÉ=äáâëçã=Ñ∏ê=ãÉÇäÉãëÑ∏êÄìåÇÉåë=äÉÇåáåÖ~ê=®ê=~íí=Ñáåå~=åó~
ÑçêãÉê=Ñ∏ê=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=íà®åëíÉã~åå~çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=ëçã=áåíÉ=®îÉåíóê~ê=ÇÉ
Ñ~âíçêÉê=ëçã=Üáííáääë=î~êáí=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=ëîÉåëâ~=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉåë=ìåáâ~
Ñê~ãÖ™åÖK

c∏êÄìåÇÉå=Ü~ê=á=çäáâ~=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ñìååáí=ÑçêãÉê=Ñ∏ê=Éíí=ë™Ç~åí=ë~ã~êÄÉíÉK=p~ã~êÄÉíÉí
âêáåÖ=ÇÉí=ë™=â~ää~ÇÉ=áåÇìëíêá~îí~äÉí=®ê=Éå=Ñçêã=Ñ∏ê=ÇÉíí~K=aÉí=ãÉÇÑ∏ê=îáëëÉêäáÖÉå=ãÉÇ
ëíçê=ë~ååçäáâÜÉí=~íí=~åÇê~=ÖêìééÉê=áåçã=il=ë™ëçã=ÄóÖÖÑ∏êÄìåÇÉåI=ëÉêîáÅÉÑ∏êÄìåÇÉå
çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ~åëí®ääÇ~=é™=ãçíëî~ê~åÇÉ=ë®íí=ã™ëíÉ=Ñáåå~=ÑçêãÉê=Ñ∏ê=Éíí=å®êã~êÉ
ë~ã~êÄÉíÉ=áåçã=ÇÉå=ÉÖå~=ÖêìééÉåK=jÉå=ë™=ä®åÖÉ=Éíí=ë™Ç~åí=ë~ã~êÄÉíÉ=ä™íÉê=ëáÖ=Ñ∏êÉå~ë
ãÉÇ=ÇÉå=âä~ëëã®ëëáÖ~=ë~ãã~åÜ™ääåáåÖÉå=áåçã=ilJÑ~ãáäàÉå=ìééëí™ê=áåÖ~
ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=éêçÄäÉãK=pâ~=ÇÉí=Ääá=ã∏àäáÖí=ã™ëíÉ=ÉãÉääÉêíáÇ=Éíí=ë™Ç~åí
Äê~åëÅÜë~ã~êÄÉíÉ=á=ÄÉíóÇäáÖí=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=®å=î~Ç=ëçã=®ê=Ñ~ääÉí=áÇ~Ö=ëâÉ=ìåÇÉê=~âíáî
ãÉÇîÉêâ~å=Ñê™å=ilK=p~ã~êÄÉíÉ=é™=Ñ∏êÄìåÇëéä~åÉí=ãÉää~å=Ñ∏êÄìåÇ=áåçã=ilI=q`l
çÅÜ=p~Åç=ã™ëíÉ=ÇÉëëìíçã=ìåÇÉêëí∏Çà~ë=ÖÉåçã=Éíí=å®êã~êÉ=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å
ÜìîìÇçêÖ~åáë~íáçåÉêå~K
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Ekonomisk demokrati och

internationellt samarbete

s~êàÉ=ã®ååáëâ~=Ü~ê=Éíí=~åëî~ê=Ñ∏ê=î~Ç=ÜçåLÜ~å=Ö∏ê=~î=ëáíí=äáîK=f=ÇÉå=ãÉåáåÖÉå=®ê=î™ê~=äáî
Éå=éêáî~í=ë~âK

jÉå=ÇÉí=ëçã=Éå=ã®ååáëâ~=Ö∏ê=~î=ëáíí=äáî=Ñ∏êìíë®ííÉê=çÅÜ=é™îÉêâ~ê=çÅâë™=ã™åÖ~=~åÇê~
ã®ååáëâçêK=f=ÇÉå=ãÉåáåÖÉå=®ê=î™ê~=äáî=Ç®êÑ∏ê=~ääíáÇ=çÅâë™=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ë~âK

s~Ç=à~Ö=®íÉê=íáää=Ñêìâçëí=®ê=ãáå=éêáî~íë~âK=jÉå=~íí=à~Ö=∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí=Ü~ê=å™Öçí=~íí=®í~
çÅÜ=ÇêáÅâ~=Ñ∏êìíë®ííÉê=~íí=î®äÇáÖí=ã™åÖ~=~åÇê~=ã®ååáëâçê=Ü~ê=ÄáÇê~Öáí=ãÉÇ=ëáå~
~êÄÉíëáåë~íëÉêK=k™Öê~=Ü~ê=ëÉíí=íáää=~íí=à~Ö=Ü~ê=Éäëíê∏ã=íáää=ëéáëÉåI=~åÇê~=~íí=ÇÉí=Ñáååë
î~ííÉå=á=âê~åÉå=çÅÜ=™íÉê=å™Öê~=Ü~ê=Ä~â~í=Äê∏ÇI=ä~Öê~í=çëíI=éêÉëë~í=~éÉäëáåàìáÅÉ=çÅÜ=ë™
îáÇ~êÉK=k™Öçå=Ü~ê=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=ëíáÖáí=ìéé=ãóÅâÉí=íáÇáÖí=çÅÜ=Äìêáí=ìí=Éå=íáÇåáåÖ=íáää=ãáÖ
Ñ∏ê=~íí=à~Ö=ëâ~=âìåå~=áåí~=Ñ®êëâ~=åóÜÉíÉê=íáää=ãáå=ÑêìâçëíK

fåÖÉå=ã®ååáëâ~=Ü~ê=å™Öçåëáå=âä~ê~í=ëáÖ=ÜÉäí=é™=ÉÖÉå=Ü~åÇ=Ñê™å=î~ÖÖ~å=íáää=™äÇÉêÇçãÉåK
jÉå=á=î™êí=ãçÇÉêå~=ë~ãÜ®ääÉ=®ê=îá=ãÉê=ÄÉêçÉåÇÉ=®å=á=å™Öçå=íáÇáÖ~êÉ=âìäíìêK=f=å®ëí~å
î~êàÉ=äáíÉí=ëâÉÇÉ=~î=Ç~ÖÉå=®ê=îá=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=Éå=ã™åÖÑ~äÇ=~åÇê~=ã®ååáëâçêë
~êÄÉíëáåë~íëÉêK=ûåÇ™=ìééÑ~íí~ê=îá=ã®ååáëâçê=á=ÇÉí=Ü∏ÖáåÇìëíêá~äáëÉê~ÇÉ=î®ëíÉêä~åÇÉí=çëë
ëçã=ãÉê=çÄÉêçÉåÇÉI=ëà®äîëí®åÇáÖ~=çÅÜ=áåÇáîáÇì~äáëíáëâ~=®å=ë~ååçäáâí=á=å™Öçå=íáÇáÖ~êÉ
âìäíìê=EÇ®ê=ã~å=Ñ~âíáëâí=î~ê=ãÉê=çÄÉêçÉåÇÉFK

s™ê=ìééäÉîÉäëÉ=~î=î™ê=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí=â~åëâÉ=ÄÉêçê=é™=~íí=á=Ç~Ö=®ê=î™ê~=äáî=ãáåÇêÉ
ÄÉêçÉåÇÉ=~î=ÇÉ=ëã™I=å®ê~=çÅÜ=éÉêëçåäáÖ~=âçääÉâíáîÉå=Ó=Ñ~ãáäàÉåI=ëä®âíÉåI=ÄóåI=ÄêìâÉíI
âî~êíÉêÉíK=f=Ç~Ö=®ê=î™ê~=äáî=á=ÇÉëíç=ëí∏êêÉ=Öê~Ç=ìééÜ®åÖÇ~=é™=ÇÉ=ëíçêëâ~äáÖ~=çÅÜ=ÇÉäîáë
~åçåóã~=âçääÉâíáîÉå=Ó=âçããìåÉåë=Ä~êåçãëçêÖI=íê~åëéçêíëóëíÉãÉíI=éÉåëáçåëëóëíÉãÉíI
áåíÉêåÉíI=ëâ~ííÉëóëíÉãÉíI=~âíáÉã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=ë™=îáÇ~êÉK

f=Ç~Ö=ëâ~é~ë=~ääíë™=ã™åÖ~=~î=ÇÉ=~ääê~=îáâíáÖ~ëíÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=î™ê~=éêáî~í~=çÅÜ
áåÇáîáÇì~äáëíáëâ~=äáî=ÖÉåçã=ÄÉëäìí=á=ÇÉ=ëíçê~=çÅÜ=ãÉê=~åçåóã~=âçääÉâíáîÉå=çÅÜ
~êÉåçêå~K=f=ÇÉ=ëã™=çÅÜ=å®ê~=âçääÉâíáîÉå=Ñçêã~ë=çÑí~=ÄÉëäìíÉå=á=áåÑçêãÉää~=ëçÅá~ä~
éêçÅÉëëÉêI=ÄóÖÖÇ~=é™=íê~Çáíáçå=çÅÜ=~ääã®åã®åëâäáÖ~=ë~ãäÉîå~ÇëêÉÖäÉêK=f=ÇÉ=ëíçê~=âê®îë
íóÇäáÖ~êÉ=êÉÖÉäîÉêâ=Ç®ê=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉê=çÅÜ=î™äÇëêÉëìêëÉê=çÑí~=ìíÖ∏ê=ÖêìåÇ=Ñ∏ê
áåÑäóí~åÇÉ=é™=ÄÉëäìíÉåK=f=ãçíë~íë=íáää=ÇÉíí~=ëí™ê=ÇÉãçâê~íáå=Ç®ê=î~êâÉå=î™äÇ=ÉääÉê=éÉåÖ~ê
ëí™ê=á=ÅÉåíêìãI=ìí~å=áÇ¨å=çã=~ää~=ã®ååáëâçêë=äáâ~=î®êÇÉK

aÉå=ÇÉãçâê~íáëâ~=áÇ¨å=éê®Öä~ê=ÇÉí=éçäáíáëâ~=äáîÉí=ãÉå=é™=ã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=á
éêçÇìâíáçåÉå=ÜÉíÉê=ÇÉå=ÜìîìÇë~âäáÖ~=ã~âíêÉëìêëÉå=éÉåÖ~êK=aÉå=ëí~êâ~ëíÉ
ÇÉãçâê~íáëâ~=âê~ÑíÉå=ìíÖ∏êë=Ü®ê=~î=ÇÉ=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~K=aÉëë~=â~å=ëÉë=ëçã=Éíí
äçÖáëâí=ë®íí=Ñ∏ê=ã®ååáëâçêå~=~íí=Ü~åíÉê~=éêçÇìâíáçåÉåë=ëíçêëâ~äáÖÜÉí=çÅÜ
~åçåóãáëÉêáåÖK
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jÉå=ã™åÖ~=ã®ååáëâçê=®ê=áÇ~Ö=ëí~êâí=âêáíáëâ~=ãçíI=çÅÜ=î®åÇÉê=ëáÖ=Ç®êÑ∏ê=Äçêí=Ñê™åI
Ñ~ÅâÉí=çÅÜ=éçäáíáâÉåK=j™=î~ê~=~íí=âêáíáâÉåI=íóî®êêI=á=ã™åÖ~=Ñ~ää=®ê=ÄÉÑçÖ~ÇK=jÉå
ÄÉíÉÉåÇÉí=®ê=íêçíë=ÇÉíí~=çäçÖáëâíK=aÉí=áååÉÄ®ê=àì=Ä~ê~=~íí=ÇÉ=∏îÉêä™íÉê=ã™åÖ~=~î=ÇÉI=Ñ∏ê
ÇÉê~ë=äáîI=îáâíáÖ~ëíÉ=ÄÉëäìíÉå=íáää=ã®ååáëâçê=çÅÜ=Ñ∏êÉíÉÉäëÉê=ëçã=ÇÉ=Ñ∏ê~âí~êK=qáää=ëíçê=ÇÉä
ÄóÖÖÉê=ÇÉëë~=êÉ~âíáçåÉê=é™=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå=çã=ÇÉå=ëà®äîëí®åÇáÖ~=çÅÜ=çÄÉêçÉåÇÉ
åìíáÇëã®ååáëâ~å=ëçã=®ê=ëáå=ÉÖÉå=äóÅâ~ë=ëãÉÇK

cê™å=éçäáíáâÉåë=çÅÜ=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉåë=ëáÇ~=ã™ëíÉ=îá=Ñ∏êë∏â~=∏â~=Ñ∏êëí™ÉäëÉå=Ñ∏ê=çÅÜ
áåëáâíÉå=çã=î™êí=íçí~ä~=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=î™ê~=ãÉÇã®ååáëâçê=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=îá=áåíÉ=ëâ~=âî®î~
ÇÉí=éêáî~í~=çÅÜ=áåÇáîáÇì~äáëíáëâ~K=a®êÑ∏ê=ÜÉíÉê=™êÉíë=âçåÖêÉëëê~ééçêí=ÒcêáÜÉí
íáääë~ãã~åëÒK

jÉå=á=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=ã™ëíÉ=îá=çÅâë™=Ñáåå~=åó~=î®Ö~ê=~íí=ä™í~=ÇÉãçâê~íáåë=áÇ¨Éê
ë®íí~=ëí~êâ~êÉ=éê®ÖÉä=é™=~êÄÉíëéä~íëÉê=çÅÜ=á=ÇÉí=Éâçåçãáëâ~=äáîÉíK=hçåÖêÉëëê~ééçêíÉå
éÉâ~ê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=é™=Ñ∏äà~åÇÉ=çãê™ÇÉåK

f=Ç~Ö=ìíÖ∏ê=â~éáí~äáåâçãëíÉê=Éå=ÄÉíóÇäáÖí=ëí∏êêÉ=ÇÉä=~î=ÇÉ=ë~ãä~ÇÉ=å~íáçå~äáåâçãëíÉêå~
®å=Ñ∏ê=OM=ÉääÉê=PM=™ê=ëÉÇ~å=çÅÜ=~âíáÉî®êÇÉí=ìíÖ∏ê=Éå=®ååì=ëí∏êêÉ=ÇÉä=~î
å~íáçå~äÑ∏êã∏ÖÉåÜÉíÉåK=f=ëäìíÉí=~î=TMJí~äÉí=ëî~ê~ÇÉ=íáää=ÉñÉãéÉä=~âíáÉêå~ë=î®êÇÉ=Ñ∏ê
Åáêâ~=R=éêçÅÉåí=~î=å~íáçåÉåë=ë~ãä~ÇÉ=Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíK=f=Ç~Ö=ìíÖ∏ê=ÇÉí=ë~ãä~ÇÉ=~âíáÉî®êÇÉí
é™=ÇÉå=ëîÉåëâ~=Ä∏êëÉå=Åáêâ~=RM=éêçÅÉåíK=a®êÑ∏ê=ã™ëíÉ=î™ê=ÜìîìÇëíê~íÉÖá=î~ê~=~íí=ÖÉ
ä∏åí~Ö~êå~=Éå=ã~ñáã~ä=~åÇÉä=á=ÇÉëë~=áåâçãëíÉê=çÅÜ=Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíÉêK=mÉåëáçåëâ~éáí~äÉí
®ê=ë®êëâáäí=îáâíáÖíK=aÉå=åó~=ÜìîìÇë~âäáÖ~=ëíê~íÉÖáå=ã™ëíÉ=î~ê~=~íí=ÇÉäë=Ñçêíë®íí~=~íí=ÄóÖÖ~
ìéé=Éíí=ëí~Äáäí=éÉåëáçåëâ~éáí~ä=çÅÜ=ÜÉäëí=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñ∏êÄ®ííê~=ÇÉå=Ñ∏êÇÉäåáåÖëã®ëëáÖ~
à®ãäáâÜÉíÉåI=ÇÉäë=ëÉ=íáää=~íí=Éå=ëí∏êêÉ=ÇÉä=~î=~âíáÉã~êâå~ÇÉåë=~îâ~ëíåáåÖ=ëäìëë~ë=íáää
ä∏åí~Ö~êå~=îá~=ÇÉëë~=âçääÉâíáî~=éÉåëáçåëíáääÖ™åÖ~êK

f=h~å~Ç~=Ü~ê=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=í~Öáí=~âíáî=ÇÉä=á=êáëââ~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖÉå=íáää
å®êáåÖëäáîÉíK=aÉëë=Ñê®ãëí~=ëóÑíÉå=Ü~ê=î~êáí=íî™X=~íí=ëâ~é~=ÑäÉê=àçÄÄ=á=ÇÉå=êÉÖáçå=ëçã
êÉëéÉâíáîÉ=ÑçåÇ=î~êáí=îÉêâë~ã=áI=çÅÜ=~íí=∏â~=~êÄÉí~êå~ë=éÉåëáçåëëé~ê~åÇÉK=pçã
ÒÄáÉÑÑÉâíÒ=Ü~ê=çÅâë™=~êÄÉí~êå~ë=áåÑäóí~åÇÉ=çÅÜ=áåëóå=á=Ñ∏êÉí~ÖÉå=∏â~íK=aÉå=Ü®ê=íóéÉå=~î
ä™åÖëáâíáÖí=ëé~ê~åÇÉ=Ä∏ê=îá=∏îÉêî®Ö~=®îÉå=á=pîÉêáÖÉK=jçí=ÇÉåå~=Ä~âÖêìåÇ=Ä∏ê=il
íáääë®íí~=Éå=ìíêÉÇåáåÖ=ãÉÇ=ÜìîìÇìééÖáÑí=~íí=å®êã~êÉ=ìíê∏å~=çã=ë™Ç~å~
ëóëëÉäë®ííåáåÖëÑçåÇÉê=Ä∏ê=áåÑ∏ê~ë=çÅÜ=Üìê=ÇÉ=á=ë™=Ñ~ää=ëâ~=ìíÑçêã~ëK

c∏ê=~íí=ëí®êâ~=ÇÉãçâê~íáå=ÄÉÜ∏îÉê=ã~âí=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉê=Ñ∏êÇÉä~ë=ãÉê=à®ãäáâíK
i∏åí~Ö~êå~=ëâ~=Ü~=ëáå=ê®ííã®íáÖ~=ÇÉä=~î=ÇÉå=ëíçê~=Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíëìééÄóÖÖå~Ç=ëçã=åì
ëâÉê=á=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=éÉåëáçåëëóëíÉãÉåK=aÉí=Ö®ääÉê=Ä™ÇÉ=áåâçãëíÉê=çÅÜ=ÇÉí=áåÑäóí~åÇÉ=ëçã
â~éáí~äÉí=ÖÉêK=sá=~åëÉê=~íí=ÇÉí=ÄÉÜ∏îë=Éå=åó=®Ö~êëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=ÇÉí=~âíáÉáååÉÜ~î=ëçã=áÇ~Ö
Ñáååë=á=ilJÑ∏êÄìåÇÉå=çÅÜ=å®êëí™ÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáçåÉêK=bíí=åóíí=éä~ÅÉêáåÖëêÉÖäÉãÉåíÉ
ãÉÇ=Éå=íóÇäáÖ=Ñ~ÅâäáÖ=áåêáâíåáåÖI=ë®âÉêëí®ääÇ=ÖÉåçã=filë=çÅÜ=lb`aë=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ
ê®ííáÖÜÉíÉê=á=~êÄÉíëäáîÉíI=Ä∏ê=áåÑ∏ê~ëK=aÉí=ÄÉÜ∏îë=Éå=Ñ~ÅâäáÖ=áåíÉêå~íáçåÉää
ë~ã~êÄÉíëëíêìâíìê=Ñ∏ê=ìíÄóíÉI=âçåíêçää=çÅÜ=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=Ñ∏êÉí~Öë=~ÖÉê~åÇÉK
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Landsorganisationen kommer därför

~íí íáääë®íí~=Éå=ìíêÉÇåáåÖ=ãÉÇ=ìééÖáÑí=~íí=éêçî~=çã=ëóëëÉäë®ííåáåÖëÑçåÇÉê=Ä∏ê=áåÑ∏ê~ë
çÅÜ=Üìê=ÇÉ=á=ë™=Ñ~ää=ëâ~=ìíÑçêã~ëI

~íí ìíîÉÅâä~=Éå=íóÇäáÖ~êÉ=Ñ~ÅâäáÖ=®Ö~êéçäáÅó=ëçã=ëâ~=äáÖÖ~=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ilë=çÅÜ=ilJ
Ñ∏êÄìåÇÉåë=ÉÖå~=~âíáÉáååÉÜ~îK=^êÄÉíÉí=Ä∏ê=ëâÉ=á=å®ê~=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=å®êëí™ÉåÇÉ
çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=Ñ∏êî~äí~ê=ëí∏êêÉ=~âíáÉéçêíÑ∏äàÉêI

~íí ~åí~=Éíí=åóíí=éä~ÅÉêáåÖëêÉÖäÉãÉåíÉ=çÅÜ

~íí îÉêâ~=Ñ∏ê=ìééê®íí~åÇÉí=~î=Éå=áåíÉêå~íáçåÉää=Ñ~ÅâäáÖ=ë~ã~êÄÉíëëíêìâíìê=Ñ∏ê=ìíÄóíÉI
âçåíêçää=çÅÜ=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=~ÖÉê~åÇÉK=píêìâíìêÉå=Ä∏ê=Ääá
ÜÉãã~Ü∏ê~åÇÉ=áåçã=fil=çÅÜ=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=ÖÉãÉåë~ãí
~ÖÉê~åÇÉ=ãÉÇ=Ñ~ÅâäáÖí=~âíáÉ®Ö~åÇÉ=çÅÜLÉääÉê=âçåëìãíáçåëáåÑäóí~åÇÉ=ëçã=ÖêìåÇK
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EMU

aÉí=ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉ=îá=ëçã=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=åì=ëí™ê=áåÑ∏ê=®ê=ÜìêìîáÇ~=pîÉêáÖÉ=Ñìääí=ìí=ëâ~
Ö™=ãÉÇ=á=bjr=ëçã=ÇÉí=ëÉê=ìí=á=Ç~ÖI=Ä™ÇÉ=ãÉÇ=ÇÉëë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ÄêáëíÉêK=aÉí=®ê=áåíÉ
Éíí=ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉ=Ñ∏ê=bjrJéêçàÉâíÉí=ëçã=ë™Ç~åíK=jóÅâÉí=~î=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=bjr
Ü~ê=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=~åÇê~=ä®åÇÉê=êÉÇ~å=í~Öáí=é™=ëáÖ=ÖÉåçã=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=ÇÉ=ë™=â~ää~ÇÉ
íî™=Ñ∏êëí~=Éí~ééÉêå~K=cê~ãÑ∏ê=~ääí=Ö®ääÉê=ÇÉí=âçåîÉêÖÉåëâêáíÉêáÉêå~=ëçã=Ñê~ãíîáåÖ~ÇÉ=Éå
âê~ÑíáÖ=åÉÇéêÉëëåáåÖ=~î=áåÑä~íáçåÉå=çÅÜ=Éå=êÉÇìâíáçå=~î=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ìåÇÉêëâçííÉåK
i®åÇÉê=áåçã=br=íîáåÖ~ÇÉë=~íí=îáÇ=Éå=âçåàìåâíìêéçäáíáëâí=çäóÅâäáÖ=íáÇéìåâí=Ñ∏ê~=Éå
ãóÅâÉí=êÉëíêáâíáî=Ñáå~åëéçäáíáâK=aÉí=Ü~ê=ìí~å=íîÉâ~å=ÄáÇê~Öáí=íáää=~íí=ÇÉå=ëî™ê~
ëáíì~íáçåÉå=á=bìêçé~I=ãÉÇ=ã~ëë~êÄÉíëä∏ëÜÉí=çÅÜ=∏â~Ç=ã~êÖáå~äáëÉêáåÖI=áåíÉ=Ñ∏êÄ®ííê~íë
ìåÇÉê=VMJí~äÉíK=aÉ=Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=ëçÅá~ä~=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉ=ä®åÇÉê=ëçã=áåÖ™ê=á=bjrJ
éêçàÉâíÉí=Ü~ê=î~êáí=ãóÅâÉí=Ü∏Ö~K=^íí=ìíáÑê™å=Éíí=ä∏åí~Ö~êéÉêëéÉâíáî=í~=ëí®ääåáåÖ=Ñ∏ê=~íí
bjrJ~åé~ëëåáåÖÉå=~äÇêáÖ=ÄçêÇÉ=Ü~=íáääâçããáíI=™íãáåëíçåÉ=áåíÉ=é™=ÇÉí=ë®íí=ÇÉí=ÖàçêÇÉI
®ê=Éíí=êÉä~íáîí=ä®íí=î~äK=ûîÉå=ÇÉå=ëí~íäáÖ~=bjrJìíêÉÇåáåÖÉåI=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ
`~äãÑçêëìíêÉÇåáåÖÉåI=~åíóÇÉê=~íí=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=ëÉ=îáåëíÉêå~=ãÉÇ=éêçàÉâíÉí=ëçã
ë™Ç~åíK

kì=®ê=ÇÉí=ÇçÅâ=áåíÉ=ÇÉí=î~äÉí=pîÉêáÖÉ=ëí™ê=áåÑ∏êK=pîÉêáÖÉë=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=bjr=ã™ëíÉ
ÄÉíê~âí~ë=ìíáÑê™å=~íí=ÇÉëë~=~åé~ëëåáåÖëâçëíå~ÇÉê=êÉÇ~å=ÄÉí~ä~íë=çÅÜ=~íí=Ñê™Ö~å=åì=®ê=çã
pîÉêáÖÉ=ÖáîÉí=ÇÉíí~=çÅâë™=ëâ~=~åëäìí~=ëáÖ=íáää=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=î~äìí~åK
`~äãÑçêëìíêÉÇåáåÖÉå=éÉâ~ÇÉ=é™=íêÉ=~ëéÉâíÉê=ìíáÑê™å=îáäâÉí=ÇÉíí~=î~ä=âìåÇÉ=Ö∏ê~ëW

• bÑÑÉâíáîáíÉíë~ëéÉâíÉåW=bå=ÖÉãÉåë~ã=î~äìí~=â~å=∏â~=âçåâìêêÉåëÉåI=Ñ∏êÉåâä~ê=Ü~åÇÉäI
ãáåëâ~ê=íê~åë~âíáçåëâçëíå~ÇÉêI=ãÉÇ=ãÉê~K=bjr=â~å=Ç®êãÉÇ=äÉÇ~=íáää=Éíí=ã~êÖáåÉääí
Ä®ííêÉ=êÉëìêëìíåóííà~åÇÉ=çÅÜ=íáää=Éå=å™Öçí=Ü∏ÖêÉ=™êäáÖ=íáääî®ñí=á=Éìêççãê™ÇÉíK=sáÇ=Éíí
ìí~åÑ∏êëâ~é=ëâìääÉ=ÇÉíí~=í~=ëáÖ=ìííêóÅâ=á=Éå=ã~êÖáåÉääí=Ü∏ÖêÉ=êÉ~ä=ê®åí~=á=pîÉêáÖÉ
à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=Éìêçä®åÇÉêå~K=aÉí=áååÉÄ®ê=~åíáåÖÉå=Éå=å™Öçí=ä®ÖêÉ=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=ÉääÉê
Éíí=äáíÉ=ä®ÖêÉ=ä∏åÉä®ÖÉ=á=pîÉêáÖÉK=aÉí=®ê=Ç®êãÉÇ=íêçäáÖí=~íí=ÉÑÑÉâíáîáíÉíë~ëéÉâíÉå=í~ä~ê
Ñ∏ê=Éíí=ãÉÇäÉãëâ~é=Ó=®îÉå=çã=ëâáääå~ÇÉå=®ê=äáíÉåK

• aÉå=éçäáíáëâ~=~ëéÉâíÉåW=s~Ç=ëâìääÉ=Éíí=ìí~åÑ∏êëâ~é=áååÉÄ®ê~=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉ=á=Ñçêã=~î
éçäáíáëâ~=âçëíå~ÇÉê\=aÉí=Ü~åÇä~ê=Ñê®ãëí=çã=pîÉêáÖÉë=áåÑäóí~åÇÉ=é™=brë=Éâçåçãáëâ~
éçäáíáâK=`~äãÑçêëìíêÉÇåáåÖÉå=Ö∏ê=Ü®ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~íí=ÇÉëë~=âçëíå~ÇÉê=Ñáååë=á=Ñçêã
~î=ãáåÇêÉ=áåÑäóí~åÇÉ=îáÇ=Éíí=ìí~åÑ∏êëâ~éK=aÉí=ëâìääÉ=ÇçÅâ=áåíÉI=ëçã=îáëë~=ÇÉÄ~íí∏êÉê
Ö∏ê=Ö®ää~åÇÉI=áååÉÄ®ê~=~íí=pîÉêáÖÉ=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=ìíÉëä∏íë=ìê=brK=hçëíå~ÇÉêå~=ÑáååëI
ãÉå=®ê=áåíÉ=ëí∏êêÉ=®å=~íí=ÇÉí=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=®ê=Ñìääí=ã∏àäáÖí=~íí=ëí~åå~=ìí~åÑ∏êK=aÉí
âî~êëí™ê=ÇçÅâ=ëçã=Éíí=~êÖìãÉåí=Ñ∏ê=ÇÉäí~Ö~åÇÉK
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• aÉå=ëí~ÄáäáëÉêáåÖëéçäáíáëâ~=~ëéÉâíÉåW=e®ê=éÉâ~ê=ìíêÉÇåáåÖÉå=é™=~íí=ÇÉí=ìíáÑê™å=Éíí
ëí~ÄáäáëÉêáåÖëéçäáíáëâí=éÉêëéÉâíáî=Ñ∏êãçÇäáÖÉå=®ê=Ä®ííêÉ=~íí=Ü~=Éå=å~íáçåÉääí
ëà®äîëí®åÇáÖ=éÉååáåÖJ=çÅÜ=î~äìí~éçäáíáâ=®å=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ÉìêçéÉáëâK=bå=å~íáçåÉää
éÉååáåÖJ=çÅÜ=î~äìí~éçäáíáâ=â~å=ÜÉäí=ÉåâÉäí=Ü~åíÉê~=ëí∏êåáåÖ~ê=á=Éâçåçãáå=Ä®ííêÉ=®å
Éå=ÉìêçéÉáëâK=aÉíí~=Ö®ääÉê=áåíÉ=ãáåëí=îáÇ=Éå=âçëíå~Çëâêáë=Ç®ê=î®ñÉäâìêëÉå=ìíÖ∏ê=Éíí
ÉÑÑÉâíáîí=áåëíêìãÉåí=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=ëóëëÉäë®ííåáåÖëâçåëÉâîÉåëÉêå~K=aÉíí~=ëâìääÉ=~ääíë™
í~ä~=Éãçí=Éíí=ÇÉäí~Ö~åÇÉK

aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ëí~ÄáäáëÉêáåÖëéçäáíáâÉå=®ê=åóÅâÉäå=íáää=Éíí=ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉ=çã=pîÉêáÖÉ
ëâ~=∏îÉêÖ™=íáää=Éìêçî~äìí~åK=jÉÇ=í~åâÉ=é™=~íí=ÇÉå=å~íáçåÉää~=î®ñÉäâìêëÉå=Ñ∏êäçê~ë=íáää
Ñ∏êã™å=Ñ∏ê=Éå=ÉìêçéÉáëâ=çÅÜ=~íí=ÇÉå=ÉìêçéÉáëâ~=ÅÉåíê~äÄ~åâÉå=ã™ëíÉ=ë®íí~=Éå=ê®åí~
~åé~ëë~Ç=Ñ∏ê=ÜÉä~=Éìêççãê™ÇÉí=çÅÜ=áåíÉ=Ä~ê~=pîÉêáÖÉ=ã™ëíÉ=™íÖ®êÇÉê=îáÇí~ë=Ñ∏ê=~íí
ãáåëâ~=ÇÉ=åÉÖ~íáî~=ëí~ÄáäáëÉêáåÖëéçäáíáëâ~=âçåëÉâîÉåëÉêå~=~î=Éíí=bjrJÇÉäí~Ö~åÇÉK=sá
íêçê=~íí=ÇÉí=®ê=ã∏àäáÖí=~íí=îáÇí~=Éå=ê~Ç=ë™Ç~å~=™íÖ®êÇÉêK=jÉÇ=í~åâÉ=é™=~íí=ÇÉí=îá=Ñ∏êÉëä™ê
âê®îÉê=Éå=îáëë=íáÇ=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=çÅÜ=ìíî®êÇÉê~=áååÉÄ®ê=ÇÉí=çÅâë™=~íí=Éíí=Ñ~âíáëâí=áåíê®ÇÉ
Ñ∏êëí=â~å=Ääá=~âíìÉääí=çã=Éíí=~åí~ä=™êK

sáÇ=Éíí=Éìêçáåíê®ÇÉ=ìíÖ∏êë=ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=êáëâÉêå~=Ñê®ãëí=~î=ëí∏êêÉ=êáëâ=Ñ∏êI=çÅÜ=Ñ∏äàÇÉê
~îI=âçëíå~ÇëJ=çÅÜ=ëíêìâíìêâêáëÉêK=fåÑ∏ê=Éíí=bjrJãÉÇäÉãëâ~é=Ääáê=ÇÉí=Ç®êãÉÇ=Éå=îáâíáÖ
ìééÖáÑí=~íí=ãáåëâ~=ÇÉ=åÉÖ~íáî~=ëí~ÄáäáëÉêáåÖëéçäáíáëâ~=âçåëÉâîÉåëÉê=ëçã=Éíí=áåíê®ÇÉ
ëâìääÉ=áååÉÄ®ê~K=c∏ê=ÇÉí=âê®îë=ÇÉí=~íí=Ñáå~åëéçäáíáâÉå=çÅÜ=ä∏åÉÄáäÇåáåÖÉå=óííÉêäáÖ~êÉ
Ñ∏êÄ®ííê~ëK=s®ñÉäâìêëÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê=®ê=ÇÉí=ëí~êâ~ëíÉ=áåëíêìãÉåíÉí=Ñ∏ê=~íí=ãáäÇê~=ÉÑÑÉâíÉêå~
~î=ë™Ç~å~=âêáëÉê=çÅÜ=ëí~ÄáäáëÉê~=Éâçåçãáå=á=Éíí=ä®ÖÉ=ëçã=Ä®ííêÉ=ëéÉÖä~ê
âçåâìêêÉåëâê~ÑíÉåK=sáÇ=Éíí=áåíê®ÇÉ=Ñ∏êäçê~ê=ã~å=ÇÉíí~=áåëíêìãÉåí=å~íáçåÉääíK=aÉí
áååÉÄ®êI=çã=áåíÉ=ë®êëâáäÇ~=™íÖ®êÇÉê=îáÇí~ëI=~íí=âêáëÉêå~=âçããÉê=~íí=ëä™=ìí=á=Ü∏Ö=çÅÜ=çÑí~
ÄÉëí™ÉåÇÉ=~êÄÉíëä∏ëÜÉíK=aÉëë~=êáëâÉê=â~å=âê~ÑíáÖí=ÄÉÖê®åë~ë=çã=Ä™ÇÉ=ä∏åÉÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ
Ñáå~åëéçäáíáâÉåë=Ñìåâíáçåëë®íí=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñ∏êÄ®ííê~ë=ë~ãí=çã=åó~=ëí~ÄáäáëÉêáåÖëéçäáíáëâ~
áåëíêìãÉåí=ìíîÉÅâä~ë=ëçã=ÇÉäîáë=Éêë®ííÉê=î®ñÉäâìêëãÉâ~åáëãÉå=çÅÜ=ëçã=Ñ∏êÜáåÇê~ê
∏îÉêÜÉííåáåÖK=fÇ~Ö=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=êáëâÉêå~=Ñ∏ê=~íí=ä∏åÉÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=Ñáå~åëéçäáíáâÉå=áåíÉ
ëâìääÉ=âä~ê~=ëáå=ëí~ÄáäáëÉêáåÖëéçäáíáëâ~=êçää=ëçã=~ääíÑ∏ê=ëíçêK

aÉå=Ñ∏êë®ãê~ÇÉ=áåÑä~íáçåëâçåíêçää=ëçã=ìééëí™ê=å®ê=ÇÉ=å~íáçåÉää~=ÅÉåíê~äÄ~åâÉêå~=áåíÉ
â~å=Äêçãë~=áåÑä~íáçåëíÉåÇÉåëÉê=îá~=ê®åíÉàìëíÉêáåÖ=®ê=çÅâë™=Éå=å~ÅâÇÉä=ãÉÇ=ÖÉãÉåë~ã
î~äìí~K

aÉíí~=ëÉå~êÉ=Ü~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=Éå=éçëáíáî=ëéÉÖÉäÄáäÇK=cáå~åëéçäáíáâÉå=EÄìÇÖÉíéçäáíáâÉåF
âçããÉê=~íí=Ñ™=ëí∏êêÉ=ëéÉäêìã=áåçã=Éìêççãê™ÇÉí=àìëí=ëçã=Ñ∏äàÇ=~î=ÇÉå=∏îÉêëí~íäáÖ~
éÉååáåÖéçäáíáâÉåK=a®êãÉÇ=ìééÜ∏ê=êáëâÉå=Ñ∏ê=~íí=å~íáçåÉää=Ñáå~åëJ=êÉëéÉâíáîÉ
éÉååáåÖéçäáíáâ=ãçíîÉêâ~ê=î~ê~åÇê~I=îáäâÉí=á=Ç~Ö=â~å=î~ê~=Ñ~ääÉíK=j~å=â~å=ìííêóÅâ~=ÇÉí
ëçã=~íí=ÇÉí=ÇÉãçâê~íáëâ~=áåÑäóí~åÇÉí=∏îÉê=ëîÉåëâ=Éâçåçãáëâ=éçäáíáâ=á=ÇÉåå~=ãÉåáåÖ
ëí®êâë=îáÇ=Éíí=Éìêçáåíê®ÇÉK
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Stabiliseringspolitiska instrument

oÉÖÉêáåÖÉå=Ä∏ê=í~=áåáíá~íáî=íáää=Éå=ìíêÉÇåáåÖ=çÅÜ=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë
é~êíÉê=Ñáåå~=Éå=ä∏ëåáåÖ=é™=Üìê=Éâçåçãáëâ~=ëí∏êåáåÖ~ê=á=Ñê~ãíáÇÉå=ëâ~=Ü~åíÉê~ë=ìí~å=~íí
Ñ∏äàÇÉå=ãÉÇ=~ìíçã~íáâ=Ääáê=ã~ëë~êÄÉíëä∏ëÜÉíK=e®ê=Ü~ê=~êÄÉíëÖáî~êå~=Éíí=ëíçêí=~åëî~ê=Ñ∏ê
~íí=îáë~=~íí=ÇÉ=®ê=îáääáÖ~=~íí=ãÉÇîÉêâ~=íáää=Éå=âçåëíêìâíáî=ä∏ëåáåÖK

ríêÉÇåáåÖÉå=Ä∏ê=Ää~åÇ=~åå~í=ìíêÉÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê

ëîÉåëâ~=ÄìÑÑÉêíÑçåÇÉêX=êÉëìêëÉê=ëçã=äáÖÖÉê=ìí~åÑ∏ê=ëí~íëÄìÇÖÉíÉå=çÅÜ=ëçã=âçåíêçääÉê~ë
~î=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=é~êíÉê=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=ëí~íÉåK=cçåÇÉêå~=ëâ~=âìåå~=~åî®åÇ~ë
ëçã=ëí∏íÇ®ãé~êÉ=îáÇ=Éâçåçãáëâ~=ëí∏êåáåÖ~êI

ëé~ê~=áå~êÄÉí~Ç=~êÄÉíëíáÇX=ëâ~é~=Éâçåçãáëâ~=áåÅáí~ãÉåí=Ñ∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=~íí=ëé~ê~
~êÄÉíëíáÇ=á=äáåàÉ=ãÉÇ=ÇÉí=ëóëíÉã=ëçã=åì=íáää®ãé~ë=~î=áåÇìëíêáå=Ñ∏ê=íî™ëâáÑíë~êÄÉíÉI

∏â~ÇÉ=êÉëÉêî~íáçåëã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉåX=∏â~=áåÅáí~ãÉåíÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=~íí=ëé~ê~=á
ìééÖ™åÖ=çÅÜ=ëéÉåÇÉê~=á=ëî~ÅâçêI

âçãéÉíÉåëâçåíçåX=íáääëâ~é~=âçãéÉíÉåëâçåíçå=ëçã=Ü~ê=áåÅáí~ãÉåí=Ñ∏ê=ä∏åí~Ö~êå~=~íí=á
ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ä∏ë~=ìí=ëáå~=ìíÄáäÇåáåÖëâçåíçå=îáÇ=ë~ãÜ®ääëÉâçåçãáëâí=ä®ãéäáÖ
íáÇéìåâíI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=á=ä™ÖâçåàìåâíìêI=çÅÜ

ëíêìâíìêê™ÇX=~ää~=ÇÉ=áåëíêìãÉåí=ìíêÉÇåáåÖÉå=ÑáååÉê=ä®ãéäáÖ~=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~
ëóëëÉäë®ííåáåÖëÉÑÑÉâíÉå=~î=Éå=Éâçåçãáëâ=ëí∏êåáåÖ=Ä∏ê=ëÉÇ~å=ë~ãä~ë=á=Éíí=ëíêìâíìêê™Ç
ÄÉëí™ÉåÇÉ=~î=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=é~êíÉê=çÅÜ=ëí~íÉåK=píêìâíìêê™ÇÉí=ëâìääÉ=ÇÉäë=ÑìåÖÉê~
ëçã=Éå=ë~ãí~äëóí~=Ñ∏ê=~íí=ìí~êÄÉí~=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=ä~åÇÉíë=ëáíì~íáçåI=ãÉå
çÅâë™=ÖÉë=ÄÉëäìí~åÇÉê®ííÉå=á=îáäâ~=ä®ÖÉå=ÇÉ=åó~=áåëíêìãÉåíÉå=ëâ~=~åî®åÇ~ëK

aÉí=Ñáååë=âä~ê~=Ñ∏êÇÉä~ê=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉ=~íí=ÇÉäí~=á=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=î~äìí~åK=il=ÄÉÇ∏ãÉê
~íí=ÇÉå=îáâíáÖ~ëíÉ=®ê=Éíí=∏â~í=áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=brë=Éâçåçãáëâ~=éçäáíáâK=aÉå=å®ëí
îáâíáÖ~ëíÉ=®ê=Éå=å™Öçí=ä®ÖêÉ=ê®åíÉJ=çÅÜ=îáåëíåáî™K

bíí=ãÉÇäÉãëâ~é=á=bjrë=íêÉÇàÉ=Éí~éé=ëâìääÉ=Ç®êÑ∏ê=âìåå~=áååÉÄ®ê~=å™Öçí=Ü∏ÖêÉ
êÉ~ää∏åÉê=çÅÜ=ã~êÖáåÉääí=ä®ÖêÉ=~êÄÉíëä∏ëÜÉíK=aÉå=∏â~ÇÉ=êáëâÉå=çÅÜ=âçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=Éå
Éâçåçãáëâ=âêáë=äÉÇÉê=ÇçÅâ=ë~ååçäáâí=íáää=~íí=ÄÉëäìíëÑ~íí~êå~=âçããÉê=~íí=Ñáåå~=ÇÉí
å∏Çî®åÇáÖí=~íí=Ü™ää~=ëáÖ=ãÉÇ=ëí∏êêÉ=ë®âÉêÜÉíëã~êÖáå~äÉê=íáää=Éå=ë™Ç~å=âêáëK=aÉí=ÄÉíóÇÉê
~íí=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=îáåëíÉå=~î=Éíí=ÉìêçãÉÇäÉãëâ~é=â~å=ìíÉÄäáK=c∏ê=~íí=pîÉêáÖÉ=ëâ~
âìåå~=Çê~=Éâçåçãáëâ=Ñ∏êÇÉä=~î=Éíí=Éìêçáåíê®ÇÉ=ã™ëíÉ=êáëâÉêå~=çÅÜ=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=Éå
Éâçåçãáëâ=âêáë=ãáåëâ~ë=é™=ÇÉí=ë®íí=îá=~åÖáîáíK

jçí=ÇÉåå~=Ä~âÖêìåÇ=~åëÉê=îá=~íí=pîÉêáÖÉ=Ä∏ê=î®åí~=ãÉÇ=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=î~äìí~å=íáääë
îá=ÇÉäë=Ä®ííêÉ=â~å=ÄÉÇ∏ã~=ëí~ÄáäáíÉíÉå=á=î™ê=åó~=ä∏åÉÄáäÇåáåÖI=ÇÉäë=Ñ™íí=å∏Çî®åÇáÖ~
Ñ∏êëí®êâåáåÖ~ê=á=î™ê=ëí~ÄáäáëÉêáåÖëéçäáíáâK
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k®ê=ÇÉëë~=îáääâçê=®ê=ìééÑóääÇ~=Ä∏ê=pîÉêáÖÉë=Ñçäâ=Ñ™=ë®Ö~=ëáíí=á=Éå=Ñçäâçãê∏ëíåáåÖK=dÉê=ÇÉå
Éíí=à~â~åÇÉ=ëî~ê=Ä∏ê=îá=∏îÉêÖ™=íáää=ÉìêçåK

il=Ä∏ê=ÇçÅâI=ë™î®ä=Ñ∏êÉ=ëçã=ÉÑíÉê=Éå=ÉîÉåíìÉää=∏îÉêÖ™åÖ=íáää=ÖÉãÉåë~ã=~îäìí~I=îÉêâ~
Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=ÇÉãçâê~íáëâ~=áåÑäóí~åÇÉí=∏îÉê=ÇÉå=ÉìêçéÉáëâ~=ÅÉåíê~äÄ~åâÉå=ëí®êâë=ë~ãí=~íí
ëóëëÉäë®ííåáåÖÉå=Ñ™ê=Éå=íóåÖêÉ=êçää=á=éÉååáåÖéçäáíáâÉåK

LO anser därför

~íí êÉÖÉêáåÖÉå=Ä∏ê=íáääë®íí~=Éå=ìíêÉÇåáåÖ=ãÉÇ=ìééÖáÑí=~íí=éêÉëÉåíÉê~=Ñ∏êëä~Ö=íáää
ëíêìâíìêê™ÇI=ÄìÑÑÉêíÑçåÇÉê=çÅÜ=~åÇê~=ä®ãéäáÖ~=áåëíêìãÉåí=Ñ∏ê=~íí=Ä®ííêÉ=âìåå~
Ü~åíÉê~=Ñê~ãíáÇ~=Éâçåçãáëâ~=âêáëÉêI

~íí ëîÉåëâ~=ÑçäâÉí=Ä∏ê=Ñ™=~îÖ∏ê~=pîÉêáÖÉë=ÉîÉåíìÉää~=áåíê®ÇÉ=á=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=î~äìí~å
á=Éå=Ñçäâçãê∏ëíåáåÖI=çÅÜ

~íí il=ìåÇÉê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=~íí=ä∏åÉÄáäÇåáåÖÉå=îáë~í=ëáÖ=íáääê®ÅâäáÖí=ëí~Äáä=ë~ãí=~íí=Éíí
ëíêìâíìêê™Ç=ãÉÇ=ÄìÑÑÉêíÑçåÇÉê=Ü~ê=íáääëâ~é~íë=®ê=éçëáíáî=íáää=~íí=pîÉêáÖÉ=~åëäìíÉê=ëáÖ
íáää=bjrë=íêÉÇàÉ=Éí~éé=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=î~äìí~åK

~íí il=áåÑ∏ê=Éå=Ñçäâçãê∏ëíåáåÖ=ëâ~=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éå=ÄêÉÇ=áåÑçêã~íáçåëáåë~íë=Ää~åÇ
ãÉÇäÉãã~êå~=Ñ∏ê=~íí=ìê=Ñ~ÅâäáÖ=ëóåéìåâí=ÄÉäóë~=Ñ∏êJ=çÅÜ=å~ÅâÇÉä~ê=ãÉÇ=~åëäìíåáåÖ
íáää=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=î~äìí~åI=ë~ãí=ìééã~å~=ãÉÇäÉãã~êå~=~íí=ê∏ëí~K
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Internationella frågor

Globalt

aÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ñ~ÅâäáÖ~=~êÄÉíÉí=®ê=íáää=ëáå=â~ê~âí®ê=ä™åÖëáâíáÖíK=aÉí=ëâÉê=ë®ää~å=å™Öê~
ëíçê~=ëå~ÄÄ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK=f=ëí®ääÉí=ê∏ê=ÇÉí=ëáÖ=çã=ä™åÖ~=éêçÅÉëëÉê=Ç®ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~
ëâÉê=Öê~ÇîáëK=j™åÖ~=~î=ÇÉ=ÄÉëäìí=çÅÜ=êáâíäáåàÉê=ëçã=íçÖë=é™=NVVS=™êë=ilJâçåÖêÉëë=®ê
Ç®êÑ∏ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=~âíìÉää~K

fåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖÉå=~î=Éâçåçãáå=®ê=Éå=éêçÅÉëë=ëçã=é™Ö™íí=ìåÇÉê=ä™åÖ=íáÇK=m™=ëÉå~êÉ
™ê=Ü~ê=ÇÉå=å™íí=Éå=çãÑ~ííåáåÖ=ëçã=á=ÖêìåÇÉå=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~í=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=ÇÉí
Ñ~ÅâäáÖ~=~êÄÉíÉíK=fÇ~Ö=~êÄÉí~ê=∏îÉêî®Ö~åÇÉ=ÇÉäÉå=~î=î®êäÇÉåë=ä∏åí~Ö~êÉ=é™=Éå=ÖäçÄ~ä
~êÄÉíëã~êâå~Ç=Ç®ê=î~êçê=çÅÜ=â~éáí~ä=ê∏ê=ëáÖ=∏îÉê=å~íáçåëÖê®åëÉêå~K=c∏êÇÉäÉå=ãÉÇ=Éå
ÖäçÄ~ä=Éâçåçãá=®ê=~íí=ÇÉå=ëâ~é~ê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=íáääî®ñí=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ëâ~é~ê
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ãáåëâ~Ç=Ñ~ííáÖÇçã=á=ÜÉä~=î®êäÇÉåK=a®êãÉÇ=ÄáÇê~ê=ÇÉå=çÅâë™=íáää=Éå
ÑêÉÇäáÖ~êÉ=î®êäÇK

aÉíí~=Ñ∏êìíë®ííÉê=ÉãÉääÉêíáÇ=~íí=íáääî®ñíÉåë=ÑêìâíÉê=Ñ™ê=Éå=ê®ííîáë=Ñ∏êÇÉäåáåÖK=aÉí=Ñ™ê
íáää=ÉñÉãéÉä=áåíÉ=Ääá=ë™=~íí=ë®ãêÉ=ä∏åÉêI=~êÄÉíëîáääâçê=çÅÜ=ëçÅá~ä~=îáääâçê=Ääáê=íáää
âçåâìêêÉåëãÉÇÉä=ãÉää~å=ä®åÇÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖK=a™=Ñ™ê=îá=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=ãçí=∏â~åÇÉ
âäóÑíçê=Ç®ê=~ää~=ä∏åí~Ö~êÉ=é™=ëáâí=âçããÉê=~íí=Ñ∏êäçê~=é™=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖÉåK

päìíë~íëÉå=~î=ÇÉíí~=Ääáê=~íí=ÇÉí=Ñ∏ê=çëë=á=ÇÉå=ëîÉåëâ~=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=áåíÉ=ê®ÅâÉê
ãÉÇ=~íí=â®ãé~=Ñ∏ê=êáãäáÖ~=~êÄÉíëîáääâçê=á=î™êí=ÉÖÉí=ä~åÇ=ÉääÉê=Éåë=á=bìêçé~K=h~éáí~äÉíë
Ñêá~=ê∏êäáÖÜÉí=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ëíê®î~å=ÉÑíÉê=ã~ñáã~ä~=îáåëíÉê=Ö∏ê=ÇÉí=å∏Çî®åÇáÖí=Ñ∏ê=çëë
~íí=ãÉÇîÉêâ~=íáää=~íí=~êÄÉíëí~Ö~êå~ë=Ñ~ÅâäáÖ~=çÅÜ=ëçÅá~ä~=ê®ííáÖÜÉíÉê=â~å=ë®âÉêëí®ää~ë=á
ÜÉä~=î™ê=çãî®êäÇK

oÉëéÉâíÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ã®åëâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉêå~=á=~êÄÉíëäáîÉí=®ê=~î=ÅÉåíê~ä
ÄÉíóÇÉäëÉK=f=îáëë~=ä®åÇÉê=~êÄÉí~ê=ã~å=ãÉÇîÉíÉí=ãÉÇ=~íí=ìåÇÉêíêóÅâ~=~êÄÉíëí~Ö~êå~ë
ê®ííáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=~íí=é™=ë™=ë®íí=ã~ñáãÉê~=îáåëíÉê=çÅÜ=äçÅâ~=íáää=ëáÖ=áåíÉêå~íáçåÉääí=â~éáí~äK
aÉíí~=êáëâÉê~êI=ëÉíí=ìê=~êÄÉíëí~Ö~êëóåéìåâíI=~íí=Ääá=Éå=åÉÇ™íÖ™ÉåÇÉ=ëéáê~ä=é™=î®êäÇëåáî™
çã=îá=áåíÉ=â~å=ãçÄáäáëÉê~=ãçí™íÖ®êÇÉêK

fåíÉ=ãáåëí=^ëáÉåâêáëÉå=çÅÜ=ÇÉëë=ëî™ê~=ëçÅá~ä~=âçåëÉâîÉåëÉê=Ü~ê=Öàçêí=~íí=å™Öê~=~î=ÇÉ
ëíçê~=ÖäçÄ~ä~=Ñáå~åëçêÖ~åáë~íáçåÉêå~=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=s®êäÇëÄ~åâÉå=çÅÜ=fåíÉêå~íáçåÉää~
î~äìí~ÑçåÇÉå=ëÉåí=çãëáÇÉê=Ñ™íí=ìéé=∏ÖçåÉå=Ñ∏ê=éêçÄäÉãÉíK=lÅâë™=ÇÉëë~=í~ä~ê=á=Ç~Ö=çã
ÄÉÜçîÉí=~î=ëçÅá~ä~=êÉÑçêãÉê=çÅÜ=Éå=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ëçÅá~ä=Çá~äçÖ=ãÉää~å=é~êíÉêå~=é™
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=êÉÖÉêáåÖ~êå~K=_~âçã=ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=äáÖÖÉê=Éíí=ä™åÖí=çÅÜ
âçåëÉâîÉåí=äçÄÄó~êÄÉíÉ=Ñê™å=ÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~K
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il=~åëÉê=~íí=ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=~êÄÉíÉí=®ê=Éå=îáâíáÖ=ÇÉä=~î=î™êí=ëîÉåëâ~=Ñ~ÅâäáÖ~
î~êÇ~Öë~êÄÉíÉK=aÉíí~=Ö®ääÉê=ë™î®ä=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=çäáâ~=ä®åÇÉêë=Ñ~ÅâäáÖ~
ÅÉåíê~äçêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=Ñ∏êÄìåÇ=ëçã=ãÉää~å=~êÄÉíëéä~íëçêÖ~åáë~íáçåÉê=áåçã
ãìäíáå~íáçåÉää~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=âçåÅÉêåÉêK

sá=ëÉê=á=ëíçê~=ÇÉä~ê=~î=ìíîÉÅâäáåÖëä®åÇÉêå~=Üìê=Äêáëí~åÇÉ=Ñ~ÅâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉêI=ëíçê
~êÄÉíëä∏ëÜÉí=çÅÜ=Ñ~ííáÖÇçã=Ñ∏êÜáåÇê~í=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ
Ç®êãÉÇ=ìåÇÉêä®íí~ê=Éñéäç~íÉêáåÖ=~î=~êÄÉíëâê~ÑíÉåK=ccfë=™êäáÖ~=ê~ééçêí=∏îÉê=âê®åâåáåÖ~ê
~î=Ñ~ÅâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉê=ÖÉê=Éå=ëâê®ãã~åÇÉ=ÄáäÇ=~î=ëí®åÇáÖí=™íÉêâçãã~åÇÉ=~ääî~êäáÖ~
∏îÉêÖêÉéé=é™=Ñ~ÅâäáÖ~=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=çÅÜ=ÇÉê~ë=Ñ~ãáäàÉêK=h~ãéÉå=Ñ∏ê=Çê®ÖäáÖ~êÉ=äáîëJ=çÅÜ
~êÄÉíëîáääâçê=âê®îÉê=çÑí~=Éíí=ãóÅâÉí=Ü∏Öí=éêáëK=c~ííáÖÇçã=çÅÜ=~îë~âå~Ç=~î=Ñ~ÅâäáÖ~
ê®ííáÖÜÉíÉê=á=å™Öçå=ÇÉä=~î=î®êäÇÉå=®ê=Ç®êÑ∏ê=Éå=îáâíáÖ=~åÖÉä®ÖÉåÜÉí=Ñ∏ê=ÇÉ=Ñ~ÅâäáÖ~
çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=á=~ää~=ÇÉä~ê=~î=î®êäÇÉåK

il=~åëÉê=~íí=ë™î®ä=ëçäáÇ~êáíÉíÉå=ëçã=î™êí=ÉÖÉåáåíêÉëëÉ=âê®îÉê=î™ê=Ñçêíë~íí~=ãÉÇîÉêâ~å=á
~íí=ÖÉåçã=Ñ~ÅâäáÖí=Äáëí™åÇ=ÄóÖÖ~=ìéé=ëí~êâ~=çÅÜ=ëà®äîëí®åÇáÖ~=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=á
~ää~=ÇÉä~ê=~î=î®êäÇÉåK=il=~îëÉê=~íí=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=ccf=ëâ~é~=Ä®ííêÉ=ÄÉî~âåáåÖ=~î
ÄêçííÉå=ãçí=Ñ~ÅâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ãçí=Ñ~ÅâäáÖ~=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉI=ë~ãí=ëâ~é~=ÉÑÑÉâíáî~êÉ
ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=áåíÉêå~íáçåÉää~=éêçíÉëí~âíáçåÉê=çÅÜ=é™îÉêâ~åK=bíí=ìíîáÇÖ~í=Ñ~ÅâäáÖí
ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=^ãåÉëíó=Ä™ÇÉ=å~íáçåÉääí=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉääí=®ê=~åÖÉä®ÖÉíK

aÉí=®ê=ë~ãíáÇáÖí=îáâíáÖí=~íí=îá=Ñ∏êë∏âÉê=é™îÉêâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=ÇÉëë~=ä®åÇÉê=áåçã=ê~ãÉå
Ñ∏ê=ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=Äáëí™åÇÉíK=_áëí™åÇëéçäáíáâÉå=ã™ëíÉ=ãÉÇîÉêâ~=íáää=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=á
êáâíåáåÖ=ãçí=Éå=ëçÅá~ä=çÅÜ=ê®ííîáë=Ñ∏êÇÉäåáåÖI=∏â~Ç=ÇÉãçâê~íá=çÅÜ=êÉëéÉâí=Ñ∏ê
ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ã®åëâäáÖ~J=çÅÜ=Ñ~ÅâäáÖ~=ÑêáJ=çÅÜ=ê®ííáÖÜÉíÉêK

il=~åëÉê=~íí=ÇÉå=ëîÉåëâ~=Äáëí™åÇëéçäáíáâÉå=Ä∏ê=ìíÑçêã~ë=ë™=~íí=ÇÉå=á=Ü∏ÖêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ
ëí®ääÉê=âê~î=é™=Äáëí™åÇëãçíí~Ö~êå~ë=êÉëéÉâí=Ñ∏ê=ÇÉãçâê~íá=çÅÜ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ã®åëâäáÖ~
ê®ííáÖÜÉíÉê=á=~êÄÉíëäáîÉíK=pîÉåëâí=Äáëí™åÇ=Ä∏ê=çÅâë™=áåêáâí~ë=é™=ÇÉëë~=çãê™ÇÉåK=iáâå~åÇÉ
âê~î=ã™ëíÉ=ëí®ää~ë=é™=s®êäÇëÄ~åâÉåë=çÅÜ=s~äìí~ÑçåÇÉåë=ä™åÉéçäáíáâ=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ä™å
íáää=å~íáçåÉää~=ëíêìâíìê~åé~ëëåáåÖëéêçÖê~ãK

aÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=ëçäáÇ~êáíÉíÉå=âê®îÉê=ë~ãíáÇáÖí=~âíáî~=áåë~íëÉê=~î=ÇÉå=êáâ~=î®êäÇÉå=á
~êÄÉíÉí=ãÉÇ=Éâçåçãáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=á=ÇÉ=ë®ãëí=ëí®ääÇ~=ä®åÇÉêå~K=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí
ãÉÇîÉêâ~=íáää=~íí=ÄóÖÖ~=ÇÉãçâê~íáÉê=çÅÜ=ëâ~é~=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ë~ãÜ®ääÉå=á
ìíîÉÅâäáåÖëä®åÇÉêå~K=h~ãé=ãçí=Ñ~ííáÖÇçãI=Äêáëí~åÇÉ=ÇÉãçâê~íá=çÅÜ=ã®åëâäáÖ~
ê®ííáÖÜÉíÉê=®ê=çÅâë™=Éíí=ãÉÇÉä=~íí=å™=Éå=ÑêÉÇäáÖ~êÉ=çÅÜ=ë®âê~êÉ=î®êäÇK=a®êÑ∏ê=~åëÉê=il
~íí=pîÉêáÖÉ=ëå~ê~ëí=Ä∏ê=ìééÑóää~=NJéêçÅÉåíã™äÉí=á=ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí
çÅÜ=Äáëí™åÇëéçäáíáâÉåK=il=~îëÉê=ë~ãíáÇáÖí=~íí=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ccf=îÉêâ~=Ñ∏ê=äáâå~åÇÉ
™í~Ö~åÇÉå=Ñê™å=∏îêáÖ~=ä®åÇÉêK
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ríîÉÅâäáåÖÉå=á=ÇÉ=Ä~äíáëâ~=ä®åÇÉêå~=ë~ãí=ÅÉåíê~äJ=çÅÜ=∏ëíÉìêçé~=âçããÉê=~íí=Ü~=ëíçê
áåîÉêâ~å=é™=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=∏îêáÖ~=bìêçé~K=f=ÇÉå=éçäáíáëâ~=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~
çãî~åÇäáåÖ=ëçã=é™Ö™ê=â~å=îá=Ñê™å=îáëë~=êÉÖÉêáåÖ~êI=çÅÜ=ã™åÖ~=~î=ÇÉ=åó~=éêáî~í~
Ñ∏êÉí~ÖÉåI=ëÉ=Éå=Ü™êÇ=~åíáÑ~ÅâäáÖ=áåëí®ääåáåÖ=çÅÜ=Ç™äáÖ=êÉëéÉâí=Ñ∏ê=ÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉääí
Éêâ®åÇ~=Ñ~ÅâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉêå~K=aÉíí~=ëí®ääÉê=âê~î=é™=éçäáíáëâ~=é™íêóÅâåáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ~ÅâäáÖ~
ëí∏Çáåë~íëÉê=Ñê™å=çãî®êäÇÉåK=c∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=çã=ãÉÇäÉãëâ~é=á=ÇÉå=bìêçéÉáëâ~
ìåáçåÉå=ÄçêÇÉ=ÖÉ=ÖçÇ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ëí®ää~=ë™Ç~å~=âê~îK

il=~åëÉê=~íí=ë®êëâáäÇ=ìééã®êâë~ãÜÉí=Ä∏ê=ÖÉë=íáää=ÇÉíí~=çãê™ÇÉI=ÇÉí=Ö®ääÉê=áåíÉ=ãáåëí
î™êí=ÉÖÉí=å®êçãê™ÇÉ=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=∏ëíÉêëà∏çãê™ÇÉíI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉí=Ñ~ÅâäáÖ~
ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉëë~=ä®åÇÉê=ëí®êâëK=s™êí=ëí∏Ç=íáää=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ÇÉê~ë=Ñ~ÅâäáÖ~
çêÖ~åáë~íáçåÉê=ë~ãí=Ñê®ãà~åÇÉí=~î=Ñ~ÅâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉê=çÅÜ=íêÉé~êíëë~ãîÉêâ~å=Ä∏ê
Ñçêíë®íí~=çÅÜ=ëí®êâ~ëK

aÉå=∏â~ÇÉ=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖÉå=Ü~ê=çÅâë™=áååÉÄìêáí=~íí=~îÖ∏ê~åÇÉ=áåÑäóí~åÇÉ=çÅÜ
ÄÉëäìí=∏îÉê=îáâíáÖ~=Ñê™Öçê=Ñ∏ê=ä∏åí~Ö~êå~=Ó=ëçã=ëçÅá~ä~=îáääâçêI=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=çÅÜ
Ñ~ííáÖÇçãëÄÉâ®ãéåáåÖ=Ó=Ü~ê=Ñäóíí~íë=Ñê™å=å~íáçåÉää~=é~êä~ãÉåí=íáää=áåíÉêå~íáçåÉää~
çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=ëäìíå~=ëíóêÉäëÉêìã=á=ãìäíáå~íáçåÉää~=Ñ∏êÉí~ÖK=c∏ê=~íí=ã∏í~=ÇÉåå~
ìíîÉÅâäáåÖ=ÄÉÜ∏îë=ëí~êâ~=Ñ~ÅâäáÖ~=áåíÉêå~íáçåÉää~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=Éíí=ë~ãçêÇå~í
~ÖÉê~åÇÉ=ÖÉåíÉãçí=ãìäíáå~íáçåÉää~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=ckI
filI=î®êäÇëÜ~åÇÉäëçêÖ~åáë~íáçåÉå=tqlI=s®êäÇëÄ~åâÉåI=fåíÉêå~íáçåÉää~=î~äìí~ÑçåÇÉå
ãÉÇ=ÑäÉê~K=il=~åëÉê=Ç®êÑ∏ê=ÇÉí=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=ccfë=çÅÜ=óêâÉëáåíÉêå~íáçå~äÉêå~ë=êçää=çÅÜ
çêÖ~åáë~íáçå=Ñ∏êëí®êâëK=c∏ê=~íí=∏â~=ÇÉå=Ñ~ÅâäáÖ~=ëíóêâ~å=é™=ÖäçÄ~ä=åáî™=®ê=ÇÉí=çÅâë™
îáâíáÖí=~íí=ÄóÖÖ~=ìéé=Éíí=Ä®ííêÉ=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=ccf=çÅÜ=ÇÉå=âêáëíå~=Ñ~ÅâäáÖ~
áåíÉêå~íáçå~äÉå=t`i=çÅÜ=é™=ëáâí=Ñ∏êë∏â~=Ñ™=íáää=ëí™åÇ=Éíí=ë~ãÖ™ÉåÇÉK

aÉí=®ê=ÇçÅâ=áåíÉ=íáääê®ÅâäáÖí=ãÉÇ=Éíí=áåíÉêå~íáçåÉääí=Ñ~ÅâäáÖí=ë~ã~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=~íí=ä∏ë~=ÇÉëë~
Ñê™ÖçêK=aÉå=Ñ∏ê=çëë=á=pîÉêáÖÉ=å~íìêäáÖ~=Ñ~ÅâäáÖJéçäáíáëâ~=ë~ãîÉêâ~å=ã™ëíÉ=~åî®åÇ~ë=ë™î®ä
é™=ÇÉí=ÖäçÄ~ä~=ëçã=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâ~=éä~åÉíK=a®êÑ∏ê=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ë~ãîÉêâ~å=ëí®êâë
ãÉää~å=ccf=çÅÜ=pçÅá~äáëíáåíÉêå~íáçå~äÉå=çÅÜ=ãÉää~å=bcp=çÅÜ=ÇÉí=bìêçéÉáëâ~
ëçÅá~äÇÉãçâê~íáëâ~=é~êíáÉí=çÅÜ=brJé~êä~ãÉåíÉíë=áåíÉêÑ~ÅâäáÖ~=ÖêìééK

aÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=â~éáí~äÉíë=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=çÄÉÖê®åë~Ç=çÅÜ=ëå~ÄÄ=ê∏êäáÖÜÉí=∏îÉê
å~íáçåëÖê®åëÉê=Ü~ê=ëâ~é~í=Éå=ëéÉâìä~íáçåëÉâçåçãá=ãÉÇ=Éå=çÉêÜ∏êÇ=ã~âí=Ñ∏ê=Éíí=Ñ™í~ä
â~éáí~äéä~ÅÉê~êÉ=çÅÜ=ëéÉâìä~åíÉêK=aÉëë~=â~å=ëâ~é~=ÇàìéÖ™ÉåÇÉ=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=ÜÉä~
å~íáçåÉêë=ÉâçåçãáÉêI=Ñ∏ê=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=çÅÜ=ã™åÖ~=ã®ååáëâçêë=äÉîå~ÇëJ=çÅÜ
~êÄÉíëîáääâçê=Ó=å™Öçí=ëçã=ãóÅâÉí=íóÇäáÖí=ÇÉãçåëíêÉê~ÇÉë=á=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=^ëáÉåâêáëÉåK
aÉ=â~å=ÖÉåçã=Éåâä~=ÄÉëäìí=ëí~êâí=ÄÉÖê®åë~=å~íáçåÉää~=êÉÖÉêáåÖ~êë=Ü~åÇäáåÖëìíêóããÉ
çÅÜ=ÖÉåçã=Éå=ìíéêÉëëåáåÖëäáâå~åÇÉ=ëí®ääåáåÖ=ÇáâíÉê~=ëáå~=ÉÖå~=îáääâçêK=aÉíí~=®ê=Ä™ÇÉ=ìê
ÇÉãçâê~íáëâ=ëóåéìåâí=çÅÜ=ìê=ä∏åí~Ö~êå~ë=éÉêëéÉâíáî=ÜÉäí=ç~ÅÅÉéí~ÄÉäíK=bå=îáâíáÖ
ìééÖáÑí=Ñ∏ê=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ñ~ÅâäáÖ~=çÅÜ=éçäáíáëâ~=~êÄÉí~êê∏êÉäëÉå=®ê=Ç®êÑ∏ê=~íí
ëå~ê~ëí=ëâ~é~=Éå=∏â~Ç=ëí~ÄáäáíÉí=á=ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ñáå~åëëóëíÉãÉí=çÅÜ=Ñ™=Éíí=éçäáíáëâí
áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=ÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=â~éáí~äê∏êÉäëÉêå~K
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aÉ=ãìäíáå~íáçåÉää~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ü~ê=∏â~í=âê~ÑíáÖí=çÅÜ=âçåíêçääÉê~ê=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=~åÇÉä=~î
î®êäÇÉåë=éêáî~í~=éêçÇìâíáî~=íáääÖ™åÖ~êK=bå=ëíçê=ÇÉä=~î=ÇÉê~ë=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á
ìíîÉÅâäáåÖëä®åÇÉê=ëâÉê=ÇÉëëìíçã=áåçã=ÒÉâçåçãáëâ~=ÑêáòçåÉêÒK=f=îáëë~=~î=ÇÉëë~=ÒòçåÉêÒ
íáää™íë=Ää~åÇ=~åå~í=áåíÉ=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ÉääÉê=Ñ~ÅâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉêK=f=~åÇê~=®ê=ÇÉí
®åÇ™=á=éê~âíáâÉå=çã∏àäáÖí=~íí=~êÄÉí~=Ñ~ÅâäáÖíK=lã=ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=Ñ™ê=Ñçêíë®íí~=çëí∏êí
Ñ™ê=ÇÉí=êÉä~íáîí=ëå~êí=~ääî~êäáÖ~=ÉÑÑÉâíÉê=é™=ÇÉí=Ñ~ÅâäáÖ~=~êÄÉíÉíë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=á=ÜÉä~
çãî®êäÇÉå=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=á=ëáå=Ñ∏êä®åÖåáåÖ=é™=~ää~=~êÄÉíëí~Ö~êÉë=ëí®ääåáåÖK=a®êÑ∏ê=ã™ëíÉ
ÇÉí=ëâ~é~ë=ÄáåÇ~åÇÉ=êÉÖäÉê=ÖÉåçã=Éíí=ãìäíáä~íÉê~äí=áåîÉëíÉêáåÖë~îí~ä=Ñ∏ê=ÇÉ
ãìäíáå~íáçåÉää~=Ñ∏êÉí~ÖÉåK=il=~îëÉê=~íí=~êÄÉí~=Ñ∏ê=ÇÉíí~=ÖÉåçã=ccf=çÅÜ=qr^`K

bíí=~åå~í=ÉñÉãéÉä=é™=Éå=Ñê™Ö~=ëçã=âê®îÉê=áåíÉêå~íáçåÉää~=êÉÖäÉê=®ê=ÇÉå=ëå~ÄÄ~
Ñê~ãî®ñíÉå=~î=âçåíê~âíë~êÄÉíÉ=çÅÜ=~åÇê~=çë®âê~=~åëí®ääåáåÖëÑçêãÉê=Ä™ÇÉ=á=áJä®åÇÉê=çÅÜ
á=íêÉÇàÉ=î®êäÇÉåK=il=~åëÉê=Ç®êÑ∏ê=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ìíîÉÅâä~=ÉÑÑÉâíáî~=áåíÉêå~íáçåÉää~
ãáåáãáêÉÖäÉê=é™=ÇÉëë~=çãê™ÇÉåK=s~êàÉ=ä~åÇë=ê®íí=~íí=Ü®îÇ~=ëáå~=âçääÉâíáî~îí~ä=ã™ëíÉ
ÄáÄÉÜ™ää~ë=çÅÜ=ëí®êâ~ëK

dÉåçã=î™êí=Ñ~ÅâäáÖ~=áåÑäóí~åÇÉ=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää~=~ÖÉê~åÇÉ=áåçã=fåíÉêå~íáçåÉää~
~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåÉåI=filI=Ü~ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=êìåí=çã=á=î®êäÇÉå=âìåå~í=ìééå™=ê®ííáÖÜÉíÉê
ëçã=áåíÉ=ëâìääÉ=î~ê~=ã∏àäáÖí=~íí=ìééå™=é™=ÉÖÉå=Ü~åÇK=fil=®ê=Ç®êÑ∏ê=Éíí=îáâíáÖí
áåëíêìãÉåí=á=ÇÉí=Ñ~ÅâäáÖ~=~êÄÉíÉí=ëçã=îá=ã™ëíÉ=ëä™=î~âí=çãK

sá=Ä∏ê=îÉêâ~=Ñ∏ê=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ã®åëâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉê=á=~êÄÉíëäáîÉí=á=~ää~=ë~ãã~åÜ~åÖ
Ç®ê=ÇÉí=®ê=êÉäÉî~åíK=aÉëë~=ê®ííáÖÜÉíÉê=Ä~ëÉê~ÇÉ=é™=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=filJâçåîÉåíáçåÉê=Ü~ê
ÄÉâê®Ñí~íë=~î=ckë=ëçÅá~ä~=íçééã∏íÉ=NVVR=çÅÜ=á=filë=ÇÉâä~ê~íáçå=çã=ÑìåÇ~ãÉåí~ä~
éêáåÅáéÉê=çÅÜ=ê®ííáÖÜÉíÉê=á=~êÄÉíëäáîÉí=NVVUK=e®ê=á=ÖÉåçã=â~å=îá=ëâ~é~=ÄáåÇ~åÇÉ
ãáåáãáîáääâçê=Ñ∏ê=ä∏åí~Ö~êÉ=á=ÜÉä~=î®êäÇÉåK

brë=ëóëíÉã=Ñ∏ê=íìääÑ∏êã™åÉê=íáää=ìíîÉÅâäáåÖëä®åÇÉêI=dpmI=®ê=çÅâë™=Éíí=îáâíáÖí
áåëíêìãÉåíK=aÉí=áååÉÜ™ääÉê=áÇ~Ö=âê~î=é™=Ñ∏êÄìÇ=ãçí=Ä~êåJ=çÅÜ=ëä~î~êÄÉíÉ=ë~ãí=êÉëéÉâí
Ñ∏ê=Ñ~ÅâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉêK=aÉí=ÄÉÜ∏îÉê=ÉãÉääÉêíáÇ=çÅâë™=âçãéäÉííÉê~ë=ãÉÇ=filJ
âçåîÉåíáçåÉêå~=ëçã=ÄÉê∏ê=ÇáëâêáãáåÉêáåÖLäáâ~=ä∏å=ë~ãí=ãÉÇ=âçåîÉåíáçåÉå=Ñê™å=NVVV
çã=î®êëí~=ÑçêãÉê=~î=Ä~êå~êÄÉíÉK

üíÖ®êÇÉê=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=êÉëéÉâíÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=ÖäçÄ~ä~=ëéÉäêÉÖäÉêå~=çÅÜ=ÉÑíÉêäÉîå~ÇÉå
~î=ÇÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ã®åëâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉêå~=á=~êÄÉíëäáîÉíK=il=~åëÉê=~íí=ÇÉíí~=â~å
ìééå™ë=ÖÉåçã=áåÑ∏ê~åÇÉí=~î=Éå=ëçÅá~äâä~ìëìä=á=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=î®êäÇëÜ~åÇÉäåI
tqlI=Ä~ëÉê~í=é™=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=filJâçåîÉåíáçåÉêK
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aÉíí~=ëâìääÉ=ãÉÇîÉêâ~=íáää=~íí=Ö∏ê~=ÇÉí=Éâçåçãáëâí=çä∏åë~ãí=~íí=Éñéäç~íÉê~=ã®ååáëâçê
çÅÜ=Ñ™=Éå=ê®ííîáë~êÉ=áåíÉêå~íáçåÉää=Ü~åÇÉäK=p™î®ä=tqlJÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=ëçã
Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=çã=Éíí=åóíí=áåîÉëíÉêáåÖë~îí~ä=áåçã=lb`aI=j^fJ~îí~äÉíI=Ü~ê=Äêìíáí
ë~ãã~åK=aÉí=®ê=ëî™êí=~íí=ÄÉÇ∏ã~=ÇÉå=Ñçêíë~íí~=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=aÉíí~=®ê=~íí=ÄÉâä~Ö~
ÉÑíÉêëçã=~îí~ä=é™=ÇÉëë~=çãê™ÇÉå=ë~ååçäáâí=çÅâë™=Ü~ÇÉ=áååÉÄìêáí=~íí=ÇÉ=åìî~ê~åÇÉ
ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=Ñ∏êë®ãê~=~êÄÉíëí~Ö~êå~ë=ê®ííáÖÜÉíÉê=á=ëóÑíÉ=~íí=äçÅâ~=íáää=ëáÖ=ìíä®åÇëâ~
áåîÉëíÉêáåÖ~ê=Ü~ÇÉ=Ñ∏êëîìååáíK=píóêÉäëÉå=îáää=Ü®ê=ë®êëâáäí=éÉâ~=é™=ÄÉÜçîÉí=~î=Ñçêíë~íí
~ÖÉê~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=ÉäáãáåÉê~=ÇÉí=çãÑ~íí~åÇÉ=Ä~êå~êÄÉíÉí=çÅÜ=~êÄÉíÉå=ìåÇÉê=ëä~îäáâå~åÇÉ
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåK

bíí=~åå~í=ë®íí=~íí=ë®âÉêëí®ää~=êÉëéÉâíÉå=Ñ∏ê=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ã®åëâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉê=á
~êÄÉíëäáîÉí=®ê=ë~ãîÉêâ~å=ãÉÇ=âçåëìãÉåíçêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=ÖÉåçã
ê®ííîáëÉã®êâåáåÖ=~î=éêçÇìâíÉê=â~å=Ñ™=âçåëìãÉåíÉêå~=~íí=ëíóê~=ëáå~=áåâ∏éK=il=ëâ~
~âíáîí=~êÄÉí~=Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=ãÉÇäÉãã~êå~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ö∏ê~=Äê~=çÅÜ=ÄáääáÖ~=î~ä=Ää~åÇ
ÇÉí=ëíçê~=çÅÜ=î®ñ~åÇÉ=~åí~äÉí=î~êçê=çÅÜ=íà®åëíÉê=é™=ã~êâå~ÇÉåK=il=ëâ~=ë~ã~êÄÉí~=ãÉÇ
âççéÉê~íáçåÉå=Ñ∏ê=~íí=Çêáî~=Ñê™Öçê=ëçã=®ê=~åÖÉä®Öå~=Ñ∏ê=ilJãÉÇäÉãã~êK
hçåëìãÉåí~âíáîáíÉíÉê=~î=ÇÉíí~=ëä~Ö=Ü~ê=îáë~í=ëáÖ=Ü~=ëíçê=áåîÉêâ~å=é™=Ñ∏êÉí~ÖÉåë
Ü~åÇä~åÇÉK=aÉí=®ê=çÅâë™=Éå=~î=ÑäÉê~=î®Ö~ê=~íí=ÄÉâ®ãé~=Ä~êå~êÄÉíÉ=çÅÜ=~åå~å
Éñéäç~íÉêáåÖ=~î=~êÄÉíëâê~ÑíK=aÉí=ä™åÖëáâíáÖ~=ã™äÉí=Ä∏ê=î~ê~=~íí=çã∏àäáÖÖ∏ê~=Ñ∏êë®äàåáåÖ
~î=éêçÇìâíÉê=ëçã=íáääîÉêâ~íë=ìåÇÉê=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=ëçã=ëíêáÇÉê=ãçí=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ
ã®åëâäáÖ~=çÅÜ=Ñ~ÅâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉêK

bå=óííÉêäáÖ~êÉ=ã∏àäáÖÜÉí=Ñ∏ê=çëë=~íí=é™îÉêâ~=ÇÉå=Ñ~ÅâäáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=~åÇê~=ä®åÇÉê=®ê
~íí=ëÉ=íáää=~íí=î™ê~=ÉÖå~=ëîÉåëâ~=Ñ∏êÉí~Ö=áåíÉ=ãÉÇîÉêâ~ê=á=Éñéäç~íÉêáåÖ=~î=~åÇê~=ä®åÇÉêë
ä∏åí~Ö~êÉK=aÉíí~=â~å=ëâÉ=ÖÉåçã=~íí=ëîÉåëâ~=Ñ∏êÉí~Ö=~åí~ê=ë™=â~ää~ÇÉ=ìééÑ∏ê~åÇÉêÉÖäÉêI
ÅçÇÉ=çÑ=ÅçåÇìÅíëI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=~âíáîí=îÉêâ~ê=Ñ∏ê=~íí=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ã®åëâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉê
á=~êÄÉíëäáîÉí=êÉëéÉâíÉê~ë=~î=ÇÉ=Ü~åÇÉäëé~êíåÉêë=ã~å=Ü~ê=á=~åÇê~=ä®åÇÉê=çÅÜ=îáÇ
éêçÇìâíáçå=á=ÇçííÉêÄçä~ÖK=^íí=ëí®ää~=âê~î=é™=ÇÉåå~=íóé=~î=ìééÑ∏ê~åÇÉêÉÖäÉê=®ê=Éå=îáâíáÖ
ìééÖáÑí=Ñ∏ê=äçâ~ä~=Ñ~ÅââäìÄÄ~êK

ilë=áåáíá~íáî=~íí=ÖÉåçã=Éå=ãÉê=~âíáî=éä~ÅÉêáåÖëëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=ä∏åí~Ö~êå~ë=éÉåëáçåëãÉÇÉä
ëí®êâ~=êÉëéÉâíÉå=Ñ∏ê=ã®åëâäáÖ~=çÅÜ=Ñ~ÅâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉê=é™=ÇÉí=ÖäçÄ~ä~=éä~åÉí=âçããÉê
ë~ååçäáâí=çÅâë™=~íí=Ñ™=ÄÉíóÇÉäëÉ=á=ÇÉÄ~ííÉå=™êÉå=Ñê~ã∏îÉêK=il=ëâ~=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=Éíí
áåíÉêå~íáçåÉääí=Ñ~ÅâäáÖí=ë~ã~êÄÉíÉ=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=éä~ÅÉêáåÖ=~î=ä∏åí~Ö~êå~ë=éÉåëáçåëâ~éáí~ä
âçããÉê=íáää=ëí™åÇK

il=Ü~ê=ìåÇÉê=âçåÖêÉëëéÉêáçÇÉå=Öàçêí=Éå=â~êíä®ÖÖåáåÖ=~î=ilë=çÅÜ=Ñ∏êÄìåÇÉåë
áåíÉêå~íáçåÉää~=çêÖ~åáëÉêáåÖK=fåçã=ccf=Ü~ê=é™Ä∏êà~íë=Éíí=äáâå~åÇÉ=~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=∏îÉê
ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìêÉå=Ñ∏ê=~íí=Ñáåå~=Éå=ÉÑÑÉâíáî
çêÖ~åáë~íáçå=ëçã=®ê=~åé~ëë~Ç=íáää=Ç~ÖÉåë=ìééÖáÑíÉê=çÅÜ=éêçÄäÉãK=il=~îëÉê=~íí=~âíáîí
ãÉÇîÉêâ~=á=ÇÉíí~=~êÄÉíÉK
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Europafackligt samarbete

m™=Éìêçé~åáî™=~êÄÉí~ê=il=áåçã=bìêçé~Ñ~ÅâÉíI=bcpI=ãÉÇ=äáâå~åÇÉ=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=ëçã
é™=ÇÉí=ÖäçÄ~ä~=éä~åÉíK=e®ê=®ê=Òãçíé~êíÉêå~Ò=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=brI=bìêçé~ê™ÇÉí=çÅÜ=ÇÉ
ÉìêçéÉáëâ~=~êÄÉíëÖáî~êçêÖ~åáë~íáçåÉêå~K

brë=áåêÉ=ã~êâå~Ç=ãÉÇ=Ñêá=ê∏êäáÖÜÉí=Ñ∏ê=â~éáí~äI=î~êçêI=íà®åëíÉê=çÅÜ=éÉêëçåÉê=áååÉÄ®ê
ìééÉåÄ~ê~=êáëâÉê=Ñ∏ê=ÇìãéåáåÖ=~î=~êÄÉíëîáääâçêI=ëâ~ííÉê=çÅÜ=ä∏åÉêK=p~ãíáÇáÖí=ÉêÄàìÇÉê
ÇÉí=ÉìêçéÉáëâ~=ë~ã~êÄÉíÉí=âçåâêÉí~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=îá~=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=çÅÜ=âçääÉâíáî~îí~ä
Ö~ê~åíÉê~=ä∏åí~Ö~êå~=îáëë~=ê®ííáÖÜÉíÉêK=m™=ë™=ë®íí=â~å=îá=çÅâë™=á=îáëë=ã™å=êÉÖäÉê~
ã~êâå~ÇÉåK

bíí=îáâíáÖí=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉíí~=®ê=brJÇáêÉâíáîÉí=çã=ê®ííÉå=íáää=âçåÅÉêåÑ~ÅâäáÖí=ë~ã~êÄÉíÉ
áåçã=ëí∏êêÉ=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=îÉêâ~ê=á=ÑäÉê~=ÉìêçéÉáëâ~=ä®åÇÉêK=bíí=~åå~í=ÇáêÉâíáî=ëçã
é™îÉêâ~ê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=Ñ~ÅâäáÖí=~êÄÉíÉ=®ê=ÇÉí=ë™=â~ää~ÇÉ=ìíëí~íáçåÉêáåÖëÇáêÉâíáîÉíK
aÉí=ÄóÖÖÉê=é™=éêáåÅáéÉå=~íí=å®ê=Éíí=Ñ∏êÉí~Ö=ìíÑ∏ê=Éíí=~êÄÉíÉ=á=Éíí=~åå~í=ä~åÇ=®å
ÜÉãä~åÇÉí=çÅÜ=ìíëí~íáçåÉê~ê=ÉÖå~=~åëí®ääÇ~=Ç®ê=ë™=®ê=ÇÉí=ÇÉ=ä~Ö~ê=çÅÜ=~îí~ä=ëçã=Ö®ääÉê=á
ÇÉí=ä~åÇ=Ç®ê=~êÄÉíÉí=ìíÑ∏êë=ëçã=ëâ~=Ö®ää~K=aÉíí~=ÇáêÉâíáî=ëâóÇÇ~ê=çëë=~ääíë™=ãçí
ä™Öä∏åÉâçåâìêêÉåë=çÅÜ=ëçÅá~ä=ÇìãéåáåÖ=é™=ÇÉ=å~íáçåÉää~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉêå~=á=bìêçé~K

ûîÉå=é™=~åÇê~=çãê™ÇÉå=Ü~ê=îá=Ü~Ñí=Ñ~ÅâäáÖ~=Ñê~ãÖ™åÖ~êK=aÉå=ë™=â~ää~ÇÉ
jçåíáÑ∏êçêÇåáåÖÉå=áååÉÄ®ê=í=Éñ=~íí=ëíêÉàâê®ííÉå=Ü~ê=Ñ™íí=Éå=ëí~êâ=ëí®ääåáåÖ=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ
íáää=êÉÖäÉêå~=çã=ÇÉå=áåêÉ=ã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=ë®êëâáäí=ÇÉå=Ñêá~=ê∏êäáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=î~êçêK

f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=é™Ö™ÉåÇÉ=êÉîáÇÉêáåÖ=~î=ÇáêÉâíáîÉí=çã=ÉìêçéÉáëâ~=âçåÅÉêåê™Ç=âçããÉê
il=~íí=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=ÇáêÉâíáîÉí=Ñ∏êÄ®ííê~ë=ìê=Ñ~ÅâäáÖ=ëóåéìåâíK=aÉí=Ä∏ê=íáää=ÉñÉãéÉä
Ñê~ãÖ™=~íí=ÇÉí=®ê=Éíí=Ñ~ÅâäáÖí=ìééÇê~Ö=~íí=ëáíí~=á=Éíí=ë™Ç~åí=ê™ÇK=sáÇ~êÉ=Ä∏ê=ÇÉí=áåÑ∏ê~ë
â®ååÄ~ê~=ë~åâíáçåÉê=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=ÄêóíÉê=ãçí=ÇáêÉâíáîÉíK=il=ëâ~=ÇÉëëìíçã=îÉêâ~=Ñ∏ê
Éå=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ=~î=ÇáêÉâíáîÉíë=ãáåáãáêÉÖäÉêK

c∏ê=~íí=é™=Éíí=ÉÑÑÉâíáîí=ë®íí=âä~ê~=ÄÉî~âåáåÖÉå=~î=ìíä®åÇëâ~=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=~îëÉê=~íí=ìíÑ∏ê~
~êÄÉíÉ=á=pîÉêáÖÉ=ãÉÇ=ÉÖå~=~åëí®ääÇ~=âçããÉê=il=~íí=í~=áåáíá~íáî=íáää=Éíí=äçâ~äí=ë~ã~êÄÉíÉ
ãÉää~å=Ñ∏êÄìåÇÉå=á=ëóÑíÉ=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=Ñê~ãÑ∏êÜ™ääåáåÖÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=éä~åÉê~Ç
ìééÜ~åÇäáåÖI=ÉåíêÉéêÉå~ÇÉê=çÅÜ=~åå~å=îÉêâë~ãÜÉíK

ríëí~íáçåÉêáåÖëÇáêÉâíáîÉí=áååÉÜ™ääÉê=Éå=ë®êëâáäÇ=âä~ìëìä=ëçã=áååÉÄ®ê=~íí=ÇáêÉâíáîÉí=â~å
áåÑ∏ê~ë=ÉåÄ~êí=ãÉÇ=âçääÉâíáî~îí~ä=ëçã=ãÉíçÇK=il=ëâ~=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=äáâå~åÇÉ=âä~ìëìäÉê
áåÑ∏êë=á=~åÇê~=ÇáêÉâíáî=é™=~êÄÉíëäáîÉíë=çãê™ÇÉK

aáëâìëëáçåÉå=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ÉìêçéÉáëâ=~êÄÉíëê®íí=çÅÜ=~êÄÉíëäáîëêÉÖäÉê=ëâÉê=Ñê®ãëí
áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=ëçÅá~ä~=Çá~äçÖÉåK=a®ê=ÇÉäí~ê=brJâçããáëëáçåÉåI=bcp=çÅÜ=ÇÉ
ÉìêçéÉáëâ~=~êÄÉíëÖáî~êçêÖ~åáë~íáçåÉêå~=rkf`b=çÅÜ=`bbmK=ûîÉå=é™=Äê~åëÅÜåáî™=Ñáååë
ÇÉí=Éå=ëçÅá~ä=Çá~äçÖ=á=îáäâÉå=Ñ∏êÄìåÇÉå=ÇÉäí~ê=îá~=ÇÉ=ÉìêçéÉáëâ~=Äê~åëÅÜÑÉÇÉê~íáçåÉêå~K
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pÉÇ~å=ëí~êíÉå=NVUR=Ü~ê=ÇÉå=ëçÅá~ä~=Çá~äçÖÉå=ìíîÉÅâä~íë=âê~ÑíáÖíK=aÉå=â~å=åìãÉê~=®îÉå
äÉÇ~=íáää=êÉÖÉäê®íí~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=ãÉää~å=Ñ~Åâ=çÅÜ=~êÄÉíëÖáî~êÉ=é™=Éìêçé~åáî™K=eáííáääë
Ü~ê=íêÉ=âçääÉâíáî~îí~ä=çã=~êÄÉíëJ=çÅÜ=~åëí®ääåáåÖëîáääâçê=ìåÇÉêíÉÅâå~íëK=aÉ=êÉÖäÉê~ê
ê®ííÉå=íáää=Ñ∏ê®äÇê~äÉÇáÖÜÉí=ë~ãí=êÉÖäÉê=Ñ∏ê=ÇÉäíáÇë~êÄÉíÉ=çÅÜ=îáëëíáÇë~åëí®ääåáåÖ~êK=f
ÇÉÅÉãÄÉê=NVVV=ÄÉëä∏í=ilë=ëíóêÉäëÉ=~íí=ÖÉ=bcp=ã~åÇ~í=~íí=áåäÉÇ~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=®îÉå
çã=ìíÜóêåáåÖëîÉêâë~ãÜÉíK=aÉí=â~å=çÅâë™=Ääá=~âíìÉääí=~íí=Ñ∏êÜ~åÇä~=çã=~åÇê~=Ñê™ÖçêI
íáää=ÉñÉãéÉä=Çáëí~åë~êÄÉíÉ=çÅÜ=äáîëä™åÖí=ä®ê~åÇÉK

p™Ç~å~=~îí~ä=Ö∏êë=ÄáåÇ~åÇÉ=Ñ∏ê=ãÉÇäÉãëä®åÇÉêå~=ÖÉåçã=ÇáêÉâíáîI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=brJ
ä~ÖëíáÑíåáåÖK=aÉëë~=â~å=á=ëáå=íìê=áåÑ∏êäáî~ë=å~íáçåÉääí=îá~=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=ÉääÉêI=™íãáåëíçåÉ=á
pîÉêáÖÉI=âçääÉâíáî~îí~äK=mêáåÅáéÉå=®ê=~íí=ÇÉ=®ê=ê~ãÇáêÉâíáî=ãÉÇ=ãáåáãáåáî™ÉêK=aÉí
áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉí=ëí™ê=ãÉÇäÉãëä®åÇÉêå~=EçÅÜLÉääÉê=é~êíÉêå~F=Ñêáíí=~íí=ä®ÖÖ~=ëáÖ=é™=Ü∏ÖêÉ
åáî™Éê=®å=î~Ç=ÇáêÉâíáîÉí=âê®îÉêK

il=~åëÉê=~íí=ë™Ç~å=Ñ∏êÜ~åÇä~Ç=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=®ê=Éå=Äê~=ãÉíçÇ=~íí=é™îÉêâ~=áååÉÜ™ääÉí=á=ÇÉ
ÉìêçéÉáëâ~=~êÄÉíëäáîëêÉÖäÉêå~K=bÑíÉêëçã=îá=Ç®êáÖÉåçã=ìééå™ê=íêÉ=Ñ~ÅâäáÖ~=ã™äW

• c∏êÄ®ííê~ÇÉ=îáääâçê=Ñ∏ê=ilë=ãÉÇäÉãã~ê=é™=ÇÉ=çãê™ÇÉå=Ç®ê=ÇÉí=âê®îë=Éå=ÉìêçéÉáëâ
êÉÖäÉêáåÖK

• pçäáÇ~êáíÉí=ãÉÇ=â~ãê~íÉê=á=ä®åÇÉê=ëçã=áåíÉ=âçããáí=ë™=ä™åÖí=á=ìíîÉÅâäáåÖÉåK
• bå=å∏Çî®åÇáÖ=ìíà®ãåáåÖ=~î=~êÄÉíëîáääâçêÉå=ëçã=é™=ëáâí=ãáåëâ~ê=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=áåíêÉëëÉ

~íí=ë∏â~=ëáÖ=íáää=ä®åÇÉê=ãÉÇ=ÇÉ=ë®ãëí~=~êÄÉíëîáääâçêÉåK

dÉåçã=^ãëíÉêÇ~ãÑ∏êÇê~ÖÉí=ÑáÅâ=ÇÉå=ëçÅá~ä~=Çá~äçÖÉå=∏â~Ç=ÄÉíóÇÉäëÉ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê
ìíÑçêãåáåÖ=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=~î=ÇÉå=ÉìêçéÉáëâ~=ëóëëÉäë®ííåáåÖëéçäáíáâÉåK=båäáÖí
Ñ∏êÇê~ÖÉí=ëâ~=é~êíÉêå~=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ë™î®ä=é™=ÉìêçéÉáëâ=ëçã=å~íáçåÉää=åáî™=ÇÉäí~=á
ÇÉíí~=~êÄÉíÉ=é™=~ää~=ëí~ÇáÉêK

jçí=ÇÉåå~=Ä~âÖêìåÇ=Ü~ê=il=Ñ∏ê=~îëáâí=~íí=®îÉå=á=Ñçêíë®ííåáåÖÉå=ëí∏Çà~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î
ÇÉå=ëçÅá~ä~=Çá~äçÖÉå=çÅÜ=~î=ÉìêçéÉáëâ~=é~êíëêÉä~íáçåÉêK

il=ëâ~=~âíáîí=îÉêâ~=Ñ∏ê=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉí=~î=ÇÉå=ëÉå~ëíÉ=bcpJâçåÖêÉëëÉåë=ÄÉëäìí=çã=Éíí
ÉìêçéÉáëâí=ê~ãîÉêâ=Ñ∏ê=é~êíëêÉä~íáçåÉê=çÅÜ=~íí=bcp=ëâ~=í~=áåáíá~íáî=íáää=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê
ãÉÇ=~êÄÉíëÖáî~êå~ë=Éìêçé~çêÖ~åáë~íáçåÉê=çã=Éíí=~îí~ä=çã=ëéÉäêÉÖäÉê=ÉääÉê=Éå=ÉìêçéÉáëâ
Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëçêÇåáåÖK

sáÇ=bcp=âçåÖêÉëë=ëçãã~êÉå=NVVV=ÄÉëä∏íë=~íí=áåäÉÇ~=Éíí=ä∏åÉéçäáíáëâí=ë~ã~êÄÉíÉ=é™
ÉìêçéÉáëâ=åáî™K=póÑíÉí=®ê=áåíÉ=~íí=áåäÉÇ~=ÖÉãÉåë~ãã~=ä∏åÉÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~êI=ìí~å=Ñê~ãÑ∏ê
~ääí=~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=ä∏åÉÇìãéåáåÖK=aÉíí~=ëâ~=ëâÉ=ÖÉåçã=Ñ∏êÄ®ííê~Ç=ä∏åÉëí~íáëíáâI=ãÉê
áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=ìíÄóíÉ=~î=çÄëÉêî~í∏êÉê=á=çäáâ~=å~íáçåÉää~=ä∏åÉÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~êK=aÉëëìíçã
îáää=ã~å=ìíîÉÅâä~=Éå=ÉìêçéÉáëâ=ä∏åÉåçêã=ëçã=áååÉÄ®ê=Éíí=∏ãëÉëáÇáÖí=™í~Ö~åÇÉ=~íí=á
ä∏åÉÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=ÉÑíÉêëíê®î~=~íí=áåíÉ=í~=ìí=ãáåÇêÉ=á=ä∏åÉ∏âåáåÖ~ê=EçÅÜ=á=îáëë~=~åÇê~
~îëÉÉåÇÉåF=®å=î~Ç=ÇÉåå~=åçêã=íáää™íÉêK=il=ëí∏ÇÉê=ÇÉåå~=ëíê~íÉÖáK
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c∏ê=~íí=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâ~=Ñ~ÅâäáÖ~=ë~ã~êÄÉíÉí=ëâ~=Ääá=ë™=Äê~=ëçã=ã∏àäáÖí=âê®îë=Éå=Äê~
ë~ãçêÇåáåÖ=ãÉää~å=il=çÅÜ=Ñ∏êÄìåÇÉå=äáâëçã=ãÉää~å=ÇÉ=å~íáçåÉää~=çÅÜ=ÇÉ=ÉìêçéÉáëâ~
çêÖ~åáë~íáçåÉêå~K=a®êÑ∏ê=Ü~ê=il=Ää~åÇ=~åå~í=íáääë~íí=Ñ∏êÄìåÇëâçããáíí¨Éêå~=ÒbrJê®íí
çÅÜ=ëîÉåëâ=~êÄÉíëã~êâå~ÇÒ=ë~ãí=Òbìêçé~Ñ~ÅâäáÖ~=âçããáíí¨åÒK=il=âçããÉê=~íí
∏îÉêî®Ö~=î~êàÉ=™íÖ®êÇ=ëçã=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñ∏êëí®êâ~=ëä~Öâê~ÑíÉå=á=ÇÉí
Éìêçé~Ñ~ÅâäáÖ~=ë~ã~êÄÉíÉíK=ríîÉÅâäáåÖÉå=~î=ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ=q`l=çÅÜ=p~Åç=®ê=Éíí
îáâíáÖí=äÉÇ=á=ÇÉåå~=ëíê®î~åK

råÇÉê=ÇÉå=Ö™åÖå~=âçåÖêÉëëéÉêáçÇÉå=Ü~ê=â~ãéÉå=ãçí=~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=Éí~ÄäÉê~íë=ëçã=Éíí
~î=brë=îáâíáÖ~ëíÉ=ã™äK=f=^ãëíÉêÇ~ãÑ∏êÇê~ÖÉí=Ñáååë=Éå=ë®êëâáäÇ=~îÇÉäåáåÖ=çã
ëóëëÉäë®ííåáåÖ=ëçã=íáääâçããáí=é™=áåáíá~íáî=Ñê™å=ÇÉå=ëîÉåëâ~=êÉÖÉêáåÖÉåK=aÉåå~
ÄÉÜ~åÇä~ë=å®êã~êÉ=ìåÇÉê=Ç~ÖçêÇåáåÖëéìåâí=NUK

jÉÇ=ìíîÉÅâäáåÖÉå=ÉÑíÉê=brë=íçééã∏íÉ=á=àìåá=NVVV=Ü~ê=ÇÉí=ëâ~é~íë=Éíí=Ñçêìã=Ç®ê=áåíÉ
ãáåëí=îá=áåçã=ÇÉå=ÉìêçéÉáëâ~=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=â~å=Çêáî~=âê~îÉí=é™=Éå=ãÉê
âççêÇáåÉê~Ç=ÉÑíÉêÑê™ÖÉáåêáâí~Ç=Éâçåçãáëâ=éçäáíáâ=á=brK=m™=ÇÉíí~=ë®íí=ÖÉë=çÅâë™=Éå
ã∏àäáÖÜÉí=~íí=âçãã~=íáää=í~äë=ãÉÇ=ÇÉå=ÉìêçéÉáëâ~=ÅÉåíê~äÄ~åâÉåK=il=~åëÉê=~íí=il=ãÉÇ
~ää=âê~Ñí=çÅÜ=ÖÉåçã=~ää~=íáääÖ®åÖäáÖ~=â~å~äÉê=Ä∏ê=~êÄÉí~=Ñ∏ê=~íí=ëóëëÉäë®ííåáåÖëÑê™Öçêå~
®îÉå=á=Ñçêíë®ííåáåÖÉå=âçããÉê=~íí=Ñáåå~ë=Ää~åÇ=ÇÉ=Ü∏Öëí=éêáçêáíÉê~ÇÉ=é™=brë
Ç~ÖçêÇåáåÖK

f=Ä∏êà~å=~î=áååÉî~ê~åÇÉ=™ê=áåäÉÇÇÉ=br=ëáå=åó~=êÉÖÉêáåÖëâçåÑÉêÉåëK=aÉå=ëâ~=âçãã~
ãÉÇ=Ñ∏êëä~Ö=íáää=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=brë=áåëíáíìíáçåÉê=ëçã=®ê=å∏Çî®åÇáÖ~=ãÉÇ=í~åâÉ=é™
ìíîáÇÖåáåÖÉåK=f=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=Ö®ääÉê=ÇÉí=âçããáëëáçåÉåë=ëíçêäÉâ=çÅÜ=ë~ãã~åë®ííåáåÖI
îáâíåáåÖÉå=~î=ê∏ëíÉêå~=á=ê™ÇÉíI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=Üìê=ã™åÖ~=ê∏ëíÉê=î~êàÉ=ãÉÇäÉãëä~åÇ=ëâ~=Ü~
çÅÜ=Ñê™Ö~å=çã=ìí∏â~Ç=~åî®åÇåáåÖ=~î=çãê∏ëíåáåÖ~ê=ãÉÇ=âî~äáÑáÅÉê~Ç=ã~àçêáíÉí=á=ê™ÇÉíK

fåçã=br=Ü~ê=ã~å=çÅâë™=áåäÉíí=~êÄÉíÉí=é™=~íí=í~=Ñê~ã=Éå=ëí~ÇÖ~=ãÉÇ=ãÉÇÄçêÖÉêäáÖ~
ê®ííáÖÜÉíÉêK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=îá=Ñ™ê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=~âíì~äáëÉê~=ÇÉí=Ö~ãä~=âê~îÉí=çã=ê®ííÉå
íáää=Öê®åë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ=ëóãé~íá™íÖ®êÇÉê=á=brK=aÉíí~=âê~î=â~å=ÄÉëâêáî~ë=ëçã=ÒÇÉå=ÑÉãíÉ
ÑêáÜÉíÉåÒ=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇÉ=Ñóê~=∏îêáÖ~X=Ñêá=ê∏êäáÖÜÉí=Ñ∏ê=î~êçêI=â~éáí~äI=íà®åëíÉê=çÅÜ
éÉêëçåÉêI=çÅÜ=®ê=Éå=äçÖáëâ=âçåëÉâîÉåë=~î=br=ëçã=Éå=Ñêá=áåêÉ=ã~êâå~ÇK=ilI=q`l=çÅÜ
p~Åç=Ü~ê=ìí~êÄÉí~í=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=Ñ∏êëä~Ö=ëçã=Ää~åÇ=~åå~í=áååÉÄ®ê=Ñ∏äà~åÇÉW

brë=ãÉÇäÉãëëí~íÉê=çÅÜ=brë=áåëíáíìíáçåÉê=ëâ~=î~ê~=ëâóäÇáÖ~=~íí=Ñ∏äà~=bìêçé~ê™ÇÉíë
ÉìêçéÉáëâ~=âçåîÉåíáçå=çã=ÇÉ=ã®åëâäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉêå~=çÅÜ=ÇÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=filJ
âçåîÉåíáçåÉêå~K=aÉí=ëâ~=î~ê~=Éíí=~Äëçäìí=âê~î=Ñ∏ê=ãÉÇäÉãëâ~é=á=ìåáçåÉå=~íí=ã~å
ê~íáÑáÅÉê~ê=çÅÜ=äÉîÉê=ìéé=íáää=ÇÉëë~=âçåîÉåíáçåÉêK=qçäâåáåÖÉå=~î=âçåîÉåíáçåÉêå~=ëâ~
®îÉå=á=Ñçêíë®ííåáåÖÉå=Ö∏ê~ë=~î=fil=êÉëéÉâíáîÉ=bìêçé~ÇçãëíçäÉåK=^êÄÉíëí~Ö~êå~=á
bìêçé~=ëâ~=Ü~=ê®ííÉå=~íí=îáÇí~=Öê®åë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ=Ñ~ÅâäáÖ~=ëóãé~íá™íÖ®êÇÉêK

p~ãíáÇáÖí=îáää=îá=áåíÉ=~íí=brJÇçãëíçäÉå=ëâ~=Ñ™=ëí∏êêÉ=ã~âí=∏îÉê=ÇÉå=å~íáçåÉää~
ä~ÖëíáÑíåáåÖÉåK=il=~åëÉê=~íí=~êÄÉíëí~Ö~êê®ííáÖÜÉíÉêå~=ëâ~=ëâêáî~ë=áå=á=Ñ∏êÇê~ÖÉí=ìåÇÉê
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=~íí=íî™=ãÉíçÇÉê=íáää®ãé~ëW
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• brë=áåëíáíìíáçåÉê=ëçã=âçããáëëáçåÉåI=ê™ÇÉí=çÅÜ=ÇçãëíçäÉå=ëâ~=î~ê~=ëâóäÇáÖ~=~íí
êÉëéÉâíÉê~=ÇÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíëí~Ö~êê®ííáÖÜÉíÉêå~K=£îÉêî~âåáåÖÉå=~íí=ë™=ëâÉê=ëâ~
äáÖÖ~=Üçë=ãÉÇäÉãëä®åÇÉêå~=çÅÜ=ëäìíäáÖÉå=Üçë=brJÇçãëíçäÉåK=k®ê=ÇçãëíçäÉå
íáää=ÉñÉãéÉä=íçäâ~ê=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=brJê®ííÉå=ëâ~=ÇÉå=ìíÖ™=Ñê™å=ëâóÇÇÉí=~î=ÇÉ
ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíëí~Ö~êê®ííáÖÜÉíÉêå~K

• brë=ãÉÇäÉãëä®åÇÉê=ëâ~=Ç®êÉãçí=áåíÉ=âìåå~=Çê~ë=áåÑ∏ê=brJÇçãëíçäÉå=Ñ∏ê=Äêçíí=ãçí
Ñ∏êÇê~ÖÉí=î~Ç=Ö®ääÉê=~êÄÉíëí~Ö~êÉë=ê®ííáÖÜÉíÉêK=f=ëí®ääÉí=ëâ~=ÇÉ=ÉÑíÉê=ÄÉëäìí=á=ê™ÇÉí
âìåå~=ìíë®íí~ë=Ñ∏ê=íêóÅâ=çÅÜ=óííÉêëí=Ñ∏ê=ë~åâíáçåÉê=çã=ÇÉ=áåíÉ=êÉëéÉâíÉê~ê=ÇÉí=ëçã
ë®Öë=çã=ÇÉíí~=á=Ñ∏êÇê~ÖÉíK

il=ëâ~=~êÄÉí~=Ñ∏ê=~íí=ÇÉå=ëîÉåëâ~=êÉÖÉêáåÖÉå=í~ê=ìéé=ÇÉíí~=âê~î=á
êÉÖÉêáåÖëÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=çÅÜ=Çêáî~=Ñê™Ö~å=îá~=bcp=çÅÜ=~åÇê~=â~å~äÉêK

f=ÇÉí=Ñ∏êëä~Ö=ëçã=brJâçããáëëáçåÉå=Ü~ê=ä~Öí=íáää=êÉÖÉêáåÖëâçåÑÉêÉåëÉå=Ñáååë=çÅâë™
Ñ∏êëä~Ö=ëçã=ÄÉê∏ê=bâçåçãáëâ~=çÅÜ=ëçÅá~ä~=âçããáíí¨åK=lã=ÇÉ=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=ëâìääÉ=ÇÉí
Ää~åÇ=~åå~í=áååÉÄ®ê~=~íí=âçããáëëáçåÉåë=áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=ìíå®ãåáåÖÉå=~î=äÉÇ~ã∏íÉê
~îëÉî®êí=ëâìääÉ=Ñ∏êëí®êâ~ë=é™=ãÉÇäÉãëí~íÉêå~ë=ÄÉâçëíå~Ç=çÅÜ=~íí=íî™åÖÉí=Ñ∏ê
âçããáëëáçåÉå=~íí=ê™ÇÑê™Ö~=bph=ëâìääÉ=í~ë=ÄçêíK

f=ëáå=åìî~ê~åÇÉ=ìíÑçêãåáåÖ=®ê=bph=Éíí=Éêâ®åå~åÇÉ=~î=ÇÉ=ëíçê~=áåíêÉëëÉçêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë
ÄÉíóÇÉäëÉ=á=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâ~=ë~ã~êÄÉíÉíK=cê~ãÑ∏ê=~ääí=Ö®ääÉê=ÇÉíí~=ä∏åí~Ö~êÉ=çÅÜ
~êÄÉíëÖáî~êÉ=ëçã=ÖÉåçã=bph=Ü~ê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=âçãã~=ãÉÇ=ëóåéìåâíÉê=é™=brë
ä~ÖëíáÑíåáåÖK=aÉíí~=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=ÖÉ=Éìêçé~ë~ã~êÄÉíÉí=Éå=Çàìé~êÉ=ÇÉãçâê~íáëâ=çÅÜ
ÑçäâäáÖ=Ñ∏ê~åâêáåÖK=il=~åëÉê=~íí=ÇÉëë~=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=î®êÇÉå=Üçí~ë=çã=âçããáëëáçåÉåë
Ñ∏êëä~Ö=ëâìääÉ=Ääá=îÉêâäáÖÜÉíK

fåÑ∏ê=NVVS=™êë=êÉÖÉêáåÖëâçåÑÉêÉåë=ìí~êÄÉí~ÇÉ=il=ÇçâìãÉåíÉí=Òc~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå
çÅÜ=brë=ìíîÉÅâäáåÖÒK=aÉí=ìíãóåå~ÇÉ=á=Éå=ê~Ç=âçåâêÉí~=âê~îK=cäÉê~=~î=ÇÉëë~=âê~î=Ü~ê
ÜÉäí=ÉääÉê=ÇÉäîáë=íáääÖçÇçëÉííëK=aÉí=Ö®ääÉê=í=Éñ=âê~îÉí=é™=ã~àçêáíÉíëÄÉëäìí=á=Ñê™Öçê=ëçã=ê∏ê
ãáåáãáêÉÖäÉê=Ñ∏ê=ãáäà∏=çÅÜ=~êÄÉíëäáîëÑê™ÖçêI=∏â~Ç=ÇÉãçâê~íáëâ=∏ééÉåÜÉí=çÅÜ=áåëóåI=Éíí
ë®êëâáäí=ëóëëÉäë®ííåáåÖë~îëåáíí=á=Ñ∏êÇê~ÖÉíI=~íí=ÇÉå=ëçÅá~ä~=ëí~ÇÖ~å=çÅÜ=ÇÉí=ëçÅá~ä~=~îí~äÉí
ëâ~=çãÑ~íí~=~ää~=NR=ãÉÇäÉãëëí~íÉêå~K

a®êÉãçí=Ü~ê=îá=áåíÉ=Ñ™íí=ÖÉÜ∏ê=Ñ∏ê=âê~îÉå=~íí=âçääÉâíáî~îí~ä=ëâ~=à®ãëí®ää~ë=ãÉÇ
ä~ÖëíáÑíåáåÖI=~íí=ê®ííÉå=íáää=ëíêáÇë™íÖ®êÇÉê=ãÉÇ=áåíÉêå~íáçåÉää=ê®ÅâîáÇÇ=Ö~ê~åíÉê~ë=ë~ãí=~íí
Éå=ëçÅá~äâä~ìëìä=ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=filë=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=âçåîÉåíáçåÉê=áåÑ∏êë=á=brë
Ü~åÇÉäë~îí~äK

aÉëë~=âê~î=®ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=~âíìÉää~=çÅÜ=il=âçããÉê=~íí=Çêáî~=ÇÉã=®îÉå=á=ÇÉå=åì
é™Ö™ÉåÇÉ=êÉÖÉêáåÖëâçåÑÉêÉåëÉåK
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Ekonomisk politik

aÉå=Éâçåçãáëâ~=íáääî®ñíÉå=®ê=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=ÖçÇ=á=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ÉâçåçãáåK
póëëÉäë®ííåáåÖÉå=∏â~ê=åì=ãÉÇ=SM=MMM=éÉêëçåÉê=éÉê=™ê=çÅÜ=ÇÉå=∏ééå~=~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå
Ä∏êà~ê=å®êã~=ëáÖ=Q=éêçÅÉåíK=qçí~äí=®ê=ÇçÅâ=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=PMM=MMM=éÉêëçåÉê=~êÄÉíëä∏ë~I
îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=T=éêçÅÉåí=~î=ÇÉã=ëçã=îáää=Ü~=Éíí=~êÄÉíÉ=®ê=ìí~åK=aÉí=Ñáååë=ÉãÉääÉêíáÇ
ÖçÇ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=Ñçêíë~íí=∏â~Ç=íáääî®ñíI=Ü∏ÖêÉ=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=çÅÜ=ä®ÖêÉ=~êÄÉíëä∏ëÜÉíK

qáääî®ñíÉå=á=pîÉêáÖÉ=î~ê=ÖçÇ=Ñê~ã=íáää=NVVMK=a™=éêçÇìÅÉê~ÇÉ=îá=ìåÖÉÑ®ê=äáâ~=ãóÅâÉí=ëçã
∏îêáÖ~=ÉìêçéÉáëâ~=áåÇìëíêáä®åÇÉê=E_km=éÉê=ÄÉÑçäâåáåÖ=NRÓSR=™êFK=NVVMJí~äÉí=Ü~ê=®åÇ~
Ñê~ã=íáää=NVVU=î~êáí=Ç™äáÖ~=íáääî®ñí™êK=aÉíí~=Ü~ÇÉ=Ñê®ãëí=ëáå=Ñ∏êâä~êáåÖ=á=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã
ëâÉÇÇÉ=á=ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=Éâçåçãáëâ~=ëóëíÉãÉíK=^îêÉÖäÉêáåÖÉå=~î=â~éáí~äã~êâå~ÇÉå
çÅÜ=ë®êëâáäí=î~äìí~ã~êâå~ÇÉå=Ü~ÇÉ=ëä®ééí=äçëë=ÇÉ=âê~ÑíÉê=ëçã=äáÖÖÉê=á=Éíí=~îêÉÖäÉê~í
Ñáå~åëáÉääí=ëóëíÉãK=aÉëë~=âê~ÑíÉê=Ñê~ãíîáåÖ~ÇÉ=ä™Ö=çÅÜ=äáâ~êí~Ç=áåÑä~íáçå=á
áåÇìëíêáä®åÇÉêå~K

£îÉêÖ™åÖÉå=Ñê™å=Ü∏ÖJ=íáää=ä™ÖáåÑä~íáçåëÉâçåçãá=âê®îÇÉ=™íëíê~ãåáåÖ=~î=áåÜÉãëâ
ÉÑíÉêÑê™Ö~åK=c∏êëí=ÖÉåçã=Ü∏Ö~=ê®åíçê=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=åÉÇ=áåÑä~íáçåÉåI=ëÉÇ~å=ÖÉåçã=ëíçê~
ëí~íäáÖ~=ÄìÇÖÉíÄÉëé~êáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=çêÇåáåÖ=é™=ëí~íëÄìÇÖÉíÉåK=pîÉêáÖÉë=éçëáíáçå=á=ÇÉå
ë™=â~ää~ÇÉ=íáääî®ñíäáÖ~å=Ñ∏ää=âê~ÑíáÖí=á=Ä∏êà~å=~î=NVVMJí~äÉíK=pîÉêáÖÉ=Ü~ãå~ÇÉ=ä®ÖêÉ=®å
ä®åÇÉêå~=á=bìêçé~JNN=ë~ãí=g~é~åK=Ebìêçé~JNN=ÄÉëí™ê=~î=_ÉäÖáÉåI=a~åã~êâI=cáåä~åÇI
cê~åâêáâÉI=eçää~åÇI=fí~äáÉåI=kçêÖÉI=pÅÜïÉáòI=píçêÄêáí~ååáÉåI=qóëâä~åÇ=çÅÜ=£ëíÉêêáâÉFK

fåÑä~íáçåÉå=á=pîÉêáÖÉ=®ê=åì=ÇÉå=ä®Öëí~=Ää~åÇ=brJä®åÇÉêå~=çÅÜ=ÇÉå=ëí~íäáÖ~=ÄìÇÖÉíÉå
îáë~ê=ëí∏êëí=∏îÉêëâçííK=üíëíê~ãåáåÖÉåë=íáÇÉê=®ê=Ñ∏êÄá=çÅÜ=íáääî®ñíÉå=Ä∏êà~ÇÉ=í~=Ñ~êí=™ê
NVVUK=_km=î®åí~ë=á=™ê=çÅÜ=å®ëí~=™ê=î®ñ~=ãÉÇ=PÓQ=éêçÅÉåí=îáäâÉí=®ê=ëå~ÄÄ~êÉ=®å=á=∏îêáÖ~
bìêçé~=çÅÜ=ÄÉíóÇäáÖí=Ä®ííêÉ=®å=ÇÉå=ëí~ÖåÉê~åÇÉ=à~é~åëâ~=ÉâçåçãáåK=f=™ê=ÄÉê®âå~ë
pîÉêáÖÉ=Ç®êÑ∏ê=âçãã~=áÑ~íí=g~é~åI=çÅÜ=î®ëÉåíäáÖí=å®êã~=ëáÖ=bìêçé~JNNK

rp^ë=éêçÇìâíáçåëåáî™=éÉê=~êÄÉíëÑ∏ê=ÄÉÑçäâåáåÖ=Ü~ê=ìåÇÉê=ÜÉä~=éÉêáçÇÉå=äÉÖ~í=ÄÉíóÇäáÖí
Ü∏ÖêÉ=®å=á=∏îêáÖ~=ä®åÇÉêK=aÉíí~=ÄÉêçê=Ñê®ãëí=é™=~íí=ÇÉê~ë=™êë~êÄÉíëíáÇ=®ê=ÄÉíóÇäáÖí=ä®åÖêÉK
aÉ=í~ê=Ä~ê~=íî™=îÉÅâçêë=ëÉãÉëíÉê=çÅÜ=~êÄÉí~ê=çÑí~=S=Ç~Ö~ê=á=îÉÅâ~åK

pâ~ííÉìíí~ÖÉíë=ëíçêäÉâ=Äêìâ~ê=á=ã™åÖ~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ñê~ãÑ∏ê~ë=ëçã=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=íáääî®ñí=á
ëîÉåëâ=ÉâçåçãáK=aÉí=é™ëí™ë=~íí=ÇÉíí~=ëâìääÉ=Ü~=çêë~â~í=~íí=ÇÉå=ëîÉåëâ~=Éâçåçãáå=ëâìääÉ
Ü~=ëä®é~í=ÉÑíÉê=~åÇê~=ä®åÇÉê=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=PM=™êÉåK=aÉ=Üáëíçêáëâ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=ÖÉê
ÇçÅâ=áåíÉ=ëí∏Ç=Ñ∏ê=~íí=pîÉêáÖÉ=ìåÇÉê=ä™åÖ=íáÇ=ëâìääÉ=Ü~=ëä®é~í=ÉÑíÉê=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=Ü~Ñí
ëíêìâíìêÉää~=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=íáääî®ñíK=qî®êíçã=Ü~ê=ëîÉåëâ=Éâçåçãá=Ü®îÇ~í=ëáÖ=Äê~=®åÇ~=Ñê~ã
íáää=NVVMK=a®êÉÑíÉê=áåäÉÇÇÉë=Éå=ÉÑíÉêëä®éåáåÖëéÉêáçÇ=ëçã=î~ê~ÇÉ=ìåÇÉê=Ñ∏êëí~=Ü®äÑíÉå=~î
NVVMJí~äÉíK=aÉëë~=íáääî®ñíéêçÄäÉã=ìééëíçÇ=å®ê=ëîÉåëâ=Éâçåçãá=ëí®ääÇÉ=çã=ëáÖ=Ñê™å
Ü∏ÖáåÑä~íáçåëJ=íáää=ä™ÖáåÑä~íáçåëÉâçåçãáK=kì=å®ê=çãëí®ääåáåÖÉå=®ê=ÖÉåçãÑ∏êÇ=í~ê
íáääî®ñíÉå=™íÉê=Ñ~êíK
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Utmaningar

pîÉåëâ=Éâçåçãá=ëí™ê=áåÑ∏ê=ëíçê~=ìíã~åáåÖ~ê=Ñê~ã∏îÉêK=^îêÉÖäÉêáåÖÉå=~î=Éâçåçãáå=Ü~ê
ãÉÇÑ∏êí=~íí=ã~êâå~Çëâê~ÑíÉêå~=ãÉê=®å=å™Öçåëáå=ëí®ääÉê=âê~î=é™=ê~íáçåÉää=éêçÇìâíáçåK
qÉãéçí=á=~êÄÉíëäáîÉí=Çêáîë=ìéé=çÅÜ=í~âíÉå=á=ëíêìâíìêçãî~åÇäáåÖÉå=∏â~êK=hê~îÉå=é™
ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÑäÉñáÄáäáíÉí=ëíáÖÉêK=ríëä~ÖåáåÖÉå=Ñê™å=~êÄÉíëäáîÉí=Ä∏êà~ê=åì=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ
íáÇáÖ~êÉ=çÑí~êÉ=ÄÉêç=é™=ìíÄê®åÇÜÉí=çÅÜ=Éå=â®åëä~=~î=çíáääê®ÅâäáÖÜÉí=çÅÜ=ãáåÇêÉ=é™
ìíëäáíå~=êóÖÖ~ê=çÅÜ=âå®åK

píêìâíìêçãî~åÇäáåÖ=®ê=Éíí=ÄÉÖêÉéé=ëçã=ÄÉëâêáîÉê=ÇÉå=çãî~åÇäáåÖ=á=Éâçåçãáå=ëçã
Ü~åÇä~ê=çã=~íí=ãáåÇêÉ=ÉÑÑÉâíáî=éêçÇìâíáçå=Éêë®ííë=ãÉÇ=ãÉê=ÉÑÑÉâíáî=éêçÇìâíáçåK
píêìâíìêçãî~åÇäáåÖÉå=ÄÉëí™ê=~î=íî™=ÇÉä~êX=åóÉí~ÄäÉêáåÖ=çÅÜ=åÉÇä®ÖÖåáåÖ=~î=Éâçåçãáëâ
îÉêâë~ãÜÉíK=lã=áåíÉ=í~âíÉå=á=ëíêìâíìêçãî~åÇäáåÖÉå=~åé~ëë~ë=íáää=Éâçåçãáåë
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ìééëí™ê=éêçÄäÉãK=bå=Ñ∏ê=Ü∏Ö=í~âí=áååÉÄ®ê=~íí=åóÉí~ÄäÉêáåÖÉå=®ê=ãáåÇêÉ
®å=åÉÇä®ÖÖåáåÖÉå=çÅÜ=~êÄÉíëä∏ëÜÉí=ìééëí™êK=bå=Ñ∏ê=ä™Ö=í~âí=ìééëí™ê=Ç™
åÉÇä®ÖÖåáåÖëí~âíÉå=®ê=Ñ∏ê=ä™ÖK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=îá=áåíÉ=á=íáääê®ÅâäáÖ=í~âí=∏îÉêÑ∏ê
éêçÇìâíáçåëêÉëìêëÉê=E~êÄÉíÉ=çÅÜ=â~éáí~äF=íáää=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ëçã=îáää=Éñé~åÇÉê~=çÅÜ
Ç®êÑ∏ê=áåíÉ=ìíåóííà~ê=ÇÉ=îáåëíÉê=ëçã=Éå=Ü∏ÖêÉ=åóÉí~ÄäÉêáåÖÉå=ëâìääÉ=ÖÉK

f=í~âí=ãÉÇ=~íí=ä®åÇÉêå~=é™=~åÇê~=ëáÇ~å=£ëíÉêëà∏å=Ä∏êà~ê=Ñ™=çêÇåáåÖ=é™=ëáå~=ÉâçåçãáÉê
âçããÉê=âçåâìêêÉåëÉå=Ç®êáÑê™å=~íí=∏â~K=aÉëë~=ä®åÇÉêë=âçëíå~Çëä®ÖÉ=®ê=ÄÉíóÇäáÖí=ä®ÖêÉ=®å
î™êí=çÅÜ=ÇÉ=Ü~ê=çÅâë™=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=ìíåóííà~=ÇÉä~ê=~î=î™ê=éêçÇìâíáçåëíÉâåáâK=bå
ÇÉä=~î=î™ê=éêçÇìâíáçå=âçããÉê=Ç®êãÉÇ=~íí=âçåâìêêÉê~ë=ìíK

aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ëÉ=ÇÉíí~=á=Éíí=ë~ãã~åÜ~åÖ=~î=áåíÉêå~íáçåÉää=ëíêìâíìêçãî~åÇäáåÖK=k®ê
∏ëíëí~íëä®åÇÉêå~ë=éêçÇìâíáçå=é™=ÇÉíí~=ë®íí=∏â~êI=ë™=∏â~ê=®îÉå=ÇÉê~ë=ÉÑíÉêÑê™Ö~åK=aÉíí~
ëâ~é~ê=Éå=åó=ã~êâå~Ç=Ñ∏ê=î™ê=âçåâìêêÉåëâê~ÑíáÖ~=éêçÇìâíáçåK=aÉåå~=éçíÉåíáÉää~
ã~êâå~Ç=®ê=çÉêÜ∏êí=ëíçê=ÉÑíÉêëçã=ÇÉëë~=ä®åÇÉê=Ü~ê=Ñê~ãÑ∏ê=ëáÖ=Éå=ä™åÖ
ìééÄóÖÖå~ÇëéÉêáçÇ=áåå~å=ÇÉ=å™ê=î™ê=äÉîå~Çëëí~åÇ~êÇK=aÉí=ëçã=Ää~åÇ=~åå~í
â®ååÉíÉÅâå~ê=ä®åÇÉê=ìåÇÉê=Éå=ìééÄóÖÖå~ÇëéÉêáçÇ=®ê=~íí=ÇÉ=áåîÉëíÉê~ê=ãÉê=®å=ÇÉ=â~å
ëé~ê~=íáääK=oÉëìäí~íÉí=Ääáê=~íí=ÇÉê~ë=áãéçêí=∏â~ê=ãÉê=®å=ÇÉê~ë=ÉñéçêíI=îáäâÉí=îáë~ê=~íí
ëîÉåëâ=Éâçåçãá=Ü~ê=~ääí=~íí=îáåå~=é™=~íí=∏ëíëí~íëä®åÇÉêå~=Ñ™ê=áÖ™åÖ=ëáå=éêçÇìâíáçåK=aÉå
áåÇìëíêá=ëçã=ëä™ë=ìí=á=pîÉêáÖÉ=âçããÉê=~íí=ãÉê=®å=î®ä=âçãéÉåëÉê~ë=~î=~íí=ã~êâå~ÇÉå=Ñ∏ê
î™ê=âçåâìêêÉåëâê~ÑíáÖ~=áåÇìëíêá=∏â~ê=é™=~åÇê~=ëáÇ~å=£ëíÉêëà∏åK

c∏ê=~íí=ìééå™=ÇÉ=î®åí~ÇÉ=îáåëíÉêå~=~î=∏ëíÉêëà∏ìíîáÇÖåáåÖÉå=ã™ëíÉ=îá=á=pîÉêáÖÉ=çêâ~=ãÉÇ
ÇÉå=ëíêìâíìêçãî~åÇäáåÖ=ëçã=âê®îëK=bâçåçãáå=ã™ëíÉ=î~ê~=íáääê®ÅâäáÖí=ÑäÉñáÄÉä=ë™=~íí=áåíÉ
ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=Äêçãë~ë=ÖÉåçã=~íí=Ü~åÇÉäëÜáåÇÉê=ÄóÖÖë=ìééK
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^îêÉÖäÉêáåÖÉå=~î=ã~êâå~ÇÉêå~I=∏ëíÉêëà∏ìíîáÇÖåáåÖÉå=çÅÜ=Éíí=ÉîÉåíìÉääí
ÉìêçãÉÇäÉãëâ~é=âçããÉê=íáääë~ãã~åë=~íí=Çêáî~=ìéé=Ñ∏ê®åÇêáåÖëíÉãéçí=á=ÇÉå=ëîÉåëâ~
ÉâçåçãáåK=aÉíí~=~î=íî™=ëâ®äW=ÇÉí=Éå~=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=éêçÇìÅÉê~=äáâå~åÇÉ=î~êçê=ãÉê
ÉÑÑÉâíáîí=çÅÜ=ÇÉí=~åÇê~=Ü~åÇä~ê=çã=Éå=∏â~Ç=ëíêìâíìêçãî~åÇäáåÖëí~âí=á=ÇÉå=ëîÉåëâ~
ÉâçåçãáåK=råÇÉê=ÇÉå=âçãã~åÇÉ=âçåÖêÉëëéÉêáçÇÉå=Ü~ê=îá=áåÖ~=~åÇê~=êáãäáÖ~
ã∏àäáÖÜÉíÉê=®å=~íí=á=ëíçêí=~åé~ëë~=çëë=íáää=Éíí=Ü∏ÖêÉ=íÉãéç=çÅÜ=Éå=Ü∏ÖêÉ
ëíêìâíìêçãî~åÇäáåÖëí~âí=á=ëîÉåëâ=ÉâçåçãáK=ióÅâ~ë=îá=ãÉÇ=ÇÉíí~=î®åí~ê=ëíçê~=îáåëíÉê=á
Ñçêã=~î=Ü∏ÖêÉ=êÉ~ää∏åÉêK=jáëëäóÅâ~ë=îá=Ääáê=êÉëìäí~íÉí=Ü∏ÖêÉ=~êÄÉíëä∏ëÜÉí=çÅÜ=ä®ÖêÉ
áåâçãëíÉêK

ríã~åáåÖÉå=áåÑ∏ê=âçãã~åÇÉ=âçåÖêÉëëéÉêáçÇ=®ê=Ç®êÑ∏ê=~íí=Ö∏ê~=Éå=Ü∏ÖêÉ=çãî~åÇäáåÖ=á
ÇÉå=ëîÉåëâ~=Éâçåçãáå=ã∏àäáÖK=aÉå=Ñ~ÅâäáÖ~=ìééÖáÑíÉå=Ääáê=~íí=Ñáåå~=~äíÉêå~íáî=íáää=Éå
Ñìääëí®åÇáÖ=~åé~ëëåáåÖ=íáää=ã~êâå~ÇÉêå~ë=âê~îK=c™ê=ã~êâå~ÇÉåë=âê~î=ëíóê~I=âçããÉê
ëíêìâíìêçãî~åÇäáåÖëí~âíÉå=~íí=Ääá=Ñ∏ê=Ü∏Ö=çÅÜ=äÉÇ~=íáää=∏â~Ç=ìíëä~ÖåáåÖ=á=~êÄÉíëäáîÉíK
hçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ìíëä~ÖåáåÖÉå=Ñ™ê=óííÉêëí=çÅâë™=ÄÉí~ä~ë=~î=ÇÉã=ëçã=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Ü~ê=àçÄÄK
bå=Ü∏ÖêÉ=áåâçãëíëâ~íí=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=∏îÉêÑ∏ê~=Éâçåçãáëâ~=ãÉÇÉä=íáää=ÇÉ=ìíëä~Öå~K

aÉ=Ñ~ÅâäáÖ~=~äíÉêå~íáîÉå=Ü~åÇä~ê=çÅâë™=çã=~íí=Ñáåå~=™íÖ®êÇÉê=ëçã=ëâ~é~ê=Éå=ãÉê
ìíÜ™ääáÖ=~êÄÉíëãáäà∏=Ñ∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êå~K=f=ÑäÉêí~äÉí=Ñ~ää=Ö™ê=Ä®ííêÉ=~êÄÉíëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=çÅÜ
ÉÑÑÉâíáî~êÉ=éêçÇìâíáçå=Ü~åÇ=á=Ü~åÇK=bå=ÉÑÑÉâíáî~êÉ=éêçÇìâíáçå=Ó=ÉääÉê=Ü∏ÖêÉ
éêçÇìâíáîáíÉí=ëçã=ÉâçåçãÉêå~=ìííêóÅâÉê=ÇÉí=Ó=®ê=çÅâë™=ÇÉå=ÉåÇ~=ä™åÖëáâíáÖí=íêóÖÖ~
ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=Ü∏ÖêÉ=êÉ~ää∏åÉêK

jÉå=áÄä~åÇ=ëí™ê=éêçÇìâíáîáíÉíÉå=çÅÜ=~êÄÉíëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå~=á=âçåÑäáâí=ãÉÇ=î~ê~åÇê~K=a™
ã™ëíÉ=ã~å=î®äà~K=^åíáåÖÉå=Ü∏ÖêÉ=éêçÇìâíáîáíÉí=ãÉÇ=™íÑ∏äà~åÇÉ=Ü∏ÖêÉ=êÉ~ää∏å=ãÉå=ãÉÇ
ë®ãêÉ=~êÄÉíëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=Ó=ÉääÉê=íî®êíçãK=j~å=Ä∏ê=å~íìêäáÖíîáë=î®äà~=ÇÉí=~äíÉêå~íáî=ëçã
ÖÉê=Ü∏Öëí=î®äÑ®êÇ=Ñ∏ê=ä∏åí~Ö~êå~K

lã=ã~êâå~ÇÉå=Ñ™ê=î®äà~I=Ç™=î®äàÉê=ÇÉå=~ääíáÇ=Ü∏ÖêÉ=éêçÇìâíáîáíÉíK=jÉå=ÖÉê=ÇÉí=~ääíáÇ
Ä®ëí=î®äÑ®êÇ\

råÇÉê=VMJí~äÉí=ÇêÉîë=âê~îÉå=çÅÜ=~êÄÉíëíÉãéçí=ìéé=é™=å®ëí~å=~ää~=~êÄÉíëéä~íëÉê=á
pîÉêáÖÉK=aÉí=Ü~ê=Ñ∏êîáëëç=ëâ~é~í=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=Ü∏ÖêÉ=êÉ~ä~=íáãÑ∏êíà®åëíÉêK=jÉå=çÅâë™
ãóÅâÉí=ëíêÉëëI=éëóâáëâ=ÄÉä~ëíåáåÖ=çÅÜ=ìíÄê®åÇÜÉíK=e∏ÖêÉ=ëàìâÑê™åî~êç=çÅÜ=ìíëä~ÖåáåÖ
Ñê™å=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=Ü~ê=ÇÉëëìíçã=êÉÇìÅÉê~í=ÇÉí=íçí~ä~=~åí~äÉí=~êÄÉí~ÇÉ=íáãã~êK

lã=ã®ååáëâçêå~=ÑáÅâ=î®äà~=ëâìääÉ=íêçäáÖÉå=ÑäÉêí~äÉí=î®äà~=Éå=å™Öçí=Ä®ííêÉ=ÄÉã~ååáåÖ=çÅÜ
Ç®êãÉÇ=Éå=ãáåÇêÉ=éêÉëë~Ç=~êÄÉíëëáíì~íáçå=Ó=®îÉå=çã=éêáëÉí=ëâìääÉ=î~ê~=äáíÉ=ä®ÖêÉ
êÉ~ää∏åÉÑ∏êÄ®ííêáåÖ~êK=jÉå=ä∏åí~Ö~êå~=Ü~êI=Éå=çÅÜ=ÉåI=áåÖÉí=î~äK=båÇ~ëí=íáääë~ãã~åë=á
Ñ~ÅâÉí=Ó=â~å=ã~å=Ö∏ê~=Éíí=ë™Ç~åí=î~ä=ã∏àäáÖíK

aÉå=áåÇáîáÇìÉää~=ã~êâå~ÇÉå=®ê=Éâçåçãáëâí=íê™åÖëóåí=Ó=ÇÉå=ëÉê=Ä~ê~=íáää=éÉåÖ~êK=jÉå
Éâçåçãá=Ü~åÇä~ê=ÉÖÉåíäáÖÉå=çã=~íí=ã~ñáãÉê~=î®äÑ®êÇÉåK=lÅÜ=~êÄÉíÉíë=î®äÑ®êÇ=Ü~åÇä~ê
çã=ãÉê=®å=éÉåÖ~êK=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=Ñìää=ëóëëÉäë®ííåáåÖI=çã=ÖçÇ~=~êÄÉíëÑ∏êÜ™ää~åÇÉåI=çã
ã∏àäáÖÜÉí=íáää=éÉêëçåäáÖ=ìíîÉÅâäáåÖ=ë~ãí=Ó=ëà®äîâä~êí=çÅâë™=Ó=çã=êÉ~ää∏åK=aÉí=®ê=Éå=~î
Ñ~ÅâÉíë=îáâíáÖ~ëíÉ=ìééÖáÑíÉê=~íí=Ö∏ê~=êáãäáÖ~=çÅÜ=êáâíáÖ~=~îî®ÖåáåÖ~ê=ãÉää~å=ÇÉëë~=ã™äK
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lÑí~=ëíê®î~ê=ÇÉ=™í=ë~ãã~=Ü™ää=çÅÜ=Ç™=®ê=ÇÉí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=ÉåâÉäíK=fÄä~åÇ=ëí™ê=âçêí=ëáâí
Éãçí=ÇÉí=ä™åÖëáâíáÖí=Ä®ëí~=çÅÜ=Ç™=Ääáê=ÇÉí=ÖÉå~ëí=ÄÉëî®êäáÖ~êÉK=jÉå=ãÉëí=ÄÉëî®êäáÖí=Ääáê
ÇÉí=å®ê=ã~å=ã™ëíÉ=çÑÑê~=Éå=Äáí=~î=ÇÉí=Éå~=Ñ∏ê=~íí=âçãã~=Ñê~ã™í=é™=ÇÉí=~åÇê~K

pîÉêáÖÉ=ã™ëíÉ=™íÉê=Ääá=Éíí=Ñ∏êÉÖ™åÖëä~åÇ=Ñ∏ê=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=á=ë~åå=Éâçåçãáëâ=~åÇ~=Ó=Éå
ìíîÉÅâäáåÖ=Ç®ê=î®äÑ®êÇÉåI=á=ÄêÉÇ=çÅÜ=ã™åÖÑ~ÅÉííÉê~Ç=ãÉåáåÖI=ëí™ê=á=ÅÉåíêìãK

Marknadsekonomin

cçêíë~íí=Ü∏Ö=íáääî®ñí=âê®îÉê=çãî~åÇäáåÖ=á=ÉâçåçãáåK=gì=ëí∏êêÉ=çãî~åÇäáåÖ=ÇÉëíç=Ü∏ÖêÉ
íáääî®ñí=çÅÜ=Ü∏ÖêÉ=áåâçãëíÉêK=mçäáíáâÉåë=ìééÖáÑí=®ê=~íí=Ö∏ê~=Éå=Ü∏Ö=çãî~åÇäáåÖ=ã∏àäáÖK
c∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=çãî~åÇäáåÖ=®ê=~íí=ã®ååáëâçêå~=â®ååÉê=íêóÖÖÜÉí=á=çãî~åÇäáåÖÉåI
îáäâÉí=ëí®ääÉê=ëíçê~=âê~î=é™=Ñ∏êë®âêáåÖëä∏ëåáåÖ~ê=çÅÜ=~êÄÉíëê®ííK=aÉëëìíçã=ã™ëíÉ=ÇÉ=î~ê~
Ñ∏êÄÉêÉÇÇ~=Ñ∏ê=çãî~åÇäáåÖI=îáäâÉí=ëí®ääÉê=ëíçê~=âê~î=é™=Éå=éçäáíáâ=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ
âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖK

pí~Äáä~=ëéÉäêÉÖäÉê=EãÉÇÄçêÖÉêäáÖ~=ê®ííáÖÜÉíÉêI=ä~Ö~êI=~îí~ä=çÅÜ=ÇóäáâíF=á=Éâçåçãáå=®ê=Éå
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ÖçÇ=Éâçåçãáëâ=ìíîÉÅâäáåÖK=aÉëë~=ãáåëâ~ê=çë®âÉêÜÉíÉå=çÅÜ=ÇÉ=êáëâÉê
ëçã=®ê=Ñ∏êâåáéé~ÇÉ=ãÉÇ=Éâçåçãáëâí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖK=e∏Ö~=êáëâÉê=Ü™ääÉê=íáääÄ~â~
Éâçåçãáëâ=~âíáîáíÉí=çÅÜ=Ü®ãã~ê=íáääî®ñíÉåK=pí~Äáä~=ëéÉäêÉÖäÉê=ãáåëâ~ê=Ç®êÑ∏ê=êáëâÉêå~
Ñ∏ê=éêçÇìâíáçåëëí∏êåáåÖ~êK

f=ÜìîìÇë~â=íêçê=îá=é™=ã~êâå~ÇëÉâçåçãáåë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ÖÉåçã=ã~êâå~Çëéêáëë®ííåáåÖ
ëíóê~=Éâçåçãáåë=éêçÇìâíáçåëêÉëìêëÉê=íáää=ÉÑÑÉâíáî=éêçÇìâíáçåK=aÉíí~=äÉÇÉê=íáää=~íí=î™ê~
áåâçãëíÉê=∏â~ê=çÅÜ=î™ê=âçåëìãíáçå=Ääáê=ÄáääáÖ~êÉK=jÉå=ã~êâå~ÇëÉâçåçãáåë=ä∏ëåáåÖ~ê
ã™ëíÉ=á=Éå=ÇÉä=Ñ~ää=âçêêáÖÉê~ëK

• f=ã™åÖ~=Ñ~ää=âê®îë=âçääÉâíáî~=ÄÉëäìí=Ñ∏ê=~íí=å™=ÇÉ=Ä®ëí~=ä∏ëåáåÖ~êå~K=a®êÑ∏ê=ÄÉÜ∏îë
ëí~êâ~=ÇÉãçâê~íáëâ~=ëíêìâíìêÉê=á=ÇÉå=éçäáíáëâ~=ÇÉãçâê~íáå=çÅÜ=á=Ñ~ÅâÉíK

• fåâçãëíëâáääå~ÇÉêå~=Ääáê=Ñ∏ê=ëíçê~K=a®êÑ∏ê=âê®îë=Ää~åÇ=~åå~í=âçääÉâíáî~îí~ä=é™
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=Éå=çÑÑÉåíäáÖ=Ñ∏êÇÉäåáåÖëéçäáíáâK

• bâçåçãáåë=êÉëìêëÉê=äÉÇë=Çáí=Ç®ê=ÄÉÜçîÉí=ÉåÇ~ëí=â~å=ìííêóÅâ~ë=á=éÉåÖ~êK=sáëë~
ÖêìééÉê=Ü~ê=áåíÉ=ê™Ç=~íí=ÉÑíÉêÑê™Ö~=îáëë~=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ÄÉÜçîK=a®êÑ∏ê=âê®îë=Éå
ÖÉåÉêÉää=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉâíçê=é™=îáëë~=çãê™ÇÉåK

• lãî~åÇäáåÖëí~âíÉå=Ääáê=Ñ∏ê=Ü∏ÖK=a®êÑ∏ê=âê®îë=Éå=~êÄÉíëê®íí=ëçã=ëÉê=íáää=~íí
çãî~åÇäáåÖÉå=ëâÉê=ìåÇÉê=å™ÖçêäìåÇ~=çêÇå~ÇÉ=ÑçêãÉêK=bâçåçãáå=â~å=áåíÉ=Ääá=ãÉê
ÑäÉñáÄÉä=®å=ÇÉëë=áåî™å~êÉ=®êK=c∏êë∏âÉê=ã~å=ãÉÇ=êÉÖÉä®åÇêáåÖ~ê=Ö∏ê~=Éâçåçãáå=ãÉê
ÑäÉñáÄÉä=®å=î~Ç=Ñçäâ=~ÅÅÉéíÉê~ê=Ääáê=êÉëìäí~íÉí=ÉåÇ~ëí=ëí~êâ~=éêçíÉëíÉê=çÅÜ=ä®ÖêÉ
íáääî®ñíK

• hçåàìåâíìêëî®åÖåáåÖ~êå~=Ääáê=Ñ∏ê=ëíçê~K=a®êÑ∏ê=âê®îë=Éå=~âíáî=Éâçåçãáëâ=éçäáíáâ=ëçã
ëÉê=íáää=~íí=êÉëìêëìíåóííà~åÇÉí=á=Éâçåçãáå=áåíÉ=Ääáê=Ñ∏ê=Ü∏Öí=ÉääÉê=Ñ∏ê=ä™ÖíK

• j~êâå~ÇëÉâçåçãáå=âä~ê~ê=áåíÉ=~î=~íí=éêçÇìÅÉê~=ë™=â~ää~ÇÉ=âçääÉâíáî~=î~êçêI=ëçã
íáää=ÉñÉãéÉä=î®Ö~êI=ÑäóÖéä~íëÉêI=à®êåî®Ö~êI=ìíÄáäÇåáåÖK

• oÉÖáçå~ä=Ä~ä~åë=ã™ëíÉ=ëâ~é~ë=ÖÉåçã=~íí=ë~íë~=é™=êÉÖáçå~ä~=ìíÄáäÇåáåÖëÅÉåíê~=çÅÜ
ëíóê~=∏îÉê=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=Ñê™å=ëíçêëí~Çëçãê™ÇÉå~=íáää=∏îêáÖ~=ä~åÇÉíK
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• jáäà∏âçëíå~ÇÉê=áåÖ™ê=áåíÉ=á=ã~êâå~ÇëéêáëÉí=çÅÜ=ã™ëíÉ=é™=å™Öçí=ë®íí=áåíÉêå~äáëÉê~ë=á
éêçÇìâíáçåëâçëíå~ÇÉêå~K

Produktionsresultatets fördelning och regional balans

j~êâå~ÇëãÉâ~åáëãÉêå~=â~å=ìåÇÉê=ëí~Äáä~=ëéÉäêÉÖäÉê=ëíóê~=éêçÇìâíáçåëêÉëìêëÉêå~=ë™=~íí
éêçÇìâíáçåI=áåâçãëíÉê=çÅÜ=âçåëìãíáçå=ã~ñáãÉê~ëK=^ää~=ÄÉÜ∏îë=á=éêçÇìâíáçåÉåK
a®êÑ∏ê=®ê=ã~êâå~Çëä∏ëåáåÖÉåë=ëî~ÖÜÉí=~íí=éêçÇìâíáçåëêÉëìäí~íÉí=çÑí~=Ñ∏êÇÉä~ë=é™=Éíí
ç∏åëâ~í=ë®ííK=fåâçãëíëâáääå~ÇÉêå~=á=ë~ãÜ®ääÉí=Ääáê=Ñ∏ê=ëíçê~=Ó=Ä™ÇÉ=ãÉää~å=áåÇáîáÇÉêI=â∏å
çÅÜ=êÉÖáçåÉêK=a®êÑ∏ê=ã™ëíÉ=ã~êâå~Çëä∏ëåáåÖÉå=âçêêáÖÉê~ëK=jÉää~å=áåÇáîáÇÉê=ëâÉê=ÇÉíí~
Ñê®ãëí=é™=íî™=ë®ííW

• i∏åÉéçäáíáâÉå=Ñ∏êë∏âÉê=ëâ~é~=Éå=ãÉê=ë~ãã~åéêÉëë~Ç=ä∏åÉëíêìâíìê=ÖÉåçã
ä™Öä∏åÉë~íëåáåÖ~êK

• jÉÇ=Ü∏Ö~=ëâ~ííÉê=Ñáå~åëáÉê~ë=Éå=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉâíçê=EîÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=íê~åëÑÉêÉêáåÖ~êF
ëçã=ãáåëâ~ê=ëâáääå~ÇÉêå~=á=Éâçåçãáëâ=ëí~åÇ~êÇK

bå=ë~ãã~åéêÉëë~Ç=ä∏åÉëíêìâíìê=ãÉÇ=ä™Öä∏åÉë~íëåáåÖ~ê=êáëâÉê~ê=~íí=îáÇ=ä™Ö=~êÄÉíëä∏ëÜÉí
äÉÇ~=íáää=áåÑä~íáçåëÇêáî~åÇÉ=âçãéÉåë~íáçåëâê~î=á=ä∏åÉÄáäÇåáåÖÉåK=aÉëë~=âê~î=ã™ëíÉ
Ç®êÑ∏ê=Ü~åíÉê~ë=á=ä∏åÉÄáäÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ä®ÖêÉ=~êÄÉíëä∏ëÜÉíK

aÉí=é™ëí™ë=á=Ää~åÇ=~íí=Ü∏Ö~=ëâ~ííÉê=äÉÇÉê=íáää=åÉÖ~íáî~=Éâçåçãáëâ~=áåÅáí~ãÉåíK=aÉí=®ê
ÇçÅâ=ëî™êí=~íí=Ñáåå~=ÉåíóÇáÖ~=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=Ü∏Ö~=ëâ~ííÉê=çÅÜ=ä™Ö=Éâçåçãáëâ=íáääî®ñíK=f
ÇÉ=Ñ~ää=Ç®ê=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=ë~ãÄ~åÇ=®ê=ÇÉí=ëî~ÖíK

pí~êâ~=ë~ãÄ~åÇ=Ñáååë=á=ëí®ääÉí=ãÉää~å=Ü∏Ö~=ëâ~ííÉê=çÅÜ=ëã™=ëâáääå~ÇÉê=á=Éâçåçãáëâ
ëí~åÇ~êÇ=Üçë=ÄÉÑçäâåáåÖÉåK=aÉíí~=ÄÉêçê=áåíÉ=ë™=ãóÅâÉí=é™=ëâ~ííÉêå~=á=ëáÖ=ìí~å=Ñê®ãëí=é™
~íí=ëâ~ííÉê=Ñáå~åëáÉê~ê=Éå=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉâíçê=ëçã=ãáåëâ~ê=ëâáääå~ÇÉêå~K

pâ~ííÉìíí~ÖÉí=Ä∏ê=ëâÉ=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=éêáåÅáéÉå=çã=äáâÑçêãáÖ=ÄÉëâ~ííåáåÖK=a®êáÖÉåçã
ëâÉê=áåÖÉå=ëåÉÇîêáÇåáåÖ=~î=ÇÉ=êÉä~íáî~=éêáëÉêå~=çÅÜ=ã~êâå~ÇÉåë=éêáëëáÖå~äÉê=â~å
ìíåóííà~ë=Ñ∏ê=Éå=ÉÑÑÉâíáî=ëíóêåáåÖ=~î=éêçÇìâíáçåëêÉëìêëÉêå~=á=ÉâçåçãáåK

gì=ÑäÉê=ëçã=ÇÉäí~ê=á=éêçÇìâíáçåÉåI=ÇÉëíç=ãáåÇêÉ=ÄÉÜçî=~î=áåâçãëíçãÑ∏êÇÉäåáåÖK=aÉå
Ä®ëí~=Ñ∏êÇÉäåáåÖëéçäáíáâÉå=®ê=~íí=ë™=ã™åÖ~=ëçã=ã∏àäáÖí=Ü~ê=Éíí=àçÄÄ=çÅÜ=Ñ™ê=ä∏åK=aÉí
ÄÉíóÇÉê=ÇçÅâ=áåíÉ=~íí=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=ÖÉåçã=ëâ~ííÉê=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉâíçê=Ç™=Ü~ê=ëéÉä~í=ìí=ëáå
êçääI=ìí~å=~íí=ÇÉí=ëí®ääÉê=ãáåÇêÉ=âê~î=é™=çÑÑÉåíäáÖ=áåÄä~åÇåáåÖK

jÉää~å=êÉÖáçåÉê=ëâÉê=Éå=âçêêáÖÉêáåÖ=~î=ã~êâå~Çëä∏ëåáåÖÉå=ÖÉåçã=ÇÉå=âçããìå~ä~
ëâ~ííÉìíà®ãåáåÖÉåK=dÉåçã=~íí=å®ëí~å=ÜÉä~=ÅÉåíê~ä~Çãáåáëíê~íáçåÉå=Ü~ê=Ñ∏êä~Öíë=íáää
píçÅâÜçäã=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=NM=MMMJí~äë=àçÄÄ=Ü~ê=ëíçê~=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉê=ë~ãä~íë=á
ëíçÅâÜçäãëêÉÖáçåÉåK=a®êÑ∏ê=ÄÉÜ∏îë=å™Öçå=Ñçêã=~î=™íÉêÑ∏êáåÖ=íáää=ÇÉ=∏îêáÖ~=êÉÖáçåÉêå~K
aÉíí~=ëâÉê=ÖÉåçã=ÇÉí=åìî~ê~åÇÉ=ëí~íëÄáÇê~ÖëJ=çÅÜ=ìíà®ãåáåÖëëóëíÉãÉí=Ñ∏ê=ä~åÇëíáåÖ
çÅÜ=âçããìåÉêK=aÉíí~=ëóëíÉã=Ñ∏êë∏âÉê=ëâ~é~=äáâå~åÇÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=âçããìå~ä
îÉêâë~ãÜÉí=á=ÜÉä~=ä~åÇÉíK
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c∏ê=~íí=ÄáÇê~=íáää=êÉÖáçå~ä=Ä~ä~åë=Ä∏ê=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=ìíäçâ~äáëÉêáåÖ=~î=ëí~íäáÖ~=îÉêâ
ìíåóííà~ëK=p~íëåáåÖ~ê=é™=~íí=ÖÉ=äáâî®êÇáÖ=áåÑê~ëíêìâíìê=á=ëíçê~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉí=ëâ~é~ê
äáâî®êÇáÖ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éâçåçãáëâ=îÉêâë~ãÜÉíK=aÉí=Ö®ääÉê=~ääí=Ñê™å=î®Ö~ê=çÅÜ
ÑäóÖéä~íëÉê=íáää=ìíÄóÖÖå~Ç=~î=ÄêÉÇÄ~åÇ=á=áåÑçêã~íáçåë∏îÉêÑ∏êáåÖK=sÉêâë~ãÜÉí=ëçã
ÄóÖÖÉê=é™=áåÑçêã~íáçåëíÉâåáâ=®ê=ÜÉäí=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=~îëí™åÇ=çÅÜ=ä®ãé~ê=ëáÖ=ë®êëâáäí=î®ä
~íí=Ñ∏êä®ÖÖ~=íáää=ÖäÉëÄóÖÇÉåK

ríÄáäÇåáåÖëéçäáíáâÉå=®ê=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=íáääî®ñíK=gì=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™=Ää~åÇ
ÄÉÑçäâåáåÖÉå=ÇÉëíç=Ü∏ÖêÉ=éêçÇìâíáçåëî®êÇÉå=çÅÜ=áåâçãëíÉêK=gì=à®ãå~êÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉå
®ê=Ñ∏êÇÉä~Ç=Ää~åÇ=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=çÅÜ=êÉÖáçåÉê=ÇÉëíç=Ä®ííêÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ëã™
áåâçãëíëâáääå~ÇÉê=á=ë~ãÜ®ääÉíK

bíí=ëí~Äáäí=ë~ãÜ®ääÉ=®ê=Éå=ÖêìåÇÑ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ÖçÇ=íáääî®ñíK=pã™=áåâçãëíëâáääå~ÇÉê
ëâ~é~ê=ÖçÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ëí~ÄáäáíÉíK

Stabiliseringspolitiken

aÉå=Éâçåçãáëâ~=âçåàìåâíìêÉå=ÄÉÜ∏îÉê=~ääíáÇ=ëí~ÄáäáëÉê~ë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=Éå=Éâçåçãáëâ
éçäáíáâ=ëçã=êÉÖäÉê~ê=ÉÑíÉêÑê™Ö~åK=aÉå=Éâçåçãáëâ~=éçäáíáâÉå=ëâ~=ëÉ=íáää=~íí=ÉÑíÉêÑê™ÖÉä®ÖÉí
®ê=ë™=Ü∏Öí=ëçã=ã∏àäáÖí=ìíáÑê™å=ê™Ç~åÇÉ=êÉëíêáâíáçåÉêK=a™=ìíåóííà~ë=Éâçåçãáåë
éêçÇìâíáçåëÑ∏êã™Ö~=Ä®ëí=çÅÜ=ëí~êâ~=áåÅáí~ãÉåí=ëâ~é~ë=Ñ∏ê=~íí=í~=Éâçåçãáëâ~=áåáíá~íáîK

aÉå=Éâçåçãáëâ~=éçäáíáâÉå=ëâ~=çÅâë™=ëÉ=íáää=~íí=áåíÉ=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=Ääáê=Ñ∏ê=Ü∏ÖK=aÉíí~=Ñ∏ê=~íí
Ñ∏êÜáåÇê~=~íí=Éå=âçëíå~Çëâêáë=ìééëí™êK=f=åìî~ê~åÇÉ=çêÇåáåÖ=á=pîÉêáÖÉ=ãÉÇ=Ñäóí~åÇÉ
î®ñÉäâìêë=çÅÜ=Éíí=áåÑä~íáçåëã™äI=®ê=ÇÉí=êáâëÄ~åâÉå=ëçã=Ü~ê=ÜìîìÇ~åëî~êÉí=Ñ∏ê=~íí
âçåàìåâíìêëî®åÖåáåÖ~êå~=ëí~ÄáäáëÉê~ëK=oáâëÄ~åâÉåë=ëí~ÄáäáëÉêáåÖëéçäáíáëâ~=ãÉÇÉä=®ê
êÉÖäÉêáåÖ=~î=ê®åí~åI=ÇÉå=âçêí~=ê®åí~åK

cáå~åëéçäáíáâÉå=Ü~ê=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=áåíÉ=å™Öçå=ëí∏êêÉ=ëí~ÄáäáëÉêáåÖëéçäáíáëâí=ìééÖáÑíI
ÉÑíÉêëçã=Ñáå~åëéçäáíáâÉå=å®ëí~å=Ääáê=îÉêâåáåÖëä∏ë=ìåÇÉê=ÇÉå=êÉÖáã=ëçã=åì=ê™ÇÉêK
cáå~åëéçäáíáâÉåë=ÜìîìÇìééÖáÑí=®ê=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=~íí=ìééå™=ìééë~íí~=ÄìÇÖÉíã™äK=j™äÉí
çã=Ñìää=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=ëâ~=~ääíáÇ=î~ê~=∏îÉêçêÇå~í=ë~íí~=ã™ä=Ñ∏ê=ëí~íÉåë=ÄìÇÖÉíK=pÉíí=∏îÉê
Éå=âçåàìåâíìêÅóâÉä=Ä∏ê=ÜÉä~=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ÄìÇÖÉíÉå=îáë~=∏îÉêëâçííK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí
ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëâìäÇÉå=~ãçêíÉê~ë=á=í~âí=ãÉÇ=∏îÉêëâçííÉíë=ëíçêäÉâK=aÉåå~
~ãçêíÉêáåÖëéä~å=Ñ™ê=ÇçÅâ=áåíÉ=Ääá=Éíí=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=~íí=∏â~=ëóëëÉäë®ííåáåÖÉåK

c∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=ëàìåâÉê=~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉåK=sáÇ=ä®ÖêÉ=~êÄÉíëä∏ëÜÉí=∏â~ê=êáëâÉå=~íí
ä∏åÉáåÑä~íáçåÉå=Çê~ê=áî®ÖK=aÉí=Ñáååë=Ç™=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=íî™=ë®íí=~íí=Ü™ää~=åÉêÉ=ä∏åÉáåÑä~íáçåÉåK
aÉí=Éå~=Ü~åÇä~ê=çã=Ñìääëí®åÇáÖí=ÇÉÅÉåíê~äáëÉê~Ç=ä∏åÉÄáäÇåáåÖ=Ç®ê=ä∏åÉ∏âåáåÖ~êå~=ÜÉäí
Ñ∏êÜ~åÇä~ë=Ñê~ã=é™=ÇÉí=äçâ~ä~=éä~åÉíK=aÉí=~åÇê~=Ü~åÇä~ê=çã=Éå=ä™åÖí=Ö™åÖÉå
ë~ãçêÇåáåÖ=~î=ä∏åÉÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=∏îÉê=ÜÉä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK
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_™Ç~=ë®ííÉå=Ü™ääÉê=íáääÄ~â~=áåÑä~íáçåëíêóÅâÉí=Ñê™å=ä∏åÉÄáäÇåáåÖÉåI=ãÉå=ÇÉ=Ñ™ê=ÜÉäí=çäáâ~
êÉëìäí~í=é™=ä∏åÉëéêáÇåáåÖÉåK=båÄ~êí=äçâ~ä~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=âçããÉê=~íí=ÖÉ=ëíçê~=ëâáääå~ÇÉê
á=ä∏åÉêI=ãÉÇ~å=ë~ãçêÇåáåÖ=®ê=Éíí=ë®íí=~íí=ëÉ=íáää=~íí=ä∏åÉëéêáÇåáåÖÉå=áåíÉ=Ääáê=Ñ∏ê=ëíçêK

c∏ê=il=Ä∏ê=ÇÉå=ëà®äîâä~ê~=î®ÖÉå=î~ê~=~íí=ë∏â~=ëáÖ=Ñê~ã=íáää=Éå=ä®ãéäáÖ=Ñçêã=~î
ë~ãçêÇåáåÖ=~î=ä∏åÉê∏êÉäëÉåK=bå=ë~ãçêÇåáåÖ=~î=ä∏åÉê∏êÉäëÉå=®ê=Éíí=ÉÑÑÉâíáîí=ãÉÇÉä=Ñ∏ê
~íí=ìééå™=Éå=ê®ííîáë=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=éêçÇìâíáçåëêÉëìäí~íÉíK

aÉå=ê™Ç~åÇÉ=áåÑä~íáçåëêÉëíêáâíáçåÉå=âê®îÉê=~íí=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=áåÑä~íáçåëÄÉå®ÖÉåÜÉí
ë®åâë=Ñ∏ê=~íí=î®ëÉåíäáÖí=Ñ™=åÉÇ=~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉåK=c∏ê=ÇÉíí~=âê®îë=Éå=ä∏åÉÄáäÇåáåÖ=ëçã
Ü™ääÉê=íáääÄ~â~=âçãéÉåë~íáçåëâê~îI=Éå=~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáâ=ëçã=ãáåëâ~ê=Ñä~ëâÜ~äë~ê
çÅÜ=Éå=âçåâìêêÉåëéçäáíáâ=ëçã=Ñ∏êÜáåÇê~ê=∏îÉêîáåëíÉê=á=Ñ∏êÉí~ÖÉåK

^îêÉÖäÉêáåÖÉå=á=ÇÉå=ëîÉåëâ~=Éâçåçãáå=Ü~ê=ãÉÇÑ∏êí=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ä®åÖêÉ=Ö™ê=~íí=~îîáâ~
Ñê™å=çãî®êäÇÉåë=âê~î=é™=Ü∏Ö~=îáåëíÉê=çÅÜ=ä™Ö=áåÑä~íáçåK=aÉå=ãÉëí=~îÖ∏ê~åÇÉ
~îêÉÖäÉêáåÖÉå=î~ê=Äçêíí~Ö~åÇÉí=~î=î~äìí~êÉÖäÉêáåÖÉåK=dÉåçã=~íí=∏îêáÖ~=áåÇìëíêáä®åÇÉê
íçÖ=Äçêí=ÇÉåå~=êÉÖäÉêáåÖ=âìåÇÉ=áåíÉ=pîÉêáÖÉ=Éåë~ãí=Ü~=ÇÉå=âî~êK=oÉëìäí~íÉí=Ü~ê=Ääáîáí
~íí=â~éáí~äÉí=åìãÉê~=Ñä∏Ç~ê=Ñêáíí=∏îÉê=Öê®åëÉå=çÅÜ=ë∏âÉê=ëáÖ=ÇáêÉâí=íáää=ÇÉ=î~äìíçê=Ç®ê=ÇÉå
Ñ™ê=Ü∏Öëí=~îâ~ëíåáåÖK=bå=Ü∏ÖêÉ=áåÑä~íáçå=∏â~ê=çë®âÉêÜÉíÉå=çã=ÇÉå=Ñê~ãíáÇ~=î®ñÉäâìêëÉå
çÅÜ=ëí®ääÉê=Ç®êÑ∏ê=âê~î=é™=Ü∏ÖêÉ=Ñ∏êî®åí~Ç=~îâ~ëíåáåÖ=é™=Éå=áåîÉëíÉêáåÖ=á=pîÉêáÖÉK=aÉíí~
áååÉÄ®ê=Ü∏ÖêÉ=êÉ~äê®åí~=çÅÜ=ä®ÖêÉ=ä∏åÉêK

Skatter – avgifter

aÉí=ëîÉåëâ~=ëâ~ííÉëóëíÉãÉí=Ä∏ê=ëÉë=á=Éíí=ÜÉäÜÉíëéÉêëéÉâíáîK=sá=Ü~ê=Éíí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë
Ü∏Öí=ìíí~Ö=~î=ëâ~ííÉê=Ç®êÑ∏ê=~íí=îá=îáää=~åî®åÇ~=ÇÉã=íáää=ÇÉ=™í~Ö~åÇÉå=îá=Ü~ê=é™=ÇÉí
çÑÑÉåíäáÖ~=çãê™ÇÉíK=aÉí=®ê=î™ê=∏îÉêíóÖÉäëÉ=~íí=ëâ~ííÉê=áåíÉ=®ê=ëí∏ê~åÇÉ=çã=ÇÉ=í~ë=ìí
äáâÑçêãáÖí=çÅÜ=ê®ííîáëíK

c∏ê=~íí=Éíí=ëâ~ííÉëóëíÉã=ëâ~=Ääá=ê®ííîáëí=âê®îë=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=ëíçê~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí
ìåÇâçãã~=áåÄÉí~äåáåÖ=~î=ëâ~ííK=p™äÉÇÉë=®ê=ÇÉí=ãÉëí=ÉÑÑÉâíáî~=~íí=~ää~=çãê™ÇÉå
ÄÉëâ~íí~ë=ìåÖÉÑ®ê=äáâ~K=sáÇ=~ääí=Ñ∏ê=ëíçê~=ëâáääå~ÇÉê=á=ÄÉëâ~ííåáåÖ=ãÉää~å=áåâçãëíÉê=ë™
âçããÉê=ã~å=~íí=Ñ∏êë∏â~=ëíóê~=ëáå~=ìíí~Ö=íáää=ÇÉ=çãê™ÇÉå=ëçã=ÖÉåÉêÉê~ê=ä®ÖêÉ=ëâ~ííK
aÉíí~=ëâ~é~ê=ëåÉÇîêáÇåáåÖ~ê=á=ÉâçåçãáåK=sáÇ~êÉ=ëÉê=~åÇê~=~íí=îáëë~=Ü~ê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí
ìåÇâçãã~=ëíçê~=ëìããçê=ëâ~íí=çÅÜ=ÇÉí=ìåÇÉêÖê®îÉê=Ñ∏êíêçÉåÇÉí=Ñ∏ê=ëóëíÉãÉí=çÅÜ=îáäà~å
~íí=ÄÉí~ä~=ëâ~ííK

p®åâí~=ëâ~ííÉê=ÄÉÜ∏îÉê=áåíÉ=áååÉÄ®ê~=ãÉê=ÑêáÜÉíK=lã=ëâ~ííÉêå~=ë®åâë=çÅÜ=ä∏åí~Ö~êå~
ëà®äî~=ëâ~=Ñáå~åëáÉê~=ÇÉå=ëÉêîáÅÉ=ÉääÉê=íêóÖÖÜÉí=ÇÉ=åì=Ñ™ê=ÖÉåçã=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉâíçê=áååÉÄ®ê
ÇÉí=~íí=éä™åÄçâÉåë=ëíçêäÉâ=ëíóê=î~äÑêáÜÉíÉå=çÅÜ=íêóÖÖÜÉíÉåK=aÉí=®ê=ãóÅâÉí=îáâíáÖí=~íí
ã®ååáëâçê=ëÉê=î~Ç=ÇÉ=ëâ~ííÉê=ÇÉ=ÄÉí~ä~ê=áå=ÖÉåÉêÉê~ê=á=êÉíìê=á=Ñçêã=~î=ÄáÇê~Ö=çÅÜ
çÑÑÉåíäáÖ=îÉêâë~ãÜÉíK=aÉí=ëîÉåëâ~=ëóëíÉãÉí=ÄóÖÖÉê=é™=Éå=ÖÉåÉêÉää=Ñ∏êÇÉäåáåÖI=éêáåÅáéÉå
®ê=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ÉåÇ~ëí=®ê=ÇÉ=Ñ~ííáÖ~ëíÉ=ëçã=ÄÉÜ∏îÉê=Éâçåçãáëâí=ëí∏Ç=ìí~å=~íí=®îÉå
ãÉÇÉäJ=çÅÜ=Ü∏Öáåâçãëíí~Ö~êÉ=Ü~ê=éÉêáçÇÉê=ãÉÇ=êÉä~íáîí=ë®ãêÉ=ÉâçåçãáK=^ää~=®ê=ãÉÇ
çÅÜ=ÄÉí~ä~ê=çÅÜ=~ää~=Ñ™ê=ÇÉä=~î=ëí~íÉåë=ìíÖáÑíÉêK
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pâ~ííÉëóëíÉãÉí=ëâ~=î~ê~=ÉåâÉäí=çÅÜ=ÖÉåçãëâáåäáÖíK=^îëíÉÖ=Ñê™å=ëóëíÉãÉí=Ñ™ê=Ä~ê~=ëâÉ=å®ê
ÇÉí=∏îÉêíóÖ~åÇÉ=â~å=îáë~ë=~íí=ÇÉí=äÉÇÉê=íáää=é™í~ÖäáÖ~=ë~ãÜ®ääëÉâçåçãáëâ~=îáåëíÉê=ëçã
∏â~Ç=ëóëëÉäë®ííåáåÖI=ãáåÇêÉ=éêçÄäÉã=ãÉÇ=ëâ~ííÉâáä~ê=ÉääÉê=~íí=ëâ~ííÉÑìëâÉí=â~å=~åí~ë
ãáåëâ~K=pâ~ííÉêå~=ã™ëíÉ=ìíÑçêã~ë=ë™=~íí=ÇÉ=ÖÉê=ë™=äáíÉ=ëí∏êåáåÖ~ê=ëçã=ã∏àäáÖíI=íáää
ÉñÉãéÉä=á=Ñçêã=~î=ëî~êí=~êÄÉíÉK=il=ëâ~=Çêáî~=Ñê™Ö~å=çã=ÄÉâ®ãéåáåÖ=~î=ÉâçÄêçíí=ëçã
Éå=éçäáíáâ=ÖÉåíÉãçí=~åëî~êáÖ~=éçäáíáëâ~=áåëí~åëÉê=çÅÜ=çêÖ~åK=il=~åëÉê=Ää~åÇ=~åå~í=~íí
Éíí=Ñ∏êëí®êâí=ÄÉëí®ää~ê~åëî~ê=Ä∏ê=áåÑ∏ê~ë=çÅÜ=~íí=ëâ~ííÉãóåÇáÖÜÉíÉå=Ñ™ê=ê®íí=~íí=ÄÉëäìí~
~íí=Éå=~êÄÉíëÖáî~êÉ=ëâ~=êÉÇçîáë~=Ñ∏ê=îáäâ~=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=áååÉÜ™ääÉå=éêÉäáãáå®êëâ~íí=çÅÜ
~êÄÉíëÖáî~ê~îÖáÑíÉê=ÄÉí~ä~íëK

aÉí=ã™ëíÉ=ä∏å~=ëáÖ=~íí=~êÄÉí~K=aÉíí~=Ääáê=ëéÉÅáÉääí=îáâíáÖí=á=Éå=éÉêáçÇ=ëçã=ÇÉåå~=Ç™
ëóëëÉäë®ííåáåÖÉå=∏â~êK=j®ååáëâçê=ã™ëíÉ=î~ê~=îáääáÖ~=~íí=Ö™=áå=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ÉääÉê
~íí=∏â~=ëáå~=áåâçãëíÉê=ÖÉåçã=~íí=Ö™=ìéé=á=~êÄÉíëíáÇK=bíí=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=ÇÉíí~=â~å=î~ê~
ã~êÖáå~äÉÑÑÉâíÉê=á=Ñçêã=~î=ëíçê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=ëâ~íí=çÅÜ=ÄáÇê~Ö=âçééä~ÇÉ=íáää
áåâçãëíÉêå~K=póëíÉãÉí=ã™ëíÉ=ìíÑçêã~ë=ë™=~íí=Éå=áåâçãëí∏âåáåÖ=áåíÉ=áååÉÄ®ê=~íí=Éå=ëíçê
ÇÉä=Ñ∏êëîáååÉê=á=∏â~Ç=ëâ~íí=ÉääÉê=ä®ÖêÉ=ÄáÇê~ÖK

aÉí=ëîÉåëâ~=ëâ~ííÉëóëíÉãÉí=Ü~ê=ë™äÉÇÉë=íêÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=éêáåÅáéÉêW=aÉí=ëâ~=î~ê~
äáâÑçêãáÖíI=ÇÉí=ëâ~=î~ê~=ê®ííîáëí=çÅÜ=ÇÉí=ëâ~=î~ê~=ÉåâÉäí=~íí=Ñ∏êëí™K=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=ìíÑçêã~í
ÉÖå~=éêáåÅáéÉê=Ñ∏ê=Üìê=îá=~åëÉê=~íí=Éíí=ë~ãÜ®ääÉ=Ä∏ê=ëÉ=ìí=çÅÜ=îáäâ~=™í~Ö~åÇÉå=ëí~íÉå=Ü~ê
ÖÉåíÉãçí=ëáå~=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éíí=ë™Ç~åí=ë~ãÜ®ääÉK=sá
äÉîÉê=ÇçÅâ=áåíÉ=áëçäÉê~ÇÉ=Ñê™å=î™ê=çãî®êäÇK=bâçåçãáÉêå~=á=î®êäÇÉå=Ü~ê=Ääáîáí=~ääí=ãÉê
áåíÉÖêÉê~ÇÉ=çÅÜ=pîÉêáÖÉ=®ê=Éå=ÇÉä=á=ÇÉíí~K=m™=ÇÉ=çãê™ÇÉå=ëçã=í~åÖÉê~ê=~åÇê~=ä®åÇÉêë
Éâçåçãáëâ~=ëóëíÉã=Ääáê=îá=é™îÉêâ~ÇÉ=~î=î™ê=çãî®êäÇK=m™=ëâ~ííÉêå~ë=çãê™ÇÉ=Ö®ääÉê=ÇÉí
ÉñÉãéÉäîáë=ÄÉëâ~ííåáåÖÉå=~î=Ñ∏êÉí~ÖI=Ç®ê=âçåâìêêÉåëÉå=®ê=áåíÉêå~íáçåÉää=á=îáëë~
Äê~åëÅÜÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ÇÉëëìíçã=â~å=î®äà~=~íí=Éí~ÄäÉê~=ëáÖ=á=~åÇê~=ä®åÇÉêK
_Éëâ~ííåáåÖÉå=~î=â~éáí~ä=®ê=Éíí=~åå~í=ë™Ç~åí=çãê™ÇÉI=Ç®ê=ÇÉí=ä®ííÑäóâíáÖ~=â~éáí~äÉí=â~å
Ñ∏êëîáåå~=ìí~åÑ∏ê=ä~åÇÉíë=Öê®åëÉêK=jáäà∏å=®ê=Éíí=íêÉÇàÉ=çãê™ÇÉI=ÄÉëâ~ííåáåÖÉå=~î
âçäÇáçñáÇìíëä®éé=â~å=ÉñÉãéÉäîáë=áåíÉ=ìíÑçêã~ë=ÜÉäí=Ñêáëí™ÉåÇÉ=á=Éíí=ä~åÇ=ÉÑíÉêëçã
ìíëä®ééÉå=áåíÉ=Ü™ääÉê=ëáÖ=áåçã=ä~åÇÉíë=Öê®åëÉêK

aÉëë~=çãê™ÇÉå=®ê=íáää=ëáå=å~íìê=ë™Ç~å~=~íí=~åÇê~=ä®åÇÉêë=ÄÉíÉÉåÇÉ=é™îÉêâ~ê=çëëK=sá
ã™ëíÉ=î~ê~=ÄÉêÉÇÇ~=~íí=á=îáëë=ã™å=~åé~ëë~=çëë=íáää=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=Ñ∏ê=~íí
ÄáÄÉÜ™ää~=Éíí=ÉÑÑÉâíáîí=ëóëíÉãK

aÉíí~=áååÉÄ®ê=áåíÉ=~íí=îá=Ä~ê~=é~ëëáîí=ë®ííÉê=ëâ~ííÉå=ÉÑíÉê=çãâêáåÖäáÖÖ~åÇÉ=ã~êâå~ÇÉêK
fåçã=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâ~=ë~ã~êÄÉíÉí=ã™ëíÉ=îá=ÇáëâìíÉê~=ìíÑçêãåáåÖÉå=~î=ÄÉëâ~ííåáåÖÉå=é™
ÇÉëë~=çãê™ÇÉåK=aÉíí~=Ñ∏ê=~íí=î~êàÉ=ä~åÇ=ëâ~=Ñ™=ãÉëí~=ã∏àäáÖ~=ëà®äîÄÉëí®ãã~åÇÉ=∏îÉê
ëáå~=áåÜÉãëâ~=ëâ~ííÉêK=bå=âçåâìêêÉåë=é™=ÇÉíí~=çãê™ÇÉI=ãÉÇ=ëâ~ííÉÇìãéåáåÖ=Ñ∏ê=~íí
ÉñÉãéÉäîáë=Öóåå~=áåÑäóííåáåÖ=~î=Ñ∏êÉí~ÖI=Ö~Öå~ê=áåíÉ=å™Öçå=á=ÇÉí=ä™åÖ~=äçééÉíK
qáääë~ãã~åë=ãÉÇ=~åÇê~=Ñ~Åâ=áåçã=bcp=é™îÉêâ~ê=îá=br=Ñ∏ê=~íí=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=Ñ™=íáää=ëí™åÇ
Éå=ÉåÜÉíäáÖ=â~éáí~äÄÉëâ~ííåáåÖI=ëçã=Ää~åÇ=~åå~í=ëâ~=Ñ∏êëî™ê~=Éâçåçãáëâ=ÄêçííëäáÖÜÉíK
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NVVMÓNVVN=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=Éå=ëíçê=êÉÑçêã=~î=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ëâ~ííÉëóëíÉãÉíK=aÉåå~=êÉÑçêã
ÖêìåÇ~ÇÉë=é™=ÇÉ=íêÉ=éêáåÅáéÉêå~=ê®ííîáë~I=äáâÑçêãáÖÜÉí=çÅÜ=ÉåâÉäÜÉíK=eìîìÇÇê~ÖÉå=á
êÉÑçêãÉå=äÉîÉê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=®îÉå=çã=Éíí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=ëíçêí=~åí~ä=®åÇêáåÖ~ê=Öàçêíë=ìåÇÉê
ÇÉ=íáç=™ê=ëçã=Ö™ííK

aÉ=ëí∏êëí~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=ÖàçêÇÉë=ìåÇÉê=™êÉå=NVVQÓNVVU=Ç™=êÉÖÉêáåÖÉå=Ü~ÇÉ=ëçã=ëáíí
ãÉëí=éêáçêáíÉê~ÇÉ=ã™ä=~íí=ãáåëâ~=ìåÇÉêëâçííÉí=á=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ÄìÇÖÉíÉåK=c∏ê=~íí=Çê~=áå
ãÉÇÉä=íáää=ëí~íëâ~ëë~å=Ü∏àÇÉ=ã~å=Ää~åÇ=~åå~í=ÉÖÉå~îÖáÑíÉêå~=íáää=éÉåëáçåÉê=çÅÜ
ëàìâÑ∏êë®âêáåÖÉå=âê~ÑíáÖíK=aÉíí~=Ü~ê=ãÉÇÑ∏êí=ëíçê~=ëâ~ííÉÜ∏àåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ë~ãíäáÖ~
ä∏åí~Ö~êÉK=bÖÉå~îÖáÑíÉêå~=ëä™ê=áåíÉ=äáâ~=Ñ∏ê=~ää~=ìí~å=ÑìåÖÉê~ê=êÉÖêÉëëáîíI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~
Ü∏ÖêÉ=áåâçãëíÉê=ÖÉê=ä®ÖêÉ=~îÖáÑíÉê=ëçã=~åÇÉä=~î=áåâçãëíÉåK=aÉíí~=Ü~ê=ëáå=ÖêìåÇ=á=~íí
~îÖáÑíÉêå~=®ê=~îÇê~ÖëÖáää~=ãçí=ã~êÖáå~äëâ~ííÉå=çÅÜ=~íí=ÇÉí=ÇÉëëìíçã=Ñáååë=Éíí=í~â=Ñ∏ê=é™
îáäâ~=áåâçãëíÉê=~îÖáÑíÉêå~=ÄÉê®âå~ëK

il=~åëÉê=~íí=å®ê=îá=åì=Ü~ê=ë~åÉê~í=ÄìÇÖÉíÉå=çÅÜ=äáíÉ=íáää=®ê=ÇÉí=é™=ëáå=éä~íë=~íí=~ää~=ÇÉ
ëçã=Ü~ê=î~êáí=ãÉÇ=çÅÜ=ÄÉí~ä~í=ìåÇÉê=VMJí~äÉí=Ñ™ê=íáääÄ~â~=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉíí~K=jÉÇ=í~åâÉ=é™
~íí=ëâ~ííÉÜ∏àåáåÖ~êå~=íçí~äí=ëÉíí=Ü~ê=Çê~ÄÄ~í=~ää~=áåâçãëíä®ÖÉå=ìåÖÉÑ®ê=äáâ~=Ü™êí=Ä∏ê=åì
~ää~=Ñ™=ÇÉä=~î=ëâ~ííÉë®åâåáåÖ~êå~K=bå=ë®åâåáåÖ=~î=ÉÖÉå~îÖáÑíÉêå~=Ä∏ê=ìíÑçêã~ë=ë™=~íí=î~ê
çÅÜ=Éå=Ñ™ê=Éå=ë®åâåáåÖ=ëçã=ëí™ê=á=éêçéçêíáçå=íáää=î~Ç=ã~å=Ü~ê=î~êáí=ãÉÇ=çÅÜ=ÄÉí~ä~íK
qóåÖÇéìåâíÉå=á=ëâ~ííÉë®åâåáåÖÉå=Ü~ãå~ê=Ç™=é™=ä™ÖJ=çÅÜ=ãÉÇÉäáåâçãëíí~Ö~êå~K

aÉ=ã~êÖáå~äÉÑÑÉâíÉê=ëçã=ÉñáëíÉê~ê=áÇ~Ö=Ñáååë=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=ìí~åÑ∏ê=ëâ~ííÉëóëíÉãÉíK=sáÇ
î~êàÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=ëçã=áåÑ∏êë=ë™=Ä∏ê=ã~å=ÇçÅâ=ÄÉ~âí~=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ëâ~é~ë=åó~
ã~êÖáå~äÉÑÑÉâíÉêK=aÉíí~=®ê=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=îáâíáÖí=îáÇ=ä®ÖêÉ=áåâçãëíä®ÖÉåK

aÉí=®ê=ãóÅâÉí=îáâíáÖí=~íí=ÖêìåÇëíêìâíìêÉå=é™=î™êí=ëóëíÉã=ë™ëçã=ÇÉí=ìíÑçêã~ÇÉë=á
êÉÑçêãÉå=ÄáÄÉÜ™ääëK=aÉ=íêÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=éêáåÅáéÉêå~=®ê=ÇÉ=ÄÉå=ëçã=ÜÉä~=ëóëíÉãÉí
îáä~ê=é™K=jÉÇÉä=~íí=ÄáÄÉÜ™ää~=ëíóêâ~å=á=ÇÉëë~=ÄÉå=®ê=~íí=ë™=ä™åÖí=ÇÉí=Ö™ê=Ñ∏êë∏â~=Ñ∏êÜáåÇê~
Ñìëâ=á=ëóëíÉãÉíK=aÉí=®ê=®îÉå=ãóÅâÉí=îáâíáÖí=~íí=ÇÉ=éÉåÖ~ê=ëçã=ëâ~ííÉêå~=ÖÉåÉêÉê~ê
~åî®åÇë=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=Ñê®ãà~ê=Ñ∏êÇÉäåáåÖëéçäáíáëâ=ê®ííîáë~=çÅÜ=ÇÉå=ÖÉåÉêÉää~=î®äÑ®êÇÉå
á=ä~åÇÉíK=bå=ä®ÖêÉ=ëâ~ííÉâîçí=â~å=~äÇêáÖ=î~ê~=Éíí=êáãäáÖí=ã™ä=á=Éå=ÉâçåçãáI=ÇÉí=îáâíáÖ~=®ê
~íí=ÄÉ~âí~=î~Ç=éÉåÖ~êå~=~åî®åÇë=íáääK
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Landsorganisationen anser därför

~íí Ñìää=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=Ü~ê=Ü∏Öëí~=éêáçêáíÉíI

~íí ÖçÇ=éêçÇìâíáîáíÉíëìíîÉÅâäáåÖ=®ê=å∏Çî®åÇáÖ=Ñ∏ê=~íí=å™=Äê~=êÉ~ää∏åÉíáääî®ñíK
hçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖI=åó=íÉâåáâ=çÅÜ=~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçå=ë~ãí=ëíêìâíìêçãî~åÇäáåÖ
®ê=Ü®êîáÇ=~î=ëí∏êëí=ÄÉíóÇÉäëÉK=på™ä=ÄÉã~ååáåÖI=ëíêÉëë=çÅÜ=~êÄÉíëíÉãéç=Ü~ê=ÇçÅâ=á
ã™åÖ~=Ñ~ää=Çêáîáíë=ä®åÖêÉ=®å=î~Ç=ëçã=®ê=çéíáã~äí=ìê=î®äÑ®êÇëëóåéìåâíI

~íí ëã™=áåâçãëíëâáääå~ÇÉê=çÅÜ=êÉÖáçå~ä=Ä~ä~åë=®ê=îáâíáÖ~=ã™ä=Ó=®îÉå=á=ã~âêçéçäáíáâÉåI

~íí brë=êÉëíêáâíáçåÉê=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ=Ää=~=áåÑä~íáçå=çÅÜ=ëí~íëÄìÇÖÉí=ã™ëíÉ=~ÅÅÉéíÉê~ë=çÅÜ
êÉëéÉâíÉê~ëI=ë™=ä®åÖÉ=ÇÉ=áåíÉ=®åÇê~ë=ÖÉåçã=éçäáíáëâ~=ÄÉëäìíI

~íí Éå=ëí~êâ=çÑÑÉåíäáÖ=Éâçåçãá=®ê=~î=ëíçêí=î®êÇÉ=Ñ∏ê=ä∏åí~Ö~êå~K=bíí=~ãÄáíá∏ëí=ã™ä=Ñ∏ê
ÄìÇÖÉí∏îÉêëâçííÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=Äê~K=aÉí=ã™ëíÉ=ÇçÅâ=Ñ™=îáâ~=çã=ÇÉí=âçããÉê=á=âçåÑäáâí
ãÉÇ=ã™äÉí=çã=Ñìää=ëóëëÉäë®ííåáåÖI

~íí ëâ~ííÉêå~=ëâ~=î~ê~=äáâÑçêãáÖ~=çÅÜ=ê®ííîáë~=ë~ãí=íáääê®ÅâäáÖ~=Ñ∏ê=~íí=Ä®ê~=ìéé=Éå=Äê~
çÑÑÉåíäáÖ=î®äÑ®êÇ=çÅÜ

~íí Ñê~ãíáÇ~=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=ëâ~ííÉë®åâåáåÖ~ê=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ëâ~=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=~íí
âçãéÉåëÉê~=ä∏åí~Ö~êå~=Ñ∏ê=ÉÖÉå~îÖáÑíÉêå~=ë~ãí=ãÉÇÖÉ=ëâ~ííÉêÉÇìâíáçå=Ñ∏ê
Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖë~îÖáÑíK
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Närings- och arbetslivsutveckling

Ett arbetsliv i förändring

pîÉêáÖÉ=ÖÉåçãÖ™ê=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=Éå=ãóÅâÉí=ëå~ÄÄ=ëíêìâíìêçãî~åÇäáåÖK
^êÄÉíëáåíÉåëáî~=Äê~åëÅÜÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö=ëä™ë=ìí=ÉääÉê=ÖÉåçãÖ™ê=âê~ÑíáÖ~=ê~íáçå~äáëÉêáåÖ~ê
ÖÉåçã=ìíåóííà~åÇÉ=~î=åó=íÉâåáâI=ÑçâìëÉêáåÖ=é™=â®êåîÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=ë~ãã~åëä~ÖåáåÖ~ê
ë™î®ä=áåçã=ëçã=∏îÉê=ä~åÇÉíë=Öê®åëÉêK=cê~ã=î®ñÉê=Éíí=~ääíãÉê=Ü∏ÖíÉâåçäçÖáëâí=çÅÜ
âìåëâ~éëáåíÉåëáîí=~êÄÉíëäáîK=píêìâíìêçãî~åÇäáåÖÉå=çãÑ~íí~ê=Éñéçêíã~êâå~Ç=çÅÜ
ÜÉãã~ã~êâå~Ç=çÅÜ=ÇÉëë=âçåëÉâîÉåëÉê=ÄÉê∏ê=ë™î®ä=å®êáåÖëäáîÉí=ëçã=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~
ëÉâíçêåK=NVVMJí~äÉíë=Ü™êÇ~=ÄÉëé~êáåÖëéêçÖê~ã=Ü~ê=Ñ™íí=ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ=Ñ∏äàÇÉê=Ñ∏ê
âî~äáíÉíÉå=çÅÜ=~êÄÉíëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå~=áåçã=ëâçä~I=î™êÇ=çÅÜ=çãëçêÖK

píêìâíìêçãî~åÇäáåÖÉå=Ü~ê=Ääáîáí=ãÉê=ÖäçÄ~äK=fqJíÉâåáâÉåI=ÇÉ=~îêÉÖäÉê~ÇÉ
â~éáí~äã~êâå~ÇÉêå~I=ëâ~é~åÇÉí=~î=brë=áåêÉ=ã~êâå~Ç=çÅÜ=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉ
âçããìåáâ~íáçåÉê=Ü~ê=Öáîáí=Ñ∏êÉí~ÖÉå=íáääÖ™åÖ=íáää=~ääí=ëí∏êêÉ=ã~êâå~ÇÉê=ë™î®ä=å®ê=ÇÉí
Ö®ääÉê=íáääÖ™åÖ=íáää=ê™î~êçê=çÅÜ=~êÄÉíëâê~Ñí=ëçã=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ∏êë®äàåáåÖ=~î=î~êçê=çÅÜ
íà®åëíÉêK

lãëí®ääåáåÖÉå=ãçí=Éíí=ÉâçäçÖáëâí=Ü™ääÄ~êí=ë~ãÜ®ääÉ=ëí®ääÉê=âê~î=é™=éêçÇìâíáçå=çÅÜ
~êÄÉíëäáîK=c∏ê=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ìíîÉÅâä~=Éå=ÜÉäÜÉíëëóå=é™=ÇÉå
Ü™ääÄ~ê~=éêçÇìâíáçåÉå=Ç®ê=ÉâçäçÖáI=Éâçåçãá=çÅÜ=ëçÅá~ä~=âê~î=Ñ∏êÉå~ëK=^î~åÅÉê~Ç=ãáäà∏J
çÅÜ=ÉåÉêÖáíÉâåáâ=ë~ãí=ÅáêâìäÉê~åÇÉ=êÉëìêëÑä∏ÇÉå=ÄÉÜ∏îÉê=ìíîÉÅâä~ë=á=ÑçêãÉê=ëçã
ë®âÉêëí®ääÉê=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ê=~êÄÉíÉíë=áååÉÜ™ääK=bå=ë™Ç~å=áåêáâíåáåÖ=~î=ÇÉå
Ü™ääÄ~ê~=éêçÇìâíáçåÉå=â~å=ÖÉ=ëîÉåëâí=å®êáåÖëäáî=Ñ∏êëíÉÖ=é™=ã~êâå~ÇÉê=Ç®ê=âê~îÉå=é™
ÉâçäçÖáëâíI=Éíáëâí=çÅÜ=ëçÅá~äí=~åëî~ê=®ê=î®ñ~åÇÉ=ìíã~åáåÖ~êK

däçÄ~äáëÉêáåÖÉå=áååÉÄ®ê=Éå=∏â~Ç=~êÄÉíëÇÉäåáåÖ=ãÉää~å=ä®åÇÉêK=bíí=ä~åÇë=âçãé~ê~íáî~
Ñ∏êÇÉä~ê=Ääáê=~ääíãÉê=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=îáäâÉå=éêçÇìâíáçå=ëçã=ä®ÖÖë=á=ä~åÇÉíK=^êÄÉíëáåíÉåëáî
éêçÇìâíáçå=Ñ∏êä®ÖÖë=á=ä®åÇÉê=ãÉÇ=ä®ÖêÉ=~êÄÉíëâê~Ñíëâçëíå~ÇÉêK=hìåëâ~éëáåíÉåëáî
éêçÇìâíáçå=Ñ∏êä®ÖÖë=á=ä®åÇÉê=Ç®ê=~êÄÉíëâê~Ñí=îáëëÉêäáÖÉå=âçëí~ê=ãÉêI=ãÉå=Ç®ê
éêçÇìâíáîáíÉíÉå=®ê=Ü∏Ö=çÅÜ=Ç®ê=~êÄÉíëâê~ÑíÉåë=âçãéÉíÉåë=®ê=Ü∏ÖK=f=ä®åÖÇÉå=Öóåå~ë=~ää~
ä®åÇÉê=~î=~êÄÉíëÇÉäåáåÖÉåK=c∏êìíë~íí=~íí=ÇÉí=ê™ÇÉê=Éíí=Ñêáíí=Ü~åÇÉäëìíÄóíÉ=ëâ~é~ê=ÇÉå
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=∏â~Ç=â∏éâê~Ñí=çÅÜ=î®ñ~åÇÉ=äÉîå~Çëëí~åÇ~êÇ=Ñ∏ê=~ää~=ä®åÇÉê=ëçã
ÇÉäí~êK=jÉå=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ÇÉí=®ê=Éå=âçåâìêêÉåë=é™=äáâ~=îáääâçê=ãÉää~å=ä®åÇÉê=çÅÜ
ãÉää~å=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=Ñ∏êÜáåÇê~ê=ëçÅá~ä=ÇìãéåáåÖK
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aÉå=ëîÉåëâ~=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=Ü~ê=Ó=íáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=á=ã™åÖ~
~åÇê~=ä®åÇÉê=Ó=~ääíáÇ=ÄÉà~â~í=ëíêìâíìêçãî~åÇäáåÖÉåK=aÉå=Ü~ê=Öáîáí=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=äóÑí~
Ñê~ã=ãÉÇäÉãã~êå~ë=éçëáíáçåÉê=Ñê™å=~êÄÉíëáåíÉåëáî=îÉêâë~ãÜÉí=á=ä™Öä∏åÉéçëáíáçåÉê=íáää
ãÉê=âìåëâ~éëáåíÉåëáî=îÉêâë~ãÜÉí=Ç®ê=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=∏â~ÇÉ=êÉ~ää∏åÉê=®ê=ëí∏êêÉK=aÉå
Ñ∏êé~ëë~ê=ÇÉ=íìåÖ~=äóÑíÉå=çÅÜ=ÇÉ=ëãìíëáÖ~ëíÉ=àçÄÄÉå=Ñê™å=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=çÅÜ
ã∏àäáÖÖ∏ê=àçÄÄ=ëçã=ä™íÉê=ãÉÇäÉãã~êå~=í~=∏â~í=~åëî~ê=çÅÜ=~íí=ìíîÉÅâä~ë=á=~êÄÉíÉíK
p~ãíáÇáÖí=ã™ëíÉ=îá=î~ê~=é™=î™ê=î~âí=ãçí=Ñ~êäáÖ~=~êÄÉíëãáäà∏Éê=çÅÜ=~åçêÉâíáëâ~
çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=ëâ~é~ë=á=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ëíê®î~å=ÉÑíÉê=ÒäÉ~å=éêçÇìÅíáçåÒ=çÅÜ
ÒÇçïåëáòáåÖÒK=_™ÇÉ=~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=îáååÉê=é™=~íí=áåíÉ=ÑäÉê=ìíë®ííë=Ñ∏ê=ëíêÉëë
çÅÜ=éëóâáëâ=ìíëä~ÖåáåÖ=çÅÜ=~íí=~êÄÉíëáååÉÜ™ääÉí=á=ëí®ääÉí=îáÇÖ~ëK

píêìâíìêçãî~åÇäáåÖ=áååÉÄ®ê=çãëí®ääåáåÖK=k®ê=Äê~åëÅÜÉê=Ñ∏êëîáååÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö
ê~íáçå~äáëÉê~ë=âçããÉê=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=~íí=Ääá=ìí~å=àçÄÄK=aÉí=Ñ~ÅâäáÖ~=ã™äÉí=®ê=~íí
ëÉ=íáää=~íí=ë™=ã™åÖ~=ëçã=ã∏àäáÖí=ëâ~=âä~ê~=ëíêìâíìêçãî~åÇäáåÖÉå=ÖÉåçã=Éíí=íáÇáÖí
Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉ=á=Ñ∏êÉí~ÖÉå=çÅÜ=ãÉÇ=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê
~êÄÉíëä∏ëÜÉíK=bå=ë™Ç~å=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáâ=Ääáê=Éíí=âçãéäÉãÉåí=Ä™ÇÉ
íáää=ÇÉí=êÉÖìäà®ê~=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉí=çÅÜ=íáää=ÇÉå=íê~ÇáíáçåÉää~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉåë
êçää=~íí=Ñ∏êãÉÇä~=çÅÜ=~íí=ìíÄáäÇ~K

aÉí=ëÉê=åì=ìí=~íí=Ö™=Äê~=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉK=bÑíÉê=NVVMJí~äÉíë=Éâçåçãáëâ~=âêáë=ãÉÇ=ãáåëâ~Ç
éêçÇìâíáçåI=Ü∏Ö=~êÄÉíëä∏ëÜÉí=çÅÜ=ÖáÖ~åíáëâ~=ÄìÇÖÉíìåÇÉêëâçíí=∏â~ê=íáääî®ñí=çÅÜ
ëóëëÉäë®ííåáåÖ=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=ë~âí~=Ö™ê=åÉêK=bÑíÉê=Éå=éÉêáçÇ=~î=Ä~âëä~Ö=Ñ∏ê
ÇÉí=Ñ~ÅâäáÖ~=~êÄÉíÉí=Ä∏êà~ê=ÜçééÉí=™íÉêî®åÇ~=çã=~íí=ÇÉí=ëâ~=î~ê~=ã∏àäáÖí=~íí=å™=Ä™ÇÉ=Ñìää
ëóëëÉäë®ííåáåÖ=çÅÜ=∏â~ÇÉ=êÉ~ää∏åÉêI=Ä™ÇÉ=ëí~Äáä~=íêóÖÖÜÉíëëóëíÉã=çÅÜ=Éíí=ìíîÉÅâä~åÇÉ
~êÄÉíÉK

jÉå=î®ÖÉå=Çáí=®ê=ä™åÖK=pîÉêáÖÉ=®ê=á=çÄ~ä~åëK=aÉ=åó~=àçÄÄÉå=ëâ~é~ë=Ñê®ãëí=á=ëíçêëí®ÇÉêå~
çÅÜ=á=ÅÉåíê~äçêíÉê=âêáåÖ=Ü∏Öëâçäçêå~K=f=êÉÖáçåÉê=ãÉÇ=ÖäÉë~êÉ=ÄÉÄóÖÖÉäëÉ=ÉääÉê=ãÉÇ=Éå
å®êáåÖëëíêìâíìê=ëçã=®ê=é™=íáääÄ~â~Ö™åÖ=Ü~ê=ã®ååáëâçêå~=®ååì=áåíÉ=ã∏íí=íáääî®ñíî™ÖÉåK
píçê~=ÖêìééÉê=ãÉÇ=ä™Ö=ìíÄáäÇåáåÖ=Ü~ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ëî™êí=~íí=Ñ™=àçÄÄI=®îÉå=á=ÇÉ=Éñé~åëáî~
êÉÖáçåÉêå~K=sá=ã™ëíÉ=ìíåóííà~=ÇÉå=ãçÇÉêå~=íÉâåáâÉå=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê
ÜÉä~=pîÉêáÖÉ=~íí=ÇÉäí~=á=âìåëâ~éëë~ãÜ®ääÉíK

f=Éå=ÖäçÄ~ä=âçåâìêêÉåë=ãÉää~å=ä®åÇÉê=ëçã=ëíê®î~ê=ÉÑíÉê=~íí=ìééå™=Ñìää=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=çÅÜ
î®äÑ®êÇ=ã™ëíÉ=îá=ëí®åÇáÖí=ëÉ=çã=î™ê=ÉÖÉå=Ñ∏êã™Ö~=~íí=Ü®îÇ~=çëëK=lã=pîÉêáÖÉ=îáää
Ñçêíë®íí~=~íí=î~ê~=Éå=äÉÇ~åÇÉ=âìåëâ~éëå~íáçå=ã™ëíÉ=îá=ëí®åÇáÖí=ìíîÉÅâä~=î™ê~
ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉã=á=ëâçäçê=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖK=lã=pîÉêáÖÉ=îáää=Ñçêíë®íí~=~íí=î~ê~=Éå=~î=î®êäÇÉåë
äÉÇ~åÇÉ=fqJå~íáçåÉêI=ëçã=Ñ∏êã™ê=ÖÉ=ÇÉ=ëã™=çÅÜ=ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=îáÇÖ~ÇÉ
ã~êâå~ÇÉê=ÖÉåçã=ÉäÉâíêçåáëâ=Ü~åÇÉä=ã™ëíÉ=îá=Ñ∏êëÉ=ÜÉä~=pîÉêáÖÉ=ãÉÇ=ÄêÉÇÄ~åÇI=∏â~
~ää~=~åëí®ääÇ~ë=fqJâìåëâ~éÉê=ë~ãí=ìíîÉÅâä~=ÇÉ=ëéÉäêÉÖäÉê=ëçã=®ê=å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏ê=Éå
Ñçêíë~íí=Éñé~åëáçåK=lã=pîÉêáÖÉ=îáää=~íí=î™ê~=Ñ∏êÉí~Ö=ëâ~=âìåå~=Ñçêíë®íí~=~íí=î~ê~
âçåâìêêÉåëâê~ÑíáÖ~=é™=Éå=~ääíãÉê=ÖäçÄ~ä=ã~êâå~Ç=ã™ëíÉ=îá=ìíîÉÅâä~=Éå=ÑçêëâåáåÖëJ=çÅÜ
áååçî~íáçåëéçäáíáâI=ëçã=ëâ~é~ê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=åó~=î~êçê=çÅÜ=íà®åëíÉêK
c∏ê=ÇÉíí~=âê®îë=çÅâë™=Éå=ë~íëåáåÖ=é™=ÇÉëáÖåI=Ñê®ãëí=áåÇìëíêáÇÉëáÖåK=bå=éêçÇìâíë=Ñçêã
Ñ®êÖ=çÅÜ=ÇÉëáÖå=â~å=î~ê~=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=çã=ÇÉå=äóÅâ~ë=é™=ã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=Ç®êãÉÇ
Ñê®ãà~=Éå=∏â~Ç=ëóëëÉäë®ííåáåÖK
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pîÉêáÖÉ=ã™ëíÉ=ëí®åÇáÖí=Ñ∏êÄ®ííê~=ÇÉí=âäáã~í=ëçã=Ö∏ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ
~åëí®ääÇ~=~íí=î®ñ~K=aÉí=Ö™ê=áåíÉ=~íí=ëä™=ëáÖ=íáää=êç=Ä~ê~=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=ëÉê=ìí=~íí=Ö™=Äê~=àìëí=åìK
k®ê=å®ëí~=ä™Öâçåàìåâíìê=âçããÉê=ã™ëíÉ=pîÉêáÖÉ=î~ê~=ÄÉêÉÇÇ=~íí=ã∏í~=ÇÉ=ìíã~åáåÖ~ê
ëçã=ëíêìâíìêçãî~åÇäáåÖÉå=ãÉÇÑ∏êK=aÉå=Ü®ê=ìééÖáÑíÉå=âê®îÉê=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Éå
ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=å®êáåÖëäáîI=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖ~ê=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉ=ë™î®ä=å~íáçåÉääí=ëçã=êÉÖáçå~äí
çÅÜ=á=Ñ∏êÉí~ÖÉåK=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=ÖÉåçã=™êÉå=Ñ∏íí=ã™åÖ~=áåíÉêå~íáçåÉääí=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~
Ñ∏êÉí~ÖK=cäÉê~=~î=ÇÉã=®ê=åìãÉê~=ë™=ëíçê~I=~íí=ÇÉ=Ü~ê=ÑäÉê=~åëí®ääÇ~=ìíçãä~åÇë=®å=á
pîÉêáÖÉK=aÉ=Ü~ê=Ñ∏ê=ä®åÖÉ=ëÉÇ~å=ä®êí=ëáÖ=~íí=ëÉ=ÜÉä~=î®êäÇÉå=çÅÜ=áåíÉ=Éå=ÉåëâáäÇ=å~íáçå
ëçã=ëáå=ÜÉãîáëíK=c∏ê=~íí=pîÉêáÖÉ=çÅâë™=á=Ñçêíë®ííåáåÖÉå=ëâ~=âìåå~=Ñ™=ÇÉëë~=çÅÜ=~åÇê~
Ñ∏êÉí~Ö=~íí=ëÉ=pîÉêáÖÉ=ëçã=Éíí=îáâíáÖí=ä~åÇ=~íí=áåîÉëíÉê~=áI=éä~ÅÉê~=ÜìîìÇâçåíçê=çÅÜ
êÉÖáçåâçåíçê=áI=äçâ~äáëÉê~=ÑçêëâåáåÖëÅÉåíê~=çÅÜ=~åÇê~=ëíê~íÉÖáëâ~=ÑìåâíáçåÉê=á=âê®îë=~íí=îá
ëí®åÇáÖí=~å~äóëÉê~ê=çÅÜ=Ñ∏êÄ®ííê~ê=ÇÉí=ëîÉåëâ~=å®êáåÖëâäáã~íÉíK

bâçåçãáëâ=íáääî®ñí=®ê=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=Ñìää~=ëóëëÉäë®ííåáåÖÉåK=rí~å=Ñìää=ëóëëÉäë®ííåáåÖ
∏â~ê=âäóÑíçêå~=á=pîÉêáÖÉK=f=Éíí=ä~åÇ=Ç®ê=~ää~=~êÄÉí~ê=â~å=îá=çÅâë™=ä®íí~êÉ=Ñáå~åëáÉê~=ëâçäçêI
ëàìâî™êÇI=®äÇêÉçãëçêÖ=çÅÜ=éÉåëáçåÉê=Ñ∏ê=Éå=ÄÉÑçäâåáåÖI=ëçã=Ä™ÇÉ=ÄÉÜ∏îÉê=ëíìÇÉê~
ä®åÖêÉ=çÅÜ=ëçã=Ääáê=~ääí=®äÇêÉK

En utvecklande och flexibel arbetsorganisation

f=ÇÉí=Ö~ãä~=í~óäçêáëíáëâí=ëíóêÇ~=ë~ãÜ®ääÉí=î~ê=~êÄÉí~êÉå=ìíÄóíÄ~êK=_äÉî=å™Öçå=ëàìâ=ÉääÉê
ëâ~Ç~Ç=á=~êÄÉíÉí=âìåÇÉ=~êÄÉíëÖáî~êÉå=~ääíáÇ=ä™í~=å™Öçå=~åå~å=íê®Ç~=áå=á=ëí®ääÉíK
^êÄÉíëÖáî~êÉå=âìåÇÉ=Äóí~=ìí=~åëí®ääÇ~=ëçã=Ü~å=~åë™Ö=î~ê~=âêáíáëâ~K=aÉå=ëçã=âçã=áå=á
ëí®ääÉí=âìåÇÉ=çÑí~=ä®ê~=ëáÖ=î~Ç=ëçã=ÄÉÜ∏îÇÉë=é™=Éå=Ç~ÖK=aÉ=~êÄÉí~åÇÉ=ÄÉÜ∏îÇÉ=áåíÉ
í®åâ~=ëà®äî~I=ÉÑíÉêëçã=~êÄÉíÉí=ëíóêÇÉë=~î=ã~ëâáåÉêå~=çÅÜ=ÇÉå=éä~åÉêáåÖ=ëçã=Öàçêíë=~î
~êÄÉíëäÉÇåáåÖÉåK

f=âìåëâ~éëë~ãÜ®ääÉí=®ê=~ääí=~ååçêäìåÇ~K=^êÄÉíëÖáî~êÉå=Ü~ê=çÑí~=áåîÉëíÉê~í=ëíçê~=ëìããçê
á=âìåëâ~é=Üçë=î~êàÉ=~åëí®ääÇK=^íí=Éêë®íí~=Éå=~åëí®ääÇ=ãÉÇ=Éå=~åå~å=®ê=ëî™ê~êÉ=®å=íáÇáÖ~êÉK
aÉí=ê®ÅâÉê=áåíÉ=~ääíáÇ=ãÉÇ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=óêâÉëâìåëâ~éÉê=Ó=çÑí~=®ê=ÇÉí=äáâ~=å∏Çî®åÇáÖí
~íí=â®åå~=íáää=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=áåíÉêå~=éêçÅÉëëÉê=çÅÜ=áåêÉ=âìäíìê=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Ö∏ê~=Éíí=Äê~
~êÄÉíÉK

f=âìåëâ~éëë~ãÜ®ääÉí=ëí®ääë=∏â~ÇÉ=âê~î=é™=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉë=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ëà®äî=í~=áåáíá~íáî=çÅÜ
Ñ~íí~=ÄÉëäìíI=~íí=âìåå~=ë~ãîÉêâ~=ãÉÇ=~åÇê~=á=Éíí=~êÄÉíëä~ÖI=~íí=âìåå~=ìíÑ∏ê~=çäáâ~=íóéÉê
~î=~êÄÉíëìééÖáÑíÉêI=~íí=âêáíáëâí=Ñê~ãÑ∏ê~=ëóåéìåâíÉê=é™=éêçÇìâíáçå=çÅÜ
~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåK=jÉää~åÅÜÉÑÉêå~=Ääáê=∏îÉêÑä∏ÇáÖ~=çÅÜ=ÇÉ=~åëí®ääÇ~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí
ìíîÉÅâä~ë=á=~êÄÉíÉí=∏â~êK=c∏ê=~íí=ÇÉíí~=ëâ~=ÑìåÖÉê~=âê®îë=Éå=~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçå=ëçã
ã∏àäáÖÖ∏ê=íÉâåáâ~åî®åÇåáåÖI=ÖêìééëíóêåáåÖI=~êÄÉíëêçí~íáçå=çÅÜ=ÑäÉñáÄÉäí=ìíåóííà~åÇÉ=~î
~êÄÉíëä~ÖÉíë=âìåëâ~éÉêK=aÉëëìíçã=âê®îë=Éå=éä~åÉê~Ç=çÅÜ=âçåíáåìÉêäáÖ
âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=ëí®åÇáÖí=ÄêÉÇÇ~ê=ÇÉ=~åëí®ääÇ~ë=âìåå~åÇÉ=çÅÜ=ëçã=ã∏àäáÖÖ∏ê
åó~=ëíÉÖ=á=íÉâåáâ~åî®åÇåáåÖÉåK
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qî™=ëâáäÇ~=ë~ãÜ®ääÉå=Ó=íî™=ëâáäÇ~=âê~î=é™=ÑäÉñáÄáäáíÉíK=f=ÇÉí=Ö~ãä~=ë~ãÜ®ääÉí=ë∏âíÉ
~êÄÉíëÖáî~êÉå=åìãÉêáëâ=ÑäÉñáÄáäáíÉíI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=Ñêáíí=~åëí®ää~=çÅÜ
~îëâÉÇ~=çÅÜ=~íí=~ääíáÇ=~åé~ëë~=~åí~äÉí=~åëí®ääÇ~=íáää=çêÇÉêáåÖ™åÖÉåK=f=âìåëâ~éëë~ãÜ®ääÉí
ë∏âÉê=Éå=ê~íáçåÉää=~êÄÉíëÖáî~êÉ=ÑìåâíáçåÉää=ÑäÉñáÄáäáíÉíI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=Éå=Ñ∏êã™Ö~=Üçë=ÇÉ
~åëí®ääÇ~=~íí=ëå~ÄÄí=âìåå~=ìíåóííà~=Éå=ÄêÉÇ=âçãéÉíÉåë=íáää=ëí®åÇáÖ~=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~êI
ëí®åÇáÖ=~åé~ëëåáåÖ=íáää=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=çÅÜ=çäáâ~=âçåàìåâíìêä®ÖÉåK=bå=ë™Ç~å=~êÄÉíëÖáî~êÉ=®ê
ãÉê=ã™å=çã=~íí=ìíåóííà~=ëáå~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=éÉêëçå~äÉå=çÅÜ=ëÉê=ÜÉääêÉ=~íí=ÇÉ=~åëí®ääÇ~
ìíÄáäÇ~ê=ëáÖ=Ç™=éêçÇìâíáçåÉå=Ö™ê=é™=ä™Öî~êî=®å=~íí=ÇÉ=Ñ∏êëîáååÉê=Ñê™å=Ñ∏êÉí~ÖÉí=ãÉÇ=ëáíí
âìåå~åÇÉK

Forskning kring flexibla arbetsorganisationer

kó=ÑçêëâåáåÖ=âêáåÖ=ÑäÉñáÄä~=~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåÉê=î®ñÉê=åì=Ñê~ãK=aÉå=îáë~ê=~íí=Ñ∏êÉí~Ö
ëçã=ìíîÉÅâä~í=ë™Ç~å~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=Ä~ê~=ÉÑíÉê=å™Öçí=™ê=Ñ™ê=ìéé=íáää=OR=éêçÅÉåí=∏â~Ç
éêçÇìâíáîáíÉí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=~åÇê~=Ñ∏êÉí~ÖK=bÑíÉêëçã=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ääáê=ãÉê=ÑäÉñáÄä~=çÅÜ
ä®íí~êÉ=â~å=~åé~ëë~=éêçÇìâíáçåÉå=íáää=âìåÇÉêå~ë=âê~î=çÅÜ=íáää=åó~=çêÇÉê=ëâ~é~ê=ÇÉëë~
Ñ∏êÉí~Ö=Éå=Ü∏ÖêÉ=çÅÜ=ãÉê=ëí~Äáä=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=®å=~åÇê~=Ñ∏êÉí~ÖK=^íí
~åëí®ääÇ~=íêáîë=~íí=~êÄÉí~=á=ÇÉëë~=Ñ∏êÉí~Ö=îáë~ê=ëáÖ=á=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ëàìâÑê™åî~êç=ãáåëâ~êK

jÉÇ=ÑäÉñáÄä~=Ñ∏êÉí~Ö=Äêìâ~ê=ã~å=ãÉå~=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=ÖÉåçãÑ∏êí=Éå=Ü∏Ö=Öê~Ç=~î
ÇÉÅÉåíê~äáëÉêáåÖ=Eéä~åÉêáåÖ=~î=ÇÉí=ÉÖå~=~êÄÉíÉíI=âî~äáíÉíëâçåíêçääI=âìåÇâçåí~âíÉêI
ìåÇÉêÜ™ääë~êÄÉíÉI=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=éêçÇìâíÉêLëÉêîáÅÉI=áåâ∏éI=ìééÑ∏äàåáåÖ=~î
êÉëìäí~íFK=bíí=ÑäÉñáÄÉäí=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=çÅâë™=Éå=éä~åÉê~Ç=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=~î=~ää~
~åëí®ääÇ~=á=ÇáêÉâí=éêçÇìâíáçåK=^êÄÉíëéä~íëÉå=~åî®åÇÉê=ä~Ö~êÄÉíÉI=~êÄÉíëêçí~íáçå=çÅÜ=Éíí
ä∏åÉëóëíÉã=ëçã=®ê=Ä~ëÉê~í=é™=êÉëìäí~í=ÉääÉê=âî~äáíÉíK

cçêëâåáåÖÉå=îáë~ê=~íí=pîÉêáÖÉ=Üìååáí=ä®åÖêÉ=®å=~ää~=~åÇê~=ä®åÇÉê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí
ìíîÉÅâä~=ÑäÉñáÄä~=~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåÉêK=pîÉêáÖÉ=®ê=çÅâë™=ÇÉí=ä~åÇ=ëçã=á=ëí∏êëí
ìíëíê®ÅâåáåÖ=ä™íáí=çêÖ~åáë~íáçåëÑ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=çãÑ~íí~=ä™ÖìíÄáäÇ~ÇÉK=bå=ÄáÇê~Ö~åÇÉ
çêë~â=íáää=pîÉêáÖÉë=í®íéçëáíáçå=®ê=ë®âÉêäáÖÉå=ÇÉí=âçåÅÉéí=ëçã=ìíîÉÅâä~ÇÉë=êÉÇ~å=á=ÇÉ
Ö~ãä~=~êÄÉíëäáîëÑçåÇÉêå~=çÅÜ=ëçã=ëÉÇ~å=îáÇ~êÉìíîÉÅâä~ÇÉë=á=î®ñíâê~Ñí=ã™ä=Q=çÅÜ=ëçã
åì=®ê=é™=î®Ö=áå=á=ÇÉí=åó~=ã™ä=PK=hçåÅÉéíÉí=áååÉÄ®ê=~íí=Ñ∏êÉí~Ö=â~å=Ñ™=ëí∏Ç=íáää
âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=Ñ∏êëí=ÉÑíÉê=~íí=ÇÉ=Öàçêí=Éå=åçÖÖê~åå=~å~äóë=~î=Üìê
~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåÉå=ÄÉÜ∏îÉê=Ñ∏ê®åÇê~ëK

ûååì=Ü~ê=Ä~ê~=âå~ééí=Éå=ÑÉãíÉÇÉä=~î=~ää~=~êÄÉíëéä~íëÉê=ÖÉåçãÑ∏êí=ë~ãíäáÖ~
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=ëâ~=Ääá=âä~ëëáÑáÅÉê~ÇÉ=ëçã=ÑäÉñáÄä~=Ñ∏êÉí~ÖK=aÉå
Ñ~ÅâäáÖ~=ìíã~åáåÖÉå=äáÖÖÉê=á=~íí=ìíîÉÅâä~=~ää~=Ñ∏êÉí~ÖI=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê
íáää=ÑäÉñáÄä~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~åÇÉ=~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=Ä™ÇÉ=â~å=∏â~=ëáå=éêçÇìâíáîáíÉí
çÅÜ=ëáå=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ëâ~é~=áåíêÉëë~åí~êÉ=çÅÜ=ãÉê=~åëî~êëÑìää~=àçÄÄK=j®åëâäáÖ=íáääî®ñí=Ü~ê
Ääáîáí=Éíí=Ñê~ãÖ™åÖëêÉÅÉéí=Ñ∏ê=Éâçåçãáëâ=íáääî®ñíK=aÉí=ìíîÉÅâä~åÇÉ=~êÄÉíÉí=Ü~ê=Ääáîáí=Éíí
~î=pîÉêáÖÉë=Ñê®ãëí~=âçåâìêêÉåëãÉÇÉäK

aÉí=äáÖÖÉê=á=ÜÉä~=ë~ãÜ®ääÉíë=áåíêÉëëÉ=~íí=ÑçêëâåáåÖÉå=âêáåÖ=ÑäÉñáÄä~=Ñ∏êÉí~Ö=Ñçêíë®ííÉê=çÅÜ
áåíÉÖêÉê~ë=ãÉÇ=∏îêáÖ=~êÄÉíëäáîëÑçêëâåáåÖ=á=Éíí=ãçÇÉêåí=áåëíáíìí=Ñ∏ê=~êÄÉíëäáîëÑçêëâåáåÖK
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cçêëâåáåÖÉå=ã™ëíÉ=á=äáâ~=Ü∏Ö=Öê~Ç=ÄáÇê~=íáää=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ÑäÉñáÄä~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~åÇÉ
~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=~íí=ëíìÇÉê~=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=ëâ~é~ê
ëíêÉëë=çÅÜ=Ç™äáÖ~=éêçÇìâíáçåëêÉëìäí~íK=aÉå=ã™ëíÉ=âìåå~=ëíìÇÉê~=Üìê=ã®ååáëâ~=çÅÜ
íÉâåáâ=â~å=î®ñ~=íáääë~ãã~åë=Ñ∏ê=∏â~Ç=éêçÇìâíáîáíÉí=çÅÜ=ìíîÉÅâä~åÇÉ=çÅÜ=Ü®äëçë~ãã~
àçÄÄK=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=~ää~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=Ääá=î®êäÇëäÉÇ~åÇÉ=á=Éå=ë™Ç~å=ÑçêëâåáåÖK

• ilë=ã™äë®ííåáåÖ=®ê=~íí=~ää~=Ñ∏êÉí~ÖI=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ìíîÉÅâä~ë=íáää
ÑäÉñáÄä~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~åÇÉ=~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=Ä™ÇÉ=â~å=∏â~=ëáå=éêçÇìâíáîáíÉí
çÅÜ=ëáå=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ëâ~é~=áåíêÉëë~åí~êÉ=çÅÜ=ãÉê=~åëî~êëÑìää~=àçÄÄK

Lokalt förändringsarbete

f=ã™åÖ~=Ñ∏êÉí~ÖI=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=äÉîÉê=íêçå=âî~ê=é™=~íí=ÇÉê~ë
îÉêâë~ãÜÉí=â~å=ÑçêíÖ™=ìí~å=å∏Çî®åÇáÖ~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=åó=íÉâåáâ=çÅÜ=åó~=âìåëâ~éÉêK=m™
ã™åÖ~=çêíÉê=á=ä~åÇÉí=ÇçãáåÉê~ê=Éíí=ÉåÇ~=Ñ∏êÉí~Ö=ÄóÖÇÉåë=ëóëëÉäë®ííåáåÖK=j™åÖ~
ìåÇÉêäÉîÉê~åí∏êÉê=®ê=å®ëí~å=ÜÉäí=ÇçãáåÉê~ÇÉ=~î=Éå=ÉåÇ~=ëíçê=âìåÇK=^ää~=ÇÉëë~=Ñ∏êÉí~Ö
äÉîÉê=Ñ~êäáÖíK=aÉ=ä∏éÉê=êáëâ=~íí=Éå=Ç~Ö=ëí™=ìí~å=çêÇÉêK=aÉ=~åëí®ääÇ~=êáëâÉê~ê=~íí=Ääá=~î=ãÉÇ
àçÄÄÉåK=m™=ÇÉå=çêí=ÇÉ=Äçê=ä∏éÉê=çÅâë™=~åÇê~=áåçã=çäáâ~=ëÉêîáÅÉå®êáåÖ~ê=êáëâ=~íí=Ñ∏êäçê~
áåâçãëí=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖK

c∏êÉí~ÖëäÉÇåáåÖI=~åëí®ääÇ~=çÅÜ=ÇÉå=âçããìå~ä~=äÉÇåáåÖÉå=ÄÉÜ∏îÉê=Éå=î®Åâ~êâäçÅâ~=ëçã
Ñ™ê=ÇÉã=~íí=á=íáÇ=ë®íí~=áÖ™åÖ=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=éêçÇìâíáçåÉå=ãçí=Ü∏ÖêÉ
Ñ∏ê®ÇäáåÖëî®êÇÉ=çÅÜ=ãáåÇêÉ=êáëâ=Ñ∏ê=ìíëä~ÖåáåÖK=fåë~íëÉê=ëçã=äÉÇÉê=íáää=~íí=ÇÉå=Ö~ãä~
ë™ÖÉå=ìíîÉÅâä~ë=íáää=Éíí=ãçÇÉêåí=íê®Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=ÇÉëáÖåI=éêçÇìâíáçå=çÅÜ=Éñéçêí=~î
åóÅâÉäÑ®êÇáÖ~=Äçëí®ÇÉê=á=ëíà®êåë™Ö~í=äáãíê®K=fåë~íëÉê=ëçã=äÉÇÉê=íáää=~íí=ìåÇÉêäÉîÉê~åí∏êÉê
çãçêáÉåíÉê~ê=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=Ñê™å=éêçÇìâíáçå=~î=Éåëí~â~=âçãéçåÉåíÉê=íáää=ëóëíÉã=ëçã
ë®äàë=íáää=Éå=ÄêÉÇ~êÉ=âìåÇâêÉíë=®å=íáÇáÖ~êÉK

dÉåçã=çäáâ~=Äê~åëÅÜJ=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=Ñ~ÅâäáÖ~=å®íîÉêâI=á=Ñ∏êÉí~Öë=çÅÜ=âçåÅÉêåëíóêÉäëÉê
ë~ãí=á=ÉìêçéÉáëâ~=Ñ∏êÉí~Öëê™Ç=â~å=Ñ~ÅâÉí=áÇÉåíáÑáÉê~=ÇÉëë~=êáëâÉê=çÅÜ=áåáíáÉê~=Éíí
å∏Çî®åÇáÖí=Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉK=sá=Ü~ê=êÉÇ~å=ìíîÉÅâä~í=ëíçê~=âìåëâ~éÉê=é™=ÇÉíí~=çãê™ÇÉ
ÖÉåçã=^êÄÉíëäáîëÑçåÇÉêå~ë=~êÄÉíÉ=çÅÜ=ÖÉåçã=~êÄÉíÉí=á=brë=ëíêìâíìêÑçåÇÉêK=oÉÅÉéíÉí
®ê=Éå=~å~äóë=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=ìíîÉÅâäáåÖëÄÉÜçî=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=ëí®êâ~=Ñ∏êÉí~ÖÉåë
ÅÜ~åëÉê=íáää=∏îÉêäÉîå~Ç=ãÉÇ=Üà®äé=~î=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåÉå=á=âçãÄáå~íáçå
ãÉÇ=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=~î=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=á=Ñ∏êÉí~ÖÉíK

oìåí=çã=á=ä~åÇÉí=Ñáååë=ã™åÖ~=Ñ~ÅâäáÖí=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=ëçã=~êÄÉí~ê=ãÉÇ
Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉ=çÅÜ=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=á=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíÉêK=aÉ=îáííå~ê=~ää~
çã=Üìê=âçãéäáÅÉê~í=Éíí=ë™Ç~åí=~êÄÉíÉ=®êK=j™åÖ~=~êÄÉíëÖáî~êÉ=Ü~ê=ëî™êí=~íí=áåëÉ=ÄÉÜçîÉí
~î=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=çÅÜ=Ü~ê=ä™Ö=íáääíêç=íáää=ÇÉ=~åëí®ääÇ~ë=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ä®ê~=åóííK=j™åÖ~
~åëí®ääÇ~=â®ååÉê=çêç=áåÑ∏ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êI=ë®êëâáäí=á=Éíí=éêÉëë~í=éêçÇìâíáçåëä®ÖÉ=ëçã=áåíÉ
íáää™íÉê=å™Öê~=ã~êÖáå~äÉêK
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bíí=ë®íí=~íí=ëí®êâ~=ÇÉ=é™Ö™ÉåÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖëéêçÅÉëëÉêå~=®ê=ëâ~é~åÇÉí=~î=äçâ~ä~
íî®êÑ~ÅâäáÖ~=å®íîÉêâI=ëçã=ë~ã~êÄÉí~ê=ãÉÇ=~êÄÉíëÖáî~êÉI=âçããìåÉê=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~
çêÖ~åK=f=ÇÉí=Ñ∏êÄìåÇëÖÉãÉåë~ãã~=h^iJéêçàÉâíÉí=ìíîÉÅâä~ë=åì=~êÄÉíëÑçêãÉê=çÅÜ
ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=ÇÉí=Ñ~ÅâäáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉí=é™=~êÄÉíëéä~íëÉêå~K

bêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=Ñê™å=ÇÉíí~=éêçàÉâí=îáë~ê=~íí=ilë=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=ã™ëíÉ=Ñçêíë®íí~=é™
Ñ∏äà~åÇÉ=çãê™ÇÉåW

• ^íí=áÇÉåíáÑáÉê~=êáëâÉêI=áåáíáÉê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉ=çÅÜ=ëâ~é~=Éå=éä~ííÑçêã=Ñ∏ê
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=ÖÉåçã=çäáâ~=Äê~åëÅÜJ=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=Ñ~ÅâäáÖ~=å®íîÉêâI=á=Ñ∏êÉí~Öë=çÅÜ
âçåÅÉêåëíóêÉäëÉê=ë~ãí=á=ÉìêçéÉáëâ~=Ñ∏êÉí~Öëê™ÇK

• ríîÉÅâäáåÖ=~î=áåëíêìãÉåí=Ñ∏ê=â~êíä®ÖÖåáåÖ=~î=Ñ∏ê®åÇêáåÖëÄÉÜçîÉí=á=Ñ∏êÉí~ÖÉåK
• ríîÉÅâäáåÖ=~î=åó~=~êÄÉíëÑçêãÉê=Ç®ê=ÇÉå=âçãéÉíÉåë=ëçã=Ñáååë=Üçë=Ñ~ÅâäáÖí

Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=çÅÜ=ÉåëâáäÇ~=ãÉÇäÉãã~ê=â~å=çêÖ~åáëÉê~ë=çÅÜ=ìíåóííà~ë=âçåëìäí~íáîíK
• rééÄóÖÖå~Ç=~î=ÑìåÖÉê~åÇÉ=å®íîÉêâ=ëçã=ëí∏ÇàÉê=ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉK
• ríÄáäÇåáåÖI=ëçã=∏â~ê=âìåëâ~éÉêå~=çã=çäáâ~=ê~íáçå~äáëÉêáåÖëëíê~íÉÖáÉêI=ëçã=ä®ê=ÇÉ

~åëí®ääÇ~=~íí=ëí®ää~=Ñ~ÅâäáÖ~=âê~î=é™=áåÑäóí~åÇÉ=á=ÇÉëë~=ëíê~íÉÖáÉêK
• açâìãÉåí~íáçå=çÅÜ=ëéêáÇåáåÖ=~î=Äê~=ÉñÉãéÉä=é™=Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉK
• bíí=Ñ~ÅâäáÖí=ÑçêëâåáåÖëJ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=Éå=Ñê~ãíáÇ~=~êÄÉíëäáîëÑçêëâåáåÖ

ãÉÇ=áåêáâíåáåÖ=é™=~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ=íÉâåáâ~åî®åÇåáåÖK

EUs mål 3

pîÉêáÖÉ=Ñ™ê=brJëí∏Ç=Ñ∏ê=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖK=j™ä=P=ëçã=éêçÖê~ããÉí=â~ää~ë=ä∏éÉê
ìåÇÉê=™êÉå=OMMMÓOMMSK=pí~íÉå=ÄáÇê~ê=ãÉÇ=Ü®äÑíÉå=~î=Ñáå~åëáÉêáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉí=íáääâçããÉê
Ñáå~åëáÉêáåÖ=Ñê™å=Ñ∏êÉí~ÖÉåK=^îëáâíÉå=®ê=~íí=á=éêçÖê~ããÉí=ìíîÉÅâä~=åó~=ÑçêãÉê=Ñ∏ê
âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=~êÄÉíëäáîëìíîÉÅâäáåÖK=bå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=éêçÖê~ããÉí=®ê=~íí
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=é~êíÉê=Ä™ÇÉ=é™=ÅÉåíê~ä=çÅÜ=äçâ~ä=åáî™=®ê=ãÉÇ=á=ìíÑçêãåáåÖÉå=~î
ë~íëåáåÖ~êå~K=bíí=âê~î=Ñ∏ê=~íí=Éíí=Ñ∏êÉí~Ö=ëâ~=ÄÉîáäà~ë=éÉåÖ~ê=®ê=~íí=ÇÉ=äçâ~ä~=é~êíÉêå~=Ü~ê
Éå=ÖÉãÉåë~ã=Ü~åÇäáåÖëéä~åI=ëçã=áååÉÜ™ääÉê=Éå=áåîÉåíÉêáåÖ=~î=âçãéÉíÉåëÄÉÜçîÉí=á
Ñ∏êÉí~ÖÉíK

ûîÉå=çã=ÇÉí=íÉâåáëâ~=ëí∏ÇÉí=íáää=é~êíÉêå~ë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÇÉåå~=îÉêâë~ãÜÉí=ãáåëâ~í
ìåÇÉê=ÇÉå=åó~=éêçÖê~ãéÉêáçÇÉåI=®ê=ÇÉíí~=Éíí=ëíê~íÉÖáëâí=îáâíáÖí=çãê™ÇÉ=Ñ∏ê=il=çÅÜ
Ñ∏êÄìåÇÉåK=e®ê=â~å=âìåëâ~éÉêå~=çã=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ëíêìâíìêìíîÉÅâäáåÖ=áåçã=Äê~åëÅÜÉê=çÅÜ
êÉÖáçåÉê=äáâëçã=ÉåëâáäÇ~=~êÄÉíëí~Ö~êÉë=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=Ñ∏êÄ®ííê~ëK

• il=çÅÜ=Ñ∏êÄìåÇÉå=Ä∏ê=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉ=ìíîÉÅâä~=åó~=çÅÜ
Ä®ííêÉ=ãçÇÉääÉê=ëçã=ëí®êâÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=ìééå™=Éå=ìíÜ™ääáÖ=íáääî®ñíK
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Informationsteknikens roll i förändringsarbetet

bå=ëíçê=ÇÉä=~î=ÇÉí=é™Ö™ÉåÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉí=á=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ÄóÖÖÉê=é™=fqJ
Ä~ëÉê~ÇÉ=ä∏ëåáåÖ~êK=fqJ~åî®åÇåáåÖÉå=âçããÉê=~íí=∏â~=âê~ÑíáÖí=á=ÄÉíóÇÉäëÉ=ìåÇÉê
âçãã~åÇÉ=™êI=Ç™=~ääí=ÑäÉê=Ñ∏êÉí~Ö=~åé~ëë~ê=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=íáää=ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉêI=ëçã
fåíÉêåÉííÉâåáâÉå=çÅÜ=åó~=ëóëíÉã=Ñ∏ê=ÉäÉâíêçåáëâ~=~ÑÑ®êÉê=ÖÉêI=~íí=ëíóê~=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖI
éêçÇìâíáçåI=ä~ÖÉêÜ™ääåáåÖI=íê~åëéçêíÉê=çÅÜ=Ñ~âíìêÉêáåÖ=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=ã∏àäáÖÖ∏ê
êÉîçäìíáçåÉê~åÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î=ë®ííÉí=~íí=çêÖ~åáëÉê~=~êÄÉíÉíK=fåçã=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~
ëÉâíçêå=î®åí~ë=fqJä∏ëåáåÖ~ê=ã∏àäáÖÖ∏ê~=ÇóÖåÉí=êìåíëÉêîáÅÉ=íáää=ãÉÇÄçêÖ~êå~I
Çáëí~åëëàìâî™êÇI=Çáëí~åëìíÄáäÇåáåÖI=áåíÉêåÉíÄ~ëÉê~Ç=®äÇêÉëÉêîáÅÉ=Éí=ÅÉíÉê~K

c∏ê=~íí=ÇÉëë~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ëâ~=Ääá=äóÅâçë~ãã~=âê®îë=íî™=Ñ~âíçêÉêW

Ó ÇÉ=ã™ëíÉ=™íÑ∏äà~ë=~î=Éå=âçãéÉíÉåëÜ∏àåáåÖ=Üçë=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=ë™=~íí=ÇÉ=â~å=~êÄÉí~=ãÉÇ
ÇÉå=åó~=íÉâåáâÉå=çÅÜ

Ó ~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåÉå=ã™ëíÉ=Ñ∏ê®åÇê~ë=ë™=~íí=ÇÉå=é™=Ä®ëí~=ã∏àäáÖ~=ë®íí=í~ê=íáääî~ê~=ÇÉå
åó~=íÉâåáâÉå=çÅÜ=ÇÉ=~åëí®ääÇ~ë=åó~=âìåëâ~éÉêK

^ää~=ã™ëíÉ=Ñ™=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ä®ê~=ëáÖ=fq=Ñ∏ê=~íí=âä~ê~=~êÄÉíëäáîÉíë=Ñê~ãíáÇ~=âê~îK=il=âê®îÉê
Ç®êÑ∏ê=~íí=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=fqJâìåëâ~é=ëâ~=à®ãëí®ää~ë=ãÉÇ=â®êå®ãåÉå~=ëîÉåëâ~I
ã~íÉã~íáâ=çÅÜ=ÉåÖÉäëâ~=çÅÜ=ÖÉ=ê®íí=íáää=äÉÇáÖÜÉí=Ñê™å=~êÄÉíÉíK=dêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=fqJ
âìåëâ~é=Ü~åÇä~ê=áåíÉ=Ä~ê~=çã=~íí=ä®ê~=ëáÖ=çäáâ~=éêçÖê~ã=ìí~å=äáâ~=ãóÅâÉí=çã=~íí=ëâ~é~
Éå=éçëáíáî=~ííáíóÇ=çÅÜ=Éå=∏â~Ç=ëà®äîâ®åëä~=á=ã∏íÉí=ãÉÇ=ÇÉå=åó~=íÉâåáâÉåK=aÉí=®ê=îáâíáÖí
~íí=Éå=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=Ä™ÇÉ=áååÉÜ™ääÉê=ÇÉä~ê=ëçã=ÖÉê=~ääã®åå~=fqJâìåëâ~éÉê
çÅÜ=ÇÉä~ê=ëçã=â~å=íáää®ãé~ë=áåçã=çäáâ~=óêâÉëçãê™ÇÉåK=il=ëâ~=Çêáî~=é™=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î
çäáâ~=ãçÇÉääÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êîÉêâäáÖ~=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉí

lÑí~=áåÑ∏êë=fqJä∏ëåáåÖ~ê=ëçã=áåíÉ=ëí∏ÇÉê=ÖêìééçêáÉåíÉê~ÇÉ=~êÄÉíëéêçÅÉëëÉê=çÅÜ
ëà®äîëí®åÇáÖí=ä®ê~åÇÉ=çÅÜ=ÄÉëäìíëÑ~íí~åÇÉK=pâ®äÉí=®ê=~íí=åó~=éêçÖê~ã=çÅÜ=ëóëíÉã
ìíÑçêã~ë=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏êë=ìí~å=~íí=~åî®åÇ~êå~ë=ëóåéìåâíÉê=í~ë=íáääî~ê~K=il=ëâ~=ÄáÇê~=íáää
~íí=çêÖ~åáëÉê~=~åî®åÇ~êå~ë=áåíêÉëëÉå=çÅÜ=é™=çäáâ~=ë®íí=âåóí~=~åî®åÇ~êÉ=çÅÜ
ëóëíÉãâçåëíêìâí∏êÉê=å®êã~êÉ=î~ê~åÇê~K

aÉå=åó~=íÉâåáâÉå=ãÉÇÖÉê=ëçÑáëíáâÉê~ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=âê®åâ~åÇÉ=∏îÉêî~âåáåÖ=~î=ÇÉ
~åëí®ääÇ~K=e®ê=ã™ëíÉ=ÇÉ=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=î~ê~=é™=ëáå=î~âí=çÅÜ=ëä™=ä~êã=çã
áåÑ∏ê~åÇÉí=~î=åó~=ëóëíÉã=ëçã=ã∏àäáÖÖ∏ê=áåíÉÖêáíÉíëâê®åâåáåÖ=~î=ÇÉ=~åëí®ääÇ~K

il=Ü~ê=çÅâë™=ìééÖáÑíÉå=~íí=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇÉå=ìíîÉÅâä~=fq=ëçã=Éíí=ëí∏Ç=íáää
ÇÉå=áåíÉêå~=Ñ~ÅâäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉåI=í=Éñ=Ñ∏ê=~íí=∏â~=âçåí~âíÉå=ãÉää~å=ãÉÇäÉãã~ê=çÅÜ
Ñ~ÅââäìÄÄL~îÇÉäåáåÖI=Ñ∏ê=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=ä®ê~åÇÉI=Ñ∏ê=ìíÄóíÉ=~î=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çã
Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉ=á=Ñ∏êÉí~Ö=ÉíÅK=bíí=ãçÇÉêåí=Ñ~ÅâI=ëçã=ëíê®î~ê=ÉÑíÉê=Éå=ãçÇÉêå
ìíîÉÅâä~åÇÉ=~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåI=ã™ëíÉ=äÉî~=ëçã=ÇÉí=ä®ê=çÅÜ=ëà®äî=í~=fqJíÉâåáâÉå=á
~åëéê™â=á=ëóÑíÉ=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ãÉÇäÉãã~êå~ë=åóíí~=~î=ÇÉí=Ñ~ÅâäáÖ~=~êÄÉíÉíK
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• il=Ü~ê=Éå=ìééÖáÑí=~íí=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇÉå=ìíîÉÅâä~=fq=ëçã=Éíí=ëí∏Ç=íáää=ÇÉå
áåíÉêå~=Ñ~ÅâäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Ñ∏ê=~íí=∏â~=âçåí~âíÉå=ãÉää~å=ãÉÇäÉãã~ê=çÅÜ
Ñ~ÅââäìÄÄL~îÇÉäåáåÖK

• il=ã™ëíÉ=î~ê~=é™=ëáå=î~âí=çÅÜ=ëä™=ä~êã=çã=áåÑ∏ê~åÇÉí=~î=ëóëíÉã=ëçã=ã∏àäáÖÖ∏ê
áåíÉÖêáíÉíëâê®åâåáåÖ=~î=ÇÉ=~åëí®ääÇ~K

• il=ã™ëíÉ=í~=fqJíÉâåáâÉå=á=~åëéê™â=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Ñ∏êÄ®ííê~=ãÉÇäÉãã~êå~ë=åóíí~=~î
ÇÉí=Ñ~ÅâäáÖ~=~êÄÉíÉíK
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Utbildning och bildning

^ää~=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=Ü~ê=ê®íí=íáää=Éå=Äê~=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖK=^ää~=ëâ~=Ü~=Éå=îÉêâäáÖ
ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ìíîÉÅâä~ë=ëçã=áåÇáîáÇÉê=çÅÜ=Ö∏ê~=Ñêá~=î~ä=á=äáîÉí=çÅÜ=ÉÑíÉê=áåíêÉëëÉ=çÅÜ
ÄÉÖ™îåáåÖ=î®äà~=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=óêâÉK=aÉí=®ê=áåíÉ=îáäâÉå=Ñ~ãáäà=ã~å=Ñ∏Çë=áI=ëçã=ëâ~
~îÖ∏ê~=çã=ã~å=Ü~ê=ê™Ç=ÉääÉê=íáääê®ÅâäáÖí=ãÉÇ=âìåëâ~é=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=ëáå~=äáîëî~äK=j™äÉí=®ê
~íí=ÇÉíí~=î~ä=ëâ~=î~ê~=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=âä~ëëI=â∏å=ÉääÉê=ÉíåáÅáíÉíK

sá=Ö™ê=~ääí=ä®åÖêÉ=á=ëâçä~åK=NVST=Ü~ÇÉ=ã®å=çÅÜ=âîáååçê=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=á
ÖÉåçãëåáíí=U=™êë=ìíÄáäÇåáåÖK=kìãÉê~=®ê=ÇÉå=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=ìíÄáäÇåáåÖëíáÇÉå=çãâêáåÖ
NO=™êK=k®ëí~å=~ää~=ÖÉåçãÖ™ê=áÇ~Ö=Öóãå~ëáÉìíÄáäÇåáåÖK=jÉÇ=ÇÉå=í~âí=ëçã=~êÄÉíëäáîÉí
Ñ∏ê®åÇê~ë=Ü~ê=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉí=Ääáîáí=Éå=å∏Çî®åÇáÖÜÉí=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Ü™ää~=ëáÖ=âî~ê
é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=jÉå=ÇÉí=®ê=áåíÉ=Éå=ëà®äîâä~êÜÉí=~íí=~ää~=Ü~ê=íáääÖ™åÖ=íáää
îáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖK=bå=~î=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉåë=ëí∏êëí~=ìíã~åáåÖ~ê=é™=OMMMJí~äÉí=®ê=~íí
ÖÉ=~ää~=íáääÖ™åÖ=íáää=ÇÉ=âìåëâ~éÉêI=ëçã=®ê=å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏ê=~íí=âä~ê~=~êÄÉíëäáîÉíë=âê~î=é™
çãëí®ääåáåÖ=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=Ñìääí=ìí=âìåå~=ÇÉäí~=á=ë~ãÜ®ääëäáîÉí=á=∏îêáÖíK

£â~ÇÉ=âìåëâ~éÉê=Ü~åÇä~ê=áåíÉ=Ä~ê~=çã=~íí=âìåå~=ìíîÉÅâä~ë=á=ëáå=óêâÉëêçää=ìí~å=çÅâë™
ìíîÉÅâä~ë=ëçã=ã®ååáëâ~K=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=Éå=ëíçäí=ÄáäÇåáåÖëíê~Çáíáçå=~íí=îáä~=é™K=a™
ã®ååáëâçê=Ñ™ê=î®ñ~=ÖÉåçã=∏â~ÇÉ=âìåëâ~éÉê=î®ñÉê=çÅâë™=ë~ãÜ®ääÉíK
c~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=Ü~ê=Éå=îáâíáÖ=êçää=á=~êÄÉíÉí=~íí=ëä™=î~âí=çã=çÅÜ=ìíîÉÅâä~
ÑçäâÄáäåáåÖÉåK=cçäâÄáäÇåáåÖ=â~å=ÖÉ=î™ê~=ãÉÇäÉãã~ê=Éå=Äê~=áåÖ™åÖ=íáää=ä®ê~åÇÉ=çÅÜ
ÑìåÖÉê~ê=ëçã=Éå=ãçíçê=á=ÇÉå=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=áåçã=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖK

råÇÉê=NVVMJí~äÉí=Ü~ê=pîÉêáÖÉ=ëí®êâí=ëáå~=éçëáíáçåÉê=é™=ìíÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉíK=cäÉê=Ö™ê
îáÇ~êÉ=íáää=Öóãå~ëáÉíK=hìåëâ~éëäóÑíÉí=Ü~ê=áååÉÄìêáí=~íí=ã™åÖ~=îìñå~=âçãéäÉííÉê~í=ëáå
íáÇáÖ~êÉ=ìíÄáäÇåáåÖK=^åí~äÉí=çêíÉê=ãÉÇ=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=Ü~ê=∏â~íK

jÉå=ÇÉí=Ñáååë=çÅâë™=çêç~åÇÉ=íÉÅâÉå=é™=~íí=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ìåÇÉê=NVVMJí~äÉí=çÅâë™
Ñ∏êë®ãê~íëK=kì=âçããÉê=ê~ééçêíÉê=çã=ìíëä~ÖåáåÖ=~î=ëî~Ö~=ÖêìééÉêI=Éå=∏â~Ç=ëÉÖêÉÖ~íáçå
á=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=ìíÄáäÇåáåÖI=ëîáâí~åÇÉ=ëà®äîÑ∏êíêçÉåÇÉ=Üçë=ã®ååáëâçêI=ëçã=Ö™íí=á
ëâçä~å=PM=íáãã~ê=á=îÉÅâ~å=á=åáç=™êë=íáÇ=ìí~å=~íí=ÇÉíí~=Ü~ê=êÉëìäíÉê~í=á=ÄÉíóÖ=ëçã=®ê
~åî®åÇÄ~ê~=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ÉääÉê=Ñ∏ê=îáÇ~êÉ=ëíìÇáÉêK=aÉ=âê~ÑíáÖ~=ÄÉëé~êáåÖ~ê=ëçã
ëâÉíí=Ñê®ãëí=á=ÖêìåÇëâçä~å=âçããÉê=~íí=ÖÉ=ÉÑÑÉâíÉê=ä™åÖí=áå=é™=OMMMJí~äÉíK
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Grundskolan

NVVMJí~äÉíë=ÄÉëé~êáåÖ~ê=Ü~ê=äÉíí=íáää=~íí=~åí~äÉí=ä®ê~êÉ=éÉê=NMM=ÉäÉîÉê=ëàìåâáí=Ñê™å=UIT
NVUR=íáää=TIS=NVVVK=^åå~å=ëâçäéÉêëçå~ä=Ü~ê=ãáåëâ~í=®ååì=ãÉêK=aÉ=ë=â=mÉêëëçåéÉåÖ~êå~
Ü~ê=îáëëÉêäáÖÉå=áååÉÄìêáí=~íí=~åí~äÉí=ä®ê~êÉ=∏â~í=áÖÉåI=ãÉå=ÉÑíÉêëçã=~åí~äÉí=ÉäÉîÉê=î®ñÉê
äáâ~=ëå~ÄÄí=Ü~ê=ä®ê~êí®íÜÉíÉå=áåíÉ=∏â~íK=_~êå=ãÉÇ=ÄÉÜçî=~î=Éñíê~=ëí∏ÇI=í=Éñ=ÉäÉîÉê=ãÉÇ
ä®ëJ=çÅÜ=ëâêáîëî™êáÖÜÉíÉê=ÉääÉê=ÉäÉîÉê=ãÉÇ=áåî~åÇê~êÄ~âÖêìåÇI=Ü~ê=ê™â~í=ãÉëí=áää~=ìí
ìåÇÉê=NVVMJí~äÉíë=åÉÇëâ®êåáåÖ~êK=^åÇÉäÉå=ÉäÉîÉê=ëçã=ÑáÅâ=ëéÉÅá~äìåÇÉêîáëåáåÖ=Ü~ê
ãáåëâ~í=Ñê™å=NR=éêçÅÉåí=NVUV=íáää=V=éêçÅÉåí=NVVUK=lÅâë™=ÜÉãëéê™â=çÅÜ=ëîÉåëâ~=ëçã
~åÇê~ëéê™â=Ü~ê=ãáåëâ~í=ìåÇÉê=NVVMJí~äÉíK=^ääí=ÑäÉê=ÉäÉîÉê=ä®ãå~ê=ÖêìåÇëâçä~å=ìí~å=~íí
Ü~=ÇÉ=Ä~ëâìåëâ~éÉê=ëçã=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=Ö™=îáÇ~êÉ=íáää=Öóãå~ëáÉëâçä~åë=å~íáçåÉää~=éêçÖê~ãK

pâçä~å=Ü™ääÉê=ëå~ÄÄí=é™=~íí=ìíîÉÅâä~ë=íáää=Éå=ëâçä~=ãÉÇ=∏â~ÇÉ=âä~ëëâäóÑíçê=çÅÜ=ãÉÇ
ë®ãêÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=ìééÑóää~=ã™äÉå=çã=~íí=Ñ∏êÄÉêÉÇ~=ÉäÉîÉêå~=Ñ∏ê=Éíí=äáîëä™åÖí
ä®ê~åÇÉK=c∏ê=ã™åÖ~=âçããÉê=ÄêáëíÉå=é™=âìåëâ~éÉê=~íí=ìíÖ∏ê~=Éíí=~ääî~êäáÖí=ÜáåÇÉê=á
ÇÉäí~Ö~åÇÉí=á=~êÄÉíëäáîÉí=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëäáîÉíë=ÇÉãçâê~íáëâ~=éêçÅÉëëÉêK=bå=îáâíáÖí=ÇÉä=á=ÇÉí
ëîÉåëâ~=å®êáåÖëâäáã~íÉí=âçããÉê=~íí=Ñ∏êë®ãê~ëK

pâçä~å=ÄÉÜ∏îÉê=ãÉê=êÉëìêëÉêK=_ÉÜçîÉí=~î=ÑäÉê=ä®ê~êÉ=®ê=ëíçêíK=aÉäë=Ñçêíë®ííÉê=~åí~äÉí
ÖêìåÇëâçäÉÉäÉîÉê=~íí=∏â~I=ÇÉäë=î®åí~ë=Éå=ëíçê=ÇÉä=~î=ä®ê~êâ™êÉå=Ö™=á=éÉåëáçå=ìåÇÉê
âçãã~åÇÉ=™êK=båÄ~êí=ãÉê=éÉåÖ~ê=ä∏ëÉê=ÇçÅâ=áåíÉ=ëâçä~åë=éêçÄäÉãK=aÉí=ÄÉÜ∏îë=çÅâë™
Éå=çêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ=Éå=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖI=ëçã=Ä®ííêÉ=ë~ãîÉêâ~ê=ãÉÇ=ÇÉí
çãâêáåÖäáÖÖ~åÇÉ=ë~ãÜ®ääÉíK=hê~îÉå=é™=âî~äáíÉíëâçåíêçää=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=ëâçä~å
ã™ëíÉ=ëâ®êé~ëK=aÉå=Üáííáääëî~ê~åÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=âçããìå~äáëÉêáåÖÉå=éÉâ~ê=é™=~íí=ÇÉí
ìééëí™íí=ç~ÅÅÉéí~ÄÉäí=ëíçê~=ëâáääå~ÇÉê=á=âî~äáíÉí=ãÉää~å=çäáâ~=âçããìåÉêK=aÉí=Ü~ê=çÅâë™
Ääáîáí=~ääí=çíóÇäáÖ~êÉ=Ñ∏ê=Ñ∏ê®äÇê~ê=çÅÜ=ÉäÉîÉê=îÉã=ëçã=Ü~ê=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=ëâçä~åK=ûê=ÇÉí
ä®ê~êÉåI=êÉâíçêåI=ÇÉå=âçããìå~ä~=ëâçääÉÇåáåÖÉåI=ëâçäîÉêâÉíI=êÉÖÉêáåÖÉå=ÉääÉê=êáâëÇ~ÖÉå\
lã=âçããìåÉêå~=ëâ~=Ü~=Éíí=Ñçêíë~íí=çéÉê~íáîí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëâçä~å=®ê=ÇÉí=å∏Çî®åÇáÖí=~íí
pâçäîÉêâÉíë=ìééÑ∏äàåáåÖë~åëî~ê=çÅÜ=ã~åÇ~í=~íí=áåÖêáé~=ãçí=ëâçäçê=ëçã=áåíÉ=ìééÑóääÉê
âê~îÉå=á=ëâçää~Ö=çÅÜ=Ñ∏êçêÇåáåÖ=Ñ∏êëí®êâëK

^åÇÉäÉå=Ñêáëâçäçê=á=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ëâçäëóëíÉãÉí=®ê=®ååì=êÉä~íáîí=ÄäóÖë~ãK=p~ãíáÇáÖí=Ü~ê
ÇÉí=ëâÉíí=Éå=âê~ÑíáÖ=∏âåáåÖ=~î=~åí~äÉí=~åë∏âåáåÖ~ê=çã=~íí=Ñ™=ëí~êí~=Ñêáëí™ÉåÇÉ=ëâçäçê=ÇÉ
ëÉå~ëíÉ=™êÉåK=bå=~î=ÇÉ=ÄáÇê~Ö~åÇÉ=çêë~âÉêå~=íáää=ÇÉíí~=®ê=~íí=éêáî~í~=~âí∏êÉê=Éñéäç~íÉê~í
ÇÉí=î®ñ~åÇÉ=ãáëëå∏àÉí=ãÉÇ=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëâçä~åK=cáå~åëáÉêáåÖëëóëíÉãÉí=Ü~ê=Öóåå~í
Ñê~ãî®ñíÉå=~î=Ñêáëí™ÉåÇÉ=ëâçäçê=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëâçä~å=Çê®åÉê~íë=é™=ä®ê~êÉ
çÅÜ=~åÇê~=êÉëìêëÉêK=aÉí=Ñáååë=Éå=ëíçê=êáëâ=~íí=ëÉÖêÉÖ~íáçåÉå=á=ëâçä~å=∏â~ê=çÅÜ=~íí=ã™äÉí
çã=Éå=Äê~=ëâçä~=Ñ∏ê=~ää~=Ääáê=~ääíãÉê=~îä®ÖëÉíK
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il=~åëÉê=~íí=îáëë~=Ñêáëí™ÉåÇÉ=ëâçäçê=ìíîÉÅâä~í=áåíêÉëë~åí~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ÑçêãÉêI=ëçã
ëâìääÉ=âìåå~=ìíÖ∏ê~=Ñ∏êÉÄáäÇÉê=Ñ∏ê=~åÇê~=ëâçäçêI=é™=ë~ãã~=ë®íí=ëçã=âçããìå~ä~=ëâçäçê
â~å=ä®ê~=~î=î~ê~åÇê~K=ríîÉÅâäáåÖÉå=~î=Ñêáëí™ÉåÇÉ=ëâçäçê=Ñ™ê=ÇçÅâ=áåíÉ=áååÉÄ®ê~=~íí=ÉäÉîÉê
ëÉÖêÉÖÉê~ë=âä~ëëã®ëëáÖíI=êÉäáÖá∏ëí=ÉääÉê=ÉíåáëâíK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ëâçä~å=Ñçêíë®ííÉê=~íí=î~ê~
Éå=ã∏íÉëéä~íë=Ñ∏ê=~ää~=Ñ∏ê=~íí=é™=ë™=ë®íí=î~ê~=Éíí=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=Éíí=ãÉê=à®ãäáâí
ë~ãÜ®ääÉK=oÉÖäÉê=Ñ∏ê=ëíóêåáåÖ=çÅÜ=êÉëìêëÑ∏êÇÉäåáåÖ=ã™ëíÉ=Ç®êÑ∏ê=ìíÑçêã~ë=ë™=~íí=çäáâ~
ëâçäçêë=Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=à®ãëí®ääëK

• il=~åëÉê=~íí=ÇÉí=®ê=Éå=~Äëçäìí=ëâóäÇáÖÜÉí=Ñ∏ê=ëâçä~å=~íí=ëÉ=íáää=~íí=~ää~=ìåÖÇçã~ê
ä®ãå~ê=ÖêìåÇJ=çÅÜ=Öóãå~ëáÉëâçä~å=ãÉÇ=Éå=íáääê®ÅâäáÖ=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ä®ë~I=ëâêáî~=çÅÜ
ê®âå~K

• il=~åëÉê=~íí=ëâçä~å=ÄÉÜ∏îÉê=ãÉê=êÉëìêëÉêK=aÉí=ÄÉÜ∏îë=çÅâë™=Éå=çêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ=Éå
éÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖI=ëçã=Ä®ííêÉ=ë~ãîÉêâ~ê=ãÉÇ=ÇÉí=çãâêáåÖäáÖÖ~åÇÉ=ë~ãÜ®ääÉíK
hê~îÉå=é™=âî~äáíÉíëâçåíêçää=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=ëâçä~å=ã™ëíÉ=ëâ®êé~ë=çÅÜ=pâçäîÉêâÉíë
ë~åâíáçåëã∏àäáÖÜÉíÉê=Ä∏ê=Ñ∏êëí®êâ~ëK

• il=ãÉå~ê=~íí=îá=á=ÇÉí=äçâ~ä~=çÅÜ=êÉÖáçå~ä~=Ñ~ÅâäáÖ~=~êÄÉíÉí=ã™ëíÉ=ä®ÖÖ~=∏â~Ç=îáâí=îáÇ
~íí=é™îÉêâ~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=ëâçä~å=á=âçããìåÉå=çÅÜ=á=êÉÖáçåÉåK

• il=ãÉå~ê=~íí=ëâçä~å=ëâ~=î~ê~=Éå=éä~íë=Ç®ê=~ää~=Ä~êå=çÅÜ=ìåÖÇçã~ê=ã∏íë=çÅÜ=Ç®ê
êÉëìêëÉê=ÖÉë=ÉÑíÉê=ÄÉÜçîK=c∏ê=~íí=ìééå™=ÇÉíí~=ã™ëíÉ=~åí~äÉí=Ñêáëí™ÉåÇÉ=ëâçäçê
ÄÉÖê®åë~ëK=aÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=ëâçä~å=Ä∏ê=Ääá=∏ééÉå=Ñ∏ê=~ää~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=áåêáâíåáåÖ~ê
ëçã=î®ÅâÉê=Ä~êåë=çÅÜ=ìåÖÇçã~êë=äìëí=çÅÜ=åóÑáâÉåÜÉí=~íí=ä®ê~K=pâçä~å=Ääáê=Ç™=Éå
ã™åÖÑ~äÇÉåë=ã∏íÉëéä~íë=Ç®ê=ã~å=ä®ê=ëáÖ=êÉëéÉâíÉê~=î~ê~åÇê~ë=äáâÜÉíÉê=çÅÜ=çäáâÜÉíÉêK

• il=îÉêâ~ê=Ñ∏ê=~íí=ëâçäçê=áåíÉ=Çêáîë=á=Éâçåçãáëâí=îáåëíëóÑíÉK

Den treåriga gymnasieskolan

bå=ÇÉä=Ü~ê=âêáíáëÉê~í=Öóãå~ëáÉëâçä~å=Ñ∏ê=~íí=ÇÉå=á=~ää~=éêçÖê~ã=áååÉÜ™ääÉê=â®êå®ãåÉå~
ã~íÉã~íáâI=ëîÉåëâ~=çÅÜ=ÉåÖÉäëâ~=çÅÜ=~íí=ÇÉëë~=ÒíÉçêÉíáëâ~Ò=®ãåÉå=ëâìääÉ=ëä™=ìí=Éå=ÇÉä
ÉäÉîÉê=Ñê™å=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=il=~åëÉê=~íí=ÇÉëë~=â®êå®ãåÉå=®ê=å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏ê=~íí=~ää~=ëâ~
Ñ™=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ã∏í~=ÇÉ=âê~î=ëçã=ëí®ääë=á=Ç~ÖÉåë=~êÄÉíëäáîK=aÉí=®ê=ÉãÉääÉêíáÇ=ëâçä~åë
ëâóäÇáÖÜÉí=~íí=~åçêÇå~=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=é™=Éíí=ë™Ç~åí=ë®íí=~íí=~ää~=ÉäÉîÉê=Ü~ê
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=âä~ê~=ÇÉåK=aÉíí~=ëí®ääÉê=Ü∏Ö~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=âê~î=é™=Öóãå~ëáÉëâçä~åK

aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=áëçäÉêáåÖÉå=Ñê™å=~êÄÉíëäáîÉíI=ëçã=á=~ääíÑ∏ê=Ü∏Ö=Öê~Ç=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=éê®Öä~ê
ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=ÄêóíëK=aÉíí~=Ö®ääÉê=ë™î®ä=ÇÉ=å~íáçåÉää~=ëçã=áåÇáîáÇìÉää~=éêçÖê~ããÉåK
aÉíí~=â~å=ëâÉ=ÇÉäë=ÖÉåçã=∏â~ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=ä®ê~êâ™êÉå=~íí=Ö™=ãÉää~å=ä®ê~êóêâÉí=çÅÜ
~åÇê~=óêâÉåI=ÇÉäë=ÖÉåçã=~íí=å®êáåÖëäáî=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉ=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=áåîçäîÉê~ë=á
ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=aÉí=®ê=Éå=îáâíáÖ=Ñ~ÅâäáÖ=ìééÖáÑí=~íí=ÇÉäí~=á=ÇÉåå~=éêçÅÉëëK

• il=ãÉå~ê=~íí=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=íêÉ™êáÖ~=Öóãå~ëáÉëâçä~å=ã™ëíÉ=Ñ∏êëî~ê~ëK=aÉå
éÉÇ~ÖçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=çÅÜ=áåíÉÖêÉêáåÖ=~î=íÉçêá=çÅÜ=éê~âíáâ=ã™ëíÉ=Ñ∏êÄ®ííê~ë=ë™=~íí
~ää~=âä~ê~ê=~î=Öóãå~ëáÉëâçä~åK
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Eftergymnasial utbildning

aÉå=âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖÉåI=hvI=®ê=Éíí=åóíí=âçãéäÉãÉåí=íáää=óêâÉëíÉâåáëâ
Ü∏Öëâçä~I=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=~êÄÉíëã~êâå~ÇëìíÄáäÇåáåÖK=aÉå=í®ÅâÉê=Éíí=çãê™ÇÉ=Ç®ê
íáÇáÖ~êÉ=áåÖÉå=ãçíëî~êáÖÜÉí=Ñ~ååëK=hv=ÄáÇê~ê=íáää=ÇÉ=óêâÉë~êÄÉí~åÇÉë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí
ìíîÉÅâä~=ëáå~=óêâÉëÑ®êÇáÖÜÉíÉê=ìåÇÉê=ÜÉä~=óêâÉëäáîÉíK=aÉå=ëí®êâÉê=çÅâë™=óêâÉë~êÄÉíÉíë
ëí~íìë=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉå=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=ëí®êâ~=å®êáåÖëäáîÉíë=âçåâìêêÉåëâê~Ñí=çÅÜ
íáääî®ñíã∏àäáÖÜÉíÉêK=hv=ëâ~=ëÉë=ëçã=äáâî®êÇáÖ=ãÉÇ=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖI=ãÉå=ãÉÇ=Éå
~ååçêäìåÇ~=éêçÑáäI=çÅÜ=ÇÉëë~=Ä™Ç~=ëóëíÉã=ëâ~=âìåå~=Ö™=~íí=âçãÄáåÉê~=ãÉÇ=î~ê~åÇê~K

• il=ãÉå~ê=~íí=ÇÉå=âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖÉåI=hvI=Ä∏ê=éÉêã~åÉåí~ë=çÅÜ
ìíîÉÅâä~ëK

Högskolan

e∏Öëâçä~å=Ü~ê=ìåÇÉê=NVVMJí~äÉí=ÖÉåçãÖ™íí=ëíçê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK=^åí~äÉí=éä~íëÉê=Ü~ê=∏â~íI
ÑäÉê=çêíÉê=Ü~ê=Ñ™íí=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÑäÉê=ìåáîÉêëáíÉí=Ü~ê=áåê®íí~íëK=e∏Öëâçäçê=çÅÜ
ìåáîÉêëáíÉí=ìíÖ∏ê=îáâíáÖ~=å~î=á=çäáâ~=êÉÖáçåÉêë=å®êáåÖëéçäáíáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖK

f=Éíí=áåíÉêå~íáçåÉääí=éÉêëéÉâíáî=®ê=ÇÉí=á=pîÉêáÖÉ=Ñ™=ìåÖ~=ëçã=Ö™ê=îáÇ~êÉ=íáää
Ü∏ÖëâçäÉëíìÇáÉêK=e∏Öëâçä~å=ã™ëíÉ=Ç®êÑ∏ê=Ñçêíë®íí~=~íí=Éñé~åÇÉê~=ë™=~íí=~ää~=ëçã=îáää
ëíìÇÉê~=ëâ~=Ñ™=ÅÜ~åë=~íí=Ö∏ê~=ÇÉíK=cçêíÑ~ê~åÇÉ=â~å=Ä~ê~=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉ=ë∏â~åÇÉ=ÄÉêÉÇ~ë
éä~íëK=aÉí=Ñáååë=Éå=ëí~êâ=ëçÅá~ä=ëåÉÇêÉâêóíÉêáåÖ=ãÉÇ=Éíåáëâ~=Ñ∏êíÉÅâÉå=íáää=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á
Ü∏ÖëâçäÉëíìÇáÉêK=lã=îá=áåíÉ=Ö∏ê=å™Öçí=™í=ÇÉíí~=êáëâÉê~ê=âä~ëë~ãÜ®ääÉí=~íí=ÅÉãÉåíÉê~ëK

sáâíáÖ~=éçëáíáçåÉê=á=ë~ãÜ®ääÉí=ÄÉë®ííë=~î=éÉêëçåÉê=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=âìåëâ~é=çã=îáääâçêÉå
Ñ∏ê=ã®ååáëâçê=á=~êÄÉí~êâä~ëëÉå=çÅÜ=ã™åÖ~=ÄÉÖ™îåáåÖ~ê=êáëâÉê~ê=~íí=ë™ää~ë=ÄçêíK
ríÄáäÇåáåÖÉå=áåçã=ÇÉ=å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ~=®ãåÉå~=ã™ëíÉ=∏â~=çÅÜ=ÇÉå=âîáååäáÖ~
êÉâêóíÉêáåÖÉå=íáää=ÇÉëë~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ã™ëíÉ=Ñ∏êÄ®ííê~ëK=aÉëë~=âìåëâ~éÉê=âçããÉê=~íí
î~ê~=ëíê~íÉÖáëâ~=á=ÇÉí=Ñê~ãî®ñ~åÇÉ=âìåëâ~éëë~ãÜ®ääÉíI=Ç®ê=âê~îÉå=é™=fqJâìåëâ~é=çÅÜ
Ñ∏êã™Ö~å=~íí=ìíîÉÅâä~=åó~=áååçî~íáçåÉê=®ê=ÅÉåíê~ä~K=hä~ê~ê=îá=áåíÉ=ÇÉíí~=â~å
ë~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖÉå=Äêçãë~ë=Ñ∏ê=~ää~K

e∏Öëâçäçê=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉí=ëâ~=áåíÉ=Ä~ê~=~åçêÇå~=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÄÉÇêáî~=ÑçêëâåáåÖK=aÉ
Ü~ê=çÅâë™=Éå=íêÉÇàÉ=ìééÖáÑí=Ó=~íí=∏ééå~=ëáÖ=ãçí=ë~ãÜ®ääÉí=á=ëíçêíK=e∏Öëâçä~å=ã™ëíÉ
∏ééå~=ëáÖ=ãÉê=ãçí=ÇÉí=âêáåÖäáÖÖ~åÇÉ=ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=á=Ü∏ÖêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÇÉäí~=Ä™ÇÉ=á
ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêå=çÅÜ=á=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=âìåëâ~éëJ=çÅÜ
áååçî~íáçåëìíîÉÅâäáåÖK=e∏Öëâçäçêå~=Ä∏ê=ë~ãîÉêâ~=ãÉÇ=âçããìåÉêI=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ
çêÖ~åáë~íáçåÉê=é™=çêíÉê=á=ÇÉå=âêáåÖäáÖÖ~åÇÉ=êÉÖáçåÉåK=aÉ=Ä∏ê=ÉåÖ~ÖÉê~=ëáÖ=á=ÇÉå
ìíÄáäÇåáåÖI=ëçã=Ääáê=~ääí=ãÉê=å∏Çî®åÇáÖ=Ñ∏ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=~î=~êÄÉíëäáîÉíK



54

• il=ãÉå~ê=~íí=ÇÉå=ëçÅá~ä~=ëåÉÇêÉâêóíÉêáåÖÉå=ãÉÇ=Éíåáëâ~=Ñ∏êíÉÅâÉå=íáää=Ü∏Öëâçä~å
ã™ëíÉ=Äêóí~ëK

• il=ãÉå~ê=~íí=Ü∏Öëâçä~å=ã™ëíÉ=∏ééå~=ëáÖ=ãÉê=ãçí=ÇÉí=âêáåÖäáÖÖ~åÇÉ=ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=á
Ü∏ÖêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÇÉäí~=Ä™ÇÉ=á=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêå=çÅÜ=á
Ñ∏êÉí~ÖÉåë=âìåëâ~éëJ=çÅÜ=áååçî~íáçåëìíîÉÅâäáåÖK
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Utbildning i arbetslivet

Arbetsmarknadsutbildning

pçã=ÅÉåíê~ä~=ÇÉä~ê=~î=~êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉå=ã™ëíÉ=ë~ãÜ®ääÉíë=ìíÄáäÇåáåÖëë~íëåáåÖ~ê
êáâí~ë=íáää=íî™=ÖêìééÉêK=aÉäëI=ëçã=íáÇáÖ~êÉI=íáää=ÇÉå=ëçã=®ê=~êÄÉíëä∏ë=î~êë=âçãéÉíÉåë=áåíÉ
ãçíëî~ê~ê=ÇÉå=ëçã=ÉÑíÉêÑê™Ö~ë=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåI=ÇÉäë=çÅâë™=íáää=ÇÉå=ëçã=Ü~ê=Éíí
~êÄÉíÉI=ãÉå=ëçã=êáëâÉê~ê=~íí=Ääá=~êÄÉíëä∏ë=é™=ÖêìåÇ=~î=Ñ∏ê™äÇê~ÇÉ=âìåëâ~éÉêK=aÉå
íê~ÇáíáçåÉää~=~êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉå=çÅÜ=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=äáâ~=îáâíáÖI
ãÉå=ÇÉå=ÄÉÜ∏îÉê=âçãéäÉííÉê~ë=ãÉÇ=∏â~ÇÉ=ë~íëåáåÖ~ê=é™=âìåëâ~é=çÅÜ=âçãéÉíÉåë=Ó=ÇÉí
äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉíK

Det livslånga lärandet

fåÖÉå=â~å=ä®åÖêÉ=ê®âå~=ãÉÇ=~íí=âê~îÉå=é™=ìíÄáäÇåáåÖ=ìééÜ∏ê=ÉÑíÉê=~îëäìí~Ç=ÖêìåÇJI
Öóãå~ëáÉJ=ÉääÉê=Ü∏Öëâçä~K=a®êíáää=®ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖëí~âíÉå=á=Ç~ÖÉåë=~êÄÉíëäáî=~ääíÑ∏ê=Ü∏ÖK
j~å=ê®âå~ê=ãÉÇ=~íí=UM=éêçÅÉåí=~î=íÉâåçäçÖáå=Äóíë=ìí=áåçã=Éå=íáç™êëéÉêáçÇ=ë~ãíáÇáÖí
ëçã=UM=éêçÅÉåí=~î=~êÄÉíëâê~ÑíÉå=Ü~ê=Éå=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=®ê=®äÇêÉ=®å=íáç=™êK=aÉí=ëâ~=î~ê~
å~íìêäáÖí=çÅÜ=éê~âíáëâí=ã∏àäáÖí=~íí=î~êî~=~êÄÉíÉ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖK

dêìåÇÉå=íáää=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉí=ã™ëíÉ=ä®ÖÖ~ë=êÉÇ~å=á=ìåÖÇçãëëâçä~åK=lã=îá=íáää™íÉê
ã®ååáëâçê=~íí=ä®ãå~=ëâçä~å=ãÉÇ=~ííáíóÇÉå=Ò^äÇêáÖ=ãÉê>Ò=âçããÉê=ëíÉÖÉí=íáää=ìíÄáäÇåáåÖ=á
îìñÉå=™äÇÉê=~íí=Ääá=ãóÅâÉí=ëî™ê~êÉ=~íí=í~K=oáëâÉå=Ñ∏ê=ìíëä~ÖåáåÖ=á=~êÄÉíëä∏ëÜÉí=çÅÜ
Ñ∏êíáÇëéÉåëáçåÉêáåÖ=∏â~êK=sìñÉåìíÄáäÇåáåÖ=â~å=âçãéäÉííÉê~=ÄêáëíÉê=á=ÇÉå
ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=ìíÖ∏ê=Ç®êãÉÇ=Éå=îáâíáÖ=ÇÉä=~î=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉíK=f
ëáå~=Ä®ëí~=ëíìåÇÉê=ëâ~é~ê=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖÉå=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ä®ííêÉ=ëíóê~=ÇÉå=ÉÖå~
äáîëëáíì~íáçåÉåI=~íí=ëÉ=åó~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=~íí=î™Ö~=ìíîÉÅâä~ëK

hìåëâ~éëäóÑíÉí=Ü~ê=áååÉÄìêáí=~íí=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖÉå=Ü~ê=ÑçâìëÉê~íëK=il=Ü~ê=ëÉÇ~å
ÇÉÅÉååáÉê=Çêáîáí=âê~î=é™=∏â~ÇÉ=êÉëìêëÉê=íáää=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖK=hìåëâ~éëäóÑíÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê
Éå=î®äÄÉÜ∏îäáÖ=çÅÜ=î®äâçããÉå=ë~íëåáåÖK=j™åÖ~=ÑäÉê=Ü~ê=Ñ™íí=Éå=ÅÜ~åë=~íí=âçãéäÉííÉê~
ëáå~=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=Ü~ê=ä®ëí=áå=Ä™ÇÉ=ÖêìåÇëâçäÉJ=çÅÜ=Öóãå~ëáÉâçãéÉíÉåëK=jÉå
ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ë~âå~ê=ãÉê=®å=Éå=ãáäàçå=ã®ååáëâçê=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ÑçêãÉääí=ëÉíí
ìíÄáäÇåáåÖ=ãçíëî~ê~åÇÉ=íêÉ™êáÖí=Öóãå~ëáìãK=bå=Ñçêíë~íí=ë~íëåáåÖ=é™=âìåëâ~éëäóÑíÉí=®ê
~Äëçäìí=ÅÉåíê~äí=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ÑäÉê=ã®ååáëâçê=~íí=Ü∏à~=ëáå=âìåëâ~éëåáî™=Ñ∏ê=~íí=ã∏í~=Ç~ÖÉåë
∏â~ÇÉ=âê~î=é™=ìíÄáäÇåáåÖ=á=~êÄÉíëäáîÉíK
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c∏ê=~íí=ÖÉ=ÑäÉê=ã®ååáëâçê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ö™=îáÇ~êÉ=á=ëáå=âìåëâ~éëìíîÉÅâäáåÖ=®ê=Éíí
ìíîÉÅâä~í=î~äáÇÉêáåÖëáåëíêìãÉåí=îáâíáÖíK=s~äáÇÉêáåÖ=®ê=Éíí=ë®íí=~íí=ÄÉëâêáî~=î~Ç=ã~å=â~å
ç~îëÉíí=Üìê=âìåëâ~éÉå=Ü~ê=Ñ∏êî®êî~íëK=aÉí=â~å=Ü~åÇä~=çã=~íí=Ñ™=Éíí=Éêâ®åå~åÇÉ=é™=ÜÉä~
ÉääÉê=ÇÉä~ê=~î=Éå=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖëâìêë=ÉääÉê=å™Öçå=ëä~Öë=ÅÉêíáÑáÉêáåÖ=áåçã=å™Öçí=óêâÉK
c∏ê=ëíìÇáÉê=á=îìñÉå=™äÇÉê=®ê=î~äáÇÉêáåÖ=~î=ÅÉåíê~ä=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ó=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=~íí=áåÇáîáÇÉê=ëâ~
âìåå~=ìíîÉÅâä~ë=áåçã=ëáíí=óêâÉ=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Ñ™=ÇÉå=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí
Ö™=îáÇ~êÉ=íáää=åó~=ëíìÇáÉê=ÉääÉê=~åÇê~=~êÄÉíëìééÖáÑíÉêK

aÉ=ëå~ÄÄ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåI=ÇÉ=~ääí=Ü∏ÖêÉ=âê~îÉå=é™=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ
âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=á=~êÄÉíëäáîÉíI=∏â~ê=ÄÉÜçîÉå=~î=Éå=ÖÉãÉåë~ã=Ñ~ÅâäáÖ=ëóå=é™
ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ä®ê~åÇÉK

• il=Ä∏ê=~âíáîí=Çêáî~=é™=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=çäáâ~=ãçÇÉääÉê=Ñ∏ê=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉíK
• il=~åëÉê=~íí=îìñÉåìíÄáäÇåáåÖëë~íëåáåÖÉå=âìåëâ~éëäóÑíÉí=Ä∏ê=Ñ™=Éå=Ñçêíë®ííåáåÖK
• il=ãÉå~ê=~íí=Éå=î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=î~äáÇÉêáåÖëëóëíÉã=Ä∏ê=ìíîÉÅâä~ëK

Studiestöd

aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ë~ãÜ®ääÉí=ÄáÇê~ê=ãÉÇ=~íí=ÖÉ=ÖçÇ~=Éâçåçãáëâ~=îáääâçê=Ñ∏ê=ÇÉå=ëçã=îáää
ëíìÇÉê~=á=îìñÉå=™äÇÉêK=aÉå=ìíÄáäÇåáåÖ=ìåÖÇçã~ê=Ñ™ê=ÖÉåçã=ë~ãÜ®ääÉíë=Ñ∏êëçêÖ=áÇ~ÖI=Ä∏ê
®îÉå=ÖÉë=íáää=ÇÉã=ëçã=áåíÉ=ÑáÅâ=ÅÜ~åëÉå=íáÇáÖ~êÉK=fåÖÉå=ëâ~=ÄÉÜ∏î~=ä™å~=éÉåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí
ìééå™=Öóãå~ëáÉâçãéÉíÉåëK=píìÇáÉëí∏ÇÉí=Ä∏ê=î~ê~=~Jâ~ëëÉêÉä~íÉê~í=çÅÜ=~åé~ëë~í=íáää
çäáâ~=ëíìÇáÉí~âí=ë~ãí=íáää=ÇÉ=êÉÖäÉê=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=ëíìÇáÉäÉÇáÖÜÉíK=p~ãÜ®ääÉíë=Éâçåçãáëâ~
ëí∏Ç=Ñ∏ê=ÄáäÇåáåÖëJ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëáåë~íëÉê=Ä∏ê=®îÉå=áååÉÑ~íí~=ã∏àäáÖÜÉíÉå=íáää=ëíìÇáÉê=á
ãÉê=ÄÉÖê®åë~Ç=çãÑ~ííåáåÖI=çÑí~=á=ëíìÇáÉÅáêâÉäÑçêãK=aÉí=ë™=â~ää~ÇÉ=âçêííáÇëíìÇáÉëí∏ÇÉí=®ê
îáâíáÖí=Ñ∏ê=~íí=ÖÉ=ã®ååáëâçê=á=~êÄÉíëäáîÉí=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=ëíìÇáÉê=á=~ääã®åå~
ë~ãÜ®ääëÑê™Öçê=çÅÜ=á=ëóÑíÉ=~íí=êÉâêóíÉê~=íáää=Ñçêë~íí~=ëíìÇáÉêK=j∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=âçääÉâíáî~
~åë∏âåáåÖ~êI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=Ç™=Éå=Öêìéé=ÖÉãÉåë~ãí=~åë∏âÉê=çã=ëíìÇáÉëí∏ÇI=Ä∏ê=âìåå~
ìíîÉÅâä~ëK=ûîÉå=ÇÉäíáÇëëàìâëâêáîå~=Ä∏ê=âìåå~=Ñ™=Ñìääí=ëíìÇáÉëí∏Ç=ìåÇÉê=ëíìÇáÉíáÇK

• il=~åëÉê=~íí=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ë~ãÜ®ääÉí=ÄáÇê~ê=ãÉÇ=~íí=ÖÉ=ÖçÇ~=Éâçåçãáëâ~=îáääâçê
Ñ∏ê=ÇÉå=ëçã=îáää=ëíìÇÉê~=á=îìñÉå=™äÇÉêK

Finansiering av kompetensutveckling i arbetslivet

^ää~I=Ä™ÇÉ=~êÄÉíëÖáî~êÉI=ëí~í=çÅÜ=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉêI=í~ä~ê=çã=ÄÉÜçîÉí=~î=~íí
ìíîÉÅâä~=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=á=~êÄÉíëäáîÉíK=p~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉå
Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ëí®ääÉê=âê~î=é™=Éå=~ääí=Ü∏ÖêÉ=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™=ãáåëâ~ê
éÉêëçå~äìíÄáäÇåáåÖÉå=é™=îáëë~=Ü™ää=çÅÜ=ilJãÉÇäÉãã~êå~=®ê=ÇÉ=ëçã=Ñ™ê=ãáåëí
ìíÄáäÇåáåÖK=^ääê~=ãáåëí=ìíÄáäÇåáåÖ=Ñ™ê=ÇÉ=éêáî~í~åëí®ääÇ~=ilJâîáååçêå~I=ëçã=ÇÉëëìíçã
Ü~ê=ÇÉå=ä®Öëí~=~ääã®åå~=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™åK
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f=ÑäÉê~=ilJÑ∏êÄìåÇë=ÅÉåíê~ä~=~îí~ä=Ñáååë=~îëáâíëÑ∏êâä~êáåÖ~ê=çã=ë~íëåáåÖ~ê=é™
âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖI=ãÉå=ÇÉí=Ñáååë=Ñ™=ÉñÉãéÉä=Ç®ê=éÉåÖ~ê=Ü~ê=~îë~ííë=Ñ∏ê=ë™Ç~å~
ë~íëåáåÖ~êK=f=îáëë~=~îí~ä=Ñáååë=ÇÉí=êÉÖäÉê~í=Üìê=éä~åÉêáåÖÉå=~î=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖÉå
ëâ~=ëâÉ=á=Çá~äçÖ=ãÉää~å=ÇÉí=äçâ~ä~=Ñ~ÅâÉí=çÅÜ=~êÄÉíëÖáî~êÉåK=dÉåçã=áåÇáîáÇìÉää~
ìíîÉÅâäáåÖëë~ãí~äI=~êÄÉíëéä~íëíê®ÑÑ~êI=ìíÄáäÇåáåÖëçãÄìÇ=çÅÜ=âçãéÉíÉåëáåîÉåíÉêáåÖ~ê
â~å=Ñ~ÅâÉí=çÅÜ=ÇÉëë=ãÉÇäÉãã~ê=í~=~åëî~ê=Ñ∏ê=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖÉåK

hçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=®ê=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êÉI=~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ
ë~ãÜ®ääÉíK=jÉå=ÇÉí=Ñáååë=çÅâë™=âä~ê~=áåíêÉëëÉãçíë®ííåáåÖ~ê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ãÉää~å
~êÄÉíëí~Ö~êÉ=çÅÜ=~êÄÉíëÖáî~êÉK=^êÄÉíëí~Ö~êÉå=îáää=Ñ∏êÄ®ííê~=ëáå=ëí®ääåáåÖ=Ó=Üçë=åìî~ê~åÇÉ
~êÄÉíëÖáî~êÉI=ãÉå=çÅâë™=íçí~äí=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=^êÄÉíëÖáî~êÉ=~îëí™ê=Ñê™å=ë~íëåáåÖ~ê
é™=ÖêìåÇ=~î=ê®Çëä~=Ñ∏ê=~íí=áåíÉ=âìåå~=Çê~=åóíí~=~î=áåîÉëíÉêáåÖÉåK=aÉå=ëçã=Ü~ê=Ñ™íí=ÇÉä
~î=Éå=ë~íëåáåÖ=Ñ∏êëîáååÉê=â~åëâÉ=íáää=Éå=~åå~å=~êÄÉíëÖáî~êÉK=^êÄÉíëí~Ö~êëáÇ~å=îáää=Ü~=Éå
ê®ííîáë=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=ìíÄáäÇåáåÖëáåë~íëÉêå~K=^êÄÉíëÖáî~êÉå=îáää=éêáçêáíÉê~=åóÅâÉäéÉêëçåÉêK
aÉå=Ñ∏êÉí~ÖëÉâçåçãáëâ~=çÅÜ=ÇÉå=ë~ãÜ®ääëÉâçåçãáëâ~=ëóåÉå=é™=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á
âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=ëâáäàÉê=ëáÖ=çÅâë™=™íK=aÉí=Ñáååë=ëí~êâ~=î~êá~íáçåÉê=á=ë~íëåáåÖ~ê=é™
éÉêëçå~äìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=ÄÉêçê=é™=âçåàìåâíìêÉåK=c∏êÉí~ÖÉå=Çê~ê=åÉê=é™=ìíÄáäÇåáåÖÉå
ìåÇÉê=ä™Öâçåàìåâíìê=Ó=ìê=ë~ãÜ®ääÉíë=ëóåéìåâí=ÄçêÇÉ=ÇÉí=î~ê~=íî®êíçãK

c∏ê=~íí=ÇÉ=ÇÉäîáë=ëâáäÇ~=áåíêÉëëÉå~=ëâ~=âìåå~=à®ãâ~ë=ë~ãã~å=ãÉää~å=ëí~íI=~êÄÉíëÖáî~êÉ
çÅÜ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=®ê=ÇÉí=êáãäáÖí=~íí=~ää~=é~êíÉê=í~ê=Éíí=~åëî~ê=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=áåÇáîáÇìÉää~
âçãéÉíÉåëâçåíçåK=oÉÖÉêáåÖÉå=Ü~ê=~îë~íí=NIPR=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=Ñ∏ê=™ê=OMMM=çÅÜ
Ç®êÉÑíÉê=NINR=ãáäà~êÇÉê=âêçåçê=™êäáÖÉå=á=Ñçêã=~î=Éå=ëâ~ííÉëìÄîÉåíáçå=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=~î
áåÇáîáÇìÉää=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖK=aÉíí~=ëóëíÉã=®ê=Éíí=ëíÉÖ=é™=î®ÖÉå=~íí=™ëí~Çâçãã~
∏â~Ç=ë~íëåáåÖ=é™=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=Ñ∏ê=~ää~=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK

fåÇáîáÇìÉää=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=ëâ~=ëÉë=ëçã=Éíí=âçãéäÉãÉåí=íáää=ë~ãÜ®ääÉíë=ë~íëåáåÖ~ê
é™=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=éÉêëçå~äìíÄáäÇåáåÖK=aÉí=Ñ™ê=áåíÉ=Éêë®íí~
~êÄÉíëÖáî~êÉåë=~åëî~ê=Ñ∏ê=ÇÉ=~åëí®ääÇ~ë=ìíÄáäÇåáåÖ=ÉääÉê=ëí~íÉåë=~åëî~ê=Ñ∏ê=~íí=ëÉ=íáää=~íí
~ää~=Ñ™ê=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=ìåÇÉê=Äê~=Éâçåçãáëâ~=îáääâçêK=ríÄáäÇåáåÖ=á=~êÄÉíëäáîÉí
Ñ™ê=áåíÉ=éêáî~íáëÉê~ëI=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=Ü~ê=å~íìêäáÖíîáë=Éíí=ÉÖÉí=~åëî~ê=~íí=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâä~
ëáÖI=ãÉå=Ñáå~åëáÉêáåÖÉå=~î=ÇÉíí~=ã™ëíÉ=ëâÉ=ëçäáÇ~êáëâíK=bå=ÇÉä=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=áåê®íí~í=ÉÖå~
áåÇáîáÇìÉää~=âçãéÉíÉåëâçåíçåI=Ç®ê=~åëí®ääÇ~=ÑêáîáääáÖí=â~å=ëé~ê~=íáää=ìíÄáäÇåáåÖ=ë~ãíáÇáÖí
ëçã=~êÄÉíëÖáî~êÉå=ÄáÇê~ê=ãÉÇ=áåë®ííåáåÖ~ê=é™=âçåíçíK=mêçÄäÉãÉí=ãÉÇ=ÇÉå=íóéÉå=~î
âçåíçå=®ê=~íí=ÇÉí=Ä~ê~=®ê=ÇÉ=ëçã=Ü~ê=ê™Ç=çãÑ~íí~ëK=j™åÖ~=~î=ÇÉã=ëçã=Ü~ê=ëí∏êëí=ÄÉÜçî
~î=ìíÄáäÇåáåÖ=âçããÉê=áåíÉ=~íí=Ü~=Éâçåçãáëâ=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ëé~ê~=çÅÜ=ÇÉëëìíçã=êáëâÉê~ê
Ñ∏êÉí~Öë~åâåìíå~=âçåíçå=~íí=ãáåëâ~=ê∏êäáÖÜÉíÉå=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK
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il=~åëÉê=~íí=Ñ∏äà~åÇÉ=Ä∏ê=ìééÑóää~ë=Ñ∏ê=~íí=áåÇáîáÇìÉää~=âçãéÉíÉåëâçåíçå=ëâ~=Ñ™=∏åëâ~Ç
ÉÑÑÉâíW

• ^îë®ííåáåÖ~ê=ã™ëíÉ=Ö∏ê~ë=Ñ∏ê=~ää~K=bíí=ëóëíÉãI=ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=áåÇáîáÇÉåë
ÄÉí~äåáåÖëÑ∏êã™Ö~=âçããÉê=~íí=Ñ∏êëí®êâ~=âä~ëëâäóÑíçêå~K

• fåÇáîáÇÉå=ëâ~=ëà®äî=Ü~=ê®íí=~íí=áåçã=îáëë~=ê~ã~ê=ÄÉëí®ãã~=îáäâÉå=íóé=~î
âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=Ü~åLÜçå=ÄÉÜ∏îÉêK

• fåÇáîáÇÉå=ëâ~=Ü~=ê®íí=íáää=äÉÇáÖÜÉí=ãÉÇ=ë®âê~Ç=áåâçãëí=ìåÇÉê=ìíÄáäÇåáåÖëíáÇÉå
• aÉí=ëâ~=î~ê~=ã∏àäáÖí=~íí=î~êî~=~êÄÉíÉ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖK
• fåÇáîáÇÉå=ã™ëíÉ=Ü~=ê®íí=~íí=í~=ãÉÇ=ëáÖ=ãÉÇÉä=é™=ëáíí=ìíÄáäÇåáåÖëâçåíç=íáää=Éíí=~åå~í

Ñ∏êÉí~Ö=ÉääÉê=~åå~å=Äê~åëÅÜI
• ^îë®ííåáåÖ~êå~=Ä∏ê=áåíÉ=Ää~åÇ~ë=ë~ãã~å=ãÉÇ=éÉåëáçåëëóëíÉãÉíK=mÉåÖ~êå~=ëâ~=áåíÉ

î~ê~=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=~åÇê~=∏îÉêî®Ö~åÇÉå=®å=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖK
• póëíÉãÉí=Ä∏ê=î~ê~=âçåàìåâíìê~åé~ëë~íI=ÇÉëëìíçã=Ä∏ê=é~êíÉêå~=âìåå~=ëíáãìäÉê~

~åî®åÇåáåÖÉå=~î=áåÇáîáÇìÉää~=âçãéÉíÉåëâçåíçå=á=Äê~åëÅÜÉêI=ëçã=®ê=ëí~ÇÇ~=á=ëå~ÄÄ
ëíêìâíìêçãî~åÇäáåÖ=çÅÜ=Ç®ê=~åí~äÉí=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå=î®åí~ë=ãáåëâ~K

Lärande och IT

hê~îÉå=é™=fqJâìåëâ~éÉê=®ê=ëíê~íÉÖáëâ~=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîÉíë=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉíë=Ñçêíë~íí~
ìíîÉÅâäáåÖK=cçêíë~íí=Ü∏Ö=Éâçåçãáëâ=íáääî®ñí=ëí®ääÉê=áåíÉ=Ä~ê~=âê~î=é™=ÑäÉê
Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇ~ÇÉ=fqJëéÉÅá~äáëíÉêK=lã=áåíÉ=çÅâë™=ÑäÉê=~åëí®ääÇ~=Ü~ê=ÄÉêÉÇëâ~é=çÅÜ
âìåëâ~éÉê=~íí=~åî®åÇ~=fq=á=~êÄÉíÉí=âçããÉê=ÇÉå=å∏Çî®åÇáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=î™ê~
~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåÉê=~íí=Ü®ãã~ë=çÅÜ=Éå=ëíçê=ÇÉä=~î=ÇÉ=Ñê~ãíáÇ~=fqJáåîÉëíÉêáåÖ~êå~=~íí
Ñ∏êÑÉä~ëK=hìåëâ~éÉê=çã=fq=Ü~ê=Ääáîáí=äáâî®êÇáÖ~=ãÉÇ=âìåëâ~éÉê=çã=â®êå®ãåÉå~
ëîÉåëâ~I=ÉåÖÉäëâ~=çÅÜ=ã~íÉã~íáâK=^ää~=~åëí®ääÇ~=Ä∏ê=Ñ™=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ìééå™
Ä~ëâìåëâ~éÉê=á=fqK

e®ê=Ü~ê=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=Éå=îáâíáÖ=êçää=~íí=Ñóää~K=aÉå=ìééë∏â~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉå=é™
~êÄÉíëéä~íëÉêå~=ã™ëíÉ=Ñçêíë®íí~=~íí=â~êíä®ÖÖ~=âìåëâ~éëÄêáëíÉê=çÅÜ=áåáíáÉê~=ãçÇÉêå~
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î=~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåÉå=á=âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖK
aÉëëìíçã=ã™ëíÉ=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=í~=äÉÇåáåÖÉå=∏îÉê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ÑäÉñáÄä~
ìåÇÉêîáëåáåÖëÑçêãÉê=EáåíÉ=ãáåëí=ãÉÇ=Çáëí~åë∏îÉêÄêóÖÖ~åÇÉ=çÅÜ=åó~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~
ä∏ëåáåÖ~ê=Ä~ëÉê~ÇÉ=é™=fqF=ëçã=ã∏àäáÖÖ∏ê=Éå=ÄêÉÇ=ÑçäâÄáäÇåáåÖ=é™=ÇÉíí~=çãê™ÇÉK

• ^ää~=~åëí®ääÇ~=Ä∏ê=Ñ™=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ìééå™=Ä~ëâìåëâ~éÉê=á=fqK=píìÇáÉê=á=fq=Ä∏ê
ÄÉê®ííáÖ~=íáää=ëíìÇáÉëí∏ÇK
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Näringspolitik

En politik för tillväxt

bå=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ=éçäáíáâ=Ñ∏ê=íáääî®ñí=ìíÖ∏ê=Éå=âçãÄáå~íáçå=~î=íî™=ë~âÉêW

NK bå=Éâçåçãáëâ=éçäáíáâ=ãÉÇ=ä™Ö=áåÑä~íáçå=çÅÜ=ëìåÇ~=ëí~íëÑáå~åëÉêI=ëçã=ÇêáîÉê=é™
ÉÑíÉêÑê™Ö~å=~î=î~êçê=çÅÜ=íà®åëíÉê=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=åóÑ∏êÉí~Ö~åÇÉI=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=çÅÜ
ìíÄáäÇåáåÖëë~íëåáåÖ~êK

OK bå=å®êáåÖëéçäáíáâ=ëçã=íáääÜ~åÇ~Ü™ääÉê=Éíí=âäáã~í=Ç®ê=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=Üà®äé=~î=âçãéÉíÉåí
~êÄÉíëâê~Ñí=â~å=ìíîÉÅâä~=çÅÜ=Ñ∏ê®Çä~=éêçÇìâíáçåÉå=çÅÜ=Ñ™=~îë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ÇÉå=é™=Éå
ëí®åÇáÖí=îáÇÖ~Ç=ã~êâå~ÇK

iáâ~=äáíÉ=ëçã=Éå=Äê~=å®êáåÖëéçäáíáâ=â~å=âçãéÉåëÉê~=Éå=Ç™äáÖ=ÉÑíÉêÑê™ÖÉéçäáíáâI=äáâ~=äáíÉ
â~å=Éå=Äê~=Éâçåçãáëâ=éçäáíáâ=å™=Ñìää=ê®ÅâîáÇÇ=çã=áåíÉ=ãçíçêå=á=ã~ëâáåÉêáÉíI
å®êáåÖëâäáã~íÉíI=®ê=î®äçäà~í=çÅÜ=á=íçééíêáãK

k®êáåÖëâäáã~íÉí=Ü~ê=Ääáîáí=ÇÉå=Ñ~âíçê=ëçã=~îÖ∏ê=çã=Éíí=ä~åÇ=â~å=Çê~=íáää=ëáÖ
áåîÉëíÉêáåÖ~ê=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ÇÉå=ëóëëÉäë®ííåáåÖI=ëçã=ëâ~=Ñáå~åëáÉê~=âçåëìãíáçå=çÅÜ
î®äÑ®êÇK=s~êàÉ=êÉÖÉêáåÖ=Ü~ê=åìãÉê~=ëçã=ÜìîìÇìééÖáÑí=~íí=ëâ~é~=Éíí=å®êáåÖëâäáã~íI=ëçã
áåíÉ=Ä~ê~=íáääÖçÇçëÉê=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=âçêíëáâíáÖ~=îáåëíáåíêÉëëÉåI=ìí~å=ëçã=çÅâë™=é™=ä™åÖ=ëáâí
â~å=ÄáÇê~=íáää=~êÄÉíëâê~ÑíëÑ∏êë∏êàåáåÖ=çÅÜ=ëí~Äáä~=íáääî®ñíÑ∏êìíë®ííåáåÖ~êK

• il=ëâ~=îÉêâ~=Ñ∏ê=ëâ~é~åÇÉí=~î=Éíí=å®êáåÖëâäáã~íI=ëçã=Ä™ÇÉ=ëâ~é~ê=ÖçÇ~
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=íáääî®ñí=çÅÜ=ìíîÉÅâä~åÇÉ=çÅÜ=ãÉê=âìåëâ~éëêáâ~=àçÄÄK

Energipolitik

bå=îáâíáÖ=ÇÉä=á=å®êáåÖëéçäáíáâÉå=®ê=ÉåÉêÖáÑê™Öçêå~K=aÉ=ÉåÉêÖáéçäáíáëâ~=ã™äÉå=ÉåäáÖí=NVVT
™êë=ÉåÉêÖáéçäáíáëâ~=ÄÉëäìí=á=êáâëÇ~ÖÉå=®ê=~íí=é™=âçêí=çÅÜ=ä™åÖ=ëáâí=íêóÖÖ~=íáääÖ™åÖÉå=é™=Éä
çÅÜ=~åå~å=ÉåÉêÖáI=ãÉÇ=Ñ∏ê=çãî®êäÇÉå=âçåâìêêÉåëâê~ÑíáÖ~=îáääâçêK=båÉêÖáéçäáíáâÉå=ëâ~
ëâ~é~=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=Éå=ÉÑÑÉâíáî=ÉåÉêÖá~åî®åÇåáåÖ=çÅÜ=âçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáî=ëîÉåëâ
ÉåÉêÖáÑ∏êë∏êàåáåÖ=ãÉÇ=ãáåëí~=ã∏àäáÖ~=êáëâÉê=Ñ∏ê=Ü®äë~I=ãáäà∏=çÅÜ=âäáã~í=ë~ãí=ìåÇÉêä®íí~
çãëí®ääåáåÖÉå=íáää=Éíí=ìíÜ™ääáÖí=ë~ãÜ®ääÉK

ûîÉå=çã=il=ëí™ê=Ä~âçã=ã™äë®ííåáåÖ~êå~=áååÉÄ®ê=ÇÉí=áåíÉ=~íí=il=ÇÉä~ê=ÇÉ
ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=ëçã=Ö∏êë=Ñ∏ê=~íí=Ñáåå~=ãÉíçÇÉê=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=ã™äÉåK=bå=~îÖ∏ê~åÇÉ
ëâáääå~Ç=®ê=~íí=îá=Ñ∏êìíçã=~íí=ÄÉíçå~=ë®âÉêÜÉíëã®ëëáÖ~=ëâ®ä=ä®ÖÖÉê=ëíçê=íóåÖÇ=îáÇ
ãáäà∏~ëéÉâíÉå=çÅÜ=îáâíÉå=~î=~íí=ëîÉåëâ=áåÇìëíêá=â~å=ÄÉÜ™ää~=ëáå=âçåâìêêÉåëâê~ÑíK
kÉÇä®ÖÖåáåÖÉå=~î=Éå=â®êåâê~ÑíëêÉ~âíçê=NVVV=çÅÜ=Éå=éä~åÉê~Ç=åÉêä®ÖÖåáåÖ=~î=êÉ~âíçê
åìããÉê=íî™=å®ëí~=™ê=®ê=ÉåäáÖí=il=áåíÉ=á=∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ=ãÉÇ=ÇÉ=~î=êáâëÇ~ÖÉå
ìééë~íí~=ÉåÉêÖáéçäáíáëâ~=ã™äÉåK
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bÑíÉêëçã=ÇÉ=ä™åÖëáâíáÖ~=ã™äÉå=äáÖÖÉê=Ñ~ëí=®ê=ÇÉí=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=ÇáëâìëëáçåÉå=çÅÜ
ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êå~=âêáåÖ=â®êåâê~ÑíÉå=Ñçêíë®ííÉê=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=~åÇê~=í®åâÄ~ê~=~äíÉêå~íáî
Eî~ííÉåâê~ÑíI=Ö~ëI=ÄáçÄê®åëäÉI=îáåÇI=ÉÑÑÉâíáîáëÉêáåÖ=Éí=ÅÉíÉê~F=Öê~åëâ~ë=Ñ∏ê=~íí=âìåå~
ãçíëî~ê~=ÇÉí=∏â~ÇÉ=ÉåÉêÖáÄÉÜçîÉíK=aÉí=®ê=çÅâë™=îáâíáÖí=~íí=íáääê®ÅâäáÖ~=êÉëìêëÉê=~îë®íí
Ñ∏ê=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=é™=ÉåÉêÖáçãê™ÇÉíK=il=~åëÉê=îáÇ~êÉ=~íí=Éå=Ü~êãçåáëÉêáåÖ
~î=ëâ~ííÉå=é™=ÉåÉêÖáéêçÇìâíáçå=Ä∏ê=ÖÉåçãÑ∏ê~ëI=äáâëçã=~íí=Éå=ÉåÉêÖáéçäáíáâ=é™
Éìêçé~åáî™=®ê=å∏Çî®åÇáÖ=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=Ñ∏êåóÉäëÉÄ~ê~=ÉåÉêÖáâ®ääçêK

• il=Ü~ê=Éå=îáâíáÖ=ìééÖáÑí=~íí=ÄÉî~â~=ÇÉå=Ñê~ãíáÇ~=ÉåÉêÖáéçäáíáâÉåK

Forskning och utveckling

pîÉêáÖÉ=ë~íë~ê=áÇ~Ö=î®êäÇÉåë=Ü∏Öëí~=~åÇÉä=~î=_km=é™=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖK=^î=ÇÉ
å®ëí~å=Q=éêçÅÉåí=ëçã=ë~íë~ë=âçããÉê=ÇçÅâ=å®ëí~å=P=éêçÅÉåí=Ñê™å=å®êáåÖëäáîÉí=çÅÜ=Ü~ê
å®êã~ëí=â~ê~âí®êÉå=~î=éêçÇìâíìíîÉÅâäáåÖK=^î=ÇÉëë~=P=éêçÅÉåíÉåÜÉíÉê=ëí™ê=NM=Ñ∏êÉí~Ö
Ñ∏ê=UM=éêçÅÉåíK=hå~ééí=N=éêçÅÉåí=®ê=çÑÑÉåíäáÖ=ÑçêëâåáåÖI=ëçã=Ü~ê=Éå=~ååçêäìåÇ~=éêçÑáä
®å=á=ã™åÖ~=~åÇê~=ä®åÇÉêK=f=pîÉêáÖÉ=ä®ÖÖë=Éå=ä®ÖêÉ=~åÇÉä=é™=íÉâåáëâ=çÅÜ=å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ
ÑçêëâåáåÖK=f=~åÇê~=ä®åÇÉê=ëéÉä~ê=ìåáîÉêëáíÉíÉå=çÅÜ=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ÇÉ=íÉâåáëâ~=Ü∏Öëâçäçêå~
Éå=ÄÉíóÇäáÖí=ëí∏êêÉ=êçää=®å=á=pîÉêáÖÉK=p~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=å®êáåÖëäáîI=ë®êëâáäí
ëã™=çÅÜ=ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~Ö=®ê=ãóÅâÉí=äáíÉåK

pîÉêáÖÉ=ã™ëíÉ=Ääá=Ä®ííêÉ=é™=íî™=çãê™ÇÉåK=aÉäë=ã™ëíÉ=Éå=ëí∏êêÉ=~åÇÉä=~î
ÖêìåÇÑçêëâåáåÖÉå=ëâÉ=é™=íÉâåáëâ~=çÅÜ=å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ~=çãê™ÇÉåK=aÉí=®ê=Ñê®ãëí=é™
ÇÉëë~=çãê™ÇÉå=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=Ñáååë=~íí=ëÉå~êÉ=ÖÉåÉêÉê~=éêçÇìâíáçå=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖK
pîÉêáÖÉ=ã™ëíÉ=ìíîÉÅâä~=Éå=áååçî~íáçåëéçäáíáâ=á=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=çäáâ~
ÑçêëâåáåÖëÇáëÅáéäáåÉê=çÅÜ=å®êáåÖëäáîÉíK=bå=éçäáíáâ=ëçã=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=çãÑ~íí~ê=ëã™
çÅÜ=ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~ÖI=Ö®êå~=á=ë~ãîÉêâ~å=á=áåÇìëíêáÉää~=ëóëíÉãK

råÇÉê=ÇÉ=âçãã~åÇÉ=™êÉå=âçããÉê=ÇÉí=~íí=ëâÉ=Éå=ê~Çáâ~ä=çãëíêìâíìêÉêáåÖ=~î=ëí~íäáÖ
ÑçêëâåáåÖëÑáå~åëáÉêáåÖ=çÅÜ=ÄáäÇ~åÇÉí=~î=åó~=ÑçêëâåáåÖëê™Ç=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíÉêK=aÉíí~
âçããÉê=çÅâë™=~íí=é™îÉêâ~=~êÄÉíëäáîëÑçêëâåáåÖÉå=ëçã=á=ã™åÖ~=ë~ãã~åÜ~åÖ=ëâ~é~ê
âìåëâ~é=çã=ilJãÉÇäÉãã~êå~ë=~êÄÉíëëáíì~íáçå=çÅÜ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåK

• il=çÅÜ=Ñ∏êÄìåÇÉå=ÄÉÜ∏îÉê=ìí~êÄÉí~=Éå=Ñ~ÅâäáÖ=ÑçêëâåáåÖëJ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëéçäáíáâ
ëçã=Ää~åÇ=~åå~í=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉí=ëâ~é~ë=ÖçÇ~=âçåí~âíÉê=ãÉää~å=Ü∏ÖëâçäçêI=å®êáåÖëäáî
çÅÜ=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉêK

• il=ëâ~=~âíáîí=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=®îÉå=ÇÉ=Ö~ãä~=Ä~ëå®êáåÖ~êå~=Ñ™ê=ëí∏Ç=~íí=ìíîÉÅâä~=Ä™ÇÉ
âçãéÉíÉåë=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖK

• il=ëâ~=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=Ñçêëâ~êÉ=çÅÜ=éê~âíáâÉê=â~å=ã∏í~ë=á=ëóÑíÉ=~íí=ìíîÉÅâä~
~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ=â~êêá®êî®Ö~ê=Ñ∏ê=ilë=ãÉÇäÉãã~êK
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Riskkapital

bí~ÄäÉê~ÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖI=ëçã=êÉÇ~å=ÄóÖÖí=ìéé=Éå=éêçÇìâíáçå=çÅÜ=Éå=ã~êâå~ÇI=Ü~ê=á=pîÉêáÖÉ
Éå=äáâ~=ÖçÇ=íáääÖ™åÖ=é™=êáëââ~éáí~ä=ëçã=á=~åÇê~=ä®åÇÉêK=bÑíÉê=~îêÉÖäÉêáåÖÉå=~î
â~éáí~äã~êâå~ÇÉå=â~å=Ñ∏êÉí~ÖÉå=á=éêáåÅáé=ìíåóííà~=ÜÉä~=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~
â~éáí~äã~êâå~ÇÉå=Ñ∏ê=ëáå~=ÄÉÜçîK=pã™=çÅÜ=ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~ÖI=ë®êëâáäí=åóÉí~ÄäÉê~ÇÉ
Ñ∏êÉí~ÖI=Ü~ê=Ç®êÉãçí=çÑí~=ëî™êí=~íí=ëâ~ÑÑ~=Ñê~ã=êáëââ~éáí~äK=g®ãÑ∏êÉäëÉê=ãÉÇ=~åÇê~=ä®åÇÉê
îáë~ê=~íí=íáääÖ™åÖÉå=é™=êáëââ~éáí~ä=®ê=ä®ÖêÉ=á=ÇÉ=íáÇáÖ~ëíÉ=Ñ~ëÉêå~=~î=Éíí=Ñ∏êÉí~Öë=ÉääÉê=Éå
éêçÇìâíë=äáîëÅóâÉäK

aÉ=ëíçê~=áåëíáíìíáçåÉää~=ÑçåÇÉêå~=á=pîÉêáÖÉ=EéÉåëáçåëÑçåÇÉêI=Ñ∏êë®âêáåÖëÄçä~Ö=çÅÜ
~âíáÉÑçåÇÉêF=ë~íë~ê=ãáåÇêÉ=®å=á=ã™åÖ~=~åÇê~=ä®åÇÉê=é™=êáëââ~éáí~ä=íáää=çåçíÉê~ÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖK

f=îáëë=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÄáÇê~ê=ëà®ííÉ=^mJÑçåÇÉå=ãÉÇ=êáëââ~éáí~ä=™í=çåçíÉê~ÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖK=qêçíë
ÇÉíí~=âçããÉê=ÜìîìÇÇÉäÉå=~î=êáëââ~éáí~äÉí=Ñê™å=ëí~íäáÖ~=áåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=ÑçåÇÉê
EkìíÉâI=^äãá=çÅÜ=fåÇìëíêáÑçåÇÉåFK=aÉí=®ê=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ÇÉëë~=îáäâ~=ë~íë~í=é™=áÇ¨Éê=çÅÜ
Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=ã~êâå~ÇÉå=áåíÉ=îáë~ê=áåíêÉëëÉ=Ñ∏êK=j™åÖ~=åì=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=fqJÑ∏êÉí~Ö=ÑáÅâ
Éå=Ö™åÖ=á=íáÇÉå=Ç™=áåÖÉå=~åå~å=î™Ö~ÇÉ=ë~íë~=é™=ÇÉã=ëáíí=Ñ∏êëí~=êáëââ~éáí~ä=Ñê™å=ÇÉëë~
ÑçåÇÉêK

aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=íáääÖ™åÖÉå=íáää=êáëââ~éáí~ä=á=íáÇáÖ~=ëâÉÇÉå=∏â~ê=çã=îá=ëâ~=âìåå~=í~
íáääî~ê~=ÇÉå=ÑçêëâåáåÖI=áååçî~íáçåëÑ∏êã™Ö~=çÅÜ=âçãéÉíÉåë=ëçã=Ñáååë=á=pîÉêáÖÉK=^åå~êë
Ñáååë=ÇÉí=Éå=êáëâ=~íí=~åÇê~=ä®åÇÉê=í~ê=Ü~åÇ=çã=éêçÇìâíìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=éêçÇìâíáçå=~î
ëîÉåëâ~=áååçî~íáçåÉêK

il=Ü~ê=Ñ∏êÉëä~Öáí=~íí=ë®êëâáäÇ~=êáëââ~éáí~äÑçåÇÉê=áåê®íí~ë=é™=ÇÉå=êÉÖìäà®ê~=ã~êâå~ÇÉåK=f
ÇÉëë~=â~å=ë™î®ä=~ääã®åÜÉíÉå=ëçã=Ñ∏êã∏Öå~=éÉêëçåÉê=ë~íë~=â~éáí~ä=Eìéé=íáää=Éå=îáëë=Öê®åë
ÉåäáÖí=ÇÉå=ãçÇÉää=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=ÇÉí=éêáî~í~=éÉåëáçåëëé~ê~åÇÉíF=ãÉÇ=Ñ∏êã™åäáÖ~êÉ
ëâ~ííÉêÉÖäÉê=®å=êÉÖìäà®ê~=~âíáÉÑçåÇÉêK=dÉåçã=ëâ~ííÉëìÄîÉåíáçåÉå=ëíáãìäÉê~ë
Ñê~ãî®ñíÉå=~î=éêçÇìâíáî~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ëçã=é™=ä®åÖêÉ=ëáâí=äÉÇÉê=íáää=~íí=åó~=î~êçê=çÅÜ
íà®åëíÉê=ìíîÉÅâä~ë=çÅÜ=~íí=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=ëâ~é~ë=EëÉ=®îÉå=ÒcêáÜÉí=íáääë~ãã~åëÒ=ëáÇ~å
OOMFK

• il=ëâ~=~êÄÉí~=Ñ∏ê=~íí=ë®êëâáäÇ~=êáëââ~éáí~äÑçåÇÉê=áåê®íí~ë=é™=ÇÉå=êÉÖìäà®ê~
ã~êâå~ÇÉåK
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Företag som samverkar i industriella system

aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ëâ~é~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö=~íí=ë~ãîÉêâ~=á=å®íîÉêâ=çÅÜ
áåÇìëíêáÉää~=âäìëíÉêK=sáêíìÉää~=Ñ∏êÉí~ÖI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=Ö™íí=ë~ãã~å=á=Éå
ë~ãîÉêâ~å=çã=âìåÇçêÇÉê=ÉääÉê=Éñéçêíë~íëåáåÖ~êI=Ü~ê=ä®íí~êÉ=~íí=î®ñ~=®å=ÉåëâáäÇ~
áëçäÉê~ÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖK=c∏êÉí~Ö=â~å=ÖÉ=î~ê~åÇê~=ê™ÇI=ë~ãîÉêâ~=âêáåÖ=~Çãáåáëíê~íáçåI
íÉâåáâëéêáÇåáåÖ=çëîK=pí∏êêÉ=Ñ∏êÉí~Ö=â~å=ìíÖ∏ê~=ãÉåíçêÑ∏êÉí~Ö=íáää=ãáåÇêÉ=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ
äáíÉå=ÉêÑ~êÉåÜÉíK=pã™Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=îáää=ìí=é™=Éñéçêíã~êâå~ÇÉå=â~å=ìíåóííà~=ÇÉ=êÉëìêëÉê
ëçã=ëí∏êêÉ=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=Éå=Éí~ÄäÉê~Ç=áåíÉêå~íáçåÉää=Ñ∏êë®äàåáåÖëçêÖ~åáë~íáçå=Ü~êK=jÉÇ
çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=Ñ∏êÉí~Ö=â~å=îá=∏îÉêîáåå~=ÇÉ=ÜáåÇÉêI=ëçã=Éíí=äáíÉí
ëéê™âçãê™ÇÉ=ëçã=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=kçêÇÉå=ìíÖ∏êK

p~ãÜ®ääÉí=Ä∏ê=~âíáîí=ãÉÇîÉêâ~=íáää=ëâ~é~åÇÉí=~î=ë™Ç~å~=å®íîÉêâI=íáää=ÉñÉãéÉä=ÖÉåçã=~íí
Ñçêíë®íí~=ìíÄóÖÖå~ÇÉå=~î=áåÇìëíêáÉää~=ìíîÉÅâäáåÖëÅÉåíê~=á=çäáâ~=Äê~åëÅÜÉê=çÅÜ=êÉÖáçåÉêK

f=ÇÉëë~=ìíîÉÅâäáåÖëÅÉåíê~=çÅÜ=~åÇê~=ÑçêãÉê=~î=å®íîÉêâ=â~å=áåÑçêã~íáçåëìíÄóíÉ=çÅÜ
âìåëâ~éÉê=ìíîÉÅâä~ë=ãÉää~å=ä∏åí~Ö~êÉ=á=çäáâ~=Ñ∏êÉí~Ö=äçâ~äí=çÅÜ=Äê~åëÅÜîáëK=aÉí=â~å
ÇÉëëìíçã=Çêáî~ë=á=Äçä~ÖëëíóêÉäëÉêI=á=ÇÉå=âçåÅÉêåÑ~ÅâäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=á=ÇÉ
ÉìêçéÉáëâ~=Ñ∏êÉí~Öëê™ÇÉåK=j™äÉí=®ê=~íí=Ñ∏ê®åÇê~=~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåÉå=ãçí=∏â~Ç
ÑäÉñáÄáäáíÉí=çÅÜ=ãÉê=ìíîÉÅâä~åÇÉ=~êÄÉíëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=ë~ãí=∏â~Ç=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=çÅÜ=ëí~Äáä~
Ñ∏êÉí~ÖK

• il=Ü~ê=Éå=îáâíáÖ=ìééÖáÑí=~íí=ÄáÇê~=íáää=~íí=ìíîÉÅâäáåÖëÅÉåíê~=çÅÜ=~åÇê~=ÑçêãÉê=~î
å®íîÉêâ=âçããÉê=íáää=ëí™åÇ=Ç®ê=áåÑçêã~íáçåëìíÄóíÉ=çÅÜ=âìåëâ~éÉê=â~å=ìíîÉÅâä~ë
ãÉää~å=ä∏åí~Ö~êÉ=á=çäáâ~=Ñ∏êÉí~ÖK

Regional näringspolitik

píêìâíìêçãî~åÇäáåÖÉå=Ü~ê=ìåÇÉê=ÜÉä~=ÇÉíí~=ëÉâÉä=ãÉÇÑ∏êí=Éå=~ääí=ëí~êâ~êÉ
ÄÉÑçäâåáåÖëâçåÅÉåíê~íáçå=âêáåÖ=ÅÉåíê~äçêíÉêK=råÇÉê=NVVMJí~äÉíë=Éâçåçãáëâ~=åÉÇÖ™åÖ
Ü~ê=îáëë~=êÉÖáçåÉê=Çê~ÄÄ~íë=Ü™êÇ~êÉ=®å=~åÇê~K=p®êëâáäí=Ö®ääÉê=ÇÉíí~=êÉÖáçåÉê=ëçã=íáÇáÖ~êÉ
Ä~ëÉê~í=ëáå=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=é™=Ä~ëå®êáåÖ~ê=îáäâ~=á=Ç~Ö=áåíÉ=®ê=äáâ~=éÉêëçå~äáåíÉåëáî~=ëçã
íáÇáÖ~êÉK=p~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉå=âìåëâ~éëáåíÉåëáî~=áåÇìëíêáå=çÅÜ=íà®åëíÉëÉâíçêå=îìñáí=Ñê~ã
Ü~ê=íáääî®ñí=çÅÜ=ÄÉÑçäâåáåÖ=á=~ääí=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=âçåÅÉåíêÉê~íë=íáää=ëíçêëí~ÇëêÉÖáçåÉê
çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíëçêíÉêK

bå=Ñ~ÅâäáÖ=å®êáåÖëéçäáíáâ=ã™ëíÉ=Ü®ê=î~ê~=íî™ÇÉä~ÇK

ü=Éå~=ëáÇ~å=ã™ëíÉ=Ñê~ãî®ñíÉå=~î=ëí~êâ~=êÉÖáçåÉê=ãÉÇ=ìåáîÉêëáíÉíI=Ü∏ÖëâçäçêI
ÑçêëâåáåÖëÅÉåíê~=çÅÜ=âìåëâ~éëáåíÉåëáî~=å®êáåÖ~ê=ëí∏íí~ëK=lã=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=ÇÉëë~
êÉÖáçåÉê=Äêçãë~ëI=íáää=ÉñÉãéÉä=é™=ÖêìåÇ=~î=~êÄÉíëâê~ÑíëÄêáëí=ÉääÉê=Äçëí~ÇëÄêáëíI=âçããÉê
ÇÉíí~=~íí=ãÉÇÑ∏ê~=~íí=íáääî®ñí=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=Äêçãë~ë=çÅâë™=á=∏îêáÖ~=êÉÖáçåÉê=ëçã=Ü~ê
ÇÉëë~=ÅÉåíê~äçêíÉê=ëçã=ãçíçê=Ñ∏ê=ëáå=ÉÖÉå=ìíîÉÅâäáåÖK
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ü=~åÇê~=ëáÇ~å=ã™ëíÉ=ÇÉ=ëî~Ö~êÉ=êÉÖáçåÉêå~=ëí®êâ~ë=ë™=~íí=ÇÉ=â~å=ìíîÉÅâä~=Éå=ÉÖÉå=âê~ÑíK
aÉí=Ö®ääÉê=~íí=ìíîÉÅâä~=Ñ∏ê®ÇäáåÖëÖê~ÇÉå=çÅÜ=âçãéÉíÉåëÉå=Üçë=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=Ñ∏ê=~íí=é™=ë™
îáë=ìééå™=Éíí=ãÉê=~ääëáÇáÖí=å®êáåÖëäáîK=aÉí=Ö®ääÉê=~íí=á=çêíÉê=ãÉÇ=Éíí=ÉåÇ~=ÇçãáåÉê~åÇÉ
Ñ∏êÉí~Ö=á=ÖçÇ=íáÇ=ëâ~é~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éíí=ÄêÉÇÇ~í=å®êáåÖëäáîK=aÉí=Ö®ääÉê=~íí=Üà®äé~
ìåÇÉêäÉîÉê~åí∏êÉê=ëçã=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=Éå=ÉåÇ~=ëíçê=âìåÇ=~íí=~åíáåÖÉå=ÄêÉÇÇ~=ëáå
âìåÇâêÉíë=ÉääÉê=~íí=ìíîÉÅâä~ë=Ñê™å=Éíí=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=íáääîÉêâ~ê=Éå=âçãéçåÉåí=íáää=Éíí
Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=ìíîÉÅâä~ê=ÜÉä~=ëóëíÉãK=aÉí=êÉÖáçå~äéçäáíáëâ~=ëí∏ÇÉí=Ñ™ê=áåíÉ=î~ê~=Éíí=ëí∏Ç=Ñ∏ê
~íí=ìééÉÜ™ää~=äáîëçÇìÖäáÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=ìåÇÉê=óííÉêäáÖ~êÉ=Éå=âçêí=íáÇ=ìí~å=ã™ëíÉ=á=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç
ìíîÉÅâä~ë=íáää=Éíí=ëí∏Ç=ëçã=ÖÉê=Ñ∏êÉí~Ö=á=ëí∏Ççãê™ÇÉå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=ìíîÉÅâä~
î~ê~âíáÖ=âçåâìêêÉåëâê~Ñí=çÅÜ=ëóëëÉäë®ííåáåÖK

lêíÉê=çÅÜ=êÉÖáçåÉê=Ä∏ê=ÖÉë=äáâ~êí~ÇÉ=âçëíå~ÇëÑ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=ÄÉÇêáî~
å®êáåÖëîÉêâë~ãÜÉíK=aÉí=ÄÉíóÇÉê=Ää~åÇ=~åå~í=~íí=âçëíå~Çëëâáääå~ÇÉê=Ñ∏ê=íê~åëéçêíÉê
ã™ëíÉ=ìíà®ãå~ë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ÇÉå=ëí~íäáÖ~=éçäáíáâÉåK

aÉå=åó~=fqJíÉâåáâÉå=ëâ~é~ê=åó~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=äçâ~äáëÉêáåÖÉå=~î=Ñ∏êÉí~ÖK=bå
ÄÉëí®ääåáåÖëÅÉåíê~ä=ÉääÉê=Éíí=Å~ääÅÉåíÉê=ã™ëíÉ=áåíÉ=äáÖÖ~=á=ÅÉåíê~äçêíÉêå~=ìí~å=â~å=ãóÅâÉí
î®ä=äçâ~äáëÉê~ë=íáää=ãáåÇêÉ=çêíÉê=Ñ∏êìíë~íí=~íí=Ç®ê=Ñáååë=âçãéÉíÉåí=éÉêëçå~äK=aÉíí~
Ñ∏êìíë®ííÉê=ÉãÉääÉêíáÇ=~íí=ëí~íÉå=Ñ∏ê=Éå=éçäáíáâ=ëçã=Ö∏ê=íáääÖ®åÖäáÖÜÉíÉå=çÅÜ=âçëíå~ÇÉå
Ñ∏ê=íÉäÉÑçåá=çÅÜ=fqJíÉâåáâ=äáâî®êÇáÖ=á=ÜÉä~=pîÉêáÖÉK

oÉÖáçå~äéçäáíáâÉå=Ü~ê=ä®åÖÉ=î~êáí=ÜÉäí=çÅÜ=Ü™ääÉí=å~íáçåÉääí=ëíóêÇK=bíí=Ñ∏êëí~=ëíÉÖ=Ü~ê=åì
í~Öáíë=~íí=Ñ∏ê~=ìí=ÄÉëäìíÉå=çã=å®êáåÖëäáîëìíîÉÅâäáåÖI=áåÑê~ëíêìâíìêë~íëåáåÖ~ê=ãÉÇ=ãÉê~
íáää=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=åáî™åK=fåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~îí~ä=Ü~ê=ã~å=á=ä®å=ÉÑíÉê=ä®å
~êÄÉí~í=Ñê~ã=éä~åÉê=ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=î~êàÉ=êÉÖáçåë=ÉÖå~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=ìíîÉÅâä~ë
å®êáåÖëéçäáíáëâí=çÅÜ=~î=ÉÖÉå=âê~Ñí=ëâ~é~=íáääî®ñíK=mä~åÉêå~=Ü~ê=ìíîÉÅâä~íë=á=é~êíåÉêëâ~é
ãÉää~å=ë~ãÜ®ääÉI=å®êáåÖëäáîI=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=~åÇê~=áåíêÉëëÉåíÉêK=aÉåå~
ìíîÉÅâäáåÖ=®ê=ãóÅâÉí=éçëáíáîK=aÉí=Ñáååë=ÇçÅâ=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ãóÅâÉí=~íí=Ñ∏ê®åÇê~=çÅÜ
ìíîÉÅâä~=Ñ∏ê=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñ∏êÄ®ííê~=ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~êÄÉíÉíK

^åëî~êÉí=~íí=ë~ãçêÇå~=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=íáääî®ñí~îí~ä=çÅÜ=~íí=Ü™ää~=ë~ãã~å=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~
é~êíåÉêëâ~éÉå=Ä∏ê=∏îÉêÖ™=Ñê™å=ä®åëëíóêÉäëÉêå~=ëçã=ë~âå~ê=ÇÉå=å∏Çî®åÇáÖ~
å®êáåÖëéçäáíáëâ~=âçãéÉíÉåëÉå=íáää=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=å®êáåÖëéçäáíáëâ~=çêÖ~å=îáäâ~=åì=Ü™ääÉê=é™
~íí=ëâ~é~ë=ãÉÇ=kìíÉâ=çÅÜ=^äãá=ëçã=Ä~ëK=aÉëëìíçã=Ä∏ê=ë™î®ä=å®êáåÖëäáî=ëçã=Ñ~ÅâäáÖ~
çêÖ~åáë~íáçåÉê=Ä®ííêÉ=®å=Üáííáääë=ÇÉäí~=á=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK

aÉå=åó~=êÉÖáçå~ä~=å®êáåÖëéçäáíáëâ~=ãóåÇáÖÜÉíëëíêìâíìêÉå=Ä∏ê=Ääá=Éå=ã∏íÉëéä~íë=Ñ∏ê
Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=á=Ç~Ö=ã™ëíÉ=ë∏â~=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=ëí∏Ç=Ñê™å=Éíí=RMJí~ä=çäáâ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê
çÅÜ=ëí∏ÇÑçêãÉêK=c∏êÉí~ÖÉå=ëâ~=Ü®ê=âìåå~=Ñ™=áåÑçêã~íáçå=Ñê™å=ëí~íI=âçããìåÉêI=ä~åÇëíáåÖ
çÅÜ=ä®åëëíóêÉäëÉê=çÅÜ=Ñ™=Üà®äé=Ñê™å=^äãáI=bñéçêíê™ÇÉíI=ìíÄáäÇåáåÖë~åçêÇå~êÉ=çÅÜ=~åå~å
ÉñéÉêíáëK=aÉí=®ê=Ü®ê=ëçã=å~îÉí=Ñ∏ê=ÇÉ=êÉÖáçå~ä~=íáääî®ñí~îí~äÉå=Ä∏ê=Ñáåå~ëK=c~ÅâÉíë=êçää=á
ÇÉåå~=ã∏íÉëéä~íë=ã™ëíÉ=ÄóÖÖ~ë=ìéé=âêáåÖ=ÇÉ=âìåëâ~éÉê=îá=ÄÉëáííÉê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê
Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉ=çÅÜ=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=á=Ñ∏êÉí~ÖI=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉêK

aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=Ñ~ÅâÉí=Ñçêã~ê=Éå=éçäáíáâ=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçå=Ñ∏ê=~íí=~âíáîí=âìåå~=ÇÉäí~=á
ÇÉí=êÉÖáçå~ä~=å®êáåÖëéçäáíáëâ~=~êÄÉíÉíK
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sá=Ä∏ê=ìíÑçêã~=Éå=ë~ãä~Ç=å®êáåÖëéçäáíáëâ=éçäáÅóK=aÉå=ëâ~=âìåå~=~åî®åÇ~ë=é™=Éíí
ÉåÜÉíäáÖí=ë®íí=~î=Ñ~ÅâäáÖ~=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=å®ê=ÇÉ=ÇÉäí~ê=á=é~êíåÉêëâ~é=Ñ∏ê=ëíêìâíìêÑçåÇÉê=çÅÜ
íáääî®ñí~îí~äI=á=êÉÖáçå~ä~=âçãéÉíÉåëê™Ç=çÅÜ=~êÄÉíëã~êâå~Çëå®ãåÇÉê=çÅÜ=á=Éíí=âçåâêÉí
éêçàÉâí~êÄÉíÉ=ãÉÇ=Ñ∏ê®åÇêáåÖëéêçÅÉëëÉê=á=Ñ∏êÉí~ÖÉåK

sá=Ä∏ê=Ä®ííêÉ=®å=Üáííáääë=ë~ãä~=ÇÉ=Ñ~ÅâäáÖ~=êÉëìêëÉê=ëçã=é™=çäáâ~=ë®íí=ÇÉäí~ê=á=ÇÉí
å®êáåÖëéçäáíáëâ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉíK=sá=Ñ∏êÉëä™ê=Ç®êÑ∏ê=~íí=ÇÉí=á=î~êàÉ=Çáëíêáâí=áåê®íí~ë=Éíí
Ñ~ÅâäáÖí=ëíêìâíìêê™ÇK=o™ÇÉåë=ìééÖáÑí=ëâ~=ÄÉëí™=á=~íí

Ó ìíÑçêã~=Éå=Ñ~ÅâäáÖ=êÉÖáçå~ä=å®êáåÖëéçäáíáâI
Ó Çêáî~=Ñ~ÅâäáÖí=å®êáåÖëéçäáíáëâí=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=~íí=áåáíáÉê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖëéêçÅÉëëÉê

çÅÜ=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=á=Ñ∏êÉí~ÖÉå=çÅÜ
Ó ÄÉÇêáî~=Éíí=ã™äãÉÇîÉíÉí=Ñ~ÅâäáÖí=~êÄÉíÉ=á=çäáâ~=êÉÖáçå~ä~=çêÖ~å=ãÉÇ=å®êáåÖëJ=çÅÜ

~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáëâ=~åâåóíåáåÖK

• il=ã™ëíÉ=~âíáîí=îÉêâ~=Ñ∏ê=Éå=å®êáåÖëéçäáíáâ=ëçã=ÖÉê=ã∏àäáÖÜÉí=Ñ∏ê=ã®ååáëâçê=~íí=äÉî~
çÅÜ=~êÄÉí~=á=ÜÉä~=pîÉêáÖÉK

• il=~åëÉê=~íí=áåÑê~ëíêìâíìê=Ñ∏ê=fq=çÅÜ=íÉäÉÑçåá=ëâ~=î~ê~=íáääÖ®åÖäáÖ=á=ÜÉä~=ä~åÇÉí=é™
äáâî®êÇáÖ~=âçëíå~ÇëîáääâçêK

• il=îáää=ìíîÉÅâä~=ÇÉå=ëí~íäáÖ~=å®êáåÖëéçäáíáâÉå=é™=êÉÖáçå~ä=åáî™=ë™=~íí=ÇÉå=Ääáê=Éå
ã∏íÉëéä~íë=Ñ∏ê=ëí∏Ç=çÅÜ=ëÉêîáÅÉ=™í=Ñ∏êÉí~Ö=ë~ãí=Éíí=å~î=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=êÉÖáçå~ä~
íáääî®ñí~îí~äK

• il=ëâ~=~âíáîí=~êÄÉí~=Ñ∏ê=âê~ÑíáÖí=∏â~ÇÉ=êÉëìêëÉê=íáää=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=áåÑê~ëíêìâíìêK

En fungerande konkurrens

pîÉêáÖÉ=Ü~ê=á=ÖÉåçãëåáíí=OM=éêçÅÉåí=Ü∏ÖêÉ=âçåëìãÉåíéêáëÉê=®å=brJÖÉåçãëåáííÉíK=qáää
Éå=ÇÉä=ÄÉêçê=ÇÉíí~=é™=~íí=ëâ~ííÉå=é™=î™ê~=î~êçê=çÅÜ=íà®åëíÉê=®ê=Ü∏ÖêÉ=®å=á=ã™åÖ~=~åÇê~
ä®åÇÉêI=îáäâÉí=á=ëáå=íìê=ÄÉêçê=é™=~íí=îá=á=pîÉêáÖÉ=î~äí=~íí=é™=ÇÉíí~=ë®íí=Ñáå~åëáÉê~=Éå
~îÖáÑíëÑêá=ëâçä~I=ëàìâî™êÇ=Ñ∏ê=~ää~=íáää=ä™Ö~=é~íáÉåí~îÖáÑíÉê=Éí=ÅÉíÉê~K=jÉå=ÇÉí=ÄÉêçê=çÅâë™
é™=~íí=âçåâìêêÉåëÉå=é™=îáëë~=çãê™ÇÉå=áåíÉ=®ê=íáääê®ÅâäáÖí=ëíçêK

bíí=ë™Ç~åí=çãê™ÇÉ=®ê=Ü~åÇÉäå=ãÉÇ=äáîëãÉÇÉä=ëçã=á=ÑäÉê~=äÉÇ=ëíóêë=~î=Éíí=Ñ™í~ä
ÇçãáåÉê~åÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖK=bíí=~åå~í=çãê™ÇÉ=Ç®ê=ÄêáëíÑ®ääáÖ=âçåâìêêÉåë=∏â~ê=éêáëÉêå~=®ê
ÄóÖÖJ=çÅÜ=ÄóÖÖã~íÉêá~äáåÇìëíêáåK=bíí=íêÉÇàÉ=çãê™ÇÉ=®ê=Ä~åâíà®åëíÉê=Ç®ê=Éå=∏â~Ç
âçåÅÉåíê~íáçå=Ää~åÇ=Ä~åâÉêå~=Ä™ÇÉ=ëâ~é~ê=ãóÅâÉí=Ü∏Ö~=îáåëíÉê=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=çêáãäáÖí
Ü∏Ö~=~îÖáÑíÉê=Ñ∏ê=âçåëìãÉåíÉêå~K

m™=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâ~=éä~åÉí=Ü~ê=îá=brë=àçêÇÄêìâëéçäáíáâ=ëçã=ÖÉåçã=Éå=âçãÄáå~íáçå=~î
ëâ~ííÉëìÄîÉåíáçåÉêI=éêáëëí∏Ç=çÅÜ=íìääãìê~ê=âêáåÖ=brë=Öê®åëÉê=Ñ∏êÜáåÇê~ê
âçåëìãÉåíÉêå~=~íí=í~=ÇÉä=~î=ÇÉ=ä®ÖêÉ=äáîëãÉÇÉäëéêáëÉê=ëçã=ê™ÇÉê=é™=î®êäÇëã~êâå~ÇÉå
çÅÜ=ëçã=ë~ãíáÇáÖí=ÜáåÇê~ê=ìíîÉÅâäáåÖëä®åÇÉê=ìí~åÑ∏ê=br=~íí=î®ñ~=çÅÜ=∏â~=ëáíí
ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=î®êäÇëÉâçåçãáåK



65

bå=ëî~êí=ã~êâå~Ç=®ê=çÅâë™=Éå=Ñçêã=~î=Äêáëí~åÇÉ=âçåâìêêÉåëK=c∏êÉí~Ö=ëçã=Ñìëâ~ê=ãÉÇ
ëâ~ííÉáåÄÉí~äåáåÖ~ê=ÄÉí~ä~ê=ëáå=~êÄÉíëâê~Ñí=ëî~êí=ÉääÉê=~åî®åÇÉê=çÄÉëâ~íí~ÇÉ=ê™î~êçê=™âÉê
ëå™äëâàìíë=é™=ëÉêá∏ë~=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=îáää=Ü™ää~=ëáÖ=íáää=âçääÉâíáî~îí~äÉå=çÅÜ=ëâ∏í~=ëáå~=~ÑÑ®êÉê
ãÉÇ=ëâ~ííÉãóåÇáÖÜÉíÉêå~K=k®ê=Éå=ëî~êí=ã~êâå~Ç=ÄêÉÇÉê=ìí=ëáÖ=íîáåÖ~ë=~ääí=ÑäÉê=ëÉêá∏ë~
Ñ∏êÉí~Ö=íìãã~=é™=ëáå~=éêáåÅáéÉêK

• il=~åëÉê=~íí=ë~ãÜ®ääÉí=Ä∏ê=éê∏î~=ã∏àäáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=ëÉêá∏ë~=Ñ∏êÉí~Ö=Ó=áåçã=Äê~åëÅÜÉê
Ç®ê=ÇÉå=ëî~êí~=ã~êâå~ÇÉå=íÉåÇÉê~ê=~íí=ÄêÉÇ~=ìí=ëáÖ=Ó=ëçã=®ê=îáääáÖ~=~íí=áåÖ™
íêÉé~êíë∏îÉêÉåëâçããÉäëÉê=ãÉää~å=Äê~åëÅÜçêÖ~åáë~íáçåÉåI=Ñ~ÅâÉí=çÅÜ=ëí~íÉåI=~íí=Ñ™
êÉÇìÅÉê~Ç=ãçãëK

Bostadspolitik

pîÉêáÖÉ=Ü~ê=ìåÇÉê=ä™åÖ=íáÇ=Ñ∏êí=Éå=ëçÅá~ä=Äçëí~ÇëéçäáíáâI=ëçã=ëóÑí~í=íáää=~íí=ÄóÖÖ~
Äçëí®ÇÉê=ãÉÇ=Ü∏Ö~=âê~î=é™=âî~äáíÉí=çÅÜ=ìíêóããÉ=çÅÜ=~íí=ìééêìëí~=®äÇêÉ=Äçëí®ÇÉê=íáää
Éå=ãçÇÉêå=ëí~åÇ~êÇK=f=Éíí=áåíÉêå~íáçåÉääí=éÉêëéÉâíáî=®ê=ÇÉí=ëîÉåëâ~=Äçëí~ÇëÄÉëí™åÇÉí
Ää~åÇ=î®êäÇÉåë=ãçÇÉêå~ëíÉK=ûîÉå=ÇÉ=ëçã=Ü~ê=ä™Ö~=áåâçãëíÉê=Ü~ê=íáääÖ™åÖ=íáää=Äê~
Äçëí®ÇÉêK=c∏êÉâçãëíÉå=~î=ÜóêÉëê®íí=çÅÜ=Äçëí~ÇëÄáÇê~Ö=Ü~ê=ÄáÇê~Öáí=íáää=ÇÉíí~K
qê™åÖÄçÇÇÜÉíÉå=®ê=ÄÉíóÇäáÖí=ä®ÖêÉ=®å=á=~åÇê~=ä®åÇÉêK

jÉå=Äçëí~ÇëéçäáíáâÉå=Ü~ê=çÅâë™=Éå=ÇÉä=ã∏êâ~=ëáÇçêK=aÉå=êóÅâáÖÜÉí=ëçã=Ü~ê=éê®Öä~í
Äçëí~ÇëÄóÖÖ~åÇÉí=ìåÇÉê=ÑäÉê~=ÇÉÅÉååáÉê=Ü~ê=ÄáÇê~Öáí=íáää=~íí=ëâ~é~=éÉêáçÇîáë
∏îÉêÜÉííåáåÖ=ãÉÇ=Äêáëí=é™=ÄóÖÖå~Çë~êÄÉí~êÉ=çÅÜ=ìééÇêáîå~=éêáëÉê=é™=ÄóÖÖã~íÉêá~ä=çÅÜ
ÄóÖÖ~åÇÉ=çÅÜ=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉê=Ü∏Ö=~êÄÉíëä∏ëÜÉí=çÅÜ=âçåâìêëÉê=á=ÄóÖÖJ=çÅÜ
ÄóÖÖã~íÉêá~äÄê~åëÅÜÉêå~K=f=î~êàÉ=ä™Öâçåàìåâíìê=Ü~ê=âçåÅÉåíê~íáçåÉå=~î=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ
®Ö~åÇÉ=á=ÇÉëë~=Äê~åëÅÜÉê=∏â~íI=ãÉÇ=ëíáÖ~åÇÉ=éêáëÉê=ëçã=Ñ∏äàÇK=f=îáëë~=çãê™ÇÉå=ê™ÇÉê=åì
å®êã~ëí=Éå=ãçåçéçäáëíáëâ=ëáíì~íáçåI=îáäâÉí=Ñ™íí=íáää=Ñ∏äàÇ=~íí=îáëë~=ÄóÖÖã~íÉêá~ä=®ê
ÄÉíóÇäáÖí=Çóê~êÉ=®å=á=∏îêáÖ~=bìêçé~K=^íí=Äçëí~Çëâçëíå~ÇÉêå~=ìíÖ∏ê=Éå=áåíÉêå~íáçåÉääí
ëÉíí=ãóÅâÉí=Ü∏Ö=~åÇÉä=~î=ÜìëÜ™ääÉåë=ë~ãä~ÇÉ=ìíÖáÑíÉê=®ê=ë™äÉÇÉë=áåíÉ=ÉåÄ~êí=ÄÉêçÉåÇÉ=é™
ÇÉå=Ü∏Ö~=âî~äáíÉíÉå=á=ÄçÉåÇÉí=ìí~å=á=ä™åÖ~=ëíóÅâÉå=çÅâë™=é™=Éå=Äêáëí~åÇÉ=âçåâìêêÉåëK

råÇÉê=NVVMJí~äÉí=Ü~ê=Äçëí~ÇëÄóÖÖ~åÇÉí=Çê~Öáíë=åÉÇ=íáää=êÉâçêÇä™Ö~=åáî™ÉêK=j™åÖ~
ìåÖÇçã~êI=ëçã=é™=ÖêìåÇ=~î=~êÄÉíëä∏ëÜÉí=çÅÜ=Äêáëí=é™=Äçëí®ÇÉê=íîáåÖ~íë=Äç=âî~ê=ÜÉãã~
Ü~ê=ëî™êí=~íí=Ñ™=Éíí=ÉÖÉí=ÄçÉåÇÉ=åì=å®ê=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=î®åÇÉêK=p®êëâáäí=ëî™ê=Ü™ääÉê
Äçëí~ÇëÄêáëíÉå=é™=~íí=Ääá=á=ëíçêëí®ÇÉêå~K=bå=Ñçêíë~íí=Äçëí~ÇëÄêáëí=á=ÇÉëë~=çãê™ÇÉå
âçããÉê=~íí=Çêáî~=ìéé=éêáëÉêå~=á=ÇÉí=ÄÉÑáåíäáÖ~=Äçëí~ÇëÄÉëí™åÇÉí=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉí
Ñáååë=Éå=ëíçê=êáëâ=~íí=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=íáääî®ñíÉå=Äêçãë~ë=ìéé=Ó=Ñ∏êëí=á=ëíçêëí®ÇÉêå~=çÅÜ
ëçã=Éå=Ñ∏äàÇ=Ç®ê~î=çÅâë™=á=êÉëíÉå=~î=ä~åÇÉíK=m™=ë~ãã~=Ö™åÖ=ëçã=ÇÉí=®ê=Äçëí~ÇëÄêáëí=á
ëíçêëí~ÇëêÉÖáçåÉêå~=Ñáååë=ÇÉí=ä®å=ëçã=Ü~ê=ÇêóÖí=NM=éêçÅÉåí=~î=ëáå~=ä®ÖÉåÜÉíÉê=çìíÜóêÇ~K
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_çëí~ÇëéçäáíáâÉå=Ü~ê=ÖÉåçãÖ™íí=Éå=çêÇÉåíäáÖ=~îêÉÖäÉêáåÖ=ìåÇÉê=NVVMJí~äÉíK
pìÄîÉåíáçåëÖê~ÇÉå=Ü~ê=ãáåëâ~í=ÄÉíóÇäáÖí=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÄÉëâ~ííåáåÖÉå=~î=ÄçÉåÇÉí=∏â~íK
_çëí~ÇëÄáÇê~ÖÉå=Ü~ê=ë®åâíëK=_çëí~ÇëÑ∏êãÉÇäáåÖëéçäáíáâÉå=®ê=é™=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ü™ää=Éíí=ãáååÉ
ÄäçííK=^ääã®ååóííáÖ~=ÜóêÉëê®ííÉê=çãî~åÇä~ë=íáää=éêáî~í~=Äçëí~Çëê®ííÉêK=p~ãÜ®ääÉíë
áåëíêìãÉåí=Ñ∏ê=Éå=ëçÅá~ä=Äçëí~Çëéçäáíáâ=®ê=á=Ç~Ö=ÄÉíóÇäáÖí=Ñ®êêÉ=®å=íáÇáÖ~êÉK
hçããìåÉêå~ë=áåÅáí~ãÉåí=~íí=éä~åÉê~=Ñ∏ê=åó~=Äçëí®ÇÉê=Ü~ê=ãáåëâ~íK

pÉÖêÉÖ~íáçåÉå=é™=Äçëí~Çëã~êâå~ÇÉå=Ü~ê=ìåÇÉê=NVVMJí~äÉí=îìñáí=ëå~ÄÄ~êÉ=®å=å™Öçåëáå
ÜáííáääëK=aÉå=Ü~ê=á=∏â~åÇÉ=çãÑ~ííåáåÖ=Ñ™íí=Éå=Éíåáëâ=éê®ÖÉäI=îáäâÉí=Ñ∏êëî™ê~ê=áåî~åÇê~êÉë
âçåí~âíÉê=ãÉÇ=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=ÇÉí=∏îêáÖ~=ë~ãÜ®ääÉíK=p~ãíáÇáÖí=ëâ~é~ë=á
ëíçêëí®ÇÉêå~ë=~ííê~âíáî~=çãê™ÇÉå=êÉëÉêî~í=Ñ∏ê=ã®ååáëâçê=ëçã=Ü~ê=ê™Ç=~íí=ÄÉí~ä~=ãóÅâÉí
Ü∏Ö~=éêáëÉê=çÅÜ=Üóêçê=Ñ∏ê=ëáíí=ÄçÉåÇÉK=bå=çÄÉÑáåíäáÖ=Äçëí~ÇëÑ∏êãÉÇäáåÖëéçäáíáâI=ëíçê~
ëí~åÇ~êÇëâáääå~ÇÉê=á=ÄçÉåÇÉãáäà∏=çÅÜ=Ñ~ëíáÖÜÉíëÑ∏êî~äíåáåÖ=ÄáÇê~ê=íáää=ëÉÖêÉÖ~íáçåÉåK

aÉí=®ê=åì=Ç~Öë=Ñ∏ê=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=~íí=ìíÑçêã~=êáâíäáåàÉêå~=Ñ∏ê=Éå=ëçÅá~ä
Äçëí~Çëéçäáíáâ=Ñ∏ê=OMMMJí~äÉíë=Ñ∏êëí~=ÇÉÅÉååáÉêK=bå=ë™Ç~å=éçäáíáâ=â~å=áåíÉ=ÄóÖÖ~=é™
ÉÑíÉêâêáÖëíáÇÉåë=ä∏ëåáåÖ~ê=ìí~å=ã™ëíÉ=ë∏â~=åó~=î®Ö~ê=~íí=éêçàÉâíÉê~I=Ñáå~åëáÉê~I
éêçÇìÅÉê~=çÅÜ=ê®ííîáëí=Ñ∏êÇÉä~=Éíí=ÄçÉåÇÉ=~î=Ñçêíë~íí=Ü∏Ö=âî~äáíÉíK=a®êíáää=ã™ëíÉ=Éå
ë™Ç~å=éçäáíáâ=é™=Éíí=~åå~í=ë®íí=®å=Üáííáääë=Ñçêã~ë=~î=ÉâçäçÖáëâ~=ëéÉäêÉÖäÉê=á
ã~íÉêá~äéêçÇìâíáçåI=ÄóÖÖ~åÇÉ=çÅÜ=ÄçÉåÇÉK=aÉí=Öê∏å~=ÑçäâÜÉããÉí=â®ååÉê=áåÖ~=ëàìâ~
Üìë=çÅÜ=~ääÉêÖáÑê~ãâ~ää~åÇÉ=ãáäà∏ÉêK=f=ÇÉí=Öê∏å~=ÑçäâÜÉããÉí=Ñáååë=áåÖÉå=ëÉÖêÉÖ~íáçå=á
ÄçÉåÇÉíK=aÉí=Öê∏å~=ÑçäâÜÉããÉí=éê®Öä~ë=~î=ÉåÉêÖáëå™äÜÉí=çÅÜ=êÉëìêëëå™ä
~îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖK=f=ÇÉí=Öê∏å~=ÑçäâÜÉããÉí=Ü~ê=~ää~=íáääÖ™åÖ=íáää=Éå=íÉâåáâ=ëçã=Ö∏ê=ÇÉí
ã∏àäáÖí=~íí=ÇÉäí~=á=Ü∏ÖÜ~ëíáÖÜÉíëâçããìåáâ~íáçå=ãÉÇ=çãî®êäÇÉåK

• p®äà=áåíÉ=ìí=~ääã®ååóíí~å>=il=îáää=ëä™=î~âí=çã=ÜóêÉëê®ííÉå=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=ÇÉëë
ëí®ääåáåÖ=Ó=Ç™=ã™ëíÉ=âçããìåÉêå~ë=ìíÑ∏êë®äàåáåÖ=Ñ∏êÜáåÇê~ëX=ÇÉå=ÄáÇê~ê=íáää
ëÉÖêÉÖ~íáçå=çÅÜ=Ñ∏êë®ííÉê=ã®ååáëâçê=ëçã=îáää=Äç=á=ÜóêÉëê®íí=á=çêáãäáÖ~=ëáíì~íáçåÉêK

• mä~åÉê~=Ñ∏ê=Ää~åÇ~Ç=ÄÉÄóÖÖÉäëÉ>=il=îáää=Ää~åÇ~=ÜóêÉëê®ííI=Äçëí~Çëê®íí=çÅÜ=ÉÖå~ÜÉã=á
~ää~=âçããìåÉê=Ó=á=Ç~Ö=ëí®åÖÉê=ã™åÖ~=âçããìåÉê=ìíÉ=ÇÉã=ëçã=ë~âå~ê=â~éáí~ä=ÖÉåçã
ÉåëáÇáÖ=ë~íëåáåÖ=é™=Äçëí®ÇÉê=Ñ∏ê=â~éáí~äëí~êâ~=ÖêìééÉêK

• ^åî®åÇ=ã~êâéçäáíáâÉå=Ñ∏ê=~âíáî=Äçëí~ÇëÑ∏êë∏êàåáåÖ>=il=îáää=~íí=âçããìåÉêå~ë
ã~êâéçäáíáâ=ëâ~=ÄáÇê~=íáää=êáãäáÖ~=ÄçÉåÇÉâçëíå~ÇÉê=Ó=á=Ç~Ö=Ñáååë=ÇÉí=íáää=çÅÜ=ãÉÇ
âçããìåÉê=ëçã=~ìâíáçåÉê~ê=ìí=ã~êâ=íáää=Ü∏ÖëíÄàìÇ~åÇÉI=îáäâÉí=ÇêáîÉê=ìéé
ÄóÖÖâçëíå~ÇÉåK

• £â~=ÄóÖÖ~åÇÉí=~î=ëíìÇÉåíä®ÖÉåÜÉíÉê=é™=Ü∏ÖëâçäÉçêíÉêå~>=il=îáää=~íí=âçããìåÉêå~
ëÉê=íáää=~íí=~ää~=ëíìÇÉåíÉê=Ñ™ê=êáãäáÖ~=ÄçÉåÇÉîáääâçê=ìåÇÉê=ëíìÇáÉíáÇÉå=Ó=âçããìåÉê
ëçã=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=ëä~Öáíë=Ü™êí=Ñ∏ê=ìí∏âåáåÖÉå=~î=ëíìÇáÉéä~íëÉê=íáää=ëáå=âçããìåK
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Miljöpolitik

c~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=ìíÖ∏ê=Éå=îáâíáÖ=é~êí=á=ÇÉå=çãëí®ääåáåÖ=ãçí=ÉâçäçÖáëâ=Ü™ääÄ~êÜÉí
ëçã=é™Ö™ê=á=pîÉêáÖÉK=aÉå=Ü™ääÄ~ê~=éêçÇìâíáçåÉå=®ê=Éå=å∏Çî®åÇáÖÜÉí=Ñ∏ê=äáîëãáäà∏=çÅÜ
ÖçÇ=êÉëìêëÜìëÜ™ääåáåÖ=ãÉå=®îÉå=Ñ∏ê=~íí=ë®âê~=àçÄÄÉåK=c∏ê=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=®ê=ÇÉí
~î=ë®êëâáäÇ=îáâí=~íí=ÇÉäë=Çêáî~=Ñê™Ö~å=çã=ãáäà∏~åé~ëë~Ç=íÉâåáâìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ÇÉäë=îáë~=~íí
Ü™ääÄ~ê=éêçÇìâíáçå=çÅâë™=âê®îÉê=Éíí=Ü™ääÄ~êí=~êÄÉíëäáîK

hê~îÉå=é™=Éå=ÉÑÑÉâíáî~êÉ=êÉëìêë~åî®åÇåáåÖ=î®ñÉê=ëí®åÇáÖíK=bå=î®ñ~åÇÉ=ÄÉÑçäâåáåÖI=Éå
∏â~Ç=ÖäçÄ~ä=áåÇìëíêá~äáëÉêáåÖ=çÅÜ=~ääí=âå~éé~êÉ=êÉëìêëÉê=ëí®ääÉê=Ü∏ÖêÉ=âê~î=é™=ÉÑÑÉâíáî~êÉ
êÉëìêë~åî®åÇåáåÖ=çÅÜ=âêÉíëäçééëëíóêåáåÖK=fq=âçããÉê=~íí=Ääá=Éå=åóÅâÉäÑ~âíçê=á=ÇÉíí~
~êÄÉíÉK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ãáäà∏âê~î=çÅÜ=âê~î=é™=êÉëìêëÜìëÜ™ääåáåÖ=ìíÑçêã~ë=ë™=~íí=ÇÉ
ëí®êâÉê=çÅÜ=áåíÉ=ãçíîÉêâ~ê=Éå=ê®ííîáë=Ñ∏êÇÉäåáåÖK

jáäà∏ëÉâíçêå=®ê=áåíÉêå~íáçåÉääí=ëÉíí=Éå=~î=ÇÉ=ëå~ÄÄ~ëí=î®ñ~åÇÉ=å®êáåÖëÖêÉå~êå~K=_~ê~=á
pîÉêáÖÉ=ê®âå~ê=ã~å=ãÉÇ=~íí=OÓP=éêçÅÉåí=~î=~ää~=ëóëëÉäë~íí~=~êÄÉí~ê=á=ãáäà∏Ñ∏êÉí~ÖI
Ñê®ãëí=áåçã=çãê™ÇÉå~=Ñ∏êåóÉäëÉÄ~ê=ÉåÉêÖá=çÅÜ=~îÑ~ääëÜ~åíÉêáåÖK=a®êíáää=âçããÉê=ã™åÖ~
ëçã=®ê=~åëí®ääÇ~=ëçã=ãáäà∏ÉñéÉêíÉê=é™=~åÇê~=íóéÉê=~î=Ñ∏êÉí~ÖI=çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ
ãóåÇáÖÜÉíÉêK

ûåÇ™=Ü~ê=pîÉêáÖÉ=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™ê=Ñ∏êäçê~í=ëáå=ÖçÇ~=éçëáíáçå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ìíîÉÅâäáåÖ
çÅÜ=Éñéçêí=~î=ãáäà∏íÉâåáâK=fåçã=ÑäÉê~=çãê™ÇÉå=®ê=îá=é~ëëÉê~ÇÉ=~î=~åÇê~=ä®åÇÉê=ë™î®ä
áåçã=ëçã=ìí~åÑ∏ê=bìêçé~K=il=~åëÉê=~íí=ë~ãÜ®ääÉ=çÅÜ=å®êáåÖëäáî=ÄÉÜ∏îÉê=ë~ãîÉêâ~=ãÉê
âêáåÖ=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=íáää®ãéåáåÖ=~î=íÉâåáâÉê=Ñ∏ê=ãáäà∏ëâóÇÇ=çÅÜ=êÉëìêëÉÑÑÉâíáîáëÉêáåÖK
c∏êÉí~ÖI=Ü∏ÖëâçäçêI=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=EáåíÉ=ãáåëí=Ñ~ÅâÉíF=Ä∏ê=ÇÉäí~=á=ÇÉíí~
~êÄÉíÉK=oáëââ~éáí~ä=Ä∏ê=Ö∏ê~ë=íáääÖ®åÖäáÖí=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖë~êÄÉíÉíK

p~ãÜ®ääÉí=Ä∏ê=ìíÑçêã~=ëíóêãÉÇÉä=ëçã=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=çëë=å®êã~êÉ=ÇÉ=ãáäà∏éçäáíáëâ~=ã™äÉå
çÅÜ=ÇêáîÉê=Ñê~ã=åó=ãáäà∏íÉâåáâK=f=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=ÖÉåÉêÉää~=ãáäà∏ëâ~ííÉê=Ä∏ê=Éå=ãÉê=ÑäÉñáÄÉä
~îÖáÑíëéçäáíáâ=∏â~=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=ìíîÉÅâä~=ãáäà∏J=çÅÜ=ÉåÉêÖáíÉâåáâK=bíí=ÉñÉãéÉä=®ê
î®Öíê~Ñáâ~îÖáÑíÉê=ëçã=í~ë=ìí=Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=Éå=ãáäà∏~åé~ëë~Ç
î®ÖìíÄóÖÖå~Ç=á=âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ=âçääÉâíáîíê~ÑáâK

bå=Ü™ääÄ~ê=éêçÇìâíáçå=Ñ∏êìíë®ííÉê=Éíí=Ü™ääÄ~êí=~êÄÉíëäáî=Ç®ê=ã®ååáëâ~åë=éêçÇìâíáîáíÉí
çÅÜ=Ü®äë~=í~ë=íáääî~ê~=á=Ü™ääÄ~ê~=~êÄÉíëéä~íëÉê=ëçã=ÖÉåçã=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ
ìíîÉÅâä~åÇÉ=~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåÉê=∏â~ê=ãÉÇîÉíÉåÜÉíÉå=Üçë=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=çã=~íí=ë™î®ä
ã®ååáëâ~=ëçã=å~íìê=áåÖ™ê=á=Éíí=âêÉíëäçééK

• aÉí=®ê=~î=îáâí=~íí=il=ÇêáîÉê=Ñê™Ö~å=çã=ãáäà∏~åé~ëë~Ç=íÉâåáâìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=îáë~ê=~íí
Ü™ääÄ~ê=éêçÇìâíáçå=çÅâë™=âê®îÉê=Éíí=Ü™ääÄ~êí=~êÄÉíëäáîK

• il=~åëÉê=~íí=ë~ãÜ®ääÉ=çÅÜ=å®êáåÖëäáî=ÄÉÜ∏îÉê=ë~ãîÉêâ~=ãÉê=âêáåÖ=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ
íáää®ãéåáåÖ=~î=íÉâåáâÉê=Ñ∏ê=ãáäà∏ëâóÇÇ=çÅÜ=êÉëìêëÉÑÑÉâíáîáëÉêáåÖK
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Landsorganisationen kommer därför

~íí ÖÉåçãÑ∏ê~=Éíí=Ñ∏êÄìåÇëÖÉãÉåë~ãí=éêçàÉâí=çã=ä®ê~åÇÉ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖI

~íí ìíÑçêã~=Éíí=å®êáåÖëJ=çÅÜ=êÉÖáçå~äéçäáíáëâí=éêçÖê~ãI

~íí ìíÑçêã~=Éå=Äçëí~Çëéçäáíáëâ=éçäáÅó=çÅÜ

~íí êÉâçããÉåÇÉê~=ilJÑ~ÅâÉå=á=ä®åÉå=~íí=áåê®íí~=ëíêìâíìêê™ÇK
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Trygghet i förändring

qêóÖÖÜÉí=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=Ó=íáää=~êÄÉíÉ=çÅÜ=áåâçãëí

qêóÖÖÜÉí=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=®ê=íî™=ÅÉåíê~ä~=ÄÉëí™åÇëÇÉä~ê=á=ä∏åí~Ö~êå~ë=î®äÑ®êÇK=aÉí=Ü~åÇä~ê
çã=íêóÖÖÜÉí=~íí=Ü~=Éíí=~êÄÉíÉ=~íí=Ö™=íáääI=ãÉå=çÅâë™=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=éÉêëçåäáÖ=ìíîÉÅâäáåÖ
çÅÜ=íáää=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=~êÄÉíëìééÖáÑíÉêå~K=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=íêóÖÖÜÉí=~íí=Ü~=Éå=ë®âÉê
áåâçãëí=åì=çÅÜ=Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇÉå=ç~îëÉíí=î~Ç=ëçã=Ü®åÇÉêK=jÉå=çÅâë™=çã=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí
ìíîÉÅâä~=çÅÜ=Ñ∏êÄ®ííê~=ëáå=áåâçãëíK

qêóÖÖÜÉí=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=Ó=íáää=~êÄÉíÉ=çÅÜ=áåâçãëí=Ó=®ê=Ç®êãÉÇ=çÅâë™=ÅÉåíê~ä~=ã™ä=Ñ∏ê
ÇÉå=Ñ~ÅâäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=lí~äáÖ~=®ê=ÇÉ=áåëíêìãÉåí=ãÉÇ=î~êë=Üà®äé=îá=Ñ∏êë∏âÉê
ë®âÉêëí®ää~=Éå=ÖçÇ=ã™äìééÑóääÉäëÉK=^êÄÉíëä∏ëÜÉíëÑ∏êë®âêáåÖÉåI=~êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉåI
~åëí®ääåáåÖëíêóÖÖÜÉíÉåI=ä∏åÉÖ~ê~åíáåI=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=âìåëâ~éëäóÑí=®ê=å™Öê~
~î=î™ê~=îáâíáÖ~ëíÉ=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êëí®êâ~=ä∏åí~Ö~êå~ë=íêóÖÖÜÉí=çÅÜ
ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉêK

^ääí=Ñ∏ê=çÑí~=ÄÉÇ∏ãÉê=çÅÜ=ÄÉíê~âí~ê=îá=ÇÉëë~=áåëíêìãÉåí=î~êí=çÅÜ=Éíí=Ñ∏ê=ëáÖ=çÅÜ=áåíÉ
ë~ãã~åí~Öå~=çÅÜ=î~ê~åÇê~=ëí∏Çà~åÇÉ=çÅÜ=~ääíÑ∏ê=çÑí~=íÉåÇÉê~ê=îá=~íí=ëÉ=ÇÉëë~
áåëíêìãÉåí=ëçã=ã™ä=çÅÜ=áåíÉ=ÉåÄ~êí=ëçã=ãÉÇÉä=~íí=å™=ÇÉ=ÉÑíÉêëíê®î~åëî®êÇ~=ã™äÉåK

^ääíÑ∏ê=ë®ää~å=éê∏î~ê=îá=êáëâÉêå~=Ñ∏ê=áåÄóÖÖÇ~=ã™äâçåÑäáâíÉêK=h~å=Éå=ÑÉä~âíáÖí=ìíÑçêã~Ç
áåâçãëííêóÖÖÜÉí=Ñ∏êëî~Ö~=~åëí®ääåáåÖëíêóÖÖÜÉíÉå\=h~å=Éå=~ääíÑ∏ê=ä™åÖí=ÇêáîÉå
~åëí®ääåáåÖëíêóÖÖÜÉí=êáëâÉê~=~íí=Ü®ãã~=ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉêå~\

kì=Ää™ëÉê=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉåë=îáåÇ~ê=®å=ëí~êâ~êÉ=®å=íáÇáÖ~êÉK=^åí~äÉí=àçÄÄ=á=Äê~åëÅÜÉê=ë™ëçã
fqI=ìåÇÉêÜ™ääåáåÖ=çÅÜ=Ñáå~åëã~êâå~Ç=î®ñÉê=ãóÅâÉí=ëå~ÄÄí=Ó=çÅÜ=ÇÉ=äÉÇ~åÇÉ
ÄÉÑ~ííåáåÖëÜ~î~êå~ë=áåâçãëíÉê=î®ñÉê=®ååì=ëå~ÄÄ~êÉK=fåÑäóííåáåÖëíêóÅâÉí=é™=ëíçêëí®ÇÉêå~
∏â~ê=çÅÜ=äáâ~ë™=êáëâÉêå~=Ñ∏ê=Éå=ìí~êãåáåÖ=~î=ÖäÉëÄóÖÇÉåK=hìåëâ~éÉê=çÅÜ=Ñ®êÇáÖÜÉíÉê
Ñ∏ê™äÇê~ë=ëå~ÄÄ~êÉK=kó~=~åëí®ääåáåÖëÑçêãÉê=ÄêÉÇÉê=ìí=ëáÖ=çÅÜ=ã®ååáëâçêå~ë=ê∏êäáÖÜÉí
∏îÉê=ëéê™âJ=çÅÜ=å~íáçåëÖê®åëÉêå~=∏â~ê=é™í~ÖäáÖíK

ûê=ÇÉí=êáãäáÖí=~íí=íêç=~íí=ÇÉí=ëóëíÉã=ÄÉëí™ÉåÇÉ=~î=Éå=ã®åÖÇ=çäáâ~=áåëíêìãÉåí=ëçã
ëâ~é~íë=ìåÇÉê=NVMMJí~äÉí=Ñ∏ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=ä∏åí~Ö~êå~ë=ÄÉÜçî=~î=íêóÖÖÜÉí=çÅÜ
Ñ∏ê®åÇêáåÖ=®ê=çéíáã~äí=®îÉå=é™=OMMMJí~äÉíK=sáëëÉêäáÖÉå=®ê=Ó=ÉåäáÖí=ë~ãëí®ããáÖ~
îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ê~ééçêíÉê=Ó=ã®ååáëâçêå~ë=ëóå=é™=çÅÜ=ÄÉÜçî=~î=íêóÖÖÜÉí=ÇÉíë~ãã~=åì
ëçã=íáÇáÖ~êÉK=jÉå=~êÄÉíëäáîÉí=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íë=çÅÜ=ã®ååáëâçêå~ë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê
ìíîÉÅâäáåÖ=Ü~ê=Ñ∏êÄ®ííê~íëK

c∏êÉí~ÖÉåë=îÉêâë~ãÜÉíÉê=çÅÜ=ã®ååáëâçêå~=ê∏ê=ëáÖ=~ääí=çÑí~êÉ=∏îÉê=å~íáçåëÖê®åëÉêå~K
hê®îÉê=ÇÉí=~ääí=ãÉê=~î=áåíÉêå~íáçåÉää~=êÉÖäÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñê®ãà~=íêóÖÖÜÉí=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ\

kó~=çÅÜ=ä∏ë~êÉ=~åëí®ääåáåÖëÑçêãÉê=Ääáê=~ääí=î~åäáÖ~êÉ=çÅÜ=ìêÜçäâ~ê=íêóÖÖÜÉíÉå=íáää=~êÄÉíÉK
cáååë=ÇÉí=åó~=ë®íí=ëçã=â~å=∏â~=íêóÖÖÜÉíÉå=®îÉå=Ñ∏ê=ÇÉëë~=ãÉÇ=çíêóÖÖ~=~åëí®ääåáåÖ~ê\
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h~å=îá=íáää=ÉñÉãéÉä=∏â~=ÇÉê~ë=íêóÖÖÜÉí=ÖÉåçã=Ä®ííêÉ=Ö~ê~åíáÉê=~íí=Ñ™=Éíí=ä®ãéäáÖí=àçÄÄ
Üçë=å™Öçå=~åå~å=~êÄÉíëÖáî~êÉ=Ó=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Ääá=ãáåÇêÉ=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=i~ë\

hê~îÉå=çÅÜ=~êÄÉíëíÉãéçí=Ü~ê=Ü∏àíë=é™=å®ëí~å=~ää~=~êÄÉíëéä~íëÉê=Ó=ä∏åí~Ö~êå~ë=ëáíì~íáçå
Ü~ê=Ääáîáí=ãóÅâÉí=ãÉê=ìíë~íí=çÅÜ=çíêóÖÖK=pàìâëâêáîåáåÖ~êI=ìíëä~ÖåáåÖ=çÅÜ=ìíÄê®åÇÜÉí
∏â~êK=aÉí=®ê=âçêíëóåí=çÅÜ=íê™åÖëóåíK=cáååë=ÇÉí=åó~=ä∏ëåáåÖ~ê=ëçã=Ñ∏êÇÉä~ê=âçëíå~ÇÉê=çÅÜ
áåí®âíÉê=é™=Éíí=êáâíáÖ~êÉ=ë®íí=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Ääáê=ãÉê=ìíîÉÅâä~åÇÉ=çÅÜ=ëíáãìäÉê~åÇÉ=Ñ∏ê
ä∏åí~Ö~êå~\

jçí=ÇÉåå~=Ä~âÖêìåÇ=Ñáååë=ëí~êâ~=ëâ®ä=~íí=Ö∏ê~=Éå=ë~ãä~Ç=∏îÉêëóå=~î=ÇÉ=áåëíêìãÉåí=ëçã
ëóÑí~ê=íáää=~íí=ÖÉ=ä∏åí~Ö~êå~=íêóÖÖÜÉí=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=Ó=íáää=~êÄÉíÉ=çÅÜ=áåâçãëíK
^ãÄáíáçåÉå=ëâ~=î~ê~=~íí=~åé~ëë~=çÅÜ=Ñ∏êåó~=áåëíêìãÉåíÉå=ë™=~íí=îá=â~å=ÄÉî~ê~=çÅÜ
Ñ∏êëí®êâ~=íêóÖÖÜÉíÉå=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉêå~=é™=Ç~ÖÉåë=çÅÜ=ãçêÖçåÇ~ÖÉåë
~êÄÉíëã~êâå~ÇK

Facket och EUs sysselsättningsstrategi

oÉÇ~å=Ñ∏êÉ=pîÉêáÖÉë=áåíê®ÇÉ=á=br=NVVQ=íçÖ=fåÖî~ê=`~êäëëçå=ÖÉåçã=ëáíí=ëí~êâ~
ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=Ñ∏ê=ëóëëÉäë®ííåáåÖëÑê™Öçêå~=áåáíá~íáî=é™=Éìêçé~éä~åÉíK=aÉí=ëâÉÇÇÉ=ÖÉåçã
~íí=^ää~å=i~êëëçå=ÑáÅâ=á=ìééÇê~Ö=~î=p^j^h=EÇÉå=ë~ãä~ÇÉ=~êÄÉí~êê∏êÉäëÉå=á=kçêÇÉåF
çÅÜ=ëÉÇÉêãÉê~=ÖÉåçã=bìêçéÉáëâ~=ëçÅá~äáëíáëâ~=é~êíáÉí=~íí=ìåÇÉêë∏â~=ÇÉ=éçäáíáëâ~=çÅÜ
Éâçåçãáëâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=~íí=∏â~=ëóëëÉäë®ííåáåÖÉå=çÅÜ=Ñ™=åÉê=~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=á
bìêçé~K=aÉí=êÉëìäíÉê~ÇÉ=á=ÄçâÉå=Òmìí=bìêçéÉ=íç=ïçêâÒK=m™=bìêçé~ê™ÇÉíë=ã∏íÉ=á=bëëÉå
NVVQ=íçÖë=Éíí=ÄÉëäìí=á=ÑÉã=éìåâíÉê=ëçã=ÄäÉî=ÇÉå=Ñ∏êëí~=îáâíáÖ~=éçäáíáëâ~=ã~êâÉêáåÖÉå
Ñ∏ê=Éå=ÉìêçéÉáëâ=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=ëóëëÉäë®ííåáåÖK

aÉí=îÉêâäáÖ~=ÖÉåçãÄêçííÉí=ëâÉÇÇÉ=îáÇ=íÉÅâå~åÇÉí=~î=^ãëíÉêÇ~ãÑ∏êÇê~ÖÉí=NVVT=Ç®ê=Éíí
ë®êëâáäí=~îëåáíí=çã=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=ëâêÉîë=áå=á=Ñ∏êÇê~ÖÉíK=pçã=Éå=óííÉêäáÖ~êÉ=ÄÉíçåáåÖ=~î
ëóëëÉäë®ííåáåÖëÑê™Öçêå~=ÄÉëäìí~ÇÉë=é™=êÉÖÉêáåÖëâçåÑÉêÉåë=á=h∏äå=NVVV=~íí=brJä®åÇÉêå~
ëâ~=Ö™=ë~ãã~å=á=Éå=é~âí=Ñ∏ê=ëóëëÉäë®ííåáåÖK=aÉå=áååÉÄ®ê=~íí=ã~å=ã™ëíÉ=Ñ™=íáää=ëí™åÇ=Éíí
ë~ãëéÉä=ãÉää~å=ä∏åÉìíîÉÅâäáåÖI=éÉååáåÖJI=ÄìÇÖÉíJ=çÅÜ=Ñáå~åëéçäáíáâ=Ñ∏ê=~íí=™ëí~Çâçãã~
íáääî®ñí=ìí~å=áåÑä~íáçåK=p~ãëéÉäÉí=ëâÉê=ÖÉåçã=Éå=Çá~äçÖ=ãÉää~å=ê™ÇÉíI=âçããáëëáçåÉåI
é~êíÉêå~=çÅÜ=b`_K=aÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=®ê=ÜÉäí=á=äáåàÉ=ãÉÇ=Ñ~ÅâäáÖ~=âê~î=é™=ëí∏êêÉ
ë~ãçêÇåáåÖK

f=ÇÉå=éê~âíáëâ~=ìíÑçêãåáåÖÉå=áååÉÄ®ê=ÇÉí=~íí=br=î~êàÉ=™ê=ÄÉëäìí~ê=çã=êáâíäáåàÉê=ëçã
î~êàÉ=ãÉÇäÉãëä~åÇ=ëâ~=Ñ∏äà~=Ñ∏ê=~íí=Ö∏ê~=Éå=å~íáçåÉää=Ü~åÇäáåÖëéä~å=Ñ∏ê=ëóëëÉäë®ííåáåÖK
bå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=®ê=~íí=é~êíÉêå~=ëâ~=ÇÉäí~=á=éêçÅÉëëÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=å~íáçåÉää~
Ü~åÇäáåÖëéä~åÉêå~K=oáâíäáåàÉêå~=îáä~ê=é™=éÉä~êå~=çã

Ó ~åëí®ääÄ~êÜÉíI=îáäâÉí=áååÉÜ™ääëã®ëëáÖí=ãçíëî~ê~ê=~âíáî=~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáâ=ÉåäáÖí
åçêÇáëâ=ãçÇÉääI

Ó ~íí=ìíîÉÅâä~=Ñ∏êÉí~Ö~ê~åÇ~å=ÖÉåçã=~íí=Ö∏ê~=ÇÉí=ä®íí~êÉ=~íí=ëí~êí~=çÅÜ=Çêáî~=Ñ∏êÉí~ÖI
Ó ~íí=ëí∏Çà~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=çÅÜ=ÇÉ=~åëí®ääÇ~ë=~åé~ëëåáåÖëÑ∏êã™Ö~=çÅÜ
Ó ~íí=ëí®êâ~=à®ãëí®ääÇÜÉíëéçäáíáâÉåK
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e~åÇäáåÖëéä~åÉêå~=ìíî®êÇÉê~ë=çÅÜ=ä®åÇÉêå~=Ñ™ê=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=áåÑ∏ê
å®ëíâçãã~åÇÉ=™êë=Ü~åÇäáåÖëéä~åK=mêçÅÉëëÉå=â~å=äáâå~ë=îáÇ=ÄÉåÅÜã~êâáåÖI=ÇÉí=îáää=ë®Ö~
ä®åÇÉêå~=à®ãÑ∏êë=ìíáÑê™å=Éíí=ÖÉåçãëåáíí=~î=ã®íÄ~ê~=ã™ä=íáää=ÉñÉãéÉä
ëóëëÉäë®ííåáåÖëÖê~ÇK=jóÅâÉí=~î=ëíê~íÉÖáå=é™ãáååÉê=çã=~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáâ=ÉåäáÖí
åçêÇáëâ=ãçÇÉää=ëçã=Éíí=Ñ~âíáëâí=êÉëìäí~í=~î=p^j^hë=áåáíá~íáî=çÅÜ=ÄçâÉå=Òmìí=bìêçéÉ=íç
ïçêâÒK

aÉå=ÉìêçéÉáëâ~=ëóëëÉäë®ííåáåÖëëíê~íÉÖáå=ëí®ääÉê=âê~î=é™=ãÉÇäÉãëä®åÇÉêå~=çÅÜ=é™
é~êíÉêå~K=c~ÅâäáÖí=Ñ™ê=îá=åó~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=é™îÉêâ~=ëóëëÉäë®ííåáåÖëëíê~íÉÖáåI=Ä™ÇÉ=áåçã
ä~åÇÉí=çÅÜ=îá~=bcpK=f=pîÉêáÖÉ=ëâÉê=ë~ãê™Ç=é™=ÑäÉê~=ÇÉé~êíÉãÉåí=Ç®ê
ÜìîìÇçêÖ~åáë~íáçåÉêå~=Ñ∏ê=~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=Ñ~Åâ=íê®ÑÑ~ë=âçåíáåìÉêäáÖí=Ñ∏ê=~íí=ÇáëâìíÉê~
Ñê™Öçê=ãÉÇ=âçééäáåÖ=íáää=ëóëëÉäë®ííåáåÖëéçäáíáâÉåK

il=Ü~ê=Üáííáääë=ä®ãå~í=ëóåéìåâíÉê=é™=êáâíäáåàÉê=çÅÜ=Ü~åÇäáåÖëéä~åÉê=ÉåëâáäíI=íáääë~ãã~åë
ãÉÇ=q`l=çÅÜ=p~Åç=çÅÜ=á=™ê=®îÉå=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=p~ÑK

br=Ü~ê=äóÅâ~íë=Éå~=ëáÖ=çã=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=~íí=ÄÉâ®ãé~=~êÄÉíëä∏ëÜÉí=çÅÜ=∏â~
ëóëëÉäë®ííåáåÖÉåK=hê~îÉå=é™=çëë=á=Ñ~ÅâÉí=∏â~êK=sá=ã™ëíÉ=áåçã=î™ê=ÉÖÉå=çêÖ~åáë~íáçå
ë~ãçêÇå~=çäáâ~=éçäáíáâçãê™ÇÉå=çÅÜ=ë~ãîÉêâ~=ë™=ä™åÖí=ëçã=ã∏àäáÖí=ãÉÇ=ÇÉ=~åÇê~
é~êíÉêå~=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåI=ë™î®ä=á=pîÉêáÖÉ=ëçã=á=brK=e®ê=ëí™ê=îá=Ä~ê~=á=Ä∏êà~å=~î=Éå
éêçÅÉëë=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=∏â~Ç=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=çÅÜ=ãáåëâ~Ç=~êÄÉíëä∏ëÜÉí=á=bìêçé~K

k™Öê~=ilJâê~î=é™=êáâíäáåàÉêå~=®ê
Ó ~íí=~ää~=ä®åÇÉê=ëâ~=ë®íí~=Éíí=ã™ä=Ñ∏ê=ëóëëÉäë®ííåáåÖëÖê~ÇÉåI
Ó ~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉåI=áåÖÉå=ìíëä~ÖåáåÖ=Ñê™å=ÇÉå=çÄäáÖ~íçêáëâ~=ëâçä~åI

îìñÉåìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=á=~êÄÉíëäáîÉíI
Ó ~íí=êáâíäáåàÉêå~=Ä∏ê=íáääÑ∏ê~ë=Éíí=~êÄÉíëãáäà∏áåáíá~íáîK

il=îáää=çÅâë™=é™=ÉìêçéÉáëâ=çÅÜ=å~íáçåÉää=åáî™
Ó ~íí=ëóëëÉäë®ííåáåÖëéêçÅÉëëÉå=çÅÜ=é~êíÉêå~ë=ãÉÇîÉêâ~å=ëí®êâë=çÅÜ=ëí~ÄáäáëÉê~ëK=aÉí

âê®îë=Éå=Ä®ííêÉ=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=ã~âêçÉâçåçãáI=Ñáå~åëJ=çÅÜ=éÉååáåÖéçäáíáâI
~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáâ=çÅÜ=ä∏åÉÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=™ëí~Çâçãã~=Éå=ÑìåâíáçåÉää=çÅÜ=ê∏êäáÖ
~êÄÉíëã~êâå~Ç=ëçã=ÖÉê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=íáääî®ñí=ãÉÇ=ä™Ö=áåÑä~íáçå=çÅÜ=∏â~Ç
ëóëëÉäë®ííåáåÖK

il=îáää=~íí=ÇÉå=ëîÉåëâ~=êÉÖÉêáåÖÉå=á=ëáå=Ü~åÇäáåÖëéä~å
Ó í~ê=Éíí=~êÄÉíëãáäà∏áåáíá~íáî=Ää~åÇ=~åå~í=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=ìíëä~ÖåáåÖ=çÅÜ=íáÇáÖ~

éÉåëáçåë~îÖ™åÖ~êI
Ó ÄÉ~âí~ê=é~êíÉêå~ë=Ñ∏êëä~Ö=å®ê=brë=ã™ä=PJéêçÖê~ã=ÖÉåçãÑ∏êëI
Ó ~å~äóëÉê~ê=Üìê=éÉåëáçåë~îÖ™åÖ~ê=é™îÉêâ~ê=êÉâêóíÉêáåÖëÄÉÜçîÉå=ÇÉ=å®êã~ëíÉ=RÓNM

™êÉå=áåçã=çäáâ~=ëÉâíçêÉêK=^å~äóëÉêå~=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=ÄÉÇ∏ã~=Ñê~ãíáÇ~
ìíÄáäÇåáåÖëÄÉÜçî=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉåë=ÇáãÉåëáçåÉêáåÖ=çÅÜ=ÑäÉñáÄáäáíÉíK
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Utvecklingen på arbetsmarknaden

^êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ìåÇÉê=VMJí~äÉí=Ü~ê=â®ååÉíÉÅâå~íë=~î=ã~ëë~êÄÉíëä∏ëÜÉí=çÅÜ=Éå=ëî~Ö~êÉ
ëí®ääåáåÖ=Ñ∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êå~K=aÉ=~êÄÉíëä∏ë~=Ü~ê=î~êáí=Éå=ë®êëâáäí=ìíë~íí=ÖêìééK=råÇÉê=VMJ
í~äÉí=Ü~ê=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëÑ∏êë®âêáåÖÉå=ìíêÉííë=çÅÜ=Ñ∏ê®åÇê~íë=Éíí=ÑäÉêí~ä=Ö™åÖÉêI=çÑí~ëí=íáää
ÇÉí=ë®ãêÉ=çÅÜ=ãÉÇ=ãçíáîÉí=~íí=∏â~=~êÄÉíëîáäà~å=Üçë=ÇÉ=~êÄÉíëä∏ë~K=bíí=~åå~í=ãçíáîI
å™Öçí=ãáåÇêÉ=ìíí~ä~íI=Ü~ê=î~êáí=~íí=ÖÉåçã=ë®åâí~=åáî™Éê=∏â~=ä∏åÉëéêáÇåáåÖÉåK=jçíáîÉå
®ê=ÉñÉãéÉä=é™=çÅÜ=ÉÑÑÉâíÉê=~î=ÇÉ=åóäáÄÉê~ä~=ëíê∏ãåáåÖ~ê=ëçã=é™îÉêâ~í=éçäáíáâÉå=ìåÇÉê
Éíí=é~ê=ÇÉÅÉååáÉêK=kì=Ü~ê=pîÉêáÖÉ=Éå=ëí~êâ=Éâçåçãá=á=íáääî®ñíI=ÇÉå=åóäáÄÉê~ä~=íêÉåÇÉå
Ü~ê=ã~íí~íë=çÅÜ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ÖÉÜ∏ê=Ñ∏ê=î™ê~=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=î®êÇÉêáåÖ~ê
çã=Ñìää=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=çÅÜ=~ää~ë=äáâ~=ê®íí=íáää=~êÄÉíÉ=®ê=Ä®ííêÉK

^åí~äÉí=ã®ååáëâçê=á=∏ééÉå=~êÄÉíëä∏ëÜÉí=çÅÜ=á=~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáëâ~=™íÖ®êÇÉê=Ü~ê
éÉåÇä~í=ãÉää~å=Ñóê~ÜìåÇê~íìëÉå=çÅÜ=Éå=Ü~äî=ãáäàçåK=póëëÉäë®ííåáåÖÉå=Ü~ê=ëàìåâáí
ê~Çáâ~äíK=^î=ÇÉå=Ü~äî~=ãáäàçå=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå=ëçã=Ñ∏êäçê~ÇÉë=ãÉää~å=NVVN=çÅÜ=NVVP=Ü~ê
Ä~ê~=Éå=Ñà®êÇÉÇÉä=™íÉêîìååáíëK

råÇÉê=VMJí~äÉí=Ü~ê=ìíÜóêåáåÖëÑ∏êÉí~ÖÉå=îìñáí=âê~ÑíáÖíK=bå=ä~Ö®åÇêáåÖ=Ñê™å=NVVP=ëçã
íáää™íÉê=éêáî~í=Ñ∏êãÉÇäáåÖ=çÅÜ=ìíÜóêåáåÖëîÉêâë~ãÜÉíI=ë~ãí=ÇÉå=Ü∏Ö~=~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=Ü~ê
Öàçêí=ÇÉí=ã∏àäáÖíK=^åëí®ääåáåÖëîáääâçêÉå=á=ìíÜóêåáåÖëÑ∏êÉí~ÖÉå=®ê=ë~ãã~åí~ÖÉí=ë®ãêÉ=®å
á=∏îêáÖí=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=eáëíçêáëâí=®ê=ÇÉí=íà®åëíÉã~åå~óêâÉå=ëçã=ÇçãáåÉê~í
ÇÉåå~=îÉêâë~ãÜÉí=ãÉå=åì=Ääáê=á=~ääí=Ü∏ÖêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=çÅâë™=ÖêìééÉê=áåçã=ilJ
âçääÉâíáîÉí=áåîçäîÉê~ÇÉK=cäÉêí~äÉí=ìíÜóêåáåÖëÑ∏êÉí~Ö=®ê=åìãÉê~=ë~ãä~ÇÉ=á=Éíí=p~ÑJ
Ñ∏êÄìåÇ=çÅÜ=il=Ü~ê=í~Öáí=áåáíá~íáî=íáää=ë~ãçêÇå~ÇÉ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~
~åëí®ääåáåÖëîáääâçêÉåK=aÉëë~=áåáíá~íáî=âçããÉê=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇÉå=∏â~åÇÉ=ÉÑíÉêÑê™Ö~å
é™=~êÄÉíëâê~Ñí=êáãäáÖÉå=~íí=äÉÇ~=íáää=~íí=ìíÜóêåáåÖëÑ∏êÉí~ÖÉå=Ääáê=ãÉê=~åÖÉä®Öå~=~íí
ÄÉÜ™ää~=çÅÜ=Òî™êÇ~Ò=ëáå~=~åëí®ääÇ~=çÅÜ=ÄáÇê~=íáää=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëä∏ëåáåÖ~êK

ûåÇê~ÇÉ=ã~âíÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=çÅÜ=Ñ®êêÉ=ëóëëÉäë~íí~=Ü~ê=Ñ∏êë®ãê~í=~åëí®ääåáåÖëîáääâçêÉå=çÅÜ
Çêáîáí=ìéé=íÉãéçíK=^ääí=ÑäÉê=àçÄÄ=®ê=íáääÑ®ääáÖ~=éêçàÉâíJ=ÉääÉê=ÄÉÜçîë~åëí®ääåáåÖ~êK
aÉäíáÇÉêå~ë=~åÇÉä=~î=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=®ê=å®ê~=åçÖ=çÑ∏ê®åÇê~Ç=çÅÜ=~ääí=ÑäÉê=àçÄÄ~ê=é™=Éå
ä®ÖêÉ=ëóëëÉäë®ííåáåÖëÖê~Ç=®å=ÇÉ=ëà®äî~=∏åëâ~êK=p~ãíáÇáÖí=Ü~ê=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™å=á=ë~ãÜ®ääÉí
∏â~í=çÅÜ=ìåÖ~=ã®ååáëâçê=ëçã=Ö™ê=ìí=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=îáää=Ü~=àçÄÄ=ãÉÇ
ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=áåÑäóí~åÇÉK

^êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=Ü~ê=ìíîÉÅâä~íë=çäáâ~=Ñ∏ê=çäáâ~=ÖêìééÉêK=aÉå=íçí~ä~=~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=Ü~ê
áåíÉ=î~êáí=ëí∏êêÉ=Ää~åÇ=âîáååçê=®å=Ää~åÇ=ã®åI=ãÉå=âîáååçêë=~êÄÉíëã~êâå~Ç=Ü~ê
Ñ∏ê®åÇê~íë=ÖÉåçã=~íí=ÇÉ=ëçã=Ü~ê=çÑêáîáääáÖ=ÇÉäíáÇ=Ü~ê=∏â~íK=cäÉê=Ü~ê=îáÇ~êÉ=Ñ~ëíå~í=á
íáääÑ®ääáÖ~=~åëí®ääåáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ~ëí~=ÇÉäíáÇÉêK

^êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=Ää~åÇ=áåî~åÇê~ÇÉ=®ê=Ü∏ÖêÉ=®å=~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=Ää~åÇ=áåÑ∏ÇÇ~=ëîÉåëâ~êK
jçí=ëäìíÉí=~î=VMJí~äÉí=ãáåëâ~ê=ÇçÅâ=~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=ëå~ÄÄí=Ää~åÇ=áåî~åÇê~êÉK
^êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=Ää~åÇ=®äÇêÉ=Ü~ê=áåíÉ=î~êáí=Ü∏ÖêÉ=®å=~åÇê~=ÖêìééÉêK=k®ê=âçåàìåâíìêÉå
î®åÇÉê=îáë~ê=ÇÉí=ëáÖ=ÇçÅâ=~íí=ÇÉå=®äÇêÉ=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=çÑí~=Ääáê=Ñ~ëí=á=~êÄÉíëä∏ëÜÉíK
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aÉí=îáë~ê=ëáÖ=çÅâë™=îáÇ=âçåàìåâíìêìééÖ™åÖÉå=~íí=~êÄÉíëéä~íëÉê=ãÉÇ=Ç™äáÖ~
~åëí®ääåáåÖëîáääâçêI=ìåÇÉêã™äáÖ=~êÄÉíëãáäà∏=çÅÜ=ëã™=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=ìíîÉÅâäáåÖ=Ñ∏ê=ÇÉå
ÉåëâáäÇÉ=Ñ™ê=ÇÉí=ëî™ê~êÉ=~íí=êÉâêóíÉê~=éÉêëçå~äK

LOs övergripande mål

bâçåçãáëâ=éçäáíáâ=çÅÜ=~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáâ=ëâ~=ëíê®î~=ãçí=Ñìää=ëóëëÉäë®ííåáåÖK
aÉå=ä™åÖî~êáÖ~=~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=ëâ~=ÄçêíK=^êÄÉíëä∏ëÜÉí=ëâ~=é™=ëáå=Ü∏àÇ=î~ê~=Éå=ë∏âéÉêáçÇ
çÅÜ=Éå=çãëí®ääåáåÖ=ãÉää~å=íî™=~åëí®ääåáåÖ~êK=^êÄÉíëíáääÑ®ääÉå~=ëâ~=âìåå~=ÖÉ=Ñ∏êë∏êàåáåÖI
ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ëí®êâ~=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=kó~=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå=ã™ëíÉ
ëâ~é~ë=ÖÉåçã=Éå=ÑçêíÖ™ÉåÇÉ=ãçÇÉêåáëÉêáåÖ=~î=~êÄÉíëäáîÉíK=kó~=ã~êâå~ÇÉê=ìééëí™ê=çÅÜ
ìíîÉÅâä~ëK=^êÄÉíëéä~íëÉê=ëâ~=Ääá=âçåâìêêÉåëâê~ÑíáÖ~=ÖÉåçã=~íí=ìíîÉÅâä~=ëáå=éÉêëçå~ä=çÅÜ
í~=íáää=ëáÖ=åó~=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=ãÉíçÇÉêI=áåíÉ=ÖÉåçã=ä™Ö~=ä∏åÉêK=^êÄÉíëäáîÉí=ã™ëíÉ=í~
íáääî~ê~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=~ää~=~êÄÉíëí~Ö~êÉë=Ñ∏êã™Ö~=çÅÜ=ãçíáî~íáçå=çÅÜ=~åëî~êëîáäà~=ìåÇÉê
ÜÉä~=ÇÉí=óêâÉëîÉêâë~ãã~=äáîÉíK=fåíÉ=ãáåëí=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çã=ÇÉ=ã™åÖ~I=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí
âîáååçêI=ëçã=áÇ~Ö=®ê=ÇÉäíáÇë~êÄÉíëä∏ë~K=aáëâêáãáåÉêáåÖÉå=~î=®äÇêÉI=~êÄÉíëÜ~åÇáâ~éé~ÇÉ
çÅÜ=áåî~åÇê~êÉ=ëâ~=Éêë®íí~ë=~î=Éíí=~êÄÉíëäáî=ëçã=í~ê=íáääî~ê~=~ää~ë=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=îáäà~=~íí
ìíîÉÅâä~ëK

il=~åëÉê=~íí=~êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉå=®ê=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=éçäáíáâÉå=aÉå=ëâ~
ÖÉåçã=Ñ∏êãÉÇäáåÖëîÉêâë~ãÜÉí=Üà®äé~=íáää=~íí=Ñáåå~=Éíí=ä®ãéäáÖí=~êÄÉíÉK=aÉå=ëâ~
ìåÇÉêä®íí~=Ñ∏ê=~êÄÉíëÖáî~êÉå=~íí=ëå~ÄÄí=Ñáåå~=ä®ãéäáÖ=~êÄÉíëâê~Ñí

^êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉå=ëâ~=ãçíîÉêâ~=ìíëä~ÖåáåÖ=ÖÉåçã=~íí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=çÅÜ=ãçíîÉêâ~
ä™åÖî~êáÖ=~êÄÉíëä∏ëÜÉí=çÅÜ=ÄáÇê~=íáää=çãëí®ääåáåÖÉå=Ñê™å=ëàìâÇçã=ÉääÉê=~êÄÉíëëâ~Ççê=íáää
~êÄÉíÉ=ãÉå=çÅâë™=ÖÉåçã=~íí=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=éê~âíáâ=ìåÇÉêä®íí~ê=çÅÜ=ëíáãìäÉê~ê=Ñ∏ê=~íí
ëí®ää~=çã=íáää=åóíí=~êÄÉíÉLóêâÉ=ÉääÉê=~íí=Ñäóíí~=Çáí=àçÄÄÉå=Ñáååë

^êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉå=ëâ~=ëí∏Çà~=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=ãçÇÉêåáëÉêáåÖ=~î=~êÄÉíëäáîÉíK
aÉå=ëâ~=ãçíîÉêâ~=ÇìãéåáåÖ=~î=ä∏åÉê=çÅÜ=~åÇê~=~åëí®ääåáåÖëîáääâçê=Ó=Ñê~ãÑ∏ê~ääí
ÖÉåçã=~íí=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëÑ∏êë®âêáåÖÉå=ëâ~=Ö~ê~åíÉê~=áåâçãëííêóÖÖÜÉí=çÅÜ=ÖÉ=ÇÉå
~êÄÉíëë∏â~åÇÉ=Éíí=ëâ®äáÖí=ê™Çêìã=~íí=ë∏â~=ä®ãéäáÖí=~êÄÉíÉK=sáÇ~êÉ=ëâ~=ÇÉå=ãçíîÉêâ~
™äÇÉêëÇáëâêáãáåÉêáåÖI=ëí∏Çà~=Éå=à®ãëí®ääÇ=~êÄÉíëã~êâå~ÇI=ìééãìåíê~=ÜÉäíáÇÉê=çÅÜ
íêóÖÖ~=~åëí®ääåáåÖëÑçêãÉê

il=îáää=í~=î~ê~=é™=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=Ñê™å=ÇÉí=ëÉå~=VMJí~äÉí=çÅÜ=Ñ∏ê®åÇê~=çÅÜ
îáÇ~êÉìíîÉÅâä~=ëîÉåëâ=~êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâK

^êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉå=ã™ëíÉ=Ääá=Ä®ííêÉ=é™=íáÇáÖ~=áåë~íëÉêK=oÉÇ~å=ìåÇÉê
ìééë®ÖåáåÖëíáÇÉå=ëâ~=ÇÉå=~êÄÉíëë∏â~åÇÉ=Ü~=ê®íí=íáää=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=íáÇ=~íí=ë∏â~=àçÄÄK

^êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉå=ëâ~=ìíîÉÅâä~=âî~äáíÉíÉå=á=™íÖ®êÇÉêå~=ë™=~íí=ÇÉ=ìíÖ™ê=Ñê™å=ÇÉå
ÉåëâáäÇÉë=ëéÉÅáÑáâ~=ÄÉÜçî=çÅÜ=âçãéÉíÉåëÉå=Üçë=ÇÉå=ë∏â~åÇÉK=oìåÇÖ™åÖÉå=ãÉää~å
~êÄÉíëä∏ëÜÉí=çÅÜ=™íÖ®êÇÉê=ã™ëíÉ=Äêóí~ëK=aÉí=ëâ~=áåíÉ=âê®î~ë=Éå=åó=™íÖ®êÇ=Ñ∏ê=~íí
âî~äáÑáÅÉê~ë=íáää=Éå=åó=Éêë®ííåáåÖëéÉêáçÇK
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^êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉå=ëâ~=Ñ∏êÄ®ííê~=Ñ∏êãÉÇäáåÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=ë™=~íí=ÇÉå
~êÄÉíëë∏â~åÇÉ=Ñ™ê=Éå=ëí~êâ~êÉ=ëí®ääåáåÖK=aÉí=ëâ~=ëâÉ=ÖÉåçã=~íí=ÇÉå=~êÄÉíëë∏â~åÇÉ=çÅÜ
~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=âçããÉê=∏îÉêÉåë=çã=Éå=ÖÉåçã~êÄÉí~Ç=Ü~åÇäáåÖëéä~åK=f=ÇÉå=ëâ~=ÇÉí
Ää~åÇ=~åå~í=éêÉÅáëÉê~ë=îáäâ~=àçÄÄ=ÉääÉê=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=Ñ∏êî®åí~ë=ë∏â~K

^êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉå=ëâ~=í~=Ñê~ã=åó~=~êÄÉíëë®íí=ãçí=ä™åÖî~êáÖ=~êÄÉíëä∏ëÜÉí=ÖÉåçã
Éíí=ãÉê=áåÇáîáÇ~åé~ëë~í=çÅÜ=ä™åÖëáâíáÖí=~êÄÉíëë®ííK=fåë~íëÉêå~=ëâ~=î~ê~=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=çÅÜ
ÄóÖÖ~=é™=íáÇáÖ~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=~î=îáäâ~=ëçã=®ê=á=êáëâòçåÉå=~íí=Ü~ãå~=á=ä™åÖî~êáÖ
~êÄÉíëä∏ëÜÉíK=fåë~íëÉêå~=ëâ~=ëóÑí~=íáää=êÉÖìäà®ê~=~êÄÉíÉåK=^êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖÉå=ëâ~=âìåå~
~åî®åÇ~=~ää~=ëä~Ö=~î=~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáëâ~=™íÖ®êÇÉêX=éê~âíáâI=ìíÄáäÇåáåÖ~êI
~åëí®ääåáåÖëëí∏Ç=ÉääÉê=ë®êëâáäí=áåê®íí~ÇÉ=íà®åëíÉêK=sáäâ~=áåë~íëÉê=ëçã=íáää®ãé~ë=ëâ~=~îÖ∏ê~ë
ÖÉåçã=Éíí=ä™åÖëáâíáÖí=~êÄÉíëë®íí=ãÉÇ=íóÇäáÖí=~åÖáîå~=ã™ä=çÅÜ=âçåíêçääëí~íáçåÉêK

il=~ÅÅÉéíÉê~ê=áåíÉ=å™Öçå=ëÅÜ~Ääçå=ëçã=áååÉÄ®ê=~íí=áåë~íëÉê=ãçí=ä™åÖî~êáÖ=~êÄÉíëä∏ëÜÉí
ë®ííë=áå=Ñ∏êëí=ÉÑíÉê=Éíí=îáëëí=~åí~ä=Ç~Ö~êK=aÉí=Ñáååë=ÇÉ=ëçã=çãÉÇÉäÄ~êí=ÄÉÜ∏îÉê
ìíÄáäÇåáåÖ=ÉääÉê=~åÇê~=áåë~íëÉêK=aÉí=Ñáååë=~åÇê~=ëçã=î~êáí=~êÄÉíëä∏ë~=ä®åÖÉ=çÅÜ=ëçã=®åÇ™
Ü~ê=ÖçÇ~=ÅÜ~åëÉê=~íí=Ñ™=Éíí=àçÄÄK

^êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉå=ëâ~=çêÖ~åáëÉê~=çÅÜ=ëíáãìäÉê~=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=Ñ~ÅâI
~êÄÉíëÖáî~êÉI=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖ=çÅÜ=âçããìåK=m™=Éå=ê~Ç=çãê™ÇÉå=ëâìääÉ
~êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉå=ÉÑÑÉâíáîáëÉê~ë=ÖÉåçã=Éíí=ãÉê=å®íîÉêâëçêáÉåíÉê~í=~êÄÉíëë®ííK=f
ë~ãîÉêâ~å=ëâìääÉ=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖI=Ñ~ÅâI=~êÄÉíëÖáî~êÉI=âçããìåÉê=çÅÜ=Ñ∏êë®âêáåÖëâ~ëëçê
âìåå~=ìíîÉÅâä~=íáÇáÖ~=áåë~íëÉê=ìåÇÉê=î~êëÉäI=ë∏ââçåíê~âí=ÉÑíÉê=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=ÄÉÜçîI
áåë~íëÉê=ãçí=ÇÉäíáÇë~êÄÉíëä∏ëÜÉí=çÅÜ=çíêóÖÖ~=~åëí®ääåáåÖëÑ∏êÜ™ää~åÇÉåI=áåë~íëÉê=ãçí
ä™åÖî~êáÖ=~êÄÉíëä∏ëÜÉíK

aÉí=®ê=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=äóÑí~=Ñê~ã=çÅÜ=Ñ∏ê~=îáÇ~êÉ=ÇÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=ëçã=Ää~åÇ=~åå~í=^Ü~J
ãÉíçÇáâÉå=îáë~íK=ríÖ™åÖëéìåâíÉå=Ü~ê=î~êáí=~íí=~êÄÉíëä∏ë~=Üà®äéÉê=~êÄÉíëä∏ë~K=aÉí
çÄóê™âê~íáëâ~=~êÄÉíëë®ííÉí=ãÉÇ=ê~â~êÉ=âçããìåáâ~íáçå=çÅÜ=Éíí=îáÇ~êÉ=âçåí~âíå®í
ìééê®ííÜ™ääë=ÖÉåçã=ìééÄ~ÅâåáåÖ=Ñê™å=Ñ~ÅâäáÖ~=âçåí~âíéÉêëçåÉêK

^êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉå=ëâ~=çÅâë™=Ñ∏êÄ®ííê~=ë~ãçêÇåáåÖÉå=ãÉÇ=ëàìâÑ∏êë®âêáåÖ=çÅÜ
éÉåëáçåÉêK=aÉå=ëçã=ìåÇÉê=Éå=ä™åÖ=éÉêáçÇ=î~êáí=ëàìâ=ãÉå=ëçã=åì=~î=ëàìâî™êÇÉå
ÄÉíê~âí~ë=ëçã=ÒÑ®êÇáÖÄÉÜ~åÇä~ÇÒ=â~å=íêçíë=~ääí=Ü~=Éå=êÉÇìÅÉê~Ç=~êÄÉíëÑ∏êã™Ö~I
ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=î~ê~=é~êíáÉääí=ëàìâëâêáîÉå=ÉääÉê=ìåÇÉê=~ää~=çãëí®åÇáÖÜÉíÉê=î~ê~=ä™åÖí=áÑê™å
~êÄÉíëÑ∏êK=e®ê=ã™ëíÉ=~êÄÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êë®âêáåÖëâ~ëë~=âìåå~=ë~ã~êÄÉí~=ãÉÇ
~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=Ñ∏ê=Éå=ëãáÇáÖ~êÉ=çãëí®ääåáåÖ=íáää=êÉÖìäà®êí
~êÄÉíÉK

Arbetslöshetsförsäkringen måste stärkas

råÇÉê=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=™ê=Ü~ê=Ü∏Öëí~=Ç~ÖéÉååáåÖ=á=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëÑ∏êë®âêáåÖÉå=áåíÉ=ëâêáîáíë=ìéé
ãÉÇ=ä∏åÉìíîÉÅâäáåÖÉåK=e®êáÖÉåçã=Ü~ê=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëÑ∏êë®âêáåÖÉå=ëìÅÅÉëëáîí=ìêÜçäâ~íëK
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fåâçãëííêóÖÖÜÉíÉå=Ö~ê~åíÉê~ë=áåíÉ=ä®åÖêÉK=^ääí=ÑäÉê=ëä™ê=á=Òí~âÉíÒ=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉ=Ü~ê
ä®ÖêÉ=ÉääÉê=ÄÉíóÇäáÖí=ä®ÖêÉ=®å=UM=éêçÅÉåí=~î=íáÇáÖ~êÉ=áåâçãëíK

ûîÉå=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éêë®ííåáåÖ=Ó=áåíê®ÇÉëîáääâçêÉíI=ãÉÇäÉãëîáääâçêÉí=çÅÜ
~êÄÉíëîáääâçêÉí=Ó=Ü~ê=Ääáîáí=Ü™êÇ~êÉ=ìåÇÉê=VMJí~äÉí=îáäâÉí=çÅâë™=Ü~ê=ìåÇÉêÖê®îí
Ñ∏êë®âêáåÖÉåë=äÉÖáíáãáíÉíK=aÉå=~êÄÉíëä∏ëÉ=â~å=Ü~=î~êáí=ãÉÇäÉã=á=~Jâ~ëë~å=çÅÜ=~êÄÉí~í
ìåÇÉê=ä™åÖ=íáÇ=çÅÜ=®åÇ™=áåíÉ=î~ê~=ÄÉê®ííáÖ~Ç=íáää=Éêë®ííåáåÖ=îáÇ=~êÄÉíëä∏ëÜÉíK=il=ãÉå~ê
~íí=áåíê®ÇÉëîáääâçêÉí=çÅÜ=~êÄÉíëîáääâçêÉí=ã™ëíÉ=ëÉë=∏îÉê=çÅÜ=ãáäÇê~ëK=hçééäáåÖÉå=ãÉää~å
~Jâ~ëë~=çÅÜ=Ñ~ÅâäáÖ=çêÖ~åáë~íáçå=Ä∏ê=ÄáÄÉÜ™ää~ë=çÅÜ=Ñ∏êëí®êâ~ëK

c∏ê=ÇÉå=ëçã=çÑêáîáääáÖí=Ääáîáí=~êÄÉíëä∏ë=áååÉÄ®ê=ÑÉã=Ç~Ö~êë=â~êÉåë=Éíí=ãóÅâÉí=â®ååÄ~êí
Éâçåçãáëâí=~îÄê®ÅâK=c∏ê=Éå=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=®ê=~êÄÉíëä∏ë=á=Éíí=Ü~äîí=™ê=áååÉÄ®ê=â~êÉåëÉå
~íí=Éêë®ííåáåÖëåáî™å=ëí~åå~ê=îáÇ=TS=éêçÅÉåí=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=UM=éêçÅÉåíK=a®êÑ∏ê=Ä∏ê
â~êÉåëÇ~Ö~êå~=îáÇ=çÑêáîáääáÖ=~êÄÉíëä∏ëÜÉí=í~ë=ÄçêíK

c∏êíêçÉåÇÉí=çÅÜ=ìééëäìíåáåÖÉå=âêáåÖ=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëÑ∏êë®âêáåÖÉå=êáëâÉê~ê=~íí=ìêÜçäâ~ëK
a™=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=Ñ∏êë®âêáåÖÉå=áåíÉ=Ö~ê~åíÉê~ê=áåâçãëííêóÖÖÜÉíÉå=â~å=ÇÉí=ìééëí™=Éå
ã~êâå~Ç=Ñ∏ê=éêáî~í~=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëÑ∏êë®âêáåÖ~êK=mêáî~í~=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëÑ∏êë®âêáåÖ~ê=áååÉÄ®ê
~íí=êáëâéêÉãáÉêå~=âçããÉê=~íí=î~êáÉê~K=aÉ=ëçã=Ü~ê=àçÄÄ=Ç®ê=êáëâÉå=Ñ∏ê=~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=®ê
äáíÉå=âçããÉê=~íí=Ñ™=ÄÉí~ä~=Éå=ä®ÖêÉ=éêÉãáÉ=ãÉÇ~å=ÇÉ=ëçã=Ü~ê=àçÄÄ=Ç®ê=êáëâÉå=®ê=ëíçê
âçããÉê=~íí=Ñ™=ÄÉí~ä~=ãÉê=ÉääÉê=∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí=áåíÉ=î~ê~=áåíêÉëë~åí~=Ñ∏ê=éêáî~í~
Ñ∏êë®âêáåÖëÄçä~ÖK

il=~åëÉê=Ç®êÑ∏ê=~íí=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëÑ∏êë®âêáåÖÉå=ëâ~=Ö~ê~åíÉê~=VM=éêçÅÉåí=~î=íáÇáÖ~êÉ
áåâçãëí=çÅÜ=~íí=í~âÉí=á=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëÑ∏êë®âêáåÖÉå=Ä∏ê=Ü∏à~ë=ë™=~íí=ÇÉí=ãçíëî~ê~ê
Éêë®ííåáåÖÉå=îáÇ=Ñ∏ê®äÇê~äÉÇáÖÜÉí=ÉääÉê=ëàìâÇçãK=e∏Öëí~=Ç~ÖéÉååáåÖ=ëâ~=Ñ∏äà~
ä∏åÉìíîÉÅâäáåÖÉåK=sáÇ~êÉ=Ä∏ê=â~êÉåëÉå=îáÇ=çÑêáîáääáÖ=~êÄÉíëä∏ëÜÉí=í~ë=ÄçêíK
fåíê®ÇÉëîáääâçêÉí=ëâ~=î~ê~=ÉåâÉäí=çÅÜ=~êÄÉíëîáääâçêÉí=ëâ~=ãáäÇê~ë

_~ê~=ÇÉå=ëçã=ëí™ê=íáää=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=Ñ∏êÑçÖ~åÇÉ=çÅÜ=ë∏âÉê=ä®ãéäáÖí=~êÄÉíÉ=Ü~ê=ê®íí
íáää=Éêë®ííåáåÖ=Ñê™å=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëÑ∏êë®âêáåÖÉåK=aÉå=ëçã=áåíÉ=ë∏âÉê=~êÄÉíÉ=ëâ~=~îëí®åÖ~ë
Ñê™å=ê®íí=íáää=Éêë®ííåáåÖK=p~åâíáçåÉêå~=á=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëÑ∏êë®âêáåÖÉå=ëâ~=ÇçÅâ=áåíÉ=î~ê~=ë™
Ü™êÇ~=~íí=ÇÉ=çÅâë™=îáÇ=äáåÇêáÖ~=Ñ∏êëÉÉäëÉê=äÉÇÉê=íáää=ãóÅâÉí=â®ååÄ~ê~=Éâçåçãáëâ~
Ñ∏êäìëíÉê=Ñ∏ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉK

Anställningsskydd

i~ÖÉå=çã=~åëí®ääåáåÖëëâóÇÇ=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ãçíîÉêâ~=ÖçÇíóÅâÉ=îáÇ=ìééë®ÖåáåÖ~êI=ëâ~é~
íêóÖÖÜÉí=å®ê=Éå=îÉêâë~ãÜÉí=ÄóíÉê=®Ö~êÉ=çÅÜ=ìééãìåíê~=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖK=i~ÖÉå
çã=~åëí®ääåáåÖëëâóÇÇ=ëâ~=ÖÉåçã=íóÇäáÖ~=êÉÖäÉê=îáÇ=ìééë®ÖåáåÖ~ê=ãçíîÉêâ~
™äÇÉêëÇáëâêáãáåÉêáåÖ=á=~êÄÉíëäáîÉí=çÅÜ=ÄáÇê~=íáää=Éíí=áåíÉÖêÉê~í=çÅÜ=à®ãëí®ääí=~êÄÉíëäáîK
aÉå=ëçã=Ääáê=ìééë~ÖÇ=îáÇ=~êÄÉíëÄêáëí=Ääáê=ÇÉí=àìëí=é™=ÖêìåÇ=~î=íìêçêÇåáåÖÉå=çÅÜ=áåíÉ=~î
å™Öçí=~åå~í=ëâ®äK
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bå=ëí~êâ=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=âêáåÖ=~åëí®ääåáåÖëëâóÇÇÉí=®ê=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=Éå=ãçÇÉêåáëÉêáåÖ
~î=~êÄÉíëäáîÉí=çÅÜ=ãçíîÉêâ~ê=ÇÉå=íìÇÉäåáåÖI=Éå=ãçÇÉêå=ëÉâíçê=ãÉÇ=Ü∏Ö~=ä∏åÉê=çÅÜ
íêóÖÖÜÉí=çÅÜ=Éå=çãçÇÉêå=ãÉÇ=ë®ãêÉ=ä∏åÉê=çÅÜ=çíêóÖÖÜÉí=ëçã=Ñáååë=á=ã™åÖ~=~åÇê~
ä®åÇÉêK

i~ÖÉå=çã=~åëí®ääåáåÖëëâóÇÇ=ëâ~=ÖÉåçã=~íí=âê®î~=ë~ãê™Ç=çÅÜ=íóÇäáÖ~=ãçíáîÉêáåÖ~ê
ëâ~é~=Éíí=Äê~=ë~ãí~äëâäáã~í=á=~êÄÉíëäáîÉí=çÅÜ=ãçíîÉêâ~=âçåÑäáâíÉêK=f=ëáëí~=Ü~åÇ=â~å
~êÄÉíëí~Ö~êÉ=çÅÜ=~êÄÉíëÖáî~êÉ=âçãã~=∏îÉêÉåë=çã=ìåÇ~åí~Ö=Ñê™å=íìêçêÇåáåÖÉåK=i~ë=Ü~ê=á
ÇÉíí~=~îëÉÉåÇÉ=ÑìåÖÉê~í=Äê~=ìíÉ=é™=~êÄÉíëéä~íëÉêå~K=^ÅÅÉéíÉê~ê=~êÄÉíëÖáî~êÉå=~íí
ë~ãê™Ç~=ãÉÇ=~êÄÉíëí~Ö~êå~=áåÑ∏ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ìééëí™ê=ë®ää~å
âçåÑäáâíÉêK=ûåÇ™=Ü~ê=ä~ÖÉå=áÑê™Ö~ë~ííëK

eÉäíáÇ=ëâ~=î~ê~=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=~ää~=~åëí®ääåáåÖ~êK=aÉäíáÇë~åëí®ääåáåÖ~ê=ëâ~=î~ê~=íáää™íå~=çã
ÇÉí=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=ë®êëâáäÇ~=ëâ®äI=ÉääÉê=ÖÉåçã=~îí~ä=ãÉÇ=Ñ~ÅâäáÖ=çêÖ~åáë~íáçåK

il=ãÉå~ê=~íí=ÇÉ=™íÉêâçãã~åÇÉ=~íí~ÅâÉêå~=ãçí=i~ë=ìåÇÉê=VMJí~äÉí=îáë~í=îáäâÉå
ÄÉíóÇÉäëÉ=ä~ÖÉå=Ü~ê=Ñ∏ê=ÇÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä~=ã~âíÑ∏êÜ™ää~åÇÉå~=á=ë~ãÜ®ääÉíK
£îÉêÉåëâçããÉå=îáëëíáÇë~åëí®ääåáåÖ=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíëK=qáÇÉå=Ñ∏ê=ê®íí=íáää=™íÉê~åëí®ääåáåÖ
Ü~ê=Ñ∏êâçêí~íëK=c∏êÜ~åÇäáåÖëê®ííÉå=Ñ∏ê=ìåÇ~åí~Ö=á=íìêçêÇåáåÖÉå=Ü~ê=Ñäóíí~íë=Ñê™å=ÅÉåíê~ä
íáää=äçâ~ä=åáî™K=kì=â~å=~êÄÉíëÖáî~êå~=çÅâë™=Ö∏ê~=ìåÇ~åí~Ö=á=íìêçêÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=íî™
éÉêëçåÉê=Ò~î=ë®êëâáäÇ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉåÒK

p~ãíäáÖ~=ÇÉëë~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=Ñ∏êëâàìíÉê=ã~âíÑ∏êÜ™ää~åÇÉå~=íáää=~êÄÉíëÖáî~êå~ë=Ñ∏êÇÉäK
rêÜçäâ~ë=~åëí®ääåáåÖëíêóÖÖÜÉíÉå=ë™=ãáåëâ~ê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éíí=Ä~ä~åëÉê~í
ë~ãí~äëâäáã~í=ãÉää~å=~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=~êÄÉíëí~Ö~êÉK=i~ë=ìééÖáÑí=~íí=ãçíîÉêâ~
™äÇÉêëÇáëâêáãáåÉêáåÖ=ãÉå=çÅâë™=ìééãìåíê~=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=áåíÉÖê~íáçå=ìåÇÉêÖê®îëK
fåíÉêå~íáçåÉää~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=îáë~ê=~íí=ä®åÇÉê=ãÉÇ=ë®ãêÉ=~åëí®ääåáåÖëíêóÖÖÜÉí=çÅâë™=Ü~ê
Éå=ëí∏êêÉ=~êÄÉíëä∏ëÜÉí=Ää~åÇ=®äÇêÉ=~êÄÉíëí~Ö~êÉK=o®Çëä~å=~íí=Ñ∏êäçê~=àçÄÄÉí=Ö∏ê=~íí=ÇÉí
Ääáê=íóëí~êÉ=é™=~êÄÉíëéä~íëÉêå~=çÅÜ=~íí=~êÄÉíëí~Ö~êå~=Ääáê=ãáåÇêÉ=îáääáÖ~=~íí=í~=~åëî~êK

il=ãÉå~ê=~íí=ä~ÖÉå=çã=~åëí®ääåáåÖëëâóÇÇ=ã™ëíÉ=ëí®êâ~ë=ÖÉåçã=~íí=íìêçêÇåáåÖëêÉÖäÉêå~
çÅÜ=Ñ∏êÉíê®ÇÉëê®ííÉå=™íÉêìééê®íí~ëK=aÉå=ÉåëâáäÇÉë=ÇÉãçâê~íáëâ~=ê®íí=íáää=óííê~åÇÉÑêáÜÉí
é™=~êÄÉíëéä~íëÉå=ã™ëíÉ=ëí®êâ~ëK=eÉäíáÇ=ëâ~=î~ê~=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=~ää~=~åëí®ääåáåÖ~ê=çÅÜ
Ñ∏êÉíê®ÇÉëê®ííÉå=íáää=Ü∏ÖêÉ=ëóëëÉäë®ííåáåÖëÖê~Ç=ëâ~=ëí®êâ~ëK=il=ãÉå~ê=çÅâë™=~íí
~êÄÉíëí~Ö~êå~=ã™ëíÉ=Ñ™=ã∏àäáÖÜÉí=Ä™ÇÉ=~íí=ë∏â~=àçÄÄ=çÅÜ=~íí=Ö™=á=ìíÄáäÇåáåÖ=ìåÇÉê
ìééë®ÖåáåÖëíáÇÉåK
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Landsorganisationen kommer därför

~íí Ö∏ê~=Éå=∏îÉêëóå=∏îÉê=ÇÉ=áåëíêìãÉåí=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ÖÉ=ä∏åí~Ö~êå~=íêóÖÖÜÉí=çÅÜ
ìíîÉÅâäáåÖ=Ó=íáää=~êÄÉíÉ=çÅÜ=áåâçãëíK=^ãÄáíáçåÉå=ëâ~=î~ê~=~íí=~åé~ëë~=çÅÜ=Ñ∏êåó~
áåëíêìãÉåíÉå=ë™=~íí=îá=â~å=ÄÉî~ê~=çÅÜ=Ñ∏êëí®êâ~=íêóÖÖÜÉíÉå=çÅÜ
ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉêå~=é™=Ç~ÖÉåë=çÅÜ=ãçêÖçåÇ~ÖÉåë=~êÄÉíëã~êâå~ÇI=çÅÜ

~íí Ö∏ê~=Éå=Ñ∏êÄìåÇëÖÉãÉåë~ã=∏îÉêëóå=~î=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëÑ∏êë®âêáåÖÉåë=Ñáå~åëáÉêáåÖ=çÅÜ
çêÖ~åáë~íáçåK

~íí óííê~åÇÉÑêáÜÉíÉå=é™=~êÄÉíëéä~íëÉêå~=ã™ëíÉ=Ñ∏êëí®êâ~ëK=aÉ=éêáî~í~åëí®ääÇ~ë=ê®íí=~íí
óííê~=ëáÖ=Ä∏ê=äáâëí®ää~ë=ãÉÇ=ÇÉå=ê®íí=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=çÑÑÉåíäáÖ~åëí®ääÇ~K



78

Allas lika värde

f=Éíí=à®ãëí®ääí=ë~ãÜ®ääÉ=Ü~ê=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=äáâ~=ê®ííáÖÜÉíÉêI=ã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ
ëâóäÇáÖÜÉíÉê

Ó ~íí=Ü~=Éíí=~êÄÉíÉ=ëçã=ÇÉí=Ö™ê=~íí=Ñ∏êë∏êà~=ëáÖ=é™=çÅÜ=ëçã=ÖÉê=Éâçåçãáëâí=çÄÉêçÉåÇÉ
çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉêI

Ó ~íí=ÇÉä~=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=ÜÉãI=Ä~êå=çÅÜ=Ñ~ãáäàI
Ó ~íí=ÇÉäí~=á=Ñ~ÅâäáÖíI=éçäáíáëâí=çÅÜ=~åå~í=ë~ãÜ®ääÉäáÖí=~êÄÉíÉ=çÅÜ
Ó ~íí=äÉî~=Éíí=äáî=Ñêáíí=Ñê™å=â∏åëêÉä~íÉê~í=î™äÇK

sá=Ü~ê=Ü∏Ö=~åÇÉä=âîáååçê=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåI=Éå=ëí~êâ=Ñ∏ê®äÇê~Ñ∏êë®âêáåÖ=çÅÜ=Éå
î®äìíÄóÖÖÇ=Ä~êåçãëçêÖI=îáäâÉí=ÖÉê=Äê~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=à®ãëí®ääÇÜÉí=ãÉää~å=â∏åÉåK
sá=Ü~ê=Éå=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=ëçãI=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ckë=çÅÜ=bìêçé~ê™ÇÉíë=âçåîÉåíáçåÉê=çÅÜ=brë
êÉÖäÉãÉåíÉ=ëâ~=Ö~ê~åíÉê~=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=ê®ííÉå=íáää=äáâ~=ÄÉÜ~åÇäáåÖK=sá=Ü~ê
à®ãëí®ääÇÜÉíëä~ÖI=à®ãëí®ääÇÜÉíëçãÄìÇëã~å=çÅÜ=äáâ~ä∏åëéêáåÅáéK

qêçíë=ÇÉíí~=Ü~ê=ilë=âîáååçê=Ä~ê~=Åáêâ~=VM=éêçÅÉåí=~î=ilJã®ååÉåë=ä∏åÉêK=bå=äáíÉå=ÇÉä
~î=ä∏åÉëâáääå~ÇÉêå~=ÄÉêçê=é™=ÇáêÉâí=ä∏åÉÇáëâêáãáåÉê~åÇÉ=ä∏åÉë®ííåáåÖK=sáâíáÖ~êÉ=çêë~âÉê
®ê=~íí=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=Ñáååë=á=çäáâ~=Äê~åëÅÜÉê=ëçã=®ê=~åíáåÖÉå=âîáååçÇçãáåÉê~ÇÉ=ÉääÉê
ã~åëÇçãáåÉê~ÇÉ=çÅÜ=~íí=ÇÉ=Äê~åëÅÜÉê=Ç®ê=âîáååçê=ÇçãáåÉê~ê=~î=íê~Çáíáçå=®ê=ä®ÖêÉ
î®êÇÉê~ÇÉ=®å=ÇÉ=Ç®ê=ã®å=ÑáååëK

aÉå=â∏åëëÉÖêÉÖÉê~ÇÉ=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ÄÉêçê=Ää~åÇ=~åå~í=é™=~íí=ìåÖ~=âîáååçê=çÅÜ=ã®å
ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=î®äàÉê=óêâÉ=íê~ÇáíáçåëÄìåÇÉíK=^íí=Äêóí~=ÇÉå=íê~ÇáíáçåÉå=âê®îÉê=~êÄÉíÉ=êÉÇ~å
Ñê™å=ÇÉí=Ä~êåÉå=®ê=ëã™=çÅÜ=ã™ëíÉ=Ñçêíë®íí~=á=Ä~êåçãëçêÖ=çÅÜ=á=ëâçä~K=råÇÉêîáëåáåÖÉå
çÅÜ=ÇÉ=ëçã=ìåÇÉêîáë~ê=ã™ëíÉ=Ü~=Éíí=ÖÉåìëéÉêëéÉâíáîK=aÉí=ã™ëíÉ=~êÄÉí~ë=ë®êëâáäí=ãÉÇ
â∏åëëÉÖêÉÖÉêáåÖÉå=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=á=~êÄÉíëäáîÉíK=^êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=é~êíÉê
ã™ëíÉ=í~=ëáíí=~åëî~ê=çÅÜ=~âíáîí=~êÄÉí~=ãÉÇ=éçëáíáî=ë®êÄÉÜ~åÇäáåÖ=ÉåäáÖí
à®ãëí®ääÇÜÉíëä~ÖÉåK=aÉí=âê®îÉê=ä™åÖëáâíáÖí=çÅÜ=í™äãçÇáÖí=çéáåáçåë~êÄÉíÉ=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê
Ñ~ÅâäáÖ~=çÅÜ=éçäáíáëâ~=çêÖ~åáë~íáçåÉêK

cê™å=NVSMJí~äÉí=çÅÜ=Ñê~ã=íáää=NVUMJí~äÉí=ãáåëâ~ÇÉ=ä∏åÉëâáääå~ÇÉêå~=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ
ã®å=âê~ÑíáÖíK=aÉå=ãáåëâåáåÖÉå=î~ê=Éíí=êÉëìäí~í=~î=ëçäáÇ~êáëâ=ä∏åÉéçäáíáâ=çÅÜ
™íÉêâçãã~åÇÉ=ä™Öä∏åÉë~íëåáåÖ~ê=á=çäáâ~=ÑçêãÉê=á=~îí~äëê∏êÉäëÉêå~K=p™Ç~å~=ä∏ëåáåÖ~ê=â~å
çÅâë™=á=Ñê~ãíáÇÉå=î~ê~=îÉêâë~ãã~=ãÉÇÉä=Ñ∏ê=~íí=ãáåëâ~=ä∏åÉëâáääå~ÇÉêå~=ãÉää~å=ÇÉ
ä®Öëí=ÄÉí~äÇ~=çÅÜ=ÇÉ=Ü∏Öëí=ÄÉí~äÇ~=~êÄÉíÉå~K

bå=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=çãî®êÇÉê~=ÑÉä~âíáÖ=ä∏åÉë®ííåáåÖ=®ê=~íí=â~êíä®ÖÖ~=ä∏åÉê
çÅÜ=~åëí®ääåáåÖëîáääâçê=é™=î~êàÉ=ÉåëâáäÇ=~êÄÉíëéä~íëI=~íí=~å~äóëÉê~=ëâáääå~ÇÉêå~=çÅÜ=Ö∏ê~
ÖÉãÉåë~ãã~=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉê=çã=Üìê=ã~å=Ñ~âíáëâí=â~å=ê®íí~=íáää=ÇÉíí~K=bíí=îÉêâíóÖ=á
ÇÉíí~=~êÄÉíÉ=®ê=à®ãëí®ääÇÜÉíëä~ÖÉåK
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bå=~åå~å=ÇÉä=~î=ÇÉå=ëçäáÇ~êáëâ~=ä∏åÉéçäáíáâÉå=®ê=~ää~ë=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=ìíîÉÅâäáåÖ=á=àçÄÄÉí
çÅÜ=ÇÉä=á=ÇÉå=ä∏åÉ∏âåáåÖ=ëçã=ÇÉí=Ñ∏ê=ãÉÇ=ëáÖK=fÇ~Ö=Ñ∏êÄÉÜ™ääë=ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉêå~
á=~ääíÑ∏ê=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÇÉ=êÉÇ~å=Öóåå~ÇÉK

^íí=Ö∏ê~=~îí~äë∏îÉêÉåëâçããÉäëÉê=á=ÇÉ=ÅÉåíê~ä~=~îí~äÉå=çã=Üìê=ÇÉíí~=~êÄÉíÉ=ëâ~=Ö™=íáää=®ê
Éå=~åå~å=Ñê~ãâçãäáÖ=î®ÖK

bå=îáâíáÖ=à®ãëí®ääÇÜÉíëÑê™Ö~=®ê=çÅâë™=Öê~ÇÉå=~î=~åâåóíåáåÖ=íáää=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK
hîáååçê=~êÄÉí~ê=ÇÉäíáÇ=á=ãóÅâÉí=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=®å=ã®åK=hîáååçê=~êÄÉí~ê=á=ëíçê
çãÑ~ííåáåÖ=âçêí~êÉ=~êÄÉíëíáÇ=®å=ÇÉ=ëà®äî~=ëâìääÉ=∏åëâ~K=aÉíí~=ãÉÇÑ∏ê=~íí
áåâçãëíëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=Ääáê=®ååì=ëí∏êêÉK=bå=îáâíáÖ=Ñê™Ö~=Ñ∏ê
Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=®ê=Ç®êÑ∏ê=ê®ííÉå=íáää=Éíí=ÜÉäíáÇë~êÄÉíÉK=eÉäíáÇ=ëâ~=î~ê~=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê
~ää~=~åëí®ääåáåÖ~êK=aÉäíáÇ=ëâ~=î~ê~=Éå=ã∏àäáÖÜÉíK=aÉí=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏êëí®êâåáåÖ~ê=á=ä~ÖÉå=çã
~åëí®ääåáåÖëëâóÇÇK=aÉäíáÇë~åëí®ääåáåÖ~ê=ëâ~=î~ê~=íáää™íå~=çã=ÇÉí=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=ë®êëâáäÇ~=ëâ®ä
ÉääÉê=ÖÉåçã=~îí~ä=ãÉÇ=Ñ~ÅâÉíK=^åí~äÉí=âîáååçê=ëçã=îáää=∏â~=ëáå=~êÄÉíëíáÇ=Ü~ê=∏â~íK
aÉåå~=ÇÉäíáÇë~êÄÉíëä∏ëÜÉí=®ê=Éå=ÇÉä=~î=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëéêçÄäÉãÉí=ëçã=ã™ëíÉ
ìééã®êâë~ãã~ë=ãÉêK

hîáååçê=í~ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ëí∏êëí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ÜÉã~êÄÉíÉ=çÅÜ=Ä~êå=çÅÜ=ìíÑ∏ê=íî™=íêÉÇàÉÇÉä~ê
~î=~ääí=çÄÉí~äí=~êÄÉíÉK=bÑíÉê=íàìÖçÑÉã=™ê=~î=ê®íí=íáää=Ñ∏ê®äÇê~éÉååáåÖ=í~ê=é~ééçêå~=Ä~ê~=ìí
Åáêâ~=NM=éêçÅÉåí=~î=Ñ∏ê®äÇê~êå~ë=ÖÉãÉåë~ãã~=äÉÇáÖÜÉíK=c∏ê=~íí=âîáååçê=ëâ~=âìåå~
Ñ∏êî®êîë~êÄÉí~=ãÉê=çÅÜ=Ç®êáÖÉåçã=∏â~=ëáíí=Éâçåçãáëâ~=çÄÉêçÉåÇÉ=âê®îë=~íí=ã®å=í~ê
ëí∏êêÉ=ÇÉä=~î=Ä™ÇÉ=ÇÉí=çÄÉí~äÇ~=ÜÉã~êÄÉíÉí=çÅÜ=ëí∏êêÉ=ÇÉä=~î=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=Ä~êåÉå=å®ê=ÇÉ
®ê=ëã™K=bíí=ë®íí=~íí=Ñ∏ê®åÇê~=ÇÉíí~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=®ê=~íí=ÖÉ=é~ééçêå~=ëí∏êêÉ=ÇÉä=~î
Ñ∏ê®äÇê~äÉÇáÖÜÉíÉåK=j®åë=Ñ∏ê®äÇê~äÉÇáÖÜÉí=~ÅÅÉéíÉê~ë=áåíÉ=ÜÉääÉê=é™=ë~ãã~=ë®íí=ëçã
âîáååçêëK=cçêíÑ~ê~åÇÉ=Ñáååë=ÇÉí=~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=~êÄÉíëâ~ãê~íÉê=ëçã=ãçí~êÄÉí~ê=ÇÉ
Ñ®ÇÉê=ëçã=îáää=í~=ëí∏êêÉ=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëáå~=Ä~êåK=^íí=é~ééçê=Ñ™ê=çÅÜ=í~ê=ãÉê=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëáå~
Ä~êå=®ê=áåíÉ=Ä~ê~=Äê~=Ñ∏ê=Ä~êåÉå=Ó=ÇÉí=ÖÉê=çÅâë™=é~ééçêå~=ëíçê~=îáåëíÉê=á=Ñçêã=~î=Ä®ííêÉ
âçåí~âí=ãÉÇ=Ä~êåÉå=çÅÜ=Ü∏ÖêÉ=äáîëâî~äáíÉíK

s™ê~=Ä~êå=Ü~ê=ê®íí=íáää=Éå=Äê~=Ä~êåçãëçêÖ=çÅÜ=ëâçä~=Ñ∏ê=ëáå=ìíîÉÅâäáåÖK=s®äìíÄóÖÖÇ
Ä~êåçãëçêÖ=ãÉÇ=∏ééÉííáÇÉê=ëçã=é~ëë~ê=Ñ∏ê®äÇê~êå~ë=ÄÉÜçî=çÅÜ=íáää=êáãäáÖ~=éêáëÉê=®ê
çÅâë™=å∏Çî®åÇáÖ=Ñ∏ê=à®ãëí®ääÇÜÉíÉåK=a®êÑ∏ê=ëí∏ÇÉê=il=âê~î=é™=ã~ñí~ñ~=á
Ä~êåçãëçêÖÉåK

^åÇÉäÉå=âîáååçê=ãÉÇ=Ñ~ÅâäáÖ~=Ñ∏êíêçÉåÇÉìééÇê~Ö=é™=äçâ~ä=åáî™=Ü~ê=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ
ÑÉã=™êÉå=∏â~í=âê~ÑíáÖí=çÅÜ=âîáååçêÉéêÉëÉåí~íáçåÉå=®ê=Ü®ê=Åáêâ~=QM=éêçÅÉåíK=f=ÇÉ=Ü∏ÖêÉ
ÄÉëäìí~åÇÉ=çêÖ~åÉå=é™=ÅÉåíê~ä=Ñ~ÅâäáÖ=åáî™=ëÉê=ÇÉí=áåíÉ=äáâ~=äàìëí=ìíK=e®ê=âê®îë=ë®êëâáäÇ~
ë~íëåáåÖ~ê=é™=êÉâêóíÉêáåÖ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖ=ë™=~íí=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=Ääáê=à®ãëí®ääí
êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=ÉÑíÉê=ëáå=~åÇÉä=~î=ãÉÇäÉãëâ™êÉåK=bå=~åå~å=îáâíáÖ=êÉéêÉëÉåí~íáçåëÑê™Ö~
®ê=~íí=ilë=ã®å=ã™ëíÉ=ÉåÖ~ÖÉê~ë=çÅÜ=êÉâêóíÉê~ë=íáää=ÇÉ=Ñ~ÅâäáÖ~=ìééÇê~Ö=ëçã=Ü~ê
à®ãëí®ääÇÜÉíë~åâåóíåáåÖK=aÉí=®ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ë™=~íí=ilë=âîáååçê=í~ê=ëí∏êëí=~åëî~ê=Ñ∏ê
à®ãëí®ääÇÜÉíÉå=á=çêÖ~åáë~íáçåÉåK
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f=ÜÉä~=ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=é™=~ää~=~êÄÉíëéä~íëÉê=ã™ëíÉ=Ä™ÇÉ=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=Ö~ê~åíÉê~ë=Éå
Äê~=ãáäà∏K=aÉí=Ü~åÇä~ê=áåíÉ=Ä~ê~=çã=Éå=ÖçÇ=~êÄÉíëãáäà∏=á=íê~ÇáíáçåÉää=ãÉåáåÖ=ìí~å=çÅâë™
çã=Éíí=ë~ãÜ®ääÉ=Ñêáíí=Ñê™å=â∏åëêÉä~íÉê~í=î™äÇ=çÅÜ=~êÄÉíëéä~íëÉê=Ñêá~=Ñê™å=ëÉñìÉää~
íê~â~ëëÉêáÉêK=sá=ã™ëíÉ=í~=~åëî~ê=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=é™=î~êàÉ=~êÄÉíëéä~íë=Ñáååë=ÄÉêÉÇëâ~é=çÅÜ
Ü~åÇäáåÖëéä~åÉê=Ñ∏ê=~íí=í~=Ü~åÇ=çã=çÅÜ=ãçíîÉêâ~=ëÉñìÉää~=íê~â~ëëÉêáÉêK

sá=ã™ëíÉ=~êÄÉí~=Ñ∏ê

Ó ~íí=ÇÉå=â∏åëëÉÖêÉÖÉê~ÇÉ=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ÄêóíëI
Ó ~íí=äáâ~=ä∏å=Ñ∏ê=äáâ~=çÅÜ=äáâî®êÇáÖí=~êÄÉíÉ=Ääáê=îÉêâäáÖÜÉíI
Ó ~íí=ÜÉäíáÇ=ëâ~=î~ê~=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=~ää~=~åëí®ääåáåÖ~êI
Ó ~íí=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=ÇÉä~ê=é™=ÜÉã~êÄÉíÉ=çÅÜ=Ñ∏ê®äÇê~äÉÇáÖÜÉíI
Ó ~íí=ìíÄáäÇåáåÖ=á=ÖÉåìëâìåëâ~é=ÖÉë=é™=~ää~=åáî™Éê=á=ëâçä~å=çÅÜ=á=~êÄÉíëäáîÉíI
Ó ~íí=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=Ñ™ê=äáâ~=ëíçê~=é™îÉêâ~åëã∏àäáÖÜÉíÉê=á=Ñ~ÅâÉí=çÅÜ=Ääáê

êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=ÉÑíÉê=ëáå=~åÇÉä=~î=ãÉÇäÉãëâ™êÉåK
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Integration

ÒaÉí=®ê=~ää~=áåÇáîáÇÉêë=ê®íí=íáää=Éíí=î®êÇáÖí=äáî=ëçã=®ê=~êÄÉí~êê∏êÉäëÉåë=ã™äK=lã=ã™äÉí
ÉåÇ~ëí=îçêÉ=îáëë~=áåÇáîáÇÉêë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ëâìääÉ=ã~êâå~Çëä∏ëåáåÖ~ê=çÅÜ=î~äÑêáÜÉí=ÇìÖ~
Äê~K=jÉå=çã=ã™äÉí=®ê=~ää~ë=ã∏àäáÖÜÉí=âê®îë=ÇÉí=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=Ü~åÇä~åÇÉI=Éå=âçääÉâíáî
âê~ÑíKÒ=Eo®ííîáëÉìíêÉÇåáåÖÉåF

ilë=ÖêìåÇî®êÇÉêáåÖ~ê=ìíÖ™ê=Ñê™å=ëóåÉå=é™=~ää~=ã®ååáëâçêë=äáâ~=î®êÇÉK=aÉåå~=Çàìé~
∏îÉêíóÖÉäëÉ=Ü~ê=~ääíáÇ=î~êáí=ÇÉå=Çêáîâê~Ñí=ëçã=éê®Öä~í=ilë=â~ãé=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=ê®ííîáë~
çÅÜ=î®êÇáÖ~=äÉîå~ÇëîáääâçêK

sáäà~å=~íí=Ö∏ê~=å™Öçí=™í=çî®êÇáÖ~=~êÄÉíëîáääâçêI=ìíë~ííÜÉí=çÅÜ=çê®ííîáëçê=î~ê=ÇÉí=ëçã=Éå
Ö™åÖ=ëîÉíë~ÇÉ=ã®ååáëâçê=ë~ãã~å=á=Ñ~ÅâäáÖ=â~ãé=çÅÜ=Ñ∏ê=Ñ~ÅâäáÖ~=áÇÉ~äK=aÉí=î~ê
Çê∏ããÉå=çã=Éíí=Ä®ííêÉ=ë~ãÜ®ääÉI=Ç®ê=~ää~=ã®ååáëâçê=ëâìääÉ=Ü~=Éå=éä~íë=çÅÜ=Éíí=î®êÇÉK
i®åÖí~å=ÉÑíÉê=ÑêáÜÉí=çÅÜ=à®ãäáâÜÉí=î®ñíÉ=ëáÖ=ëí~êâ~êÉ=®å=Üçééä∏ëÜÉíÉå=çÅÜ
ìééÖáîÉåÜÉíÉåK=fåëáâíÉå=çã=~íí=ÇÉí=ÉåÇ~ëí=î~ê=ÖÉåçã=ëçäáÇ~êáíÉí=ãÉÇ=î~ê~åÇê~I=çÅÜ
ÖÉåçã=Éå~ÇÉ=âê~ÑíÉê=ëçã=ã®ååáëâçêå~=âìåÇÉ=âä~ê~=ÇÉå=ÉÖå~=∏îÉêäÉîå~ÇÉå=çÅÜ=Ö∏ê~
äáîÉí=Çê®ÖäáÖ~êÉI=ãçÖå~ÇÉ=Ñê~ãK=fåÖÉå=~åå~å=âìåÇÉ=ÉääÉê=ëâìääÉ=Ö∏ê~=ÇÉí=™í=ÇÉãK=aÉå
ëçäáÇ~êáíÉí=çÅÜ=ÇÉå=âê~Ñí=ëçã=ìééëíçÇ=å®ê=ë™=ã™åÖ~=ã®ååáëâçê=ÖáÅâ=ë~ãã~å=ÄäÉî
~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=ë~âí~=Ä∏êà~=ÄóÖÖ~=Éíí=ë~ãÜ®ääÉ=Ç®ê=~ää~=ã®ååáëâçê=ëâìääÉ=âìåå~=Ü~=ê®íí
~íí=Ñ®êÇ~ë=î®ä=ÖÉåçã=ÜÉä~=äáîÉí=Ó=Éíí=î®äÑ®êÇëë~ãÜ®ääÉK=jÉå=î®äÑ®êÇÉå=çÅÜ=îáëáçåÉå=çã
ÇÉí=ê®ííÑ®êÇáÖ~=ë~ãÜ®ääÉí=Ü~ê=ìêÜçäâ~íëK=e~ê=îÉêâäáÖÉå=~ää~=ã®ååáëâçê=ë~ãã~
ã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ê®ííáÖÜÉíÉê=á=î™êí=ä~åÇ=áÇ~Ö\

pîÉêáÖÉ=Ü~ê=ìåÇÉê=Éå=êÉä~íáîí=âçêí=Üáëíçêáëâ=éÉêáçÇ=∏îÉêÖ™íí=Ñê™å=~íí=î~ê~=Éíí=ìíéê®Öä~í
ìíî~åÇêáåÖëä~åÇ=íáää=Éíí=é™í~ÖäáÖí=áåî~åÇêáåÖëä~åÇ=ãÉÇ=Éå=Ñ∏ê®åÇê~Ç
ÄÉÑçäâåáåÖëë~ãã~åë®ííåáåÖK=m™=Åáêâ~=RM=™ê=Ü~ê=~åí~äÉí=ìíêáâÉë=Ñ∏ÇÇ~=íáçÇìÄÄä~íë=çÅÜ
ìééÖ™ê=åì=íáää=å®ëí~å=Éå=ãáäàçå=ã®ååáëâçêK=s~ê=Ñà®êÇÉ=éÉêëçå=á=pîÉêáÖÉ=ìéé=íáää=QM=™êë
™äÇÉê=Ü~ê=åìãÉê~=ìíä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇK=qêçíë=Éå=ãÉÇîÉíÉå=éçäáíáâ=Ñ∏ê=~íí
ÑäóâíáåÖãçíí~ÖåáåÖÉå=ëâ~=çãÑ~íí~=~ää~=âçããìåÉê=á=pîÉêáÖÉ=ë™=ë∏âÉê=ëáÖ=ÑäóâíáåÖ~êå~=çÅÜ
ÇÉê~ë=Ñ~ãáäàÉê=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=íáää=ëíçêëí®ÇÉêå~K=f=å™Öê~=ëíçêëí~ÇëâçããìåÉê=Ü~ê=ìåÖÉÑ®ê
î~êí~åå~í=Ä~êå=ìíä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇK=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=á=Ç~Ö=Éå=å™Öçí=Ü∏ÖêÉ=~åÇÉä=áåî~åÇê~êÉ
®å=ä®åÇÉê=ëçã=íê~ÇáíáçåÉääí=ìééÑ~íí~ë=ëçã=áåî~åÇêáåÖëä®åÇÉêI=íáää=ÉñÉãéÉä=rp^=çÅÜ
kÉÇÉêä®åÇÉêå~K=cê™å=~íí=Ü~=î~êáí=Éå=ã~êÖáåÉää=Ñ∏êÉíÉÉäëÉ=Ü~ê=áåî~åÇêáåÖÉå=Ääáîáí=Éíí
å~íìêäáÖí=áåëä~Ö=á=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ë~ãÜ®ääÉí=îáäâÉí=ëà®äîÑ~ääÉí=é™îÉêâ~ê=ÇÉå=ëîÉåëâ~
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=ÇÉ=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=á=ë~ãã~=êáâíåáåÖK

däçÄ~äáëÉêáåÖÉå=âçããÉê=~íí=Ñ∏êëí®êâ~=ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=ãÉÇ=áåJ=çÅÜ=ìíî~åÇêáåÖ=ëçã
Éíí=å~íìêäáÖí=áåëä~Ö=á=ÇÉí=ãçÇÉêå~=ë~ãÜ®ääÉíK=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=ÇçÅâ=áåíÉ=Ü~Ñí=å™Öçå
çãÑ~íí~åÇÉ=~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖ=ëÉÇ~å=ãáííÉå=~î=TMJí~äÉíK=aÉ=ã®ååáëâçê=ëçã
Ç®êÉÑíÉê=ÑäóííI=ë∏âí=çÅÜ=Ñ™íí=ëâóÇÇ=á=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=Ü~Ñí=Éå=ÜÉäí=~ååçêäìåÇ~=çÅÜ=ãóÅâÉí
ëî™ê~êÉ=î®Ö=áå=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=®å=ÇÉ=ëçã=~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇê~ÇÉ=ìåÇÉê=SMJ=çÅÜ=TMJ
í~äÉåK
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häóÑíçêå~=∏â~ÇÉ=á=pîÉêáÖÉ=ìåÇÉê=NVVMJí~äÉíK=aÉå=Éâçåçãáëâ~=âêáëÉå=ÄáÇêçÖ=íáää=~íí
Ñ∏êÇàìé~=ÇÉå=ëçÅá~ä~=çÅÜ=Éíåáëâ~=ëÉÖêÉÖ~íáçåÉåK=aÉ=âê~ÑíÉê=ëçã=ëíê®î~ê=ÉÑíÉê=Éíí
ë~ãÜ®ääÉ=á=ê®ííîáë~=çÅÜ=î®äÑ®êÇ=âä~ê~ÇÉ=áåíÉ=~î=~íí=ã∏í~=Éå=ë™Ç~å=çãíìãä~åÇÉ=íáÇ=çÅÜ
ÄáÄÉÜ™ää~=ëóëëÉäë®ííåáåÖÉå=çÅÜ=íêóÖÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=~ää~K=p~ãíáÇáÖí=é™ÖáÅâ=ëíçê~
çãî~åÇäáåÖëéêçÅÉëëÉê=á=ÜÉä~=~êÄÉíëäáîÉí=ëçã=ÄáÇêçÖ=íáää=~íí=®ååì=ÑäÉê=ã®ååáëâçê=ÄäÉî
~êÄÉíëä∏ë~K=bå=Ü~äî=ãáäàçå=àçÄÄ=ÖáÅâ=Ñ∏êäçê~ÇÉK=aÉ=ÑäóâíáåÖ~ê=ëçã=ÑáÅâ=ëâóÇÇ=á=pîÉêáÖÉ
ìåÇÉê=ÇÉåå~=íáÇ=äáâëçã=ã™åÖ~=ìåÖÇçã~ê=Ü~ÇÉ=áåÖ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=í~=ëíÉÖÉí=áå=é™
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=sáëë~=óêâÉëÖêìééÉê=çÅÜ=ã®ååáëâçê=ëçã=áåíÉ=ä®åÖêÉ=î~ê=ë™=ìåÖ~=Ó=áåíÉ
ãáåëí=Ö~ãä~=~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇê~êÉI=äáâëçã=ã™åÖ~=âîáååçê=á=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêå=ëçã
Ñ∏êäçê~í=ëáå~=àçÄÄ=Ó=Ü~ÇÉ=çÅâë™=ëî™êí=~íí=™íÉêÑ™=ÑçíÑ®ëíÉí=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=p~ãã~
ë~â=Ö®ääÇÉ=®îÉå=ã®ååáëâçê=ãÉÇ=çäáâ~=íóéÉê=~î=ÑìåâíáçåëÜáåÇÉêK=oÉëìäí~íÉí=ÄäÉî
ìíë~ííÜÉí=çÅÜ=ìí~åÑ∏êëâ~é=ãÉå=®îÉå=ã~âíä∏ëÜÉí=çÅÜ=ãáåëâ~Ç=ÇÉãçâê~íáK=aÉëë~=™ê=Ü~ê
ë~íí=Çàìé~=ëé™ê=á=ë~ãÜ®ääÉíK=c∏êë®ãêáåÖ~êå~=á=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=î®äÑ®êÇÉå=ÄäÉî
ìééÉåÄ~ê~=çÅÜ=ë®êëâáäí=ëã®êíë~ãã~=Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=Çê~ÄÄ~ÇÉëK=pîÉêáÖÉ=ÑáÅâ=Éíí=Ü™êÇ~êÉ
âä~ëë~ãÜ®ääÉ=Ç®ê=çÅâë™=Éíåáëâ~=Ñ∏êíÉÅâÉå=ÄäÉî=ëóåäáÖ~I=íóÇäáÖ~=çÅÜ=é™í~ÖäáÖ~K=läáâ~
ÖêìééÉê=~î=ìíë~íí~=ã®ååáëâçê=Ä∏êà~ÇÉ=î®åÇ~=ëáÖ=áå™í=çÅÜ=ãçí=î~ê~åÇê~=áëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí
ë~ãä~=ëáå~=ÖÉãÉåë~ãã~=âê~ÑíÉê=çÅÜ=â®ãé~=Ñ∏ê=~íí=ä∏ë~=ÇÉ=ÖÉãÉåë~ãã~=éêçÄäÉãÉåK

f=í~âí=ãÉÇ=~íí=ë~ãÜ®ääëÉâçåçãáå=åì=Ñ∏êÄ®ííê~ë=ëàìåâÉê=~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉåI=ãÉå=íêçíë=ÇÉí
Ñ∏êÄäáê=âäóÑíçê=çÅÜ=çî®êÇáÖ~=äÉîå~ÇëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=ëçã=Ñçêíë®ííÉê=~íí=Çê~ÄÄ~=ÇÉ=ãÉëí
ìíë~íí~I=~ääî~êäáÖ~=ÄêáëíÉê=á=î™êí=î®äÑ®êÇëë~ãÜ®ääÉK=häóÑíçê=çÅÜ=çê®ííîáëçê=ëâ~é~ê=~ääíáÇ
ãçíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=®ê=Éíí=Üçí=ãçí=ÖÉãÉåëâ~éÉå=çÅÜ=ë~ãã~åÜ™ääåáåÖÉåW=aÉ
ìåÇÉêÖê®îÉê=Ç®êãÉÇ=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=ë~ãÜ®ääëÖÉãÉåëâ~éÉåK

il=â~å=áåíÉ=~ÅÅÉéíÉê~=Éå=ë™Ç~å=ë~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖK=aÉí=ëíêáÇÉê=ãçí=~êÄÉí~êê∏êÉäëÉåë
ãÉëí=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=éêáåÅáéÉê=çã=~ää~=ã®ååáëâçêë=äáâ~=î®êÇÉI=çã=îáëáçåÉå=çã=Éíí
ë~ãÜ®ääÉ=Ñ∏ê=~ää~I=çã=ëçäáÇ~êáíÉíI=à®ãäáâÜÉí=çÅÜ=ÑêáÜÉíK=aÉ=çê®ííîáëçêI=ÇÉå=ìíë~ííÜÉíI
ã~âíä∏ëÜÉí=çÅÜ=ÇÉí=ã~âíãáëëÄêìâ=ëçã=îá=~ääíáÇ=Ü~ê=ÄÉâ®ãé~í=Ü~ê=ÇÉäîáë=í~Öáí=åó~
ÑçêãÉêK=il=ÄÉÜ∏îÉê=Ç®êÑ∏ê=áåíÉåëáÑáÉê~=ëáíí=~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=~íí=~ää~=ã®ååáëâçê=ëâ~=Ü~=ê®íí=íáää
Éíí=î®êÇáÖí=äáî=çÅÜ=ÇÉ=Ä®ëí~=í®åâÄ~ê~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉí~I=Ñ∏êë∏êà~=ëáÖ=çÅÜ
ìíîÉÅâä~ë=äáîÉí=áÖÉåçãK=hä~ëëâäóÑíçêI=ëÉÖêÉÖ~íáçåI=ìíë~ííÜÉí=çÅÜ=ìí~åÑ∏êëâ~é=Ü∏ê=áåíÉ
ÜÉãã~=á=Éíí=î®äÑ®êÇëë~ãÜ®ääÉ=ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=ëóåÉå=çã=~ää~=ã®ååáëâçêë=äáâ~=î®êÇÉK
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j™äÉí=®ê=~íí=~ää~=ìí~å=ìåÇ~åí~Ö=ëâ~=Ü~=ë~ãã~=ê®ííáÖÜÉíÉêI=ã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ëâóäÇáÖÜÉíÉê
á=~êÄÉíëäáîÉíI=áåçã=ÇÉå=Ñ~ÅâäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=á=ë~ãÜ®ääÉí=ëçã=ÜÉäÜÉíK=aÉíí~=âê®îÉê
Éíí=ã™äãÉÇîÉíÉíI=ä™åÖëáâíáÖí=çÅÜ=ìíÜ™ääáÖí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~íí=ëâ~é~=ÇÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ëçã
®ê=å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Ñ∏êÇàìé~=ÇÉãçâê~íáå=çÅÜ=ìééå™=ëí∏êêÉ=ê®ííîáë~K
jÉÇäÉãã~êå~ë=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=çÅÜ=ÇÉä~âíáÖÜÉí=á=ÇÉíí~=~êÄÉíÉ=®ê=~îÖ∏ê~åÇÉ=çã=îá=ëâ~
âìåå~=äóÅâ~ëK=ilë=çÅÜ=Ñ∏êÄìåÇÉåë=ìééÖáÑí=ëçã=ÇÉãçâê~íáëâ=Ñçäâê∏êÉäëÉ=®ê=~íí=ëâ~é~
ÖçÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ã∏íÉå=ã®ååáëâçê=ÉãÉää~åI=Ñ∏ê=ÇÉí=∏ééå~=ë~ãí~äÉí=çÅÜ=Ñ∏ê
ã®ååáëâçêë=ÇÉä~âíáÖÜÉí=ìíáÑê™å=ÇÉ=ÉÖå~=ÄÉÜçîÉåK=c∏ê=ÇÉí=®ê=å®ê=ã®ååáëâçê=Ñ™ê=ÖÉ
ìííêóÅâ=Ñ∏ê=í~åâ~ê=çÅÜ=â®åëäçê=á=ë~ãëéÉä=ãÉÇ=~åÇê~=ã®ååáëâçê=ëçã=çêÇ=çÅÜ=áÇ¨Éê=â~å
î®ñ~=íáää=ëí~êâ~=áåëáâíÉê=çÅÜ=ë™=ëã™åáåÖçã=∏îÉêÖ™=íáää=âçåâêÉí~=Ü~åÇäáåÖ~êK=k®ê=ã™åÖ~
ã®ååáëâçê=ÉåÖ~ÖÉê~ê=ëáÖI=çÅÜ=ëÉê=âçééäáåÖ~êå~=ãÉää~å=áåëáâíÉê=çÅÜ=ÇÉ=ÉÖå~=ëã™=Éåâä~
çÅÜ=çÑí~=áÅâÉ=Öä~ãçìê∏ë~=Ü~åÇäáåÖ~êå~=ãáíí=á=î~êÇ~ÖÉå=â~å=ëíçê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖëéêçÅÉëëÉê
Ääá=ã∏àäáÖ~K=ilë=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=Ñ∏ê=~íí=Äêóí~=ÇÉå=ëçÅá~ä~=çÅÜ=Éíåáëâ~=ëÉÖêÉÖ~íáçåÉå
Ü~åÇä~ê=çã=Éíí=Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉ=çÅÜ=Éíí=ä™åÖëáâíáÖí=™í~Ö~åÇÉK=aÉíí~=Ñ∏ê®åÇêáåÖë~êÄÉíÉ
ã™ëíÉ=ìíÖ™=Ñê™å=âê~ÑíÉå=çÅÜ=îáäà~å=Üçë=î~êàÉ=ãÉÇäÉãK=aÉí=â~å=çÅÜ=ëâ~=áåíÉ=Ö∏ê~ë=é™
å™Öçí=~åå~í=ë®íí=á=Éå=ÇÉãçâê~íáëâ=Ñçäâê∏êÉäëÉK=ilë=çÅÜ=ilJÑ∏êÄìåÇÉåë=äÉÇåáåÖ~ê=Ü~ê
Éíí=ëíçêí=çÅÜ=îáâíáÖí=~åëî~ê=á=ÇÉåå~=éêçÅÉëëK

ilë=ëíóêÉäëÉ=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=ÄÉëäìí~í=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éå=ä™åÖëáâíáÖ=âê~Ñíë~ãäáåÖ=Ñ∏ê=áåíÉÖê~íáçå
çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇ=á=~êÄÉíëäáîÉí=çÅÜ=á=ÇÉå=Ñ~ÅâäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=o®ííîáë~I=ÇÉãçâê~íá=ë~ãí
ã®ååáëâçêë=äáâ~=î®êÇÉ=®ê=äÉÇëíà®êå~å=á=ÇÉíí~=~êÄÉíÉK=hê~Ñíë~ãäáåÖÉå=áååÉÄ®ê=~íí=âä~ëë=çÅÜ
â∏å=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ã™åÖÑ~äÇ=Ääáê=Éíí=Ñ∏êÜ™ääåáåÖë®íí=ëçã=âçããÉê=~íí=éê®Öä~=ÜÉä~=ilë
~êÄÉíÉK=fåíÉÖê~íáçå=®ê=Éå=∏ãëÉëáÇáÖ=éêçÅÉëë=ëçã=é™Ö™ê=ë~ãíáÇáÖí=é™=áåÇáîáÇJI
çêÖ~åáë~íáçåëJ=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëåáî™K=hê~Ñíë~ãäáåÖÉå=®ê=óííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=ëíÉÖ=á=ilë=~êÄÉíÉ=Ñ∏ê
~íí=Äêóí~=ÇÉå=ëçÅá~ä~=çÅÜ=Éíåáëâ~=ìíë~ííÜÉíÉå=ë~ãí=ÇÉ=∏â~åÇÉ=âäóÑíçêå~K

• ilë=ã™ä=çã=Ñìää=ëóëëÉäë®ííåáåÖI=ê®ííîáë=Ñ∏êÇÉäåáåÖI=êÉÉää~=ä∏åÉ∏âåáåÖ~êI=Éíí
ìíîÉÅâä~åÇÉ=~êÄÉíÉ=çÅÜ=ÇÉãçâê~íá=Ö®ääÉê=~ää~K=ilë=îÉêâë~ãÜÉí=ëâ~=Ç®êãÉÇ=á=ëáå
ÜÉäÜÉí=éê®Öä~ë=~î=Éíí=áåíÉÖê~íáçåëJ=çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇëéÉêëéÉâíáîK

• il=ëâ~=îáÇí~=~âíáî~=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñê®ãà~=áåíÉÖê~íáçå=çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇ=á=~êÄÉíëäáîÉí=çÅÜ
á=ÇÉå=Ñ~ÅâäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ë~ãí=ãçíîÉêâ~=ÇáëâêáãáåÉêáåÖÉåK

• il=ëâ~=~âíáîí=îÉêâ~=Ñ∏ê=Éíí=áåíÉÖêÉê~í=~êÄÉíëäáî=ëçã=®ê=∏ééÉí=Ñ∏ê=~ää~K=iáâ~=ê®ííáÖÜÉíÉê
çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ëâ~=Ö®ää~=á=Ñê™Ö~=çã=~êÄÉíÉI=~åëí®ääåáåÖëîáääâçêI=~êÄÉíëãáäà∏=çÅÜ=~åÇê~
~êÄÉíëîáääâçê=ë~ãí=ìíîÉÅâäáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉê=á=~êÄÉíÉíK

• c~ÅâÉí=ëâ~=Ö®êå~=ë~ãîÉêâ~=ãÉÇ=~êÄÉíëÖáî~êÉå=ë™=~íí=ÇÉí=ÖÉåçãÑ∏êë=ë™Ç~å~=™íÖ®êÇÉê
ëçã=ãÉÇ=Ü®åëóå=íáää=~êÄÉíëÖáî~êÉåë=êÉëìêëÉê=çÅÜ=çãëí®åÇáÖÜÉíÉêå~=á=∏îêáÖí=â~å
âê®î~ë=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉíëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå~=ëâ~=ä®ãé~=ëáÖ=Ñ∏ê=~ää~=~êÄÉíëí~Ö~êÉK

• il=çÅÜ=ilJÑ∏êÄìåÇÉå=Ü~ê=Éíí=~åëî~ê=~íí=ëí∏Çà~=î~êàÉ=ãÉÇäÉã=ëçã=îáää=ÉåÖ~ÖÉê~=ëáÖ=á
áåíÉÖê~íáçåëJ=çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇë~êÄÉíÉí=çÅÜ=~íí=ìééãìåíê~=ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~åÇê~K
^êÄÉíÉí=ãÉÇ=ÇÉãçâê~íá=çÅÜ=ê®ííîáëÉÑê™Öçê=Ñ∏êëí®êâë=~î=Éíí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~åÇê~
âê~ÑíÉê=á=ë~ãÜ®ääÉí=ëçã=Ü~ê=ÇÉãçâê~íáëâ~=çÅÜ=Üìã~åáëíáëâ~=ÖêìåÇî®êÇÉêáåÖ~êK



84

• il=çÅÜ=ilJÑ∏êÄìåÇÉå=ÄÉÜ∏îÉê=Ääá=Éå=Ñ∏êÉÄáäÇ=á=áåíÉÖê~íáçåëJ=çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇë~êÄÉíÉí
ëçã=ÇÉãçâê~íáëâ=Ñçäâê∏êÉäëÉK

• il=ëâ~=çÑÑÉåëáîí=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉãçâê~íáëâ~=ãÉíçÇÉê=ÄÉâ®ãé~=ê~ëáëíáëâ~=óííêáåÖ~ê=ë~ãí
ÇÉ=éçäáíáëâ~=ëíê∏ãåáåÖ~ê=ëçã=ÖÉê=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=Éå=ê~ëáëíáëâ=ã®ååáëâçëóå=ÉåäáÖí=ÄÉëäìí=á
éä~ííÑçêãÉå=Ñ∏ê=ilë=âê~Ñíë~ãäáåÖ=ãçí=å~òáëã=çÅÜ=Ñ∏ê=ÇÉãçâê~íáåK

• il=ëâ~=ãóÅâÉí=íóÇäáÖí=äÉî~=ìéé=íáää=ÇÉ=ÇÉãçâê~íáëâ~=î®êÇÉêáåÖ~êå~=çÅÜ=éêáåÅáéÉå
çã=~ää~=ã®ååáëâçêë=äáâ~=î®êÇÉK=^ää~=ãÉÇäÉãã~ê=Ü~ê=ê®íí=~íí=Ñ™=ëí∏Ç=å®ê=ê~ëáëíáëâ~
íÉåÇÉåëÉê=ÉääÉê=ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=ìééëí™ê=é™=~êÄÉíëéä~íëÉåK=fåÖÉå=ã®ååáëâ~=ëâ~=ÄÉÜ∏î~
â®åå~=ëáÖ=ìíë~ííI=ìíÉä®ãå~Ç=çÅÜ=∏îÉêÖáîÉå=ÉääÉê=ÇáëâêáãáåÉê~ÇI=áää~=ÄÉÜ~åÇä~Ç=çÅÜ
Éåë~ã=é™=ëáå=~êÄÉíëéä~íëK=c~ÅâÉí=ëâ~=é™=ÅÉåíê~äI=êÉÖáçå~ä=çÅÜ=äçâ~ä=åáî™=Ü~=Éå
ÄÉêÉÇëâ~é=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Ü~åíÉê~=ÇáëâêáãáåÉêáåÖëÑê™Öçê=çÅÜ=Éíåáëâ~=íê~â~ëëÉêáÉêK

• il=ëâ~=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=áåî~åÇê~êÉë=ê®ííáÖÜÉíÉê=ÖÉë=ëí∏êêÉ=ìééã®êâë~ãÜÉí=áåçã=ê~ãÉå
Ñ∏ê=î™êí=ÉìêçéÉáëâ~=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ñ~ÅâäáÖ~=ë~ã~êÄÉíÉK

• il=ëâ~=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=Ñê™Öçê=çã=áåíÉÖê~íáçåI=ã™åÖÑ~äÇ=çÅÜ=~åíáÇáëâêáãáåÉêáåÖ=Ääáê
çÑÑÉåëáî~=çÅÜ=äÉî~åÇÉ=á=ë~ãÜ®ääëÇÉÄ~ííÉåK

• il=ëâ~=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=êÉÖÉêáåÖÉå=îáÇí~ê=™íÖ®êÇÉê=çÅÜ=ë~íë~ê=é™=ÇÉå=~êÄÉíëâê~ÑíëêÉëÉêî
ëçã=Ñáååë=á=pîÉêáÖÉ=á=Ç~ÖK

• il=ëâ~=ãÉÇ=âê~Ñí=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=∏â~=Ñ∏êíêçÉåÇÉìééÇê~ÖÉå=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåëÖê~ÇÉå=á
~êÄÉíëäáîÉí=Ää~åÇ=ãÉÇäÉãã~ê=ãÉÇ=ìíä®åÇëâ=Ä~âÖêìåÇK

• ilJÑ∏êÄìåÇÉå=ëâ~=~âíáîí=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=é™=äçâ~ä=åáî™=Ñ™ê=ìíÄáäÇåáåÖ=á
ä~Ö~êå~=ãçí=ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=á=~êÄÉíëäáîÉíK=p®êëâáäÇ~=áåÑçêã~íáçåëJ=çÅÜ
ÑçäâÄáäÇåáåÖëáåë~íëÉê=Ä∏ê=êáâí~ë=íáää=ãÉÇäÉãã~ê=ãÉÇ=áåî~åÇê~êÄ~âÖêìåÇK

• il=ëâ~=á=∏îêáÖí=~âíáîí=~êÄÉí~=ãÉÇ=ä~ÖÉå=ãçí=Éíåáëâ=ÇáëâêáãáåÉêáåÖK

ilJÑ~ãáäàÉå=Ü~ê=ÖçÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=î~ê~=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ=á=ëáíí=~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=áåíÉÖê~íáçå
çÅÜ=ã™åÖÑ~äÇK=il=çÅÜ=ilJÑ∏êÄìåÇÉå=®ê=Éå=ÇÉãçâê~íáëâ=Ñçäâê∏êÉäëÉ=ëçã=ÄÉëí™ê=~îI=çÅÜ
®ê=íáää=Ñ∏êI=~ää~=ëáå~=ãÉÇäÉãã~êK=ilJâçääÉâíáîÉí=®ê=á=ëáÖ=Éå=ã™åÖÑ~äÇ=~î=óêâÉëáÇÉåíáíÉíÉê
çÅÜ=ëíê®î~ê=ÉÑíÉê=Éå=ë™=ÄêÉÇ=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=~î=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=âìåëâ~éÉê=ëçã=ã∏àäáÖí
Ñ∏ê=~íí=∏â~=ëíóêâ~åI=âî~äáíÉíÉå=çÅÜ=ÖÉåçãëä~Öëâê~ÑíÉå=~î=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=á=ëáå~
ÄÉëäìíK=i~åÇëçêÖ~åáë~íáçåÉåë=ëíêìâíìêI=ãÉÇ=Éå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=áåíêÉëëÉÖÉãÉåëâ~éI=ã™ëíÉ
çÅâë™=êÉëéÉâíÉê~=çÅÜ=ä®ãå~=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=ë®êëâáäÇ~=ë~âáåíêÉëëÉå=Ñê™å=êÉëéÉâíáîÉ=Ñ∏êÄìåÇK
il=çÅÜ=ilJÑ∏êÄìåÇÉå=®ê=á=ëáÖ=â~åëâÉ=Éå=~î=ÇÉ=Ä®ëí~=Ñ∏êÉÄáäÇÉêå~=é™=Üìê=ÇÉí=á
éê~âíáâÉå=ÑìåÖÉê~êK=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=ë~ã~êÄÉí~=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=Éå=ëí∏êêÉ=ÖÉãÉåëâ~é
çÅÜ=®åÇ™=ÖÉ=î~ê~åÇê~=ìíêóããÉ=çÅÜ=ëâ~é~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Éå=ã™åÖÑ~äÇ=ëçã=â~å
ÄÉêáâ~=~ää~=çÅÜ=ëçã=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê=~íí=íáääë~ãã~åë=Ääá=ëí~êâ~êÉ=çÅÜ=Ñ∏ê®åÇê~=ë~ãÜ®ääÉí=íáää
ÇÉí=Ä®ííêÉK
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Förutsättningar för fackligt arbete

f=âçåÖêÉëëê~ééçêíÉå=ÒcêáÜÉí=íáääë~ãã~åëÒ=Ñê~ãÜ™ääë=~íí=ÇÉå=îáâíáÖ~ëíÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖÉå
Ñ∏ê=Ñ~ÅâäáÖí=~êÄÉíÉ=®ê=ã®ååáëâçêå~ë=îáäà~=íáää=ë~ã~êÄÉíÉ=çÅÜ=ëçäáÇ~êáíÉíK=o~ééçêíÉå=äóÑíÉê
çÅâë™=Ñê~ã=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=ÇÉãçâê~íáëâ~=éêçÅÉëëÉê=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=~íí=Ü∏à~=ãÉÇäÉãã~êå~ë
ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=çÅÜ=Ñ∏ê=âî~äáíÉíÉå=çÅÜ=äÉÖáíáãáíÉíÉå=á=ÄÉëäìíÉåK

jÉå=ÇÉí=Ñê~ãÜ™ääë=çÅâë™=~íí=ÇÉå=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìêÉå=Ü~ê=ÑìåÇ~ãÉåí~ä
ÄÉíóÇÉäëÉK=f=ä®åÇÉê=ãÉÇ=Ççãáå~åë=~î=óêâÉëÑ∏êÄìåÇ=íóÅâë=íáää=ÉñÉãéÉä
~êÄÉíëã~êâå~ÇëâçåÑäáâíÉê=Ääá=î~åäáÖ~êÉ=®å=Ç®ê=áåÇìëíêáÑ∏êÄìåÇëéêáåÅáéÉå=ÇçãáåÉê~êK

c∏êã™Ö~å=~íí=ÖÉåçã=ÄêÉÇ=âä~ëëã®ëëáÖ=ë~ãîÉêâ~å=å™=Ñê~ãÖ™åÖ=®ê=çÅâë™=ÄÉêçÉåÇÉ=~î
ÇÉå=Ñ~ÅâäáÖ~=ëíêìâíìêÉåI=ãÉå=ëà®äîâä~êí=çÅâë™=~î=Üìê=çÅÜ=á=îáäâ~=Ñ∏êë~ãäáåÖ~ê=ëçã
ÄÉëäìíÉå=Ñ~íí~ëK=a®êÑ∏ê=®ê=ëí~ÇÖ~êå~=~î=ìíçãçêÇÉåíäáÖí=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉK

c∏ê=~íí=ëâ~é~=ÖçÇ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=é™îÉêâ~=ÇÉå=ÉÖå~=~êÄÉíëëáíì~íáçåÉå=ã™ëíÉ=ÇÉí
Ñ~ÅâäáÖ~=~êÄÉíÉí=çÅÜ=ÄÉëäìíÉå=á=îáëë~=~îëÉÉåÇÉå=î~ê~=ëí~êâí=ÇÉÅÉåíê~äáëÉê~ÇÉK=lã=ã~å
îáää=é™îÉêâ~=ä∏åÉëâáääå~ÇÉêå~=é™=ÜÉä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ÉääÉê=é™îÉêâ~=êáâëÇ~ÖÉåë=ÄÉëäìí
âê®îë=ÅÉåíê~äáëÉêáåÖ=çÅÜ=ëí~êâ=Ñ∏êã™Ö~=~íí=~ÖÉê~=íáääë~ãã~åë=é™=ÇÉå=å~íáçåÉää~=åáî™åK=f
Éå=~ääíãÉê=áåíÉêå~íáçå~äáëÉê~Ç=î®êäÇ=âê®îë=ÇÉí=çÅâë™=~íí=Ñ~ÅâÉí=∏â~ê=ëáå=Ñ∏êã™Ö~=íáää
ë~ãîÉêâ~å=∏îÉê=å~íáçåëÖê®åëÉêå~K

c∏êã™Ö~å=~íí=∏îÉêÄêóÖÖ~=âçêíëáâíáÖ~=ÖêìééáåíêÉëëÉå=çÅÜ=áåêáâí~=ëáÖ=é™=ä™åÖëáâíáÖ~
ÜÉäÜÉíëä∏ëåáåÖ~ê=®ê=îáâíáÖ=çã=ã~å=ëâ~=ëâ~é~=ÖçÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Ñ~ÅâäáÖ=Ñê~ãÖ™åÖK
^íí=~ääíáÇ=Ü~=~ää~=ãÉÇäÉãã~êå~ë=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=∏ÖçåÉå=çÅÜ=~äÇêáÖ=ÖÉ=ÉÑíÉê=Ñ∏ê=Éíí=ëå®îí
çêÖ~åáë~íáçåëáåíêÉëëÉ=ÉääÉê=áåëâê®åâ~=éÉêëéÉâíáîÉí=íáää=ÇÉ=Ñ~ÅâäáÖí=~âíáî~=ÉääÉê=Ñ~ÅâäáÖí
~åëí®ääÇ~=Ä∏ê=çÅâë™=ìíÖ∏ê~=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ëà®äîâä~êÜÉíÉêK

^Jâ~ëë~å=®ê=Éå=çãáëíäáÖ=ÇÉä=~î=Éå=î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=Ñ~ÅâäáÖ=ëíêìâíìêK=a®êÑ∏ê=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí
~íí=ãÉÇ=~ää=âê~Ñí=Ñ∏êëî~ê~=ÇÉåå~=éêáåÅáé=ãçí=~ää~=Ñê~ãíáÇ~=ÄçêÖÉêäáÖ~=~íí~ÅâÉêK

aÉå=ëÉå~ëíÉ=ÄçêÖÉêäáÖ~=êÉÖÉêáåÖÉå=ëäçé~ÇÉ=ÇÉí=ëâ~ííÉã®ëëáÖ~=~îÇê~ÖÉí=Ñ∏ê
Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖë~îÖáÑíÉåK=póÑíÉí=î~ê=~íí=Ñ∏êëî™ê~=çÅÜ=Ñ∏êëî~Ö~=ÇÉí=Ñ~ÅâäáÖ~=~êÄÉíÉíK=aÉí=Ü~ê
ìééëí™íí=Éå=Çàìé=çê®ííîáë~=ãÉää~å=ä∏åí~Ö~êå~ë=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=Ñ~ÅâÉí=çÅÜ=~êÄÉíëÖáî~êå~ë
ãçíëî~ê~åÇÉ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=p~Ñ=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=çêÖ~åáë~íáçåÉêK=i∏åí~Ö~êå~=Ñ™ê=á=éê~âíáâÉå
ÄÉí~ä~=å®ëí~å=ÇìÄÄÉäí=ë™=ãóÅâÉí=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=~êÄÉíëÖáî~êå~=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=~íí=Ñ∏ê=ÇÉã=®ê
ÜìîìÇÇÉäÉå=~îÇê~ÖëÖáääíK=aÉå=ëçÅá~äÇÉãçâê~íáëâ~=êÉÖÉêáåÖÉå=Ü~ê=åì=ÖÉíí=Éå=ìíêÉÇåáåÖ=á
ìééÇê~Ö=~íí=âçãã~=ãÉÇ=Ñ∏êëä~Ö=çã=Üìê=Éå=~îÇê~Öëê®íí=Ä∏ê=âçåëíêìÉê~ëK=aÉí=®ê=Éå
~îÖ∏ê~åÇÉ=ê®ííîáëÉÑê™Ö~=~íí=Ñ∏êëä~ÖÉí=ëå~ê~ëí=ã∏àäáÖí=Ääáê=îÉêâäáÖÜÉíK
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jÉå=Ñ∏ê=Ä®ëí~=í®åâÄ~ê~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Ñ~ÅâäáÖí=~êÄÉíÉ=®ê=ÇÉí=çÅâë™=îáâíáÖí=~íí
ìíîÉÅâä~=ÇÉí=Ñ~ÅâäáÖ~=~êÄÉíÉí=çÅÜ=ã∏íÉëÑçêãÉêå~=é™=Ä~ëéä~åÉíK=bíí=ãçÇÉêåí=Ñ~ãáäàÉäáî=Ó
á=~ää~=ÇÉëë=ëâÉÇÉå=Ó=ã™ëíÉ=Ö™=~íí=Ñ∏êÉå~=ãÉÇ=Éíí=ëí~êâí=Ñ~ÅâäáÖí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖK=^êÄÉíëJ=çÅÜ
ã∏íÉëÑçêãÉêå~=ã™ëíÉ=Ñ™ë=~íí=Ä®ííêÉ=é~ëë~=áÜçé=ãÉÇ=ëíê®î~åÇÉå=ãçí=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ
áåíÉÖê~íáçåK=lÅÜ=ëáëí=ãÉå=áåíÉ=ãáåëí=ã™ëíÉ=Ñ~ÅâäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí=Ñáåå~ë=å®ê~=ãÉÇäÉããÉå
Ó=Ü®ê=Ü~ê=ilJÑ~ÅâÉå=á=âçããìåÉêå~=Éå=îáâíáÖ=ìééÖáÑíK

^êÄÉíëäáîÉí=çÅÜ=~êÄÉíëéä~íëÉåë=çêÖ~åáëÉêáåÖ=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íë=âê~ÑíáÖí=ìåÇÉê=NVVMJí~äÉíK
^ääí=ëí∏êêÉ=âê~î=é™=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=ëí®ääë=é™=~êÄÉíëâê~ÑíÉåK=aÉå
åó~=íÉâåáâÉå=á=Ñçêã=~î=fq=çÅÜ=~åå~í=®ê=Éå=ÇÉä=á=ÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã=åì=ëâÉêK=p~ãíáÇáÖí
â~å=îá=âçåëí~íÉê~=~íí=~ääí=Ñ∏ê=Ñ™=Ñ∏êÉí~Ö=~êÄÉí~ê=~âíáîí=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏ê®åÇê~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~
ÑäÉñáÄä~=~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåÉêK=^ääí=Ñ∏ê=Ñ™=ilJãÉÇäÉãã~ê=Ñ™ê=ã∏àäáÖÜÉí=íáää
âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=Éå=ãóÅâÉí=ëíçê=~åÇÉä=ãÉÇäÉãã~ê=Ñ™ê=áåíÉ=ã∏àäáÖÜÉí=~íí
~åî®åÇ~=fq=á=~êÄÉíëäáîÉíK

c∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=Éíí=~âíáîí=Ñ~ÅâäáÖí=~êÄÉíÉ=é™=ã™åÖ~=~êÄÉíëéä~íëÉê=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íëK
aÉí=Ñê~ãíáÇ~=Ñ~ÅâäáÖ~=~êÄÉíÉí=âê®îÉê=ãÉê~=ÑäÉñáÄáäáíÉí=Ä™ÇÉ=î~Ç=ÇÉí=Ö®ääÉê=~êÄÉíÉí=é™
~êÄÉíëéä~íëÉå=çÅÜ=á=ÇÉå=ÉÖå~=çêÖ~åáë~íáçåÉåK=aÉí=ëí®ääÉê=çÅâë™=âê~î=é™=Ä®ííêÉ
ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=ìíÄáäÇåáåÖI=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=Ñ~ÅâäáÖ=ìíÄáäÇåáåÖK=j™åÖ~
ÜÉäíáÇëÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=Ñ∏êäçê~ê=Öê~Çîáë=âçåí~âíÉå=ãÉÇ=ëáíí=óêâÉ=çÅÜ=Ñ™ê
Ç®êÑ∏ê=Éå=çíêóÖÖ~êÉ=éÉêëçåäáÖ=ëí®ääåáåÖ=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=c∏êíêçÉåÇÉã~åå~ä~ÖÉå=çÅÜ
ëíìÇáÉäÉÇáÖÜÉíëä~ÖÉå=ëçã=íáääâçã=á=ãáííÉå=~î=NVTMJí~äÉí=Ü~ê=Ü~Ñí=Éå=~îÖ∏ê~åÇÉ
ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ëíóêâ~å=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ÇÉí=Ñ~ÅâäáÖ~=~êÄÉíÉí=á=pîÉêáÖÉK=jÉå=ÇÉí=®ê
íêçíë=~ääí=Éå=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=~åé~ëë~Ç=Ñ∏ê=Éíí=Ñ~ÅâäáÖí=~êÄÉíÉ=çÅÜ=~êÄÉíëäáî=Ñ∏ê=ëå~êí=OR=™ê
ëÉÇ~åK

c∏ê=Éå=Ñê~ãíáÇ~=Ñ~ÅâäáÖ=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=Éíí=~êÄÉíëäáî=ëçã=ëí®ääÉê=ÜÉäí=~åÇê~=âê~î=é™
ÑäÉñáÄáäáíÉí=çÅÜ=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=â~å=ÇÉí=åì=Ñáåå~ë=Éíí=ÄÉÜçî=~î=Éå=∏îÉêëóå=~î
Ñ∏êíêçÉåÇÉã~åå~J=çÅÜ=ëíìÇáÉäÉÇáÖÜÉíëä~Ö~êå~ë=áååÉÜ™ääI=Ñìåâíáçå=çÅÜ=ÇÉê~ë=~åé~ëëåáåÖ
íáää=Éíí=ãçÇÉêåí=~êÄÉíëäáîK=il=Ü~ê=ìééÇê~ÖÉí=~íí=íáääë®íí~=Éå=Ñ∏êÄìåÇëÖÉãÉåë~ã
ìíêÉÇåáåÖ=ãÉÇ=ìééÖáÑí=~íí=â~êíä®ÖÖ~=Ç~ÖÉåë=çÅÜ=ãçêÖçåÇ~ÖÉåë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê
Ñ~ÅâäáÖí=~êÄÉíÉ=çÅÜ=çêÖ~åáëÉêáåÖ=çÅÜ=êÉâêóíÉêáåÖ=~î=ìåÖ~=çÅÜ=åó~=ãÉÇäÉãã~ê=ë~ãí=~íí
éêÉëÉåíÉê~=Ñ∏êëä~Ö=íáää=ãçÇÉêåáëÉêáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~êK=aÉ=~êÄÉíëä∏ë~ë=ëáíì~íáçå=Ä∏ê
ë®êëâáäí=ÄÉ~âí~ëK

vííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=ëâ®ä=íáää=~íí=ìíêÉÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=ÇÉí=Ñ~ÅâäáÖ~=~êÄÉíÉí=®ê=ÇÉ
Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=êÉâêóíÉêáåÖ=~î=åó~=ãÉÇäÉãã~êK=cäÉêí~äÉí=åó~=ìåÖ~
ãÉÇäÉãã~ê=âçããÉê=~íí=Ü~=Öóãå~ëáÉìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=Éå=áåíÉ=çÄÉíóÇäáÖ=~åÇÉä=âçããÉê
®îÉå=~íí=Ü~=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖK=aÉê~ë=áåíê®ÇÉ=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ëâÉê=çÑí~=Ñ∏êëí=îáÇ
OPÓOQ=™êë=™äÇÉêK=jÉíçÇÉêå~=Ñ∏ê=êÉâêóíÉêáåÖ=~î=åó~=ãÉÇäÉãã~ê=ã™ëíÉ=~åé~ëë~ë=íáää
ÇÉåå~=åó~=ëáíì~íáçåK=oÉâêóíÉêáåÖÉå=Ü~ê=®îÉå=Ñ∏êëî™ê~íë=~î=~íí=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ
~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖÉå=ãÉÇ=ëáå=ãóÅâÉí=ÇáêÉâí~=~åâåóíåáåÖ=íáää=~êÄÉíëã~êâå~Ç=çÅÜ
Ñ~ÅâäáÖí=ãÉÇäÉãëâ~é=Ü~ê=Éêë~ííë=~î=ÑäóâíáåÖáåî~åÇêáåÖK=cäóâíáåÖ~êå~=Ü~ê=çÑí~=ëî™êí=~íí=Ñ™
Ñ®ëíÉ=é™=ÇÉå=ëîÉåëâ~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=®îÉå=ÇÉíí~=ëí®ääÉê=åó~=çÅÜ=ëî™ê~=âê~î=é™
ãÉÇäÉãëêÉâêóíÉêáåÖÉåK
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Välfärdspolitik för trygghet, arbete

och hälsa

c∏ê=~íí=Éå=ÖÉåÉê∏ë=î®äÑ®êÇëéçäáíáâ=ëâ~=î~ê~=ã∏àäáÖ=ëí®ääë=íêÉ=âê~îK=s®äÑ®êÇëéçäáíáâÉå=ã™ëíÉ
ëî~ê~=ãçí=ÇÉ=ÄÉÜçî=~î=íêóÖÖÜÉí=ëçã=ÇÉ=ÑäÉëí~=ã®ååáëâçê=â®ååÉêK=s®äÑ®êÇëéçäáíáâÉå
ã™ëíÉ=ÄÉÑê®ãà~=Ü∏Ö=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=çÅÜ=éêçÇìâíáîáíÉíK=s®äÑ®êÇëéçäáíáâÉåë=áåí®âíÉêI=á=Ñçêã
~î=ëâ~ííÉê=çÅÜ=~îÖáÑíÉêI=ã™ëíÉ=ä™åÖëáâíáÖí=î~ê~=ìåÖÉÑ®ê=äáâ~=ëíçê~=ëçã=ìíÖáÑíÉêå~K=lã
ÇÉëë~=íêÉ=âê~î=®ê=ìééÑóääÇ~=Ñáååë=áåÖ~=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=~íí=pîÉêáÖÉ=ëâ~=âìåå~=Ü~=Éå=ãÉê
ÖÉåÉê∏ë=î®äÑ®êÇëéçäáíáâ=®å=á=~åÇê~=ä®åÇÉêK=il=~åëÉê=ìíáÑê™å=ÇÉëë~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=~íí=ÇÉí
Ñáååë=Éíí=ÑäÉêí~ä=éêáçêáíÉê~ÇÉ=çãê™ÇÉå=Ç®ê=ÇÉí=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~êK

^êÄÉíëãáäà∏=Ó=il=Ä∏ê=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=é™=VMJí~äÉí=ÄÉëäìí~ÇÉ=~êÄÉíëãáäà∏êÉÑçêãÉêå~=ëâ~
Ñ™=ÖÉåçãëä~Ö=á=~ää~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíÉêK=c~ÅâäáÖ~=áåë~íëÉê=Ä∏ê=ë®êëâáäí=áåêáâí~ë=é™
~íí=™ëí~Çâçãã~=Éå=éçëáíáî=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=~êÄÉíëãáäà∏=çÅÜ=~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåK=dÉåçã=Éå
Ñ∏êÄ®ííêáåÖ=~î=~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåÉå=â~å=ÇÉå=Ñóëáëâ~=çÅÜ=éëóâáëâ~=ÄÉä~ëíåáåÖÉå=á=~êÄÉíÉí
ãáåëâ~K=båë~ã~êÄÉíÉ=Ä∏ê=íáää=ÉñÉãéÉä=ÄÉÖê®åë~ë=íáää=ÇÉ=~êÄÉíëéä~íëÉê=Ç®ê=Éå=íêóÖÖ
~êÄÉíëãáäà∏=â~å=ÉêÄàìÇ~ëK=^íí=ë™Ç~å~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=é™=~êÄÉíëéä~íëÉå=®ê=ã∏àäáÖ~=äÉÇÉê
ÇÉëëìíçã=íáää=∏â~Ç=éêçÇìâíáîáíÉí=çÅÜ=íáääî®ñíK

oÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖ=Ó=il=ã™ëíÉ=~êÄÉí~=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=ëçã=ëâ~Ç~ë=á=~êÄÉíÉí=ÉääÉê=Ääáê=ëàìâ~=~î
~åÇê~=ëâ®ä=Ñ™ê=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖ=çÅÜ=ÖÉë=Éå=ÅÜ~åë=íáää=™íÉêÖ™åÖ=íáää=~êÄÉíÉK=bå=∏â~åÇÉ=~åÇÉä
®äÇêÉ=á=~êÄÉíëäáîÉí=ëí®ääÉê=ëí∏êêÉ=âê~î=é™=~åé~ëëåáåÖëJ=çÅÜ=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖë™íÖ®êÇÉêK=bå
~ääã®å=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖëÑ∏êë®âêáåÖ=Ä∏ê=áåÑ∏ê~ëK=aÉí=®ê=åì=Ü∏Ö=íáÇ=~íí=éê~âíáëâí=ÖÉåçãÑ∏ê~
åìî~ê~åÇÉ=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=ãÉÇ=âê~î=é™=íáÇáÖ=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖ=çÅÜ=é™=áåë~íëÉê=é™=~êÄÉíëéä~íëÉåK
ûîÉå=ë~ãÜ®ääÉíë=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖëáåë~íëÉê=ã™ëíÉ=Ñ∏êÄ®ííê~ëK

pàìâÑ∏êë®âêáåÖÉå=Ó=pàìâÑ∏êë®âêáåÖÉå=Ü~ê=Ñ∏êë®ãê~íë=ìåÇÉê=VMJí~äÉíK=aÉí=Ü~ê=äÉíí=íáää=~íí
ã™åÖ~=Ö™ê=íáää=~êÄÉíÉí=íêçíë=~íí=ÇÉ=®ê=ëàìâ~I=îáäâÉí=Ü~ê=ä™åÖëáâíáÖí=åÉÖ~íáî~=Ü®äëçÉÑÑÉâíÉêK
pàìâÑ∏êë®âêáåÖÉå=êáëâÉê~ê=~íí=Ñ∏êäçê~=ëáå=ÖÉåÉêÉää~=â~ê~âí®ê=á=í~âí=ãÉÇ=~íí=~ääí=ÑäÉê=ã™ëíÉ
âçãéäÉííÉê~=Ñ∏êë®âêáåÖÉå=ãÉÇ=éêáî~í~=çÅÜ=~îí~ä~ÇÉ=Ñ∏êë®âêáåÖ~êK=il=~åëÉê=~íí=ÇÉí=®ê
Ü∏Öí=éêáçêáíÉê~í=~íí=í~=Äçêí=â~êÉåëÇ~ÖÉåK=sáÇ~êÉ=Ä∏ê=í~âÉí=á=Ñ∏êë®âêáåÖÉå=Ü∏à~ëK=päìíäáÖÉå
~åëÉê=îá=~íí=ëàìâ~=ãÉÇ=áåâçãëíÉê=ìåÇÉê=í~âÉí=ëâ~=Ñ™=Éå=Éêë®ííåáåÖ=é™=VM=éêçÅÉåí=ìåÇÉê
ÜÉä~=ëàìâÇçãëéÉêáçÇÉåK=ilë=ëíóêÉäëÉ=Ü~ê=íáääë~íí=Éíí=Ñ∏êÄìåÇëÖÉãÉåë~ãí
î®äÑ®êÇëéêçàÉâíK=póÑíÉí=ãÉÇ=éêçàÉâíÉí=®ê=~íí=ìíêÉÇ~=Üìê=îá=á=Ñçêíë®ííåáåÖÉå=ëâ~=ìíÑçêã~
î®äÑ®êÇëéçäáíáâÉå=Ñ∏ê=~íí=ÇÉå=ëâ~=ÖÉ=ã®ååáëâçê=ÇÉå=íêóÖÖÜÉí=ÇÉ=îáää=Ü~=çÅÜ=î~ê~
ä™åÖëáâíáÖí=Ü™ääÄ~êK=pàìâä∏åÉéÉêáçÇÉåë=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=áåÇáîáÇ=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö=ë~ãí=ÇÉå
Ñê~ãíáÇ~=~îî®ÖåáåÖÉå=ãÉää~å=ëí~íäáÖ~I=~îí~äëÄ~ëÉê~ÇÉ=çÅÜ=~åÇê~=Ñ∏êë®âêáåÖ~ê=Ä∏ê=ìíêÉÇ~ë
áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=ÇÉíí~=éêçàÉâíK
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^êÄÉíëëâ~ÇÉÑ∏êë®âêáåÖÉå=Ó=^êÄÉíëëâ~ÇÉëàìâéÉååáåÖ=Ä∏ê=™íÉêáåÑ∏ê~ëK=aÉ=ëçã=ëâ~Ç~ë=á
~êÄÉíÉí=ëâ~=Ü™ää~ë=Éâçåçãáëâí=ëâ~ÇÉëä∏ë~K=aÉí=ÄÉÜ∏îë=ÇÉëëìíçã=Éå=íáÇáÖ~êÉ=éê∏îåáåÖ=~î
çã=Éå=ëâ~Ç~=®ê=Ñ∏êçêë~â~Ç=~î=~êÄÉíëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå~K=_ÉîáëêÉÖäÉêå~=ã™ëíÉ=îáÇ~êÉ=Ñ∏ê®åÇê~ë
ë™=~íí=çÅâë™=~êÄÉíëëàìâÇçã~ê=ÖÉë=Éå=êáãäáÖ=ÄÉÇ∏ãåáåÖK=s®êÇÉë®âêáåÖÉå=~î=äáîê®åí~å
ã™ëíÉ=Ñ∏êÄ®ííê~ëK=il=ëâ~=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=î™ää~åÇÉé~ê~Öê~ÑÉå=á=~îí~äëÑ∏êë®âêáåÖÉå=í~ë=ÄçêíK=f
î®äÑ®êÇëéêçàÉâíÉí=ëâ~=éêçÄäÉãÉå=ãÉÇ=Ç~ÖÉåë=~êÄÉíëëâ~ÇÉÑ∏êë®âêáåÖ=çÅÜ=Üìê
~îî®ÖåáåÖÉå=ãÉää~å=~îí~ä=çÅÜ=ä~Ö=Ä∏ê=ëÉ=ìí=á=Ñê~ãíáÇÉå=ìíêÉÇ~ëK

mÉåëáçåÉêå~=Ó=aÉí=êÉÑçêãÉê~ÇÉ=éÉåëáçåëëóëíÉãÉí=Ü~ê=ä~Öí=Éå=Ü™ääÄ~ê=ÖêìåÇ=íáää=ÇÉ
Ñê~ãíáÇ~=™äÇÉêëéÉåëáçåÉêå~K=qáääë~ãã~åë=ãÉÇ=~îí~äëéÉåëáçåÉêå~=âçããÉê=ÇÉ=Ñê~ãíáÇ~
éÉåëáçåÉêå~=~íí=Ü~ãå~=é™=Éå=êáãäáÖ=åáî™I=Ñ∏êìíë~íí=~íí=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=çÅÜ
ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=áåíÉ=Ääáê=~ääíÑ∏ê=éêçÄäÉã~íáëâK=c∏ê=~íí=âä~ê~=~î=Ñê~ãíáÇ~
éÉåëáçåë™í~Ö~åÇÉå=®ê=ÇÉí=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=ë™=ã™åÖ~=ëçã=ã∏àäáÖí=â~å=âî~êëí™=á
~êÄÉíëâê~ÑíÉå=íáää=î~åäáÖ=éÉåëáçåë™äÇÉêK=il=ë®ÖÉê=åÉà=íáää=Éå=ÖÉåÉêÉää=ë®åâåáåÖ=~î
éÉåëáçåë™äÇÉêå=á=åìî~ê~åÇÉ=ëáíì~íáçåK=lã=ÇÉí=®ê=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=ë®åâ~=éÉåëáçåë™äÇÉêå=Ñ∏ê
îáëë~=ÖêìééÉê=Ä∏ê=ÇÉí=Ñ∏êÜ~åÇä~ë=Ñê~ã=é™=êÉëéÉâíáîÉ=~îí~äëçãê™ÇÉK=aÉí=Ñáååë=ÉãÉääÉêíáÇ
áåÇáîáÇÉê=ëçã=â~å=ÄÉÜ∏î~=ëäìí~=íáÇáÖ~êÉK=il=ëâ~=á=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ
êÉÖÉêáåÖÉå=îÉêâ~=Ñ∏ê=Éå=çãëí®ääåáåÖëÑ∏êë®âêáåÖ=ëçã=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ÖÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää
ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=î®ÖäÉÇåáåÖI=ãÉå=å®ê=ÇÉëë~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=®ê=ìíí∏ãÇ~=çÅâë™=â~å=ÖÉ=Éå
~êÄÉíëã~êâå~ÇëéÉåëáçå=Ñ∏ê=®äÇêÉ=~êÄÉíëí~Ö~êÉK

c~ãáäàÉéçäáíáâ=Ó=il=ëÉê=éçëáíáîí=é™=ÇÉí=ëçÅá~äÇÉãçâê~íáëâ~=é~êíáÉíë=éêáçêáíÉêáåÖ=~î
Ä~êåÑ~ãáäàÉêå~K=£âåáåÖÉå=~î=Ä~êåÄáÇê~ÖÉåI=Ñ∏êä®åÖåáåÖÉå=~î=Ñ∏ê®äÇê~éÉååáåÖÉå=ãÉÇ=Éå
ã™å~ÇI=ä∏ÑíÉí=çã=Éíí=áåÑ∏ê~åÇÉ=~î=Éå=ã~ñí~ñ~=á=Ä~êåçãëçêÖÉå=çÅÜ=Ä~êåçãëçêÖ=Ñ∏ê
~êÄÉíëä∏ë~ë=Ä~êå=®ê=~î=~îÖ∏ê~åÇÉ=îáâí=Ñ∏ê=Ä~êåÉåë=ëáíì~íáçåK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí
Ñ~ãáäàÉéçäáíáâÉåë=çãÑ~ííåáåÖ=®îÉå=Ñçêíë®ííåáåÖëîáë=â~å=î®ñ~=á=í~âí=ãÉÇ=íáääî®ñíÉåK

sÉêâë~ãÜÉíÉê=Ó=aÉí=®ê=~î=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=ÖÉåÉêÉää~=î®äÑ®êÇÉå=~íí=îá=â~å
ìééê®ííÜ™ää~=Éå=Ü∏Ö=âî~äáíÉí=á=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖí=Ñáå~åëáÉê~ÇÉ=íà®åëíÉêå~K=aÉ=åó~=ÇêáÑíëÑçêãÉê
ëçã=åì=î®ñÉê=Ñê~ã=â~å=áååÉÄ®ê~=éêçÄäÉã=Ä™ÇÉ=ìê=ãÉÇÄçêÖ~êJ=çÅÜ
~êÄÉíëí~Ö~êéÉêëéÉâíáîK=f=ëîÉåëâ~=âçããìåÉê=®ÖÉê=Éå=Çê~ã~íáëâ=ìíîÉÅâäáåÖ=êìã=î~êë
âçåëÉâîÉåëÉê=®ååì=áåíÉ=®ê=~å~äóëÉê~ÇÉK=f=î®äÑ®êÇëéêçàÉâíÉí=ëâ~=ÇÉëë~=âçåëÉâîÉåëÉê
ìíêÉÇ~ëK

fåçã=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=Ñáååë=Éíí=ëíçêí=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=î®äÑ®êÇëéçäáíáâ=çÅÜ
~êÄÉíëãáäà∏~êÄÉíÉK=il=ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=Éíí=ê™Çëä~Ö=çã=î®äÑ®êÇëéçäáíáâÉå=ìåÇÉê=Ü∏ëíÉå=NVVVK
cê™å=ÇÉíí~=âçã=ÇÉí=áå=ãóÅâÉí=áåíêÉëë~åí~=çÅÜ=îáâíáÖ~=ëóåéìåâíÉê=ëçã=Ü~ê=î~êáí
î®ÖäÉÇ~åÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉí=Ñçêíë~íí~=~êÄÉíÉíK=f=âçåÖêÉëëê~ééçêíÉå=ÒcêáÜÉí=íáääë~ãã~åëÒ
ÇáëâìíÉê~ë=~êÄÉíëãáäà∏Ñê™Öçê=é™=ëáÇçêå~=NOOÓNQOK=aÉëë~=êÉëçåÉã~åÖ=Ü~ê=ÄÉ~âí~íëK=qáää
ilë=âçåÖêÉëë=OMMM=Ü~ê=ÇÉí=áåâçããáí=NQV=ãçíáçåÉê=ëçã=ÄÉê∏ê=î®äÑ®êÇëéçäáíáâ=çÅÜ
~êÄÉíëãáäà∏K=aÉíí~=îáííå~ê=çã=Éíí=ëíçêí=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ÇÉëë~=Ñê™ÖçêK
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kÉÇ~åëí™ÉåÇÉ=~îëåáíí=Ä∏êà~ê=ãÉÇ=Éå=Çáëâìëëáçå=çã=ilë=éêáåÅáéáÉää~=ëóå=é™
î®äÑ®êÇëéçäáíáâÉåK=aÉíí~=Ñ∏äàë=~î=Éå=~å~äóë=~î=Üìê=îá=ëÉê=é™=ìíîÉÅâäáåÖÉå=ìåÇÉê=VMJí~äÉí=Ó
Üìê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~êÄÉíëãáäà∏åI=ëçÅá~äÑ∏êë®âêáåÖ~êå~=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~=Ü~ê=é™îÉêâ~íëI
Üìê=ÇÉíí~=á=ëáå=íìê=Ü~ê=ëä~Öáí=ãçí=çäáâ~=ÖêìééÉê=á=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=çÅÜ=ëäìíäáÖÉå=çã=Üìê
î®äÑ®êÇëéçäáíáâÉå=Ü~ê=éêáî~íáëÉê~íë=ìåÇÉê=VMJí~äÉíK=a®êÉÑíÉê=Ñ∏äàÉê=Éå=Çáëâìëëáçå=~î=îáäâ~
éêáåÅáéÉê=ëçã=Ä∏ê=î~ê~=ëíóê~åÇÉ=Ñ∏ê=î®äÑ®êÇëéçäáíáâÉåë=ìíÑçêãåáåÖ=ìåÇÉê=ÇÉ=âçãã~åÇÉ
™êÉåK=päìíäáÖÉå=ÄÉÜ~åÇä~ë=ãçíáçåÉêå~=áåçã=~êÄÉíëãáäà∏J=çÅÜ=î®äÑ®êÇëçãê™ÇÉíK

En generell välfärdspolitik

pîÉêáÖÉ=®ê=î®äâ®åí=Ñ∏ê=ëáå=à®ãäáâÜÉí=çÅÜ=ëáå=ÖÉåÉê∏ë~=î®äÑ®êÇëéçäáíáâK=sá=Ü~ê=ãÉÇ
ëíçäíÜÉí=âìåå~í=Ü®îÇ~=~íí=á=pîÉêáÖÉ=ëâ~=áåÖÉå=ÄÉÜ∏î~=î~ê~=Ñ~ííáÖI=~íí=~ää~=Ü~ê=ÉêÄàìÇáíë
Äê~=î™êÇI=çãëçêÖ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖK=p~ãíáÇáÖí=Ü~ê=î®äÑ®êÇëéçäáíáâÉå=âêáíáëÉê~íëK=aÉå=Ü~ê
~åâä~Ö~íë=Ñ∏ê=~íí=äÉÇ~=íáää=Ü∏Ö~=ëâ~ííÉêI=~íí=pîÉêáÖÉ=ëä®é~ê=ÉÑíÉê=Éâçåçãáëâí=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí
î~ê~=áåÉÑÑÉâíáî=çÅÜ=Äóê™âê~íáëâK

råÇÉê=VMJí~äÉí=Ü~ê=ÇÉí=ëâÉíí=Ñ∏êë®ãêáåÖ~ê=~î=î®äÑ®êÇÉåK=c∏êë®ãêáåÖ~ê=ëçã=il=íóÇäáÖí
í~Öáí=~îëí™åÇ=Ñê™åK=jÉå=ëí∏ÇÉí=Ñ∏ê=î®äÑ®êÇëéçäáíáâÉå=Ü~ê=áåíÉ=Ñ∏êëî~Ö~íëK=qî®êíçãK=aÉí=®ê
åì=ÑäÉê=®å=å™Öçåëáå=ëçã=íóÅâÉê=~íí=Éå=ÖÉãÉåë~ã=î®äÑ®êÇëéçäáíáâ=®ê=îáâíáÖK=a®êÉãçí=Ü~ê
íáääíêçå=íáää=î®äÑ®êÇëéçäáíáâÉå=ãáåëâ~íK=^ääí=ÑäÉê=ãáëëíêçê=ÇÉå=ÖÉåÉêÉää~=î®äÑ®êÇëéçäáíáâÉåë
Ñ∏êã™Ö~=~íí=ÖÉ=ãÉÇÄçêÖ~êå~=ÇÉå=íêóÖÖÜÉí=ÇÉ=ÄÉÜ∏îÉêK

^ää~=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=îáää=ëâ~é~=ëáÖ=Éå=Éâçåçãáëâ=íêóÖÖÜÉíK=sá=îáää=áåíÉ=Ä~ê~=îÉí~=~íí=îá=Ü~ê
Éå=áåâçãëí=áÇ~ÖK=sá=îáää=çÅâë™=îÉí~=~íí=îá=âçããÉê=~íí=âìåå~=Ñ∏êë∏êà~=çëë=çã=îá=Ääáê=ëàìâ~
ÉääÉê=~êÄÉíëä∏ë~I=Ñ™ê=Ä~êå=çÅÜ=Ääáê=Ö~ãä~K=jÉå=îá=®ê=çÅâë™=~åÖÉä®Öå~=çã=~íí=~åÇê~=ëâ~=Ü~
ê®íí=íáää=ÇÉíí~K=f=pîÉêáÖÉ=áåë™Ö=îá=íáÇáÖí=~íí=Ä®ëí~=ë®ííÉí=~íí=ëâ~é~=Éå=ë™Ç~å=íêóÖÖÜÉíI=®ê=~íí
Ö∏ê~=ÇÉí=íáääë~ãã~åëK

fåçã=~êÄÉí~êê∏êÉäëÉå=Ä∏êà~ÇÉ=ÇÉíí~=ä™åÖí=áåå~å=ÇÉí=Ñ~ååë=Éå=~ääã®å=ê∏ëíê®ííK=j®ååáëâçê
ÖáÅâ=ë~ãã~å=Ñ∏ê=~íí=Üà®äé~=î~ê~åÇê~=çã=ÇÉ=ÄäÉî=ëàìâ~K=j~å=ëâ~é~ÇÉ=ÄÉÖê~îåáåÖëâ~ëëçê
çÅÜ=â~ëëçê=ëçã=Ö~î=ìåÇÉêëí∏Ç=íáää=ÇÉã=ëçã=ÄäÉî=ëàìâ~I=®åâçê=çÅÜ=Ñ∏ê®äÇê~ä∏ë~K=aÉ=ëçã
î~ê=ãÉÇ=çÅÜ=ÄÉí~ä~ÇÉ=îáëëíÉ=~íí=å®ëí~=Ö™åÖ=î~ê=ÇÉí=ÇÉê~ë=Ñ~ãáäà=ëçã=âìåÇÉ=Çê~ÄÄ~ëK
p~ãíáÇáÖí=Ñ∏êë∏âíÉ=ã~å=é™îÉêâ~=éçäáíáâÉå=çÅÜ=~êÄÉíëÖáî~êå~K=j~å=íêóÅâíÉ=é™=éçäáíáëâí
Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=ëâìääÉ=áåÑ∏ê~ë=çäáâ~=íóéÉê=~î=ëçÅá~ä~=ê®ííáÖÜÉíÉêK=j~å=Ñ∏êë∏âíÉ=ëí®ää~=âê~î=é™
~íí=~êÄÉíëÖáî~êå~=ëâìääÉ=ÄáÇê~=íáää=~êÄÉí~êå~ë=î®äÑ®êÇK



90

Varför försäkra sig tillsammans?

bå=ÖÉãÉåë~ã=äáåàÉ=á=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉåë=ëóå=é™=î®äÑ®êÇëéçäáíáâÉå=®ê=~íí=ÇÉí=®ê=Ä®ííêÉ
~íí=îá=ëâ~é~ê=Éå=íêóÖÖÜÉí=íáääë~ãã~åë=®å=~íí=îá=Ö∏ê=ÇÉí=î~ê=çÅÜ=Éå=Ñ∏ê=ëáÖK=gì=ÑäÉê=ëçã=Ö∏ê
ÇÉí=íáääë~ãã~åëI=ÇÉëíç=Ä®ííêÉ=Ääáê=ÇÉíK=a®êÑ∏ê=Ü~ê=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=~êÄÉí~í=Ñ∏ê=Éíí
çãÑ~íí~åÇÉ=ÖÉãÉåë~ãí=î®äÑ®êÇëëóëíÉãK=f=~åÇê~=Ü~åÇ=Ü~ê=îá=î~äí=~íí=ÄóÖÖ~=ìéé
âçãéäÉííÉê~åÇÉ=î®äÑ®êÇëéçäáíáëâ~=ä∏ëåáåÖ~ê=é™=~îí~ä=ãÉää~å=~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ
~êÄÉíëí~Ö~êÉK=pçã=Éíí=íêÉÇàÉÜ~åÇë~äíÉêå~íáî=Ñ∏êçêÇ~ë=ãÉÇäÉãëÑ∏êë®âêáåÖ~êK=aÉí=Ñáååë
ÑäÉê~=ëâ®ä=íáää=ÇÉåå~=éêáçêáíÉêáåÖK

Stora försäkringskollektiv bättre än små

lã=ÇÉ=ëçã=îáää=Ñ∏êë®âê~=ëáÖ=ãçí=çäáâ~=êáëâÉê=Ö∏ê=ÇÉí=Éåë~ãã~=áååÉÄ®ê=ÇÉí=~íí=ÇÉ=ã™ëíÉ
ëé~ê~=áÜçé=ãóÅâÉí=Ñ∏ê=~íí=î~ê~=é™=ÇÉå=ë®âê~=ëáÇ~åK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=çå∏ÇáÖí=ãóÅâÉí
êÉëìêëÉê=~îë®ííëK=c∏ê=ãóÅâÉí=ëé~ê~ë=çÅÜ=Ñ∏ê=äáíÉ=~åî®åÇë=Ñ∏ê=~íí=âçåëìãÉê~=çÅÜ=Ü∏à~
î®äëí™åÇÉíK=gì=ÑäÉê=ëçã=ÄÉëí®ããÉê=ëáÖ=Ñ∏ê=~íí=Üà®äé~ë=™í=çã=å™ÖçåíáåÖ=Ü®åÇÉêI=ÇÉëíç
ãáåÇêÉ=ÄÉÜ∏îÉê=ã~å=ä®ÖÖ~=ìåÇ~åK=c∏ê=ÉÖÉå=ÇÉä=®ê=ÇÉí=å®ëí~å=çã∏àäáÖí=~íí=~îÖ∏ê~=Üìê
ä®åÖÉ=ã~å=âçããÉê=~íí=äÉî~I=çã=ã~å=Ääáê=ëàìâ=ÉääÉê=~êÄÉíëä∏ë=å®ëí~=™êI=çã=ÜìëÉí=ÄêáååÉê
ÉääÉê=çã=ã~å=âêçÅâ~ê=ãÉÇ=ÄáäÉåK=jÉå=çã=îá=ÄÉëí®ããÉê=çëë=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êë®âê~=ÇÉëë~=êáëâÉê
íáääë~ãã~åë=â~å=îá=é™=Éíí=ìåÖÉÑ®ê=~îÖ∏ê~=Üìê=ä®åÖÉ=îá=á=ÖÉåçãëåáíí=äÉîÉêI=Üìê=ã™åÖ~
ëçã=Ääáê=~êÄÉíëä∏ë~=ÉääÉê=ëàìâ~I=Üìê=ã™åÖ~=Üìë=ëçã=ÄêáååÉê=çÅÜ=Üìê=ã™åÖ~=ÄáäçäóÅâçê
ëçã=âçããÉê=~íí=®Ö~=êìãK=gì=ÑäÉê=ëçã=Ñ∏êë®âê~ê=ëáÖ=íáääë~ãã~åë=ÇÉëíç=ãáåÇêÉ=ÄÉÜ∏îÉê
îá=~îë®íí~=Ñ∏ê=~íí=â®åå~=Éå=Éâçåçãáëâ=íêóÖÖÜÉíK=píçê~=Ñ∏êë®âêáåÖëâçääÉâíáî=áååÉÄ®ê=çÅâë™
~íí=ÇÉ=~Çãáåáëíê~íáî~=âçëíå~ÇÉêå~=Ü™ääë=åÉêÉK=oÉëìäí~íÉí=Ääáê=~íí=îá=â®ååÉê=Éå=ëí∏êêÉ
íêóÖÖÜÉí=Ñ∏ê=Éå=ãáåÇêÉ=âçëíå~ÇK=aÉí=Ääáê=Ä™ÇÉ=ÉÑÑÉâíáîí=çÅÜ=ê®ííîáëíK

Ingen kan åka snålskjuts

bå=ëâáääå~Ç=ãÉää~å=ÇÉ=éêáî~í~=Ñ∏êë®âêáåÖ~êå~=çÅÜ=ÇÉ=ëí~íäáÖ~=®ê=~íí=ã~å=â~å=î®äà~=Äçêí=~íí
ëâ~ÑÑ~=ëáÖ=Éå=éêáî~í=Ñ∏êë®âêáåÖK=pâ~íí=ÉääÉê=~êÄÉíëÖáî~ê~îÖáÑíÉê=ëçã=í~ë=~î=ë~ãã~
ä∏åÉìíêóããÉ=çÅÜ=Ñáå~åëáÉê~ê=ÇÉ=ëí~íäáÖ~=Ñ∏êë®âêáåÖ~êå~=ã™ëíÉ=ã~å=ÄÉí~ä~K=^åäÉÇåáåÖÉå
íáää=ÇÉíí~=®ê=~íí=îá=áåíÉ=îáää=~íí=å™Öê~=ëâ~=™â~=ëå™äëâàìíë=é™=~åÇê~ë=ÄÉâçëíå~ÇK=aÉí=Ñáååë
~ääíáÇ=å™Öê~=E®îÉå=çã=ÇÉ=áåíÉ=®ê=ã™åÖ~F=ëçã=~åëÉê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=îáää=ÄÉí~ä~=íáää=ëáå=éÉåëáçå
ÉääÉê=íáää=ëàìâî™êÇÉåK=jÉå=çã=ÇÉ=Çê~ÄÄ~ë=~î=å™Öçí=âçããÉê=~åÇê~=áåíÉ=~íí=íçäÉêÉê~=~íí=ÇÉ
ëî®äíÉê=áÜà®ä=ÉääÉê=Ç∏ê=á=Äêáëí=é™=î™êÇK=f=ÅáîáäáëÉê~ÇÉ=ë~ãÜ®ääÉå=Ñáååë=ÇÉí=~ääíáÇ=Éå
ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ñ™=Ñ∏êã™åÉê=ìí~å=~íí=ÄÉí~ä~=Ñ∏ê=ÇÉãK=m™=ÖêìåÇ=~î=ÇÉíí~=íîáåÖ~ê=îá=î~ê~åÇê~
~íí=ÄÉí~ä~=íáää=ÇÉ=Ñ∏êë®âêáåÖ~ê=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ëçã=îá=íóÅâÉê=®ê=îáâíáÖ~ëíK=aÉ=®ê
çÄäáÖ~íçêáëâ~K=^ää~=ëçã=Ü~ê=Éå=áåâçãëí=ã™ëíÉ=î~ê~=ãÉÇ=çÅÜ=Ñáå~åëáÉê~=ëàìâî™êÇÉåI
ëâçä~åI=çãëçêÖÉå=çÅÜ=ëçÅá~äÑ∏êë®âêáåÖëëóëíÉãÉíK
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Utjämnar inkomstskillnader

bíí=ÖÉãÉåë~ãí=çÅÜ=íáääê®ÅâäáÖí=Äê~=î®äÑ®êÇëëóëíÉã=äÉÇÉê=íáää=ãáåÇêÉ=áåâçãëíâäóÑíçê=çÅÜ
íáää=ãáåëâ~Ç=Ñ~ííáÖÇçãK=aÉí=ìíà®ãå~ê=áåâçãëíÉê=∏îÉê=äáîÉíK=k®ê=ã~å=Ü~ê=Ä~êå=Ü~ê
Ñ~ãáäàÉå=Éå=ëí∏êêÉ=Ñ∏êë∏êàåáåÖëÄ∏êÇ~I=ãÉå=çÑí~ëí=ë®ãêÉ=áåâçãëíÉêK=^íí=î®äÑ®êÇëéçäáíáâÉå
çãÑ∏êÇÉä~ê=áåâçãëíÉê=íáää=ÇÉåå~=Öêìéé=äÉÇÉê=íáää=~íí=Ä~êå=Ñ™ê=î®ñ~=ìéé=ãÉÇ=Ü∏ÖêÉ
Éâçåçãáëâ=ëí~åÇ~êÇK=aÉ=®äÇêÉ=®ê=Éå=~åå~å=Öêìéé=ëçã=Ñ™ê=ìí=ãóÅâÉí=~î
î®äÑ®êÇëéçäáíáâÉåK=pÉÇ~å=ÇÉí=~ääã®åå~=™äÇÉêëéÉåëáçåëëóëíÉãÉí=ÄóÖÖíë=ìí=Ü~ê
Ñ~ííáÖÇçãÉå=Ää~åÇ=éÉåëáçå®êÉêI=ëçã=íáÇáÖí=î~ê=çãÑ~íí~åÇÉI=å®ëí~å=ÜÉäí=Ñ∏êëîìååáíK
^åÇê~=ÖêìééÉê=ëçã=î®äÑ®êÇëéçäáíáâÉå=çãÑ∏êÇÉä~ê=íáää=®ê=ëàìâ~=çÅÜ=~êÄÉíëä∏ë~K=lã
Ñ∏êë®âêáåÖ~êå~=î~ê=éêáî~í~=ëâìääÉ=ã™åÖ~=á=ÇÉëë~=ÖêìééÉê=Ñ™=Éå=ãóÅâÉí=ë®ãêÉ=ÉâçåçãáI
é™=ÖêìåÇ=~î=~íí=ÇÉ=~åíáåÖÉå=áåíÉ=Ü~Ñí=ê™Ç=ÉääÉê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ëâ~ÑÑ~=ëáÖ=Éíí=íáääê®ÅâäáÖí=Äê~
Ñ∏êë®âêáåÖëëâóÇÇ=ÉääÉê=é™=~íí=ÇÉ=î~äí=Äçêí~=ÇÉíí~K

sáÇ=ëáÇ~å=~î=ÇÉåå~=çãÑ∏êÇÉäåáåÖ=áååÉÄ®ê=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=Ñ∏êë®âêáåÖëëóëíÉã=~íí=êÉëìêëÉê
çãÑ∏êÇÉä~ë=Ñê™å=ÇÉ=ãÉê=î®äÄÉëí®ääÇ~=á=ë~ãÜ®ääÉí=íáää=ÇÉã=ëçã=Ü~ê=ÇÉí=ë®ãêÉ=ëí®ääíK=aÉí
®ê=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=~êÄÉí~êå~=ëçã=íà®å~ê=é™=ÇÉíí~K=f=Éíí=éêáî~í=Ñ∏êë®âêáåÖëëóëíÉã=ëâìääÉ=ÇÉ=Ñ™
ÄÉí~ä~=Ü∏ÖêÉ=éêÉãáÉê=Ñ∏ê=ëáå~=Ñ∏êë®âêáåÖ~ê=é™=ÖêìåÇ=~î=~íí=ÇÉ=çÑí~êÉ=®ê=ëàìâ~=çÅÜ
~êÄÉíëä∏ë~K=f=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=ëóëíÉã=~îë®ííÉê=~ää~=äáâ~=ëíçê=ÇÉä=~î=ëáå=áåâçãëí=çÄÉêçÉåÇÉ
~î=áåÇáîáÇìÉää=êáëâÄáäÇK

aÉí=ÄÉíóÇÉê=ÉãÉääÉêíáÇ=áåíÉ=~íí=ãÉÇÉäâä~ëëÉå=®ê=Ñ∏êäçê~êÉK=j~å=ã™ëíÉ=à®ãÑ∏ê~=ãÉÇ=î~Ç
ÇÉ=ëâìääÉ=Ñ™=ÄÉí~ä~=Ñ∏ê=éêáî~í~=Ñ∏êë®âêáåÖ~êK=bå=éêáî~í=ä∏ëåáåÖ=â~å=Ääá=Çóê~êÉ=®îÉå=Ñ∏ê=Éå
Öêìéé=ëçã=Ü~ê=ä™Ö=êáëâ=~íí=Çê~ÄÄ~ëI=é™=ÖêìåÇ=~î=~íí=ÇÉí=áååÉÄ®ê=Éíí=ãáåÇêÉ
Ñ∏êë®âêáåÖëâçääÉâíáî=çÅÜ=é™=ÖêìåÇ=~î=~íí=ÇÉ=ãÉÇ=ä™Ö~=êáëâÉê=~ääíáÇ=Ñ∏êë∏âÉê=ë∏â~=ëáÖ=Äçêí
Ñê™å=âçääÉâíáîÉíK=aÉëëìíçã=Öóåå~ë=ãÉÇÉäâä~ëëÉå=~î=îáëë~=ëçÅá~äÑ∏êë®âêáåÖ~êK=aÉ=ëâìääÉ
é™=ÖêìåÇ=~î=ëáå=ä®åÖêÉ=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=äáîëä®åÖÇ=Ñ™=ÄÉí~ä~=ãÉê=Ñ∏ê=éêáî~í~
™äÇÉêëéÉåëáçåÉêK=aÉí=®ê=çÅâë™=ë™=~íí=ã~å=áåíÉ=Ä~ê~=ëÉê=íáää=ëáå=ÉÖÉå=Éâçåçãáëâ~
ëáíì~íáçåK=j~å=â~åëâÉ=Ü~ê=Éå=é~êíåÉêI=Ä~êå=ÉääÉê=Ñ∏ê®äÇê~ê=î~êë=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=®ê=å®ëí~å
äáâ~=îáâíáÖ~=ëçã=Éåë=ÉÖå~K=f=Éíí=~ääã®åí=ëóëíÉã=ëâ~=áåÖÉå=ÄÉÜ∏î~=ê~ãä~=ìí~åÑ∏êK

Ger individuella rättigheter som stärker frihet och jämställdhet

dÉåÉêÉää=î®äÑ®êÇ=ÖÉê=áåÇáîáÇÉå=ê®ííáÖÜÉíÉêK=aì=Ääáê=áåíÉ=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=å™Öçå=~åå~å=çã=Çì
Ääáê=ëàìâI=~êÄÉíëä∏ë=ÉääÉê=Ö~ãã~äK=d~ãä~=ã™ëíÉ=áåíÉ=äáí~=é™=ëáå~=Ä~êå=Ñ∏ê=~íí=âä~ê~=ëáÖK=aÉ
Ü~ê=ê®íí=íáää=Ñ∏êë∏êàåáåÖ=ÖÉåçã=éÉåëáçåëëóëíÉãÉíI=ëàìâî™êÇ=çÅÜ=çãëçêÖK=_~êå=Ääáê
ãáåÇêÉ=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=ëáå~=Ñ∏ê®äÇê~êë=Éâçåçãá=çÅÜ=ÇÉ=î~ä=çÅÜ=éêáçêáíÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê®äÇê~êå~
Ö∏êK=aÉ=Ü~ê=ê®íí=íáää=ëâçä~=~î=ÜóÖÖäáÖ=âî~äáíÉíK=hîáååçêI=ëçã=á=ÖÉåçãëåáíí=Ü~ê=ë®ãêÉ
áåâçãëíÉêI=Ääáê=ãáåÇêÉ=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=ëáå~=ã®åK=aÉí=Ö∏ê=~íí=îá=Ñ™ê=Éíí=Ñêá~êÉI=ãÉê=à®ãäáâí
çÅÜ=ãÉê=à®ãëí®ääí=ë~ãÜ®ääÉK=aÉ=áåÇáîáÇìÉää~=ëçÅá~ä~=ê®ííáÖÜÉíÉêå~=Ñ∏ê®åÇê~ê
ã~âíëáíì~íáçåÉå=á=ë~ãÜ®ääÉíK=j®ååáëâçê=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=áåíÉ=âìåÇÉ=Ñ∏ê~=ëáå=ÉÖÉå=í~ä~å=çÅÜ
é™îÉêâ~=éçäáíáâÉå=Ñ™ê=ÖÉåçã=î®äÑ®êÇëéçäáíáâÉå=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=ÇÉíí~K
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Det blir lönsamt med förebyggande arbete

k®ê=~ää~=ÖÉãÉåë~ãí=í~ê=~åëî~ê=Ñ∏ê=Ñáå~åëáÉêáåÖÉå=~î=î®äÑ®êÇëëóëíÉãÉå=Ääáê=ÇÉí=Ä™ÇÉ
ê~íáçåÉääí=çÅÜ=ä∏åë~ãí=ãÉÇ=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíÉK=aÉí=Ääáê=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=ë™=ã™åÖ~=ëçã
ã∏àäáÖí=â~å=ÄáÇê~=íáää=î®äÑ®êÇëéçäáíáâÉåë=Ñáå~åëáÉêáåÖ=ÖÉåçã=~íí=~êÄÉí~=çÅÜ=~íí=ë™=Ñ™=ëçã
ã∏àäáÖí=ëä™ë=ìí=Ñê™å=~êÄÉíëäáîÉíK=dÉåçã=~íí=ë~íë~=é™=Éíí=çÑÑÉåëáîí=~êÄÉíëãáäà∏~êÄÉíÉI
Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=Ü®äëçáåë~íëÉê=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáî=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖ=~î=ÇÉã=ëçã=Ääáîáí=ëàìâ~=Ääáê=ÇÉí
ã∏àäáÖí=~íí=Ü™ää~=åÉêÉ=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=Éå=ÖÉåÉê∏ë=î®äÑ®êÇëéçäáíáâK=jÉÇ=Éíí=éêáî~í
Ñ∏êë®âêáåÖëëóëíÉã=Ääáê=ÇÉí=áåíÉ=äáâ~=ä∏åë~ãí=Ñ∏ê=Ñ∏êë®âêáåÖëÖáî~êå~=~íí=~êÄÉí~
Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉK=p™Ç~å~=áåë~íëÉê=®ê=àì=íáää=Ñ∏ê=~ää~=çÅÜ=á=Éíí=éêáî~í=ëóëíÉã=®ê=ÇÉí=áåÖÉå=ëçã
~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=ÜÉäÜÉíÉåK

Hur stora har bristerna blivit?

aÉ=ëÉå~ëíÉ=íáç=™êÉå=Ü~ê=î®äÑ®êÇëéçäáíáâÉå=î~êáí=éê®Öä~Ç=~î=ã™åÖ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK=pîÉêáÖÉI
ëçã=î~ê=Éíí=ä~åÇ=ãÉÇ=Ñìää=ëóëëÉäë®ííåáåÖI=Çê~ÄÄ~ÇÉë=~î=ã~ëë~êÄÉíëä∏ëÜÉíK=aÉ=∏â~åÇÉ
âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=íê®åÖÇÉ=ìåÇ~å=~åÇê~=î®äÑ®êÇëéçäáíáëâ~=™í~Ö~åÇÉåK
hçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=äÉÇÇÉ=íáää=ëíçê~=ÄìÇÖÉíìåÇÉêëâçííI=îáäâ~=ÄÉí~ä~ÇÉë=ãÉÇ
Éíí=çí~ä=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=~î=ëçÅá~äÑ∏êë®âêáåÖ~ê=çÅÜ=ÄáÇê~ÖK=hçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=íê~åëÑÉêÉêáåÖ~êå~
íáää=ÜìëÜ™ääÉåI=~Jâ~ëë~å=áåâäìÇÉê~ÇI=∏â~ÇÉ=ëçã=~åÇÉä=~î=_km=ìåÇÉê=Ä∏êà~å=~î=VMJí~äÉíK
cê™å=NVVQ=ãáåëâ~ÇÉ=âçëíå~ÇÉêå~K=aÉ=íî™=îáâíáÖ~ëíÉ=Ñ~âíçêÉêå~=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êâä~ê~
âçëíå~ÇëìíîÉÅâäáåÖÉå=®ê=~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉåë=åáî™=çÅÜ=ÇÉ=ëíçê~=ëé~êé~âÉíÉå=ìåÇÉê=VMJí~äÉíë
ãáííK=hî~äáÑáâ~íáçåëîáääâçê=çÅÜ=Éêë®ííåáåÖëåáî™Éê=Ñ∏êë®ãê~ÇÉë=á=å®ëí~å=~ää~=ÄáÇê~ÖëëóëíÉã
çÅÜ=ëçÅá~äÑ∏êë®âêáåÖ~êK

Var skedde försämringarna?

m™=íêÉ=çãê™ÇÉå=ãáåëâ~ÇÉ=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=î®äÑ®êÇëéçäáíáâÉå=Çê~ã~íáëâí=ìåÇÉê=VMJí~äÉí=Ó
ëàìâJ=çÅÜ=~êÄÉíëëâ~ÇÉÑ∏êë®âêáåÖÉå=çÅÜ=Ñ~ãáäàÉéçäáíáâÉåK=aÉ=ãáåëâ~ÇÉ=âçëíå~ÇÉêå~
ÄÉêçê=é™=íî™=ë~ãã~åÑ~ää~åÇÉ=íÉåÇÉåëÉêK=_™ÇÉ=Ñ∏êë®ãêáåÖ~ê=á=êÉëéÉâíáîÉ
Éêë®ííåáåÖëëóëíÉã=çÅÜ=ãáåëâ~ÇÉ=~êÄÉíëëâ~ÇÉí~äI=ëàìâëâêáîåáåÖëí~ä=çÅÜ=Ñ∏ÇÉäëÉí~ä=Ü~ê=äÉíí
íáää=ä®ÖêÉ=âçëíå~ÇÉêK

Arbetsmiljöarbete och rehabilitering

aÉå=Ü∏Ö~=~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=çÅÜ=ÇÉ=™íÑ∏äà~åÇÉ=∏â~åÇÉ=ÄìÇÖÉíìåÇÉêëâçííÉå=ìåÇÉê=VMJí~äÉí
Ü~ê=îáë~í=~íí=áåíêÉëëÉí=Ñ∏ê=~êÄÉíëäáîëJ=çÅÜ=~êÄÉíëãáäà∏Ñê™Öçê=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=®ê
âçåàìåâíìêÄÉêçÉåÇÉK=aÉí=íáÇáÖ~êÉ=ë™=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=ëîÉåëâ~=~êÄÉíëãáäà∏~êÄÉíÉí
Ü~ãå~ÇÉ=á=ëâóãìåÇ~åK=ilë=çÅÜ=~åÇê~ë=~êÄÉíëãáäà∏ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=îáë~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=~íí
~êÄÉíëÄÉä~ëíåáåÖ=çÅÜ=ëíêÉëë=∏â~í=é™=~êÄÉíëéä~íëÉêå~K=aÉ=ëí®åÇáÖ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=~î
Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíÉêI=åÉÇÇê~ÖåáåÖ~êå~=á=ÄÉã~ååáåÖÉå=çÅÜ=Éíí=∏â~í=~êÄÉíëíÉãéç
Ü~ê=ÄáÇê~Öáí=íáää=Éå=∏âåáåÖ=~î=ÇÉëë~=éêçÄäÉãK=aÉí=Ü~ê=ã®êâíë=Éñíê~=íóÇäáÖí=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=íî™
™êÉåK=^åí~äÉí=ä™åÖíáÇëëàìâëâêáîå~=Ü~ê=∏â~í=Çê~ã~íáëâíK



93

råÇÉê=UMJí~äÉí=íçÖë=ã™åÖ~=Ñ~ÅâäáÖ~=áåáíá~íáî=ëçã=ÄáÇêçÖ=íáää=ÇÉå=éçëáíáî~=ìíîÉÅâäáåÖÉå
áåçã=~êÄÉíëãáäà∏çãê™ÇÉíK=p®êëâáäí=Ä∏ê=^êÄÉíëãáäà∏âçããáëëáçåÉå=çÅÜ
^êÄÉíëäáîëÑçåÇÉåë=áåë~íëÉê=å®ãå~ëK=i~ÖëíáÑíåáåÖÉå=Ü~ê=Ñ∏êëí®êâí=~êÄÉíëÖáî~êÉåë=~åëî~ê
Ñ∏ê=~êÄÉíëãáäà∏~êÄÉíÉí=çÅÜ=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖ=é™=~êÄÉíëéä~íëÉåK=ûîÉå=âê~îÉå=é™=~êÄÉíÉíë
çêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ=ÇÉ=éëóâáëâ~=çÅÜ=ëçÅá~ä~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=é™=~êÄÉíëéä~íëÉå=Ü~ê
Ñ∏êíóÇäáÖ~íëK=aÉå=Éâçåçãáëâ~=åÉÇÖ™åÖÉå=ìåÇÉê=VMJí~äÉí=Ü~ê=ãÉÇÑ∏êí=~íí=ÇÉëë~=êÉÑçêãÉê
áåíÉ=Ñ™íí=ÇÉí=ÖÉåçãëä~Ö=é™=~êÄÉíëéä~íëÉêå~=ëçã=Ñ∏êî®åí~íëK=ûîÉå=çã=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=ëâÉíí
é™=ã™åÖ~=~êÄÉíëéä~íëÉê=Ü~ê=áåíÉ=êáëâÉêå~=ìåÇ~åê∏àíë=á=~êÄÉíëäáîÉíK

aÉí=ÄçêÖÉêäáÖ~=êÉÖÉêáåÖëáååÉÜ~îÉí=ìåÇÉê=Ä∏êà~å=~î=VMJí~äÉí=ÄáÇêçÖ=íáää=Ñ∏êë®ãêáåÖ~ê
áåçã=ÇÉí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=çãê™ÇÉíI=ë®êëâáäí=Ñ∏êÉí~ÖëÜ®äëçî™êÇÉå=Ç®ê=ÇÉí=ëí~íäáÖ~=ëí∏ÇÉí
ëäçé~ÇÉëK=ûîÉå=ÇÉí=ãáåëâ~ÇÉ=ëí∏ÇÉí=íáää=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~=ëâóÇÇëçãÄìÇëîÉêâë~ãÜÉíÉå=Ü~ê
é™îÉêâ~í=ÇÉí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíÉí=åÉÖ~íáîíK=pí∏ÇÉí=il=Ñ™ê=íáää=ÇÉå=êÉÖáçå~ä~
ëâóÇÇëçãÄìÇëîÉêâë~ãÜÉíÉå=Ü~ê=ë®åâíë=Ñê™å=UR=ãáäàçåÉê=íáää=SR=ãáäàçåÉê=Ó=íêçíë=~íí=ÇÉå
ÉÖÉåíäáÖ~=âçëíå~ÇÉå=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ìééÖ™ê=íáää=∏îÉê=NMM=ãáäàçåÉêK=pí~íÉåë=ãÉÇÉä=Ñ∏ê
~êÄÉíëäáîëÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=~êÄÉíëãáäà∏ìíÄáäÇåáåÖ=Ü~ê=ãáåëâ~íK

råÇÉê=ëÉå~êÉ=™ê=Ü~ê=ÇÉ=åÉÖ~íáî~=âçåëÉâîÉåëÉêå~=~î=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=ëçã=®ÖÇÉ=êìã
ìåÇÉê=VMJí~äÉí=Ääáîáí=~ääí=ãÉê=é™í~ÖäáÖ~=é™=~êÄÉíëéä~íëÉêå~K=p~Ñ=Ü~ê=ë~Öí=ìéé=ÇÉí=ÅÉåíê~ä~
~êÄÉíëãáäà∏~îí~äÉí=ëçã=áååÉÜ∏ää=êÉÖäÉê=Ñ∏ê=ÇÉí=äçâ~ä~=ëâóÇÇë~êÄÉíÉíI=Ñ∏êÉí~ÖëÜ®äëçî™êÇÉå
çÅÜ=Éå=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=çã=~êÄÉíëãáäà∏ìíÄáäÇåáåÖ~êK=vêâÉëáåëéÉâíáçåÉå=Ü~ê=Ñ™íí
ãáåëâ~ÇÉ=êÉëìêëÉêK=j™åÖ~=~êÄÉíëëâ~Ççê=~åã®äë=áåíÉ=çÅÜ=ëí~íáëíáâÉå=ÖÉê=Éå=ÑÉä~âíáÖ=ÄáäÇ
~î=Ü®äëçêáëâÉêå~=á=~êÄÉíëäáîÉíK=qêçíë=ÇÉíí~=~åã®äë=∏îÉê=NMM=MMM=ãáëëí®åâí~=~êÄÉíëëâ~Ççê
éÉê=™ê=çÅÜ=~êÄÉíëëâ~Ççêå~=Ü~ê=∏â~í=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™êK=jÉää~å=NVVT=çÅÜ=NVVU=∏â~ÇÉ
~åí~äÉí=~êÄÉíëçäóÅâçê=ãÉÇ=V=éêçÅÉåí=çÅÜ=~åí~äÉí=~êÄÉíëëàìâÇçã~ê=ãÉÇ=OV=éêçÅÉåíK
mêÉäáãáå®ê~=ÄÉê®âåáåÖ~ê=îáë~ê=~íí=∏âåáåÖÉå=Ü~ê=Ñçêíë~íí=ãÉÇ=å®ëí~å=çÑ∏êãáåëâ~Ç=ëíóêâ~
ìåÇÉê=NVVVK

lêçå=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êäçê~=àçÄÄÉí=Ü~ê=çÅâë™=ÄáÇê~Öáí=íáää=~íí=ÇÉí=ìåÇÉê=VMJí~äÉí=Ääáîáí=Òíóëí~êÉÒ
é™=î™ê~=~êÄÉíëéä~íëÉêK=aÉ=~åëí®ääÇ~=î™Ö~ê=áåíÉ=âä~Ö~I=á=ëóååÉêÜÉí=áåíÉ=çã=ÇÉ=Ü~ê=Éå
íáääÑ®ääáÖ=~åëí®ääåáåÖK=oÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖë~êÄÉíÉí=Ü~ê=áåíÉ=ÜÉääÉê=ÑìåÖÉê~í=íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉK
aÉí=ÄÉêçê=Ñê®ãëí=é™=Äêáëí~åÇÉ=êÉëìêëíáääÇÉäåáåÖ=çÅÜ=é™=Äêáëí~åÇÉ=âçãéÉíÉåë=é™
çãê™ÇÉíK=aÉå=ëî™ê~=~êÄÉíëã~êâå~Çëëáíì~íáçåÉå=Ü~ê=äÉíí=íáää=óííÉêäáÖ~êÉ=éêçÄäÉã=Ñ∏ê
êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖë~êÄÉíÉíK=jáåëâåáåÖÉå=~î=ëâóÇÇëçãÄìÇ=â~å=çÅâë™=ÄÉêç=é™=ÇÉëë~=Ñ~âíçêÉêK
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Sjukförsäkringen

s~Ç=Ö®ääÉê=ëàìâÑ∏êë®âêáåÖÉå=Ü~ê=ÇÉå=ÖÉåçãÖ™íí=ã™åÖ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉåK=bå
ëàìâä∏åÉéÉêáçÇ=é™=NQ=Ç~Ö~ê=áåÑ∏êÇÉëK=råÇÉê=Éå=âçêí~êÉ=éÉêáçÇ=î~ê=ÇÉå=Ñ∏êä®åÖÇ=íáää=OU
Ç~Ö~êK=bå=â~êÉåëÇ~Ö=á=Ñ∏êë®âêáåÖÉå=Ü~ê=áåÑ∏êíë=çÅÜ=Éêë®ííåáåÖëåáî™å=Ü~ê=ëàìåâáí=Ñê™å=VM
éêçÅÉåí=íáää=UM=éêçÅÉåíK=råÇÉê=å™Öê~=™ê=î~ê=ÇÉå=åÉêÉ=á=TR=éêçÅÉåíK=råÇÉê=Éå=éÉêáçÇ=î~ê
ÇÉëëìíçã=Éêë®ííåáåÖÉå=Ñ∏ê=ä™åÖíáÇëëàìâêáîå~=ë™=ä™Ö=ëçã=TM=éêçÅÉåí=çÅÜ=Ñ∏ê=ÇÉ=Ñ∏êëí~=íêÉ
ëàìâëâêáîåáåÖëÇ~Ö~êå~=î~ê=Éêë®ííåáåÖÉå=®ååì=ä®ÖêÉK=q~âÉí=á=Ñ∏êë®âêáåÖÉå=Ü~ê=áåíÉ=Ñ∏äàí
ä∏åÉìíîÉÅâäáåÖÉåK=m™=ÖêìåÇ=~î=ÇÉå=ÖçÇ~=êÉ~ää∏åÉìíîÉÅâäáåÖÉå=ìåÇÉê=~åÇê~=Ü~äî~å=~î
VMJí~äÉí=Ñ™ê=~ääí=ÑäÉê=Éêë®ííåáåÖ=ëçã=ìåÇÉêëíáÖÉê=UM=éêçÅÉåí=~î=ä∏åÉåK

c∏êë®ãêáåÖ~êå~=~î=ëàìâÑ∏êë®âêáåÖÉå=ÄáÇêçÖ=íáää=~íí=ã™åÖ~=ÖáÅâ=íáää=àçÄÄÉí=íêçíë=~íí=ÇÉ=î~ê
ëàìâ~K=pàìâÑê™åî~êçå=Ñê™å=~êÄÉíÉí=ëà∏åâI=ãÉÇ~å=ëàìâå®êî~êçå=∏â~ÇÉK=aÉí=â~å=Ü~=Ñ™íí
ä™åÖëáâíáÖí=åÉÖ~íáî~=ÉÑÑÉâíÉê=é™=ã®ååáëâçêë=Ü®äë~K=aÉåå~=êáëâ=é™í~ä~ÇÉ=il=íáÇáÖíK

sáÇ~êÉ=Ü~ê=Ñ∏êë®ãêáåÖ~êå~=äÉíí=íáää=~íí=~îí~äëJ=çÅÜ=ãÉÇäÉãëÑ∏êë®âêáåÖ~êå~=ë~ãí=éêáî~í~
Ñ∏êë®âêáåÖ~ê=åì=ëéÉä~ê=Éå=ëí∏êêÉ=êçää=Ñ∏ê=áåÇáîáÇÉåë=ë~ãä~ÇÉ=Ñ∏êë®âêáåÖëëâóÇÇK=c∏ê=~íí
âçãéÉåëÉê~=Ñ∏ê=Ñ∏êë®ãêáåÖ~êå~=Ü~ê=ã™åÖ~=Ñ∏êë∏âí=âçãéäÉííÉê~=ÇÉí=~ääã®åå~
Ñ∏êë®âêáåÖëëâóÇÇÉíK=bíí=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉíí~=®ê=~íí=il=á=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=ãÉÇ=p~Ñ=Ü~ê=Ñ™íí
áÖÉåçã=~íí=^dp=ëçã=ÖÉê=Éíí=âçãéäÉãÉåí=é™=NM=éêçÅÉåí=íáää=ëàìâÑ∏êë®âêáåÖÉå=Ü~ê
Ñ∏êä®åÖíë=Ñê™å=VM=íáää=PSM=Ç~Ö~êK=läáâ~=áåÇáîáÇÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=ìíîÉÅâä~í=çäáâ~=ë®íí=~íí
Ü~åíÉê~=â~êÉåëÇ~ÖÉåK=aÉå=ëä™ê=ÇÉëëìíçã=Ü™êÇ~êÉ=ãçí=ÇÉã=ëçã=Ü~ê=ÑäÉê~=~êÄÉíëÖáî~êÉI
îáäâÉí=Ääáîáí=î~åäáÖ~êÉ=ìåÇÉê=VMJí~äÉíK=p~ãã~åí~ÖÉí=Ü~ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=äÉíí=íáää=~íí
ëâáääå~ÇÉêå~=á=âçãéÉåë~íáçåëÖê~Ç=îáÇ=ëàìâÇçã=ãÉää~å=çäáâ~=ÖêìééÉê=Ü~ê=∏â~íK=aÉ=ëíçê~
Ñ∏êäçê~êå~=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=®ê=ilJÖêìééÉêå~K

Arbetsskadeförsäkringen

fåçã=~êÄÉíëëâ~ÇÉÑ∏êë®âêáåÖÉå=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=î~êáí=Çê~ã~íáëâ~K=aÉå=íáÇáÖ~êÉ
~êÄÉíëëâ~ÇÉëàìâéÉååáåÖÉå=~îëâ~ÑÑ~ÇÉë=NVVPK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ã~å=áåíÉ=ä®åÖêÉ=Ü™ääë
Éâçåçãáëâí=ëâ~ÇÉëä∏ë=Ñ∏ê=ëâ~Ççê=ã~å=ê™â~ê=ìí=Ñ∏ê=á=~êÄÉíÉíK=sáÇ~êÉ=ãáåëâ~ÇÉ
ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=Ñ™=ëâ~Ççê=ÖçÇâ®åÇ~=ÖÉåçã=ÇÉ=®åÇê~ÇÉ=ÄÉîáëêÉÖäÉêå~=çÅÜ=ÖÉåçã
âê~îÉí=é™=~íí=~êÄÉíëëâ~Ç~å=ëâ~=ÖÉ=ìééÜçî=íáää=ÄÉëí™ÉåÇÉ=áåâçãëíÑ∏êäìëíÉêK=^åí~äÉí
éÉêëçåÉê=ëçã=Ü~ê=Ñ™íí=~êÄÉíëëâ~ÇÉÉêë®ííåáåÖ=ÄÉîáäà~Ç=Ü~ê=ãáåëâ~í=Ñê™å=å®ëí~å=UM=MMM
éÉêëçåÉê=NVVM=íáää=êìåí=NM=MMM=NVVTK=sáÇ~êÉ=ëä™ê=áåÑ∏ê~åÇÉí=~î=Éå=â~êÉåëÇ~Ö=á
ëàìâÑ∏êë®âêáåÖÉå=®îÉå=ãçí=ÇÉ=~êÄÉíëëâ~Ç~ÇÉ=çÅÜ=áååÉÄ®ê=~íí=pîÉêáÖÉ=åì=ÄêóíÉê=ãçí=Éå
filJâçåîÉåíáçåK=pçã=Éíí=êÉëìäí~í=~î=ÇÉíí~=Ü~ê=~îí~äëÑ∏êë®âêáåÖÉå=âçããáí=~íí=ëéÉä~=Éå
îáâíáÖ~êÉ=êçää=®å=íáÇáÖ~êÉK
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Pensionerna

s~Ç=Ö®ääÉê=™äÇÉêëéÉåëáçåÉêå~=Ü~ê=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉëë~=∏â~íK=aÉå=ÖÉåçãëåáííäáÖí
ìíÄÉí~äÇ~=éÉåëáçåÉå=®ê=áÇ~Ö=Ü∏ÖêÉ=®å=îáÇ=Ä∏êà~å=~î=VMJí~äÉíK=aÉí=ÄÉêçê=é™=~íí=ÇÉ=ëçã
åì=Ö™ê=á=éÉåëáçå=Ü~ê=Ä®ííêÉ=^qm=®å=ÇÉ=®äÇêÉ=éÉåëáçå®êÉêå~K=aÉí=ÄÉíóÇÉê=ÉãÉääÉêíáÇ=áåíÉ
~íí=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=éÉåëáçå®êÉêå~=Ñ™íí=ìééäÉî~=å™Öçå=ëí~åÇ~êÇÑ∏êÄ®ííêáåÖK=qî®êíçã=ë™=Ü~ê
ã™åÖ~=Ñ™íí=ìééäÉî~=Ñ∏êë®ãêáåÖ~ê=~î=ëáå=ÉâçåçãáK=aÉí=Ñ~âíìã=~íí=~îÖáÑíÉê=Ñ∏ê
®äÇêÉçãëçêÖ=çÅÜ=ä®âÉãÉÇÉä=∏â~í=ÄáÇê~ê=óííÉêäáÖ~êÉ=íáää=ÇÉíí~K=aÉí=Ñ~âíìã=~íí=^qm=áåíÉ
êÉä~íÉê~ë=íáää=êÉ~ää∏åÉìíîÉÅâäáåÖÉåI=ìí~å=ÉåÇ~ëí=íáää=éêáëìíîÉÅâäáåÖÉåI=Ü~ê=äÉíí=íáää=~íí
éÉåëáçå®êÉêå~=áåíÉ=Ñ™íí=í~=ÇÉä=~î=ÇÉå=âê~ÑíáÖ~=êÉ~ää∏åÉíáääî®ñíÉå=ìåÇÉê=VMJí~äÉíë=ëáëí~=™êK
f=çÅÜ=ãÉÇ=~íí=ÇÉí=åó~=êÉÑçêãÉê~ÇÉ=éÉåëáçåëëóëíÉãÉí=ÖÉåçãÑ∏êëI=Ç®ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î
ÇÉå=áåÇáîáÇìÉää~=éÉåëáçåÉå=çÅâë™=é™îÉêâ~ë=~î=êÉ~ää∏åÉìíîÉÅâäáåÖÉåI=âçããÉê=ÇÉíí~
éêçÄäÉã=~íí=ãáåëâ~=á=çãÑ~ííåáåÖK

Familjepolitiken

råÇÉê=VMJí~äÉíë=Ñ∏êëí~=™ê=ÖàçêÇÉë=îáëë~=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=~î=Ñ~ãáäàÉéçäáíáâÉåK=aÉëë~=î~ê
âçééä~ÇÉ=íáää=ÇÉ=ìíÑ®ëíÉäëÉê=ëçã=ÖàçêÇÉë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ëâ~ííÉêÉÑçêãÉåK=aÉ=ÖêìééÉê
ëçã=ãáëëÖóåå~ÇÉë=~î=ëâ~ííÉçãä®ÖÖåáåÖÉå=ëâìääÉ=âçãéÉåëÉê~ë=ãÉÇ=Ü∏àÇ~=Ä~êåJ=çÅÜ
Äçëí~ÇëÄáÇê~ÖK=ríÑ®ëíÉäëÉêå~=áåÑêá~ÇÉë=ÉãÉääÉêíáÇ=~äÇêáÖ=íáää=ÑìääçK=f=ëí®ääÉí=ÖàçêÇÉë=ìåÇÉê
ãáííÉå=~î=VMJí~äÉí=ëíçê~=åÉÇëâ®êåáåÖ~ê=~î=Ñ~ãáäàÉéçäáíáâÉåK=aÉí=Ñ~ååë=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇ=Éíí
ÄêÉíí=éçäáíáëâí=ëí∏Ç=Ñ∏ê=ÇÉíí~K=^ää~=Ñ~ãáäàÉéçäáíáëâ~=ëí∏Ç=ÖÉåçãÖáÅâ=ëíçê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê
çÅÜ=åÉÇëâ®êåáåÖ~êK=_~êåÄáÇê~ÖÉí=ë®åâíÉëK=cäÉêÄ~êåëíáää®ÖÖÉí=íçÖë=ÄçêíK
c∏ê®äÇê~Ñ∏êë®âêáåÖÉåë=Éêë®ííåáåÖëåáî™=ë®åâíÉëK=_çëí~ÇëÄáÇê~ÖÉí=êÉÑçêãÉê~ÇÉë=Ñ∏ê=~íí
âçëíå~ÇÉêå~=ëâìääÉ=ëàìåâ~K=dÉåçã=Äçêíí~Ö~åÇÉí=~î=ê®åíÉëìÄîÉåíáçåÉêå~=∏â~ÇÉ
Äçëí~Çëâçëíå~ÇÉêå~=ÇÉëëìíçã=ëå~ÄÄíI=îáäâÉí=ëä~Öáí=Ü™êí=ãçí=Ä~êåÑ~ãáäàÉêå~K
råÇÉêÜ™ääëëí∏ÇÉí=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉë=çÅÜ=âçééä~ÇÉë=äçëë=Ñê™å=âçåëìãÉåíéêáëáåÇÉñI=îáäâÉí=Ü~ê
äÉíí=íáää=~íí=ÇÉëë=î®êÇÉ=ë~âí~=ìêÜçäâ~ëK

aÉí=Ñ~âíìã=~íí=Ñ∏ÇÉäëÉí~äÉå=ëà∏åâ=Çê~ã~íáëâí=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=ÄáÇêçÖ=óííÉêäáÖ~êÉ=íáää=~íí
âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=Ñ~ãáäàÉéçäáíáâÉå=ãáåëâ~ÇÉK=^åí~äÉí=Ñ∏ÇÇ~=Ä~êå=ãáåëâ~ÇÉ=ìåÇÉê=VMJ
í~äÉí=Ñê™å=å®ëí~å=NOR=MMM=Ä~êå=éÉê=™ê=íáää=âå~ééí=VM=MMMK=c∏ê=Ñê~ãÑ∏ê~ääí
Ñ∏ê®äÇê~Ñ∏êë®âêáåÖÉå=ãçíëî~ê~ÇÉ=ÇÉí=Éå=ëíçê=âçëíå~ÇëãáåëâåáåÖK

råÇÉê=VMJí~äÉíë=ëáëí~=™ê=Ü~ê=ÇÉí=ÉãÉääÉêíáÇ=Öàçêíë=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~êK=_~êåÄáÇê~ÖÉí=çÅÜ
Éêë®ííåáåÖëåáî™å=á=Ñ∏ê®äÇê~Ñ∏êë®âêáåÖÉå=Ü~ê=Ü∏àíëK=aÉëëìíçã=Ü~ê=ã~å=á=OMMM=™êë
î™êéêçéçëáíáçå=Ñ∏êÉëä~Öáí=Éå=ã~ñí~ñ~=ëçã=ÖÉê=ä®ÖêÉ=~îÖáÑíÉê=Ñ∏ê=Ä~êåçãëçêÖÉå=çÅÜ=Éå
Ñ∏êä®åÖåáåÖ=~î=Ñ∏ê®äÇê~Ñ∏êë®âêáåÖÉåK=aÉí=Ü~ê=ÇÉëëìíçã=Ñê™å=ÇÉí=ëçÅá~äÇÉãçâê~íáëâ~
é~êíáÉíë=ëáÇ~=Öàçêíë=óííÉêäáÖ~êÉ=ìíÑ®ëíÉäëÉê=çã=Ñê~ãíáÇ~=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=~î=Ñ~ãáäàÉéçäáíáâÉåK
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Verksamheterna

hçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=âçããìåÉêå~ë=îÉêâë~ãÜÉíÉêI=ëçã=î™êÇI=ëâçä~=çÅÜ=çãëçêÖI=ëà∏åâ=ëçã
~åÇÉä=~î=_km=ìåÇÉê=VMJí~äÉí=Ñ∏êëí~=Ü~äî~K=pÉÇ~å=ÇÉëë=Ü~ê=ÇÉí=ëâÉíí=Éå=îáëë
™íÉêÜ®ãíåáåÖK=p~ãíáÇáÖí=ëçã=âçëíå~ÇÉå=ãáåëâ~ÇÉI=∏â~ÇÉ=ÉãÉääÉêíáÇ=âçããìåÉêå~ë
™í~Ö~åÇÉåK=^åí~äÉí=Ä~êå=á=Ä~êåçãëçêÖ=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=ÇêóÖí=PM=éêçÅÉåíI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã
âçëíå~ÇÉêå~=áåíÉ=∏â~íK=s~Ç=Ö®ääÉê=ÖêìåÇëâçä~å=â~å=îá=ëÉ=ë~ãã~=íÉåÇÉåëK=^åí~äÉí=Ä~êå=á
ëâçä~å=∏â~ÇÉ=ãÉÇ=NO=éêçÅÉåíK=hçëíå~ÇÉêå~=Ü~ê=ëàìåâáí=ãÉÇ=S=éêçÅÉåíK=_Éëé~êáåÖ~êå~=á
ÇÉå=ëîÉåëâ~=ëâçä~å=Ü~ê=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=Ö™íí=ìí=∏îÉê=ä®ê~êí®íÜÉíÉåK

s~Ç=Ö®ääÉê=ëàìâî™êÇÉåë=ë~ãä~ÇÉ=ìíÖáÑíÉê=Ü~ê=ÇÉëë~=∏â~í=å™Öçí=ìåÇÉê=VMJí~äÉíK=bå=Ñ~âíçê
Ä~âçã=ÇÉíí~=®ê=ÇÉ=ëå~ÄÄí=∏â~åÇÉ=ìíÖáÑíÉêå~=Ñ∏ê=ä®âÉãÉÇÉäëÑ∏êë®âêáåÖÉåK=råÇÉê
éÉêáçÇÉå=Ü~ê=ÇÉí=áåíêçÇìÅÉê~íë=Éíí=~åí~ä=ÇóêÄ~ê~=ä®âÉãÉÇÉä=ëçã=ëå~ÄÄí=Ü~ê=Ä∏êà~í
~åî®åÇ~ë=é™=ÄêÉÇ=ÑêçåíK=f=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ä∏ê=ÇÉí=çÅâë™=å®ãå~ë=~íí=çäáâ~=íóéÉê=~î
é~íáÉåí~îÖáÑíÉê=Ü~ê=∏â~í=ëå~ÄÄíK=jÉÇ~å=âçëíå~ÇÉêå~=á=êÉ~ä~=íÉêãÉê=Ü~ê=∏â~í=ãÉÇ=T
éêçÅÉåíI=Ü~ê=é~íáÉåí~îÖáÑíÉêå~=∏â~í=ãÉÇ=PM=éêçÅÉåíK

s~Ç=Ö®ääÉê=®äÇêÉçãëçêÖÉå=Ü~ê=áåíÉ=âçëíå~ÇÉêå~=∏â~í=á=í~âí=ãÉÇ=ÇÉ=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~K=aÉí=Ü~ê=áååÉÄìêáí=~íí=®äÇêÉçãëçêÖÉå=Ñ™íí=âçåÅÉåíêÉê~=ëáå~=áåë~íëÉê=é™
ÇÉ=ãÉëí=ÄÉÜ∏î~åÇÉK=cê™å=~íí=á=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ü~=ÉêÄàìÇáí=ëÉêîáÅÉ=Ñ∏ê=®äÇêÉ=Ü~ê
®äÇêÉçãëçêÖÉå=åì=Ääáîáí=áåêáâí~Ç=é™=î™êÇK=píçê~=ÖêìééÉê=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=ëâìääÉ=Ü~=Ñ™íí
Üà®äé=ãÉÇ=îáëë~=ëóëëäçê=á=ÜÉããÉí=Ñ™ê=âä~ê~=ëáÖ=ëà®äî~K=sáÇ~êÉ=Ü~ê=ÉÖÉå~îÖáÑíÉêå~=Ñ∏ê
®äÇêÉçãëçêÖÉå=∏â~í=çÅÜ=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ä∏êà~í=ÇáÑÑÉêÉåíáÉê~ë=ÉÑíÉê=áåâçãëíK=aÉí=Ü~ê
äÉíí=íáää=~íí=ã™åÖ~=®äÇêÉ=áåíÉ=ä®åÖêÉ=~åëÉê=ëáÖ=Ü~=ê™Ç=ãÉÇ=®äÇêÉçãëçêÖ=ÉääÉê=ÑáååÉê=éêáî~í~
~äíÉêå~íáî=ãÉê=éêáëî®êÇ~K

Vilka drabbades hårdast av nittiotalets kris?

^êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=çÅÜ=ÇÉí=Ñ∏êë®ãê~ÇÉ=ëçÅá~ä~=ëâóÇÇÉí=Ü~ê=ëä~Öáí=Ü™êí=ãçí=Éâçåçãáå=á
ã™åÖ~=ÜìëÜ™ää=ìåÇÉê=VMJí~äÉíK=aÉå=Éâçåçãáëâ~=ëí~åÇ~êÇÉå=Ñ∏êë®ãê~ÇÉë=âê~ÑíáÖí=çÅÜ
âäóÑíçêå~=Ü~ê=∏â~íK=j™íí=é™=áåâçãëíçà®ãäáâÜÉíÉå=îáë~ê=ÉåíóÇáÖí=~íí=áåâçãëíëâáääå~ÇÉêå~
Ü~ê=∏â~íK=c∏ê®åÇêáåÖÉå=ÄÉêçê=Ä™ÇÉ=é™=~íí=ÇÉ=ãÉÇ=ÇÉ=ä®Öëí~=áåâçãëíÉêå~=Ü~äâ~í=ÉÑíÉê=çÅÜ
~íí=ÇÉ=êáâ~ëíÉ=Ñ™íí=ëíçê~=áåâçãëíÑ∏êÄ®ííêáåÖ~êK=_ä~åÇ=ÇÉå=íáçåÇÉä=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=ãÉÇ
Ü∏Öëí=áåâçãëíÉê=Ü~ê=â~éáí~äáåâçãëíÉê=Ñ™íí=Éå=~ääí=ëí∏êêÉ=ÄÉíóÇÉäëÉK

aÉí=Ü~ê=çÅâë™=ëâÉíí=ëíçê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=î~Ç=Ö®ääÉê=Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=~î=áåâçãëíÉê=∏îÉê
äáîëÅóâÉäåK=_~êå=çÅÜ=ìåÖÇçã~ê=íáääÜ∏ê=ÇÉ=ÖêìééÉê=ëçã=Ü~ê=Ñ∏êäçê~í=ãóÅâÉí=á
áåâçãëíëí~åÇ~êÇ=ìåÇÉê=VMJí~äÉíK=c∏ê=ìåÖÇçã~êå~ë=ÇÉä=ÄÉêçê=ÇÉí=Ñê®ãëí=é™=~íí=Ñ®êêÉ
~êÄÉí~ê=çÅÜ=ÑäÉê=ëíìÇÉê~ê=ÉääÉê=®ê=~êÄÉíëä∏ë~K=c∏ê=Ä~êåÉåë=ÇÉä=ÄÉêçê=ÇÉí=é™=~íí
Ä~êåÑ~ãáäàÉêå~I=çÅÜ=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=Éåë~ãëí™ÉåÇÉ=Ñ∏ê®äÇê~êI=Ñ∏êäçê~í=ãóÅâÉí=Éâçåçãáëâí
ìåÇÉê=éÉêáçÇÉåK=^åÇÉäÉå=Ä~êå=ëçã=äÉîÉê=á=ÜìëÜ™ää=ãÉÇ=áåâçãëíÉê=ìåÇÉê
ëçÅá~äÄáÇê~ÖëåçêãÉå=∏â~ÇÉ=ãÉää~å=NVVN=çÅÜ=NVVT=Ñê™å=Åáêâ~=S=éêçÅÉåí=íáää=êìåí=NR
éêçÅÉåíK=aÉåå~=∏âåáåÖ=Ü®åÖÉê=Ä™ÇÉ=ë~ãã~å=ãÉÇ=Ñ∏êë®ãêáåÖ~êå~=~î=Ñ~ãáäàÉéçäáíáâÉå
çÅÜ=é™=~íí=~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=ëäçÖ=Ü™êí=ãçí=ÇÉ=óåÖêÉ=ÖêìééÉêå~K
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s~Ç=Ö®ääÉê=ÇÉ=®äÇêÉ=ÖêìééÉêå~=á=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=Ü~ê=áåâçãëíÉêå~=Ñ∏êÄ®ííê~íë=ÖÉåÉêÉääíK
aÉå=™äÇÉêëÖêìéé=ëçã=Ñ™íí=ÇÉ=ëí∏êëí~=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~êå~=®ê=ÇÉ=åóÄäáîå~=éÉåëáçå®êÉêå~I=ÇÉ
ãÉää~å=SRÓTQ=™êK=^âíìÉää=áåâçãëíëí~íáëíáâ=îáë~ê=~íí=ÇÉ=∏îÉê=RM=™ê=á=ÖÉåçãëåáíí=Ü~ÇÉ=Éå
Ä®ííêÉ=Éâçåçãáëâ=ëáíì~íáçå=NVVT=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=NVVMK

råÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=Ü~ê=óííÉêäáÖ~êÉ=Éå=âçåëÉâîÉåë=~î=VMJí~äÉíë=ìíîÉÅâäáåÖ=Ä∏êà~í=îáë~
ëáÖK=pàìâÑê™åî~êçå=çÅÜ=~åí~äÉí=~êÄÉíëëâ~Ççê=Ü~ê=∏â~í=Çê~ã~íáëâí=ìåÇÉê=ÇÉ=Ö™åÖå~=™êÉå
çÅÜ=ÇÉåå~=∏âåáåÖ=âçããÉê=ë~ååçäáâí=~íí=Ñçêíë®íí~=ÇÉ=âçãã~åÇÉ=™êÉåK=s~Ç=Ö®ääÉê
ëàìâëâêáîåáåÖ~êå~=®ê=ÇÉí=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=ÇÉ=ä™åÖ~=ëàìâÑ~ääÉå=ëçã=∏â~íK=^åí~äÉí=âçêí~=ëàìâÑ~ää
Ü™ääÉê=ëáÖ=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=é™=Éå=ä™Ö=åáî™K=aÉí=Ñáååë=ÑäÉê~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=äÉíí=Ñê~ã=íáää=∏âåáåÖÉå
~î=~åí~äÉí=ëàìâëâêáîåáåÖ~êK=póëëÉäë®ííåáåÖÉå=Ü~ê=∏â~íK=cäÉê=Ü~ê=Ç®êãÉÇ=Éíí=~êÄÉíÉ=~íí=î~ê~
ëàìâëâêáîÉå=Ñê™åK=c®êêÉ=Ñ™ê=Ñ∏êíáÇëéÉåëáçå=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ã™åÖ~=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=®ê=á
™äÇÉêëÖêìééÉå=ëçã=Ü~ê=Ü∏Ö=êáëâ=Ñ∏ê=ëàìâäáÖÜÉíK=aÉå=Ü∏Ö~=ëàìâå®êî~êçå=ìåÇÉê=VMJí~äÉí
â~å=äÉÇ~=íáää=~íí=îáëë~=ëçã=áåíÉ=Ü~ÇÉ=ê™Ç=~íí=î~ê~=ÜÉãã~=îáÇ=âçêí~êÉ=ëàìâÑ~ää=áëí®ääÉí=Ñ™ê
ÄÉí~ä~=ãÉÇ=ä™åÖíáÇëëàìâëâêáîåáåÖ~ê=åìK=päìíäáÖÉå=éÉâ~ê=~êÄÉíëëâ~ÇÉëí~íáëíáâÉå=ãçí
Ñ∏êë®ãêáåÖ~ê=~î=~êÄÉíëãáäà∏åI=îáäâÉí=â~å=ÖÉ=ìééÜçî=íáää=ÑäÉê=ëàìâëâêáîåáåÖ~êK=^íí=VMJí~äÉí
äÉíí=íáää=~íí=ÑäÉê=åì=îÉêâ~ê=ëä™ë=ìí=ìê=~êÄÉíëäáîÉí=®ê=Éå=Ñ~êäáÖ=íÉåÇÉåë=ëçã=ã™ëíÉ=î®åÇ~ëK
aÉí=®ê=Éíí=Ü∏Öí=éêáë=~íí=ÄÉí~ä~=Ñ∏ê=ìåÇÉêä™íÉåÜÉíëëóåÇÉêå~=î~Ç=Ö®ääÉê=Ää~åÇ=~åå~í
~êÄÉíëãáäà∏~êÄÉíÉ=ìåÇÉê=VMJí~äÉíK

Håller välfärdspolitiken på att privatiseras?

aÉå=Ñê™Ö~=ëçã=ã™åÖ~=ëí®ääÉê=ëáÖ=ÉÑíÉê=VMJí~äÉíë=Çê~ã~íáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖ=®ê=çã=ÇÉí
~ääã®åå~=î®äÑ®êÇëëóëíÉãÉí=Ü~ê=Ä∏êà~í=Ñ~ää~=ë~ãã~å=çÅÜ=áëí®ääÉí=Ü~ê=Ä∏êà~í=Éêë®íí~ë=~î=Éíí
éêáî~í=ëóëíÉãK=pçã=íáÇáÖ~êÉ=å®ãåíë=Ñáååë=ÇÉí=Éå=îáäà~=Ää~åÇ=ãÉÇÄçêÖ~êå~=~íí=ëà®äî~
ëâ~é~=ëáÖ=Éå=Éâçåçãáëâ=íêóÖÖÜÉí=çã=ÇÉå=áåíÉ=ä®åÖêÉ=~åëÉë=ÉêÄàìÇ~ë=ÖÉåçã=ÇÉå
ÖÉåÉêÉää~=î®äÑ®êÇÉåK

lã=ÇÉí=ëâÉê=Ñ∏êë®ãêáåÖ~ê=~î=ÇÉ=ÖÉãÉåë~ãã~=Ñ∏êë®âêáåÖëëâóÇÇÉå=â~å=~åÇê~
Ñ∏êë®âêáåÖëä∏ëåáåÖ~ê=î®ñ~=Ñê~ãK=sáäâ~=ÇÉëë~=Ääáê=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=î®äÑ®êÇëëóëíÉãÉíë
ìíÑçêãåáåÖK
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Kompletterande socialförsäkringar

f=çÅÜ=ãÉÇ=~íí=Éêë®ííåáåÖ~êå~=á=ÇÉ=ÖÉãÉåë~ãã~=ëçÅá~äÑ∏êë®âêáåÖ~êå~=Ü~ê=ãáåëâ~í=Ü~ê=ÇÉ
éêáî~í~=çÅÜ=~îí~äëÄ~ëÉê~ÇÉ=âçãéäÉãÉåíÉå=âçããáí=~íí=ëéÉä~=Éå=ëí∏êêÉ=êçää=Ñ∏ê=áåÇáîáÇÉåë
Éâçåçãáëâ~=íêóÖÖÜÉíK=aÉí=NMJéêçÅÉåíáÖ~=âçãéäÉãÉåíÉí=íáää=ëàìâÑ∏êë®âêáåÖÉå
ìíÄÉí~ä~ÇÉë=íáÇáÖ~êÉ=Ñê™å=ÇÉå=ÑÉãíçåÇÉ=íáää=ÇÉå=åáííáçåÇÉ=Ç~ÖÉåK=kì=Ü~ê
ìíÄÉí~äåáåÖëéÉêáçÇÉå=Ñ∏êä®åÖíë=íáää=Éíí=™êK=aÉå=åó~=~îÖáÑíëÄ~ëÉê~ÇÉ=~îí~äëéÉåëáçåÉå=ëçã
Ñê~ãÑ∏êÜ~åÇä~íë=é™=ilJp~ÑJçãê™ÇÉí=âçããÉê=ãÉÇ=~ää=ë~ååçäáâÜÉí=~íí=ÖÉ=ãÉê=®å=ÇÉå
íáÇáÖ~êÉ=Ñ∏êã™åëÄ~ëÉê~ÇÉ=éÉåëáçåÉåK=m™=~îí~äëçãê™ÇÉå=ëçã=Ü~ê=ã™åÖ~=áåâçãëíí~Ö~êÉ
ãÉÇ=ä∏åÉê=∏îÉê=Éêë®ííåáåÖëí~âÉí=Ü~ê=~îí~äëä∏ëåáåÖ~êå~=Ñ™íí=ëéÉä~=Éå=®ååì=ëí∏êêÉ=êçääK
aÉëëìíçã=Ü~ê=ã~å=é™=îáëë~=~îí~äëçãê™ÇÉå=Ñ∏êë∏âí=âçãéäÉííÉê~=ãÉÇ
ãÉÇäÉãëÑ∏êë®âêáåÖ~êK=päìíäáÖÉå=Ü~ê=Ñ∏êë®äàåáåÖÉå=~î=éêáî~í~=Ñ∏êë®âêáåÖ~ê=áåçã=îáëë~
çãê™ÇÉå=∏â~íK

^íí=Ñ∏êë®ãêáåÖ~êå~=~î=ÇÉí=~ääã®åå~=Ñ∏êë®âêáåÖëëâóÇÇÉí=Éêë®ííë=~î=éêáî~í~=~äíÉêå~íáî=®ê
éêçÄäÉã~íáëâíK=ríîÉÅâäáåÖÉå=äÉÇÉê=íáää=~íí=Ñ∏êë®âêáåÖëëâóÇÇÉí=Ääáê=çäáâ~=Äê~=çÅÜ=âçëí~ê
çäáâ~=ãóÅâÉíK=c∏ê=îáëë~=âçããÉê=ÇÉí=~íí=î~ê~=Çóêí=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ëáíí=Ñ∏êë®âêáåÖëëâóÇÇ
ãÉÇ~å=ÇÉí=Ñ∏ê=~åÇê~=ãÉÇ=ä®ÖêÉ=êáëâÉê=~íí=Çê~ÄÄ~ë=~î=íáää=ÉñÉãéÉä=ëàìâÇçã=ÉääÉê
~êÄÉíëä∏ëÜÉí=áåíÉ=âçëí~ê=ëéÉÅáÉääí=ãóÅâÉíK

aÉí=ëçã=®ê=ãÉëí=éêçÄäÉã~íáëâí=ãÉÇ=ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=®ê=~íí=ÇÉíí~=á=ëáå=Ñ∏êä®åÖåáåÖ
âçããÉê=~íí=äÉÇ~=íáää=~íí=ÇÉí=ìééëí™ê=Éå=çîáäà~=~íí=î~ê~=ãÉÇ=çÅÜ=Ñáå~åëáÉê~=ÇÉå
ÖÉãÉåë~ãã~=Ñ∏êë®âêáåÖÉåK=c∏êëí=âçããÉê=ã~å=~íí=ëÉ=ÇÉåå~=íÉåÇÉåë=Üçë=ÇÉã=ëçã=ÜÉäí
ÉääÉê=ÇÉäîáë=ëí®åÖë=ìíÉ=Ñê™å=ÇÉå=~ääã®åå~=Ñ∏êë®âêáåÖÉåK=oÉÇ~å=åì=â~å=ã~å=Ü∏ê~=âê~î=é™
~íí=ã~å=áåíÉ=îáää=î~ê~=ãÉÇ=çÅÜ=Ñáå~åëáÉê~=Ñ∏êë®âêáåÖÉå=ãÉÇ=ÇÉ=áåâçãëíÇÉä~ê=ëçã=®ê
çÑ∏êë®âê~ÇÉI=íáää=ÉñÉãéÉä=áåâçãëíÉê=∏îÉê=TIR=Ä~ëÄÉäçééK=c∏ê=îáëë~=ãáåÇêÉ=ÖêìééÉêI=ãÉÇ
ä™Ö~=êáëâÉê=~íí=Çê~ÄÄ~ë=~î=ëâ~ÇÉÑ~ääI=â~å=ÇÉí=ÇÉëëìíçã=Ñê~ãëí™=ëçã=ä∏åë~ãí=~íí=Äêóí~=ëáÖ
ìí=ìê=ÇÉå=~ääã®åå~=Ñ∏êë®âêáåÖÉåK=bå=ë™Ç~å=ìíîÉÅâäáåÖ=®ê=é™=ëáâí=ãóÅâÉí=ÄÉâóããÉêë~ã
çÅÜ=â~å=äÉÇ~=íáää=~íí=ÇÉå=ÖÉåÉêÉää~=î®äÑ®êÇÉå=ÉêçÇÉê~ëK

Höjd egenfinansiering

bå=óííÉêäáÖ~êÉ=íÉåÇÉåë=íáää=éêáî~íáëÉêáåÖ=®ê=ÇÉå=∏â~ÇÉ=ÉÖÉåÑáå~åëáÉêáåÖÉåK=fåçã
ëàìâî™êÇÉå=Ü~ê=é~íáÉåí~îÖáÑíÉêå~=∏â~í=ÄÉíóÇäáÖí=çÅÜ=ÇÉëëìíçã=ÇáÑÑÉêÉåíáÉê~íëK=aÉí=®ê
Ñê~ãÑ∏ê~ääí=~âìíî™êÇ=çÅÜ=ëéÉÅá~äáëíî™êÇ=ëçã=Ääáîáí=Çóê~êÉK=bíí=ìåÇ~åí~Ö=Ñê™å=ÇÉåå~
íêÉåÇ=®ê=~íí=ÇÉí=áåÑ∏êíë=Öê~íáë=ëàìâî™êÇ=Ñ∏ê=Ä~êå=á=ã™åÖ~=ä®åK=s~Ç=Ö®ääÉê
ä®âÉãÉÇÉäëÑ∏êë®âêáåÖÉå=ãÉê=®å=Ñ∏êÇìÄÄä~ÇÉë=é~íáÉåíÉêå~ë=âçëíå~ÇÉê=ãÉää~å=NVVM=çÅÜ
NVVTK=bíí=~åå~í=çãê™ÇÉ=Ç®ê=é~íáÉåí~îÖáÑíÉêå~=ëå~ÄÄí=∏â~í=®ê=í~åÇî™êÇëÑ∏êë®âêáåÖÉåK
hçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=í~åÇî™êÇ=Ü~ê=Ç®êãÉÇ=∏â~í=ÄÉíóÇäáÖíI=îáäâÉí=ä™åÖëáâíáÖí=Ü~ê=Ñ∏ê∏Ç~åÇÉ
ÉÑÑÉâíÉê=Ñ∏ê=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=ÖçÇ~=í~åÇÜ®äë~åK
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fåçã=çãëçêÖÉå=â~å=îá=ëÉ=ë~ãã~=ã∏åëíÉêK=bÖÉåÑáå~åëáÉêáåÖÉå=~î=Ä~êåçãëçêÖ=Ü~ê=∏â~í
Ñê™å=NM=éêçÅÉåí=íáää=NT=éêçÅÉåí=ãÉää~å=NVVM=çÅÜ=NVVUK=ríîÉÅâäáåÖÉå=~î=~îÖáÑíÉêå~
î~êáÉê~ê=ãóÅâÉí=ãÉää~å=çäáâ~=âçããìåÉêK=sáëë~=Ü~ê=ÇáÑÑÉêÉåíáÉê~í=~îÖáÑíÉêå~=ÉÑíÉê
áåâçãëíK=^åÇê~=Ü~ê=áåÑ∏êí=Ü∏Ö~=ÉåÜÉíëí~ñçêK=k®ëí~å=~ää~=âçããìåÉê=Ü~ê=áåÑ∏êí
~îÖáÑíëëóëíÉã=ëçã=ÇáÑÑÉêÉåíáÉê~ê=~îÖáÑíÉêå~=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=Ä~êåÉíë=îáëíÉäëÉíáÇK=fåçã
®äÇêÉçãëçêÖÉå=â~å=îá=ëÉ=ë~ãã~=ìíîÉÅâäáåÖK=^îÖáÑíÉêå~=Ü~ê=∏â~í=çÅÜ=á=ëí∏êêÉ
ìíëíê®ÅâåáåÖ=áåâçãëíÇáÑÑÉêÉåíáÉê~íëK

p~ãã~åí~ÖÉí=Ü~ê=ÇÉíí~=ÑäÉê~=çäáâ~=ÉÑÑÉâíÉêK=c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=äÉÇÉê=ÇÉí=íáää=~íí
âçåëìãíáçåÉå=á=Ñê™Ö~=ëàìåâÉêK=aÉí=Ñáååë=~ääíáÇ=å™Öê~=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=ê™Ç=çã=~îÖáÑíÉêå~
∏â~êK=j~å=êáëâÉê~ê=Ç™=~íí=ëí®åÖ~=ìíÉ=ÄÉÜ∏î~åÇÉ=ÖêìééÉê=Ñê™å=ÇÉå=ÖÉåÉêÉää~
î®äÑ®êÇëéçäáíáâÉåK=píìÇáÉê=îáë~ê=~íí=ã™åÖ~=®äÇêÉ=ãÉÇ=Ç™äáÖ=Éâçåçãá=î®äàÉê=~íí=áåíÉ=Ü~
®äÇêÉçãëçêÖ=é™=ÖêìåÇ=~î=~îÖáÑíÉêå~K

f=îáëë~=Ñ~ääI=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=Ä~êåçãëçêÖÉåI=â~å=áåíÉ=ÜÉääÉê=êáëâÉå=Ñ∏ê=∏îÉêâçåëìãíáçå
ëÉë=ëçã=å™Öçí=éêçÄäÉãK=c∏ê=ë~ãÜ®ääÉí=®ê=ÇÉí=ä∏åë~ãí=çã=Ñ∏ê®äÇê~ê=ÉÑíÉêÑê™Ö~ê
Ä~êåçãëçêÖ=íáää=ëáå~=Ä~êå=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=Ç®êãÉÇ=â~å=∏â~=ëáíí=~êÄÉíëìíÄìÇK=aÉå=â~å
ÇÉëëìíçã=ëéÉä~=Éå=îáâíáÖ=êçää=Ñ∏ê=Ä~êåÉåë=ëçÅá~ä~=ìíîÉÅâäáåÖK

bíí=~åå~í=éêçÄäÉã=®ê=~íí=á=í~âí=ãÉÇ=~íí=~îÖáÑíÉêå~=Ääáê=Ü∏ÖêÉI=çÅÜ=ëéÉÅáÉääí=çã=ÇÉ
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Privat verksamhet med offentlig finansiering

bå=íêÉÇàÉ=ëçêíë=éêáî~íáëÉêáåÖ=®ê=~íí=éêáî~í=îÉêâë~ãÜÉí=Çêáîë=ãÉÇ=çÑÑÉåíäáÖ~=ãÉÇÉäK=aÉí
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®ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=Ä~ê~=P=éêçÅÉåíK



100

s~Ç=Ö®ääÉê=ÇêáÑíÉå=~î=éêáî~í=îÉêâë~ãÜÉí=ãÉÇ=çÑÑÉåíäáÖ=Ñáå~åëáÉêáåÖ=Ñáååë=íî™=çäáâ~
ãçÇÉääÉêK=sÉêâë~ãÜÉíÉå=â~å=ä®ÖÖ~ë=ìí=é™=ÉåíêÉéêÉå~ÇK=aÉå=ëçã=â~å=Çêáî~
îÉêâë~ãÜÉíÉå=íáää=ÇÉå=ä®Öëí~=âçëíå~ÇÉå=Ñ™ê=∏îÉêí~=ÇÉåK=aÉå=~åÇê~=íóéÉå=~î=ëóëíÉã=®ê=ë™
â~ää~ÇÉ=éÉåÖëóëíÉãK=f=ÇÉëë~=Ñ~ää=ä™íÉê=ã~å=âçåëìãÉåíÉå=~î=íà®åëíÉå=î®äà~=äÉîÉê~åí∏êK

aÉëë~=çäáâ~=ãçÇÉääÉê=Ü~ê=çäáâ~=âçåëÉâîÉåëÉê=á=ÑäÉê~=~îëÉÉåÇÉåK=pçã=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=®ê=ã~å
áåíêÉëëÉê~Ç=~î=~íí=Ñ™=ë™=Äê~=ëÉêîáÅÉ=íáää=ë™=ä™Ö=âçëíå~Ç=ëçã=ã∏àäáÖíK=póÑíÉí=ãÉÇ=~íí=ä®ÖÖ~
ìí=îÉêâë~ãÜÉí=é™=ÉåíêÉéêÉå~Ç=â~å=î~ê~=~íí=ã~å=îáää=~åî®åÇ~=ëâ~ííÉéÉåÖ~êå~
ÉÑÑÉâíáî~êÉK=s~Ç=Ö®ääÉê=çäáâ~=íóéÉê=~î=éÉåÖëóëíÉã=®ê=áåíÉ=ã™äë®ííåáåÖÉå=ë®åâí~
âçëíå~ÇÉêK=f=ÇÉíí~=Ñ~ää=Ñ~ëíëí®ääÉê=ã~å=îáäâÉå=ëìÄîÉåíáçå=î~êàÉ=Äêìâ~êÉ=Ü~ê=ê®íí=íáääK
aÉååÉ=â~å=á=ëáå=íìê=î®äà~=~íí=~åäáí~=Éå=éêáî~í=ÉääÉê=Éå=çÑÑÉåíäáÖ=äÉîÉê~åí∏êK=lã=Éíí=éêáî~í
~äíÉêå~íáî=®ê=ÉÑÑÉâíáî~êÉ=ÖÉê=ÇÉí=á=ëí®ääÉí=ìééÜçî=íáää=Ü∏ÖêÉ=îáåëíÉê=Ñ∏ê=®Ö~êÉåK
mÉåÖëóëíÉã=Ü~ê=íî®êíçã=Éå=íÉåÇÉåë=~íí=äÉÇ~=íáää=∏â~ÇÉ=âçëíå~ÇÉêI=ÉÑíÉêëçã
éêçÇìÅÉåíÉêå~=Ü~ê=ëî™êí=~íí=éä~åÉê~=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=é™=Éíí=ÉÑÑÉâíáîí=ë®ííK

sáÇ=ëáÇ~å=~î=âçëíå~Çë~ëéÉâíÉå=®ê=çÅâë™=áåÇáîáÇÉåë=ê®ííáÖÜÉíÉê=çÅÜ=î~äÑêáÜÉí=îáâíáÖ~=á
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Vad krävs av välfärdspolitiken i framtiden?
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Det måste finnas en vilja att avsätta resurser till välfärdspolitiken
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íáää=ÇÉå=ëí~íäáÖ~=éÉåëáçåÉåK=qî®êíçã=îÉêâ~ê=ã~å=îáäà~=~îë®íí~=óííÉêäáÖ~êÉ=êÉëìêëÉê=íáää
™äÇÉêëéÉåëáçåÉêK=m™=~åÇê~=çãê™ÇÉå=î®äàÉê=ã~å=~íí=âçãéäÉííÉê~=ÇÉå=ëí~íäáÖ~
î®äÑ®êÇëéçäáíáâÉå=á=çäáâ~=ìíëíê®ÅâåáåÖK=lã=ã~å=áåíÉ=Ö∏ê=ÇÉí=â~å=ÇÉí=ÄÉêç=é™=~íí=ã~å=®ê
å∏àÇ=ãÉÇ=çãÑ~ííåáåÖÉå=é™=ÇÉ=ÖÉãÉåë~ãã~=ä∏ëåáåÖ~êå~=ÉääÉê=é™=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ö™ê=~íí
âçãéäÉííÉê~K

k®ê=ã~å=Ä∏êà~ÇÉ=ìíÑçêã~=ÇÉå=ëîÉåëâ~=î®äÑ®êÇëéçäáíáâÉå=ë~=dìëí~î=j∏ääÉêI
ëçÅá~äãáåáëíÉê=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇI=Ò~íí=ÉåÇ~ëí=ÇÉí=Ä®ëí~=®ê=Öçíí=åçÖ=™í=ÑçäâÉíKÒ=lã=áåíÉ=ëâçä~å
çÅÜ=ëàìâî™êÇÉå=Ü™ääÉê=Éå=Äê~=âî~äáíÉí=âçããÉê=ÇÉ=ëçã=Ü~ê=ê™Ç=~íí=ë®íí~=ëáå~=Ä~êå=á
éêáî~í~=ëâçäçê=ÉääÉê=Ö™=íáää=éêáî~í~=ëàìâÜìëK=aÉ=âçããÉê=á=å®ëí~=ëíÉÖ=~íí=íê∏ííå~=é™=~íí
ÄÉí~ä~=íáää=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=ëâçä~å=çÅÜ=ëàìâî™êÇÉåK=a™=âçããÉê=âî~äáíÉíÉå=~íí=ìêÜçäâ~ë
çÅÜ=®ååì=ÑäÉê=î®äà~=Äçêí=ÇÉåK=qáää=ëäìí=Ääáê=ÇÉ=ÖÉãÉåë~ãã~=ä∏ëåáåÖ~êå~=Ä~ê~=íáää=Ñ∏ê=ÇÉ
Ñ~ííáÖ~K

s®äÑ®êÇëéçäáíáâÉå=ã™ëíÉ=ìééäÉî~ë=ëçã=ê®ííîáë=çÅÜ=äÉÖáíáãK=j®ååáëâçê=ã™ëíÉ=â®åå~=~íí
ÇÉ=Ñ™ê=Éå=ê®ííîáë=çÅÜ=äáâ~=ÄÉÜ~åÇäáåÖK=aÉí=ã™ëíÉ=çÅâë™=Ö∏ê~ë=Éå=êáãäáÖ=~îî®ÖåáåÖ=ãÉää~å
ëà®äîêáëâ=çÅÜ=âçåíêçääK=f=å®ëí~å=~ää~=Ñ∏êë®âêáåÖ~êI=~åíáåÖÉå=ÇÉ=®ê=éêáî~í~=ÉääÉê=çÑÑÉåíäáÖ~I
î®äàÉê=ã~å=~íí=Ü~=Éå=îáëë=ëà®äîêáëâK=aÉí=ÄÉêçê=é™=~íí=ÇÉí=®ê=å®ëí~å=çã∏àäáÖí=~íí
âçåíêçääÉê~=~íí=~ää~=Ñ∏êë®âêáåÖëÑ~ää=Ü~ê=ê®íí=íáää=Éêë®ííåáåÖK=lã=ã~å=Ö∏ê=Éå=îáëë=Ñ∏êäìëí
~åí~ê=ã~å=~íí=ÇÉí=äÉÇÉê=íáää=~íí=∏îÉêìíåóííà~åÇÉ=ìåÇîáâëK=f=ÇÉ=ëí~íäáÖ~=Ñ∏êë®âêáåÖ~êå~=®ê
ÇÉí=Ñ~âíìã=~íí=Çì=áåíÉ=Ñ™ê=NMM=éêçÅÉåíI=ìí~å=çÑí~ëí=UM=éêçÅÉåí=á=Éêë®ííåáåÖI=Éå=ë™Ç~å
ëà®äîêáëâK=_ÉêçÉåÇÉ=é™=îáäâÉå=~îî®ÖåáåÖ=ã~å=Ö∏ê=â~å=ã~å=Ñ™=çäáâ~=éêçÄäÉãK=iáíÉå
ëà®äîêáëâ=çÅÜ=äáíÉå=âçåíêçää=â~å=äÉÇ~=íáää=∏îÉêìíåóííà~åÇÉ=~î=Ñ∏êë®âêáåÖÉåK=aÉå=Ääáê=Ç™
Çóê~êÉ=~íí=Ñáå~åëáÉê~=çÅÜ=äÉÖáíáãáíÉíÉå=â~å=ìêÜçäâ~ëK=lã=ëà®äîêáëâÉå=®ê=Ñ∏ê=ëíçê=â~å=ÇÉí=á
ëí®ääÉí=äÉÇ~=íáää=Éíí=ìåÇÉêìíåóííà~åÇÉK=j®ååáëâçê=ëçã=®ê=íáää=ÉñÉãéÉä=ëàìâ~=â~å=î®äà~=~íí
áåíÉ=ìíåóííà~=ëàìâÑ∏êë®âêáåÖÉå=é™=ÖêìåÇ=~î=Éå=~ääíÑ∏ê=Ü∏Ö=ëà®äîêáëâK=lã=ã~å=î®äàÉê=~íí=Ü~
ãóÅâÉí=âçåíêçää=Ääáê=~Çãáåáëíê~íáçåÉå=Çóê=çÅÜ=ëóëíÉãÉí=â~å=ìééäÉî~ë=ëçã=Äóê™âê~íáëâíK
^Çãáåáëíê~íáçåÉå=~î=Ñ∏êë®âêáåÖÉå=ã™ëíÉ=î~ê~=ÉÑÑÉâíáî=çÅÜ=ÄáääáÖK

s®äÑ®êÇëéçäáíáâÉå=ã™ëíÉ=çÅâë™=~åé~ëë~=ëáÖ=íáää=ÇÉ=åó~=êáëâÉê=ëçã=ÇóâÉê=ìéé=á=í~âí=ãÉÇ
~íí=~êÄÉíëã~êâå~Ç=çÅÜ=Ñ~ãáäàÉäáî=Ñ∏ê®åÇê~ëK=aÉ=êáëâÉê=ëçã=ã®ååáëâçê=ìééäÉîÉê=á=ëáå
î~êÇ~Ö=®ê=â~åëâÉ=áåíÉ=~ääë=ÇÉ=ë~ãã~=ëçã=Ñ∏êêK=s®äÑ®êÇëéçäáíáâÉåë=ìíÑçêãåáåÖ=®ê=áåíÉ
å™Öçí=ëçã=Ñ∏ê=~ääíáÇ=®ê=ÖáîÉåK=aÉå=ã™ëíÉ=Ñ∏ê®åÇê~ë=á=í~âí=ãÉÇ=~íí=ã®ååáëâçêë=∏åëâÉã™ä
çÅÜ=~ãÄáíáçåÉê=Ñ∏ê®åÇê~ëK

ríáÑê™å=çî~åëí™ÉåÇÉ=êÉëçåÉã~åÖ=~åëÉê=il=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ëíçê~=ÄêáëíÉê=é™=Éíí=ÑäÉêí~ä=çäáâ~
çãê™ÇÉåK=aÉëë~=ÄêáëíÉê=â~å=âçãã~=~íí=äÉÇ~=Ñê~ã=íáää=Éå=çãÑ~íí~åÇÉ=éêáî~íáëÉêáåÖ=~î
î®äÑ®êÇëëóëíÉãÉí=îáäâÉå=á=ëáå=íìê=âçããÉê=~íí=äÉÇ~=Ñê~ã=íáää=∏â~Ç=çà®ãäáâÜÉí=çÅÜ=Éíí
ãáåÇêÉ=ÉÑÑÉâíáîí=î®äÑ®êÇëëóëíÉãK
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aÉí=çãê™ÇÉ=ëçã=ìééîáë~ê=ÇÉ=ëí∏êëí~=ÄêáëíÉêå~=®ê=~êÄÉíëëâ~ÇÉÑ∏êë®âêáåÖÉåK=j~å=Ü™ääë
áåíÉ=ä®åÖêÉ=Éâçåçãáëâí=ëâ~ÇÉëä∏ë=Ñ∏ê=ÇÉ=ëâ~Ççê=ëçã=ã~å=ê™â~ê=ìí=Ñ∏ê=á=ëáíí=~êÄÉíÉK=f
~êÄÉíÉí=ìíë®ííë=ã~å=Ñ∏ê=êáëâÉê=ëçã=áåÇáîáÇÉå=Ü~ê=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=é™îÉêâ~
çÅÜ=ÇÉí=ÄçêÇÉ=™íÉêëéÉÖä~=ëáÖ=á=Ñ∏êë®âêáåÖëëóëíÉãÉíK=aÉëëìíçã=éê∏î~ë=á=Ç~Ö=ÉåÇ~ëí
~êÄÉíëëâ~Ççê=ëçã=äÉÇÉê=íáää=î~ê~âíáÖ~=áåâçãëíÑ∏êäìëíÉê=çÅÜ=éê∏îåáåÖÉå=®ÖÉê=ÇÉëëìíçã
çÑí~=êìã=ä™åÖí=ÉÑíÉê=ÇÉí=~íí=ëâ~Ç~å=Ü~ê=ìééëí™ííK=aÉí=ëÉå~êÉ=äÉÇÉê=íáää=~íí=ÇÉí=Ääáê=ëî™êí
~íí=ÄÉîáë~=~íí=ëâ~Ç~å=çêë~â~íë=~î=~êÄÉíÉíK=il=~åëÉê=Ç®êÑ∏ê=~íí=~êÄÉíëëâ~ÇÉëàìâéÉååáåÖÉå
ëâ~=™íÉêáåÑ∏ê~ëK

aÉí=ÄÉÜ∏îë=ÇÉëëìíçã=Éå=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ=~î=~êÄÉíëëâ~ÇÉäáîê®åí~åK=kì=∏â~ê=ÇÉå=ÉåÇ~ëí=ãÉÇ
áåÑä~íáçåÉå=îáäâÉí=äÉÇÉê=íáää=~íí=ÇÉ=ëçã=®ê=ëâ~Ç~ÇÉ=á=~êÄÉíÉí=âçããÉê=~íí=ë~Åâ~=ÉÑíÉê=ÇÉå
Éâçåçãáëâ~=ëí~åÇ~êÇÉå=Üçë=êÉëíÉå=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉåK=^êÄÉíëëâ~ÇÉÄÉÖêÉééÉí=Ü~ê
ÇÉëëìíçã=Ääáîáí=Ñ∏ê=ëå®îí=~îÖê®åë~íK=_ÉîáëêÉÖäÉêå~=Ö∏ê=~íí=ÇÉí=á=Ç~Ö=®ê=ëî™êí=~íí=Ñ™
Éêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~êÄÉíëëàìâÇçã~êI=ëçã=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=Çê~ÄÄ~ê=âîáååçêK
^êÄÉíëëâ~ÇÉÄÉÖêÉééÉí=ã™ëíÉ=®åÇê~ë=ë™=~íí=ÇÉí=Ä®ííêÉ=ëî~ê~ê=ãçí=î~Ç=ã®ååáëâçê
ìééäÉîÉê=®ê=Éå=ëâ~Ç~=ëçã=®ê=Ñ∏êçêë~â~Ç=~î=~êÄÉíÉíK

bíí=óííÉêäáÖ~êÉ=çãê™ÇÉ=ëçã=®ê=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=®ê=ëàìâÑ∏êë®âêáåÖÉåK=f=ÇÉåå~
Ñ∏êë®âêáåÖ=®ê=ëà®äîêáëâÉå=ëçã=Çê~ÄÄ~ê=áåÇáîáÇÉå=îáÇ=Éå=ëàìâÇçãëéÉêáçÇ=çêáãäáÖí=ëíçêK
aÉí=Ü~ê=äÉíí=íáää=~íí=ã®ååáëâçê=áåíÉ=ìíåóííà~ê=ëàìâÑ∏êë®âêáåÖÉå=íêçíë=~íí=ÇÉ=®ê=ëàìâ~K=il
Ñ∏êçêÇ~ê=Éíí=Äçêíí~Ö~åÇÉ=~î=â~êÉåëÇ~ÖÉå=çÅÜ=Éå=Ü∏àåáåÖ=~î=Éêë®ííåáåÖëí~âÉíK=sá=Ä∏ê
çÅâë™=îÉêâ~=Ñ∏ê=~íí=Éêë®ííåáåÖÉå=ëâ~=î~ê~=VM=éêçÅÉåí=~î=íáÇáÖ~êÉ=áåâçãëí=ìéé=íáää
Éêë®ííåáåÖëí~âÉí=Ñ∏ê=~ää~=ëàìâ~=çÅÜ=Ñ∏ê=ÜÉä~=ëàìâÇçãëéÉêáçÇÉåK

q~åÇî™êÇëÑ∏êë®âêáåÖÉå=®ê=óííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=çãê™ÇÉ=Ç®ê=Ñ∏êë®âêáåÖÉå=Ñ∏êë®ãê~íë=ãóÅâÉíK
c∏êë®âêáåÖÉå=ÖÉê=Éíí=ãóÅâÉí=Ç™äáÖí=ëí∏Ç=íáää=ÇÉã=ëçã=ÄÉÜ∏îÉê=Ö∏ê~=çãÑ~íí~åÇÉ=™íÖ®êÇÉê
çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=Ü~ê=Ü∏Ö~=í~åÇî™êÇëâçëíå~ÇÉêK=aÉí=Ü~ê=äÉíí=íáää=~íí=ë™=ã™åÖ~=ëçã=NR=éêçÅÉåí
~î=ÇÉå=îìñå~=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=~îëí™ê=Ñê™å=í~åÇî™êÇ=~î=Éâçåçãáëâ~=ëâ®ä=íêçíë=~íí=ÇÉ=~åëÉê
~íí=ÇÉ=Ü~ê=ÄÉÜçî=~î=ÇÉíí~K=sá=íóÅâÉê=~íí=ÇÉí=®ê=éêáçêáíÉê~í=~íí=ëí~íÉå=Ö∏ê=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=~íí
Ñ∏êÄ®ííê~=í~åÇî™êÇëÑ∏êë®âêáåÖÉåK=e®ê=ÄÉÜ∏îë=Éå=ÖÉåçãÖêáé~åÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=ëçã=áååÉÄ®ê
~íí=í~åÇî™êÇëÑ∏êë®âêáåÖÉå=äáâëí®ääë=ãÉÇ=ëàìâÑ∏êë®âêáåÖÉåK

Det måste finnas en möjlighet att finansiera välfärdspolitiken genom att tillräckligt
många arbetar

aÉí=ê®ÅâÉê=áåíÉ=Ä~ê~=ãÉÇ=Éå=îáäà~=~íí=Ñáå~åëáÉê~=î®äÑ®êÇëéçäáíáâÉåK=sá=ã™ëíÉ=çÅâë™=Ü~=Éå
Ñ∏êã™Ö~=~íí=Ö∏ê~=ÇÉíK=aÉí=ëçã=Ö∏ê=~íí=îá=â~å=Ñáå~åëáÉê~=Éå=êÉä~íáîí=ÖÉåÉê∏ë
î®äÑ®êÇëéçäáíáâ=®ê=~íí=íáääê®ÅâäáÖ=ã™åÖ~=~êÄÉí~êK=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=îáâíáÖí=~íí=î®äÑ®êÇëéçäáíáâÉå
ÄóÖÖÉê=ìåÇÉê=Éå=Ü∏Ö=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=çÅÜ=Éå=∏â~Ç=éêçÇìâíáîáíÉíK
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aÉå=Ñ~âíáëâ~=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=éÉåëáçåë™äÇÉêå=äáÖÖÉê=î®ëÉåíäáÖí=ìåÇÉê=éÉåëáçåë™äÇÉêå=çÅÜ
®ê=ä®ÖêÉ=Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=íáääÜ∏ê=ilJâçääÉâíáîÉíK=c∏ê=~íí=âä~ê~=~î=Ñê~ãíáÇ~
éÉåëáçåë™í~Ö~åÇÉå=®ê=ÇÉí=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=ë™=ã™åÖ~=ëçã=ã∏àäáÖí=â~å=âî~êëí™=á
~êÄÉíëâê~ÑíÉå=íáää=î~åäáÖ=éÉåëáçåë™äÇÉêK=il=ë®ÖÉê=åÉà=íáää=Éå=ÖÉåÉêÉää=ë®åâåáåÖ=~î
éÉåëáçåë™äÇÉêå=á=åìî~ê~åÇÉ=ä®ÖÉK=sá=ëâ~=áëí®ääÉí=~êÄÉí~=Ñ∏ê=~íí=~ää~=ëâ~=âìåå~=î~ê~=âî~ê=á
~êÄÉíëäáîÉí=ãÉÇ=ÄáÄÉÜ™ääÉå=Ü®äë~K

cóëáëâ~=çÅÜ=éëóâáëâ~=~êÄÉíëãáäà∏êáëâÉê=ë~ãã~åÜ®åÖÉê=çÑí~I=áåíÉ=ãáåëí=Ää~åÇ=ilë
óêâÉëÖêìééÉêK=bíí=ÉåëáÇáÖí=~êÄÉíÉ=á=Ü™êí=íÉãéç=áååÉÄ®ê=ë™î®ä=âêçééëäáÖ=ëçã=ãÉåí~ä
ÄÉä~ëíåáåÖK=aÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=Ü~ê=~êÄÉíëçêÖ~åáë~íçêáëâ~=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=á=Ñçêã=~î
Öêìéé~êÄÉíÉI=êçí~íáçå=ãÉÇ=ãÉê~=îáÇí~Öáíë=é™=ã™åÖ~=~êÄÉíëéä~íëÉêI=ãÉå=ë~ãíáÇáÖí=Ü~ê
®îÉå=âê~ÑíáÖ~=åÉÇÇê~ÖåáåÖ~ê=~î=éÉêëçå~äÉå=ëâÉííI=îáäâÉí=ãçíîÉêâ~í=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î
Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~êå~K

bÑíÉêëçã=~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÑí~=Ó=á=~ää~=Ñ~ää=âçêíëáâíáÖí=Ó=~åëÉê=ëáÖ=âìåå~=Ö∏ê~=ëíçê~
âçëíå~ÇëÄÉëé~êáåÖ~ê=é™=éÉêëçå~äåÉÇÇê~ÖåáåÖ~ê=®ê=ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=âê~ÑíÉêå~=á=Ü∏Ö=Öê~Ç
ëíóê~åÇÉ=Ñ∏ê=ìíÑçêãåáåÖÉå=~î=~êÄÉíÉíë=çêÖ~åáë~íáçåK=lã=ëâ~ÇäáÖ~=Ü®äëçã®ëëáÖ~
âçåëÉâîÉåëÉê=~î=ÉñíêÉã~=~êÄÉíëçêÖ~åáë~íçêáëâ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=ëâ~=âìåå~=Ñ∏êÉÄóÖÖ~ë
ã™ëíÉ=ÇÉí=Ñáåå~ë=íóÇäáÖ~êÉ=êÉÖäÉê=Ñ∏ê=~êÄÉíëãáäà∏~êÄÉíÉíK=aÉí=ÄÉÜ∏îë=ãÉê=éêÉÅáëÉê~ÇÉ
çÅÜ=ëâ®êéí~=âê~î=é™=ìíÑçêãåáåÖÉå=~î=~êÄÉíÉíë=çêÖ~åáë~íáçåK=k®ê=éÉêëçå~äéä~åÉêáåÖ=çÅÜ
ÄÉã~ååáåÖ=Ö∏êë=Ä∏ê=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=Ü®äë~åI=ëíêÉëë=çÅÜ=éëóâáëâ~=Ü®äëçêáëâÉê=í~ë=ãÉÇ=á
ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=çÅÜ=çãÑ~íí~ë=~î=Ñ∏êÉëâêáÑíÉêK

ríÑçêãåáåÖÉå=~î=~êÄÉíÉíë=çêÖ~åáë~íáçå=Ñ™ê=áåíÉ=ÉåÄ~êí=ìíÖ™=áÑê™å=~íí=ãáåëâ~=éÉêëçå~äÉåë
~åí~ä=çÅÜ=éÉêëçå~äâçëíå~ÇÉêå~K=^êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåÉå=ã™ëíÉ=î~ê~=ìíÑçêã~Ç=ë™=~íí
~êÄÉíÉí=®ê=î~êáÉê~í=çÅÜ=ãÉÇÖÉê=é~ìëÉê=çÅÜ=íáÇ=Ñ∏ê=™íÉêÜ®ãíåáåÖ=çÅÜ=áåíÉ=áååÉÄ®ê~
ÉåëáÇáÖ=Ñóëáëâ=ÉääÉê=éëóâáëâ=ÄÉä~ëíåáåÖK=lã=Ü®åëóå=áåíÉ=í~ë=íáää=ÇÉíí~=êáëâÉê~ê=ëíêÉëë=çÅÜ
ÄÉä~ëíåáåÖëëâ~Ççê=~íí=Çê~ÄÄ~=®å=ÑäÉê=~êÄÉíëí~Ö~êÉK

fåë~íëÉêå~=Ñ∏ê=Éíí=Ñ∏êÄ®ííê~í=ëóëíÉã~íáëâí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíëãáäà∏~êÄÉíÉ=ã™ëíÉ=Ç®êÑ∏ê
áåíÉåëáÑáÉê~ëK=hçåëÉâîÉåëÉêå~=~î=~íí=~êÄÉíëãáäà∏Ñê™Öçêå~=Ü~ãå~í=á=ëâóãìåÇ~å=ìåÇÉê
ä™ÖâçåàìåâíìêÉå=çÅÜ=ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=™íëíê~ãåáåÖ~êå~=Ñ~ääÉê=åì=ìí=á=∏â~í=~åí~ä
~êÄÉíëëâ~Ççê=çÅÜ=∏â~ÇÉ=âçëíå~ÇÉê=á=ÇÉ=ëçÅá~ä~=ëóëíÉãÉåK=j™äë®ííåáåÖÉå=ã™ëíÉ=î~ê~=~íí
~ää~=ëâ~=ÖÉë=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=Éå=óêâÉëã®ëëáÖ=çÅÜ=éÉêëçåäáÖ=ìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ=âìåå~=~îëäìí~=ëáíí
óêâÉëîÉêâë~ãã~=äáî=ãÉÇ=Éå=ÄáÄÉÜ™ääÉå=Ñóëáëâ=çÅÜ=éëóâáëâ=Ü®äë~K=c∏ê=~íí=åìî~ê~åÇÉ
åÉÖ~íáî~=íêÉåÇ=ëâ~=âìåå~=î®åÇ~ë=ÄÉÜ∏îë=Éå=Ñ~ÅâäáÖ=ãçÄáäáëÉêáåÖK

i™ÖâçåàìåâíìêÉå=çÅÜ=ÇÉ=ã™åÖ~=ìåÇÉêÄÉã~åå~ÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ü~ê=ÇçÅâ=Ñ∏êë®ãê~í
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=Ñ~ÅâäáÖ~=áåë~íëÉê=á=~êÄÉíëãáäà∏~êÄÉíÉíK=f=ilë=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã
Ò^êÄÉíëäáîÉí=çÅÜ=Ü®äë~åÒ=êÉÇçîáë~ë=~íí=ìåÇÉêÄÉã~ååáåÖI=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=ÄêáëíÉê=çÅÜ
∏îÉêÄÉä~ëíåáåÖ=Ääáê=~ääí=î~åäáÖ~êÉ=Ää~åÇ=î™ê~=ãÉÇäÉãã~êK=p~ãíáÇáÖí=Ü~ê=êÉëìêëÉêå~=Ñ∏ê
vêâÉëáåëéÉâíáçåÉåë=íáääëóåI=êÉÖáçå~ä~=ëâóÇÇëçãÄìÇëîÉêâë~ãÜÉíÉåI
~êÄÉíëãáäà∏ÑçêëâåáåÖÉå=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖëãÉÇäÉå=áåçã=~êÄÉíëãáäà∏çãê™ÇÉí=ãáåëâ~íK
qáÇáÖ~êÉ=Ü~ê=çÅâë™=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖëÜ®äëçî™êÇÉå=Ñ∏êë®ãê~íëK=aÉå=êÉÉää~
ìíîÉÅâäáåÖÉå=áåçã=~êÄÉíëëâ~ÇÉçãê™ÇÉí=Ü~ê=ÇçÅâ=Ççäíë=ÖÉåçã=ÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã
Öàçêíë=á=ä~ÖÉå=çã=~êÄÉíëëâ~ÇÉÑ∏êë®âêáåÖK
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ríîÉÅâäáåÖÉå=ã™ëíÉ=åì=î®åÇ~ë=ÖÉåçã=çÑÑÉåëáî~=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=Éíí=Ñ∏êÄ®ííê~í=ëóëíÉã~íáëâí
Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíÉ=é™=~êÄÉíëéä~íëÉêå~K=aÉëë~=áåë~íëÉê=âçããÉê=~íí=ÖÉ=ìíÇÉäåáåÖ=á=Éå
Ñ∏êÄ®ííê~Ç=î®äÑ®êÇ=á=~êÄÉíëäáîÉí=Ñ∏ê=î™ê~=ãÉÇäÉãã~êK=aÉí=âçããÉê=çÅâë™=~íí=ãÉÇîÉêâ~
íáää=∏â~Ç=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=çÅÜ=ãáåëâ~ÇÉ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=î®äÑ®êÇëëóëíÉãÉíK

pâóÇÇëçãÄìÇÉåë=ã~åÇ~í=ëâ~=ëí®êâ~ë=ÖÉåçã=Ñ∏êÄ®ííê~Ç=âçãéÉíÉåë=çÅÜ=Ñ~ÅâäáÖ
ë~ãçêÇåáåÖK=aÉ=êÉÖáçå~ä~=ëâóÇÇëçãÄìÇÉå=ã™ëíÉ=Ñ™=Ñìää=í®ÅâåáåÖ=Ñ∏ê=âçëíå~ÇÉêå~=íáää
åóíí~=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=~êÄÉíëãáäà∏å=á=ëã™Ñ∏êÉí~ÖÉåK=^ää~=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=Ä∏ê=Ñ™=íáääÖ™åÖ=íáää
Ñ∏êÉí~ÖëÜ®äëçî™êÇK=bíí=ÄÉëäìí=çã=ä~ÖëíáÑí~Ç=Ñ∏êÉí~ÖëÜ®äëçî™êÇ=íçÖë=~î=Ñ∏êê~=ilJ
âçåÖêÉëëÉåK=båäáÖí=ÇÉå=åó~=ä~ÖëíáÑíåáåÖÉå=ëâ~=Ñ∏êÉí~ÖëÜ®äëçî™êÇÉå=î~ê~=çé~êíáëâ=çÅÜ
áåêáâí~ë=é™=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíëãáäà∏~êÄÉíÉ=çÅÜ=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖK

qêóÅâÉí=ãçí=~êÄÉíëÖáî~êÉ=ëçã=áåíÉ=Ñ∏äàÉê=ä~Ö~ê=çÅÜ=êÉÖäÉê=áåçã=~êÄÉíëãáäà∏çãê™ÇÉí
ã™ëíÉ=∏â~K=bíí=ãáåáãáâê~î=ëçã=~ää~=~êÄÉíëÖáî~êÉ=ëâ~=ìééÑóää~=®ê=êÉÖäÉêå~=çã
áåíÉêåâçåíêçääK=bíí=âê~î=ëçã=il=~åëÉê=ÄçêÇÉ=î~ê~=âçééä~í=íáää=ÇáêÉâí~=ëíê~ÑÑë~åâíáçåÉêK
pÉå~êÉ=™êë=åÉÇëâ®êåáåÖ~ê=~î=êÉëìêëÉêå~=Ñ∏ê=íáääëóåÉå=é™=î™ê~=~êÄÉíëéä~íëÉê=Ü~ê=ãÉÇÑ∏êí
~íí=pîÉêáÖÉë=êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=vêâÉëáåëéÉâíáçåÉå=äáÖÖÉê=âä~êí=ìåÇÉê=∏îêáÖ~=åçêÇáëâ~=ä®åÇÉêK

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=íáääëóåëîÉêâë~ãÜÉíÉå=é™=î™ê~=~êÄÉíëéä~íëÉê=âêáåÖ=Ñê™Öçêå~=çã=Ü®äë~=çÅÜ
ë®âÉêÜÉí=Ñ∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êå~=Ü~ê=Éå=ê~Ç=çäáâ~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=áÇ~Ö=~åëî~ê=Ñ∏ê=çäáâ~
ëéÉÅá~äçãê™ÇÉåK=oÉëìêëÉêå~=Ñ∏ê=Éå=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=íáääëóåëîÉêâë~ãÜÉí=é™=~êÄÉíëéä~íëÉêå~
®ê=ÇçÅâ=çÑí~ëí=óííÉêëí=ÄÉÖê®åë~ÇÉK=mêçÄäÉã=ìééëí™ê=çÅâë™=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=ãÉÇ
ë~ãçêÇåáåÖÉå=ãÉää~å=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~K=vííÉêäáÖ~êÉ=âê~î=é™=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=Ü~ê=çÅâë™
íáääâçããáí=ÖÉåçã=brë=ëóëíÉã=Ñ∏ê=ÇÉå=áåêÉ=ã~êâå~ÇÉåI=Ç®ê=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=çÅâë™
íáääÇÉä~íë=~åëî~ê=Ñ∏ê=ã~êâå~ÇëâçåíêçääÉå=áåçã=êÉëéÉâíáîÉ=çãê™ÇÉI=ÇçÅâ=ìí~å=~íí=å™Öê~
Éñíê~=êÉëìêëÉê=íáääâçããáíK=il=~åëÉê=~íí=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=Éå=ë~ãçêÇå~Ç=Ñ∏êÄ®ííê~Ç
íáääëóå=ãÉÇ=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=áåêáâíåáåÖ=áåçã=çãê™ÇÉí=Ü®äë~=çÅÜ=ë®âÉêÜÉí=é™=î™ê~
~êÄÉíëéä~íëÉê=Ä∏ê=éê∏î~ë=á=Éå=çÑÑÉåíäáÖ=ìíêÉÇåáåÖK

aÉå=áåêÉ=ã~êâå~ÇÉå=ëí®ääÉê=çÅâë™=âê~î=é™=ÖÉãÉåë~ãã~=ë®âÉêÜÉíëêÉÖäÉê=Ñ∏ê=éêçÇìâíÉê
ëçã=ëâ~=âìåå~=ë®äà~ë=Ñêáíí=áåçã=brK=s™ê=ëîÉåëâ~=íê~Çáíáçå=ãÉÇ=é~êíëë~ãîÉêâ~å=á
êÉÖÉäìíÑçêãåáåÖÉå=Ü~ê=Ç®êãÉÇ=Ñ∏êëî™ê~íëK=f=ëóååÉêÜÉí=Ö®ääÉê=ÇÉí=å®ê=ÇÉ=∏îÉêÖêáé~åÇÉ
ÇáêÉâíáîÉåë=ã™äë®ííåáåÖ=ëâ~=éêÉÅáëÉê~ë=á=ëí~åÇ~êÇÉêK=aÉ=éêáî~íê®ííëäáÖ~
ëí~åÇ~êÇáëÉêáåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉêå~=Ñáå~åëáÉê~ê=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=ÖÉåçã=áåíêÉëëÉåí~îÖáÑíÉêI
Ñ∏êë®äàåáåÖëáåí®âíÉê=Ñê™å=ëí~åÇ~êÇÉê=ë~ãí=ëí~íäáÖ~=ÄáÇê~ÖK=f=pîÉêáÖÉ=Ü~ê
ëí~åÇ~êÇáëÉêáåÖëçêÖ~åáë~íáçåÉêå~=Ñ™íí=~ääí=ëí∏êêÉ=éêçÄäÉã=ãÉÇ=Ñáå~åëáÉêáåÖÉå=é™=ÖêìåÇ
~î=Ää~åÇ=~åå~í=ãáåëâ~ÇÉ=ëí~íäáÖ~=ÄáÇê~ÖK=aÉíí~=Ü~ê=ãÉÇÑ∏êí=~íí=Ñ~ÅâäáÖ~=äÉÇ~ã∏íÉê
ìíÉëí®åÖë=á=~ääí=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ñê™å=áåëóå=çÅÜ=ãÉÇîÉêâ~å=á=ÇÉ=íÉâåáëâ~=âçããáíí¨Éê
Ç®ê=ëí~åÇ~êÇÉê=ìí~êÄÉí~ëK

il=~åëÉê=~íí=ÇÉí=®ê=éêáåÅáéáÉääí=ÑÉä~âíáÖí=~íí=Ñ~ÅâäáÖ=ãÉÇîÉêâ~å=á=ëí~åÇ~êÇáëÉêáåÖÉå=âêáåÖ
ìééÄóÖÖå~ÇÉå=~î=ÖÉãÉåë~ãã~=ë®âÉêÜÉíëêÉÖäÉê=Ñ∏ê=ÇÉå=áåêÉ=ã~êâå~ÇÉå=ëâ~=î~ê~
Ñ∏êÉå~í=ãÉÇ=âçëíå~ÇÉêK=_ê~=ëí~åÇ~êÇÉê=é™=brJåáî™=ëçã=ÄáÇê~ê=íáää=ãáåëâ~ÇÉ
~êÄÉíëëâ~Ççê=Ö~Öå~ê=Éíí=ÄêÉÇ~êÉ=ë~ãÜ®ääëáåíêÉëëÉK
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j∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖ=ã™ëíÉ=Ääá=Ä®ííêÉK=^ääÇÉäÉë=Ñ∏ê=ã™åÖ~=®ê=á=Ç~Ö
ä™åÖíáÇëëàìâëâêáîå~=íêçíë=~íí=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖ=çÅÜ=~åé~ëëåáåÖ=â~å=Ñ™=ã™åÖ~=íáääÄ~â~=íáää
~êÄÉíëäáîÉíK=j™åÖ~=ëâ®ä=í~ä~ê=Ñ∏ê=~íí=Éå=çÑÑÉåíäáÖ=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖëÑ∏êë®âêáåÖ=Ä∏ê=íáääëâ~é~ëK
aÉ=ëí∏êëí~=ëî™êáÖÜÉíÉêå~=~íí=ÄÉÇêáî~=Éå=ÉÑÑÉâíáî=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖ=Ü~ê=ÇÉ=ãáåÇêÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉå
çÅÜ=ÇÉ=ëçã=ë~âå~ê=Ñ∏êÉí~ÖëÜ®äëçî™êÇK=dêìåÇÉå=Ñ∏ê=Éå=íáÇáÖ=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖëáåë~íë=çÅÜ
ã∏àäáÖÜÉí=íáää=™íÉêÖ™åÖ=íáää=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ÇÉí=íáÇáÖ~êÉ=~êÄÉíÉí=®ê=~íí=~êÄÉíëÖáî~êÉ=Ü~ê=Éíí
~åëî~ê=Ñ∏ê=~êÄÉíëäáîëáåêáâí~Ç=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖK=fÇ~Ö=ëâ~ÑÑ~ê=ëáÖ=ã™åÖ~=~êÄÉíëÖáî~êÉ=Éå
ë®êëâáäÇ=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖëÑ∏êë®âêáåÖ=á=éêáî~í~=Äçä~Ö=Ñ∏ê=ÒåóÅâÉäéÉêëçåÉêÒ=Ää~åÇ=ëáå~
~åëí®ääÇ~K=aÉåå~=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=ëå~ÄÄ~=çÅÜ=íáÇáÖ~êÉ=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖëáåë~íëÉê=Ä∏ê=âçãã~
~ää~=íáää=ÇÉäK

pâ~=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=Ñáåå~ë=~íí=Ç®ãé~=∏âåáåÖÉå=~î=ä™åÖíáÇëëàìâëâêáîåáåÖ=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=®îÉå
ÇÉ=é™=ëáâí=∏â~ÇÉ=Ñ∏êíáÇëéÉåëáçåÉêáåÖ~êå~=ã™ëíÉ=~êÄÉíëÖáî~êÉåë=~åëî~ê=Ñ∏ê=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖ
ëâ®êé~ëK=aÉå=åó~=ä~ÖëíáÑíåáåÖÉå=çã=Ñ∏êÉí~ÖëÜ®äëçî™êÇ=Ä∏ê=®îÉå=ìíåóííà~ë=Ñ∏ê=~íí
Ñ∏êÄ®ííê~=áåë~íëÉêå~=Ñê™å=~êÄÉíëÖáî~êå~ë=ëáÇ~=é™=ÇÉíí~=çãê™ÇÉK=ûîÉå=ë~ãÜ®ääÉíë
êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖëáåë~íëÉê=ã™ëíÉ=Ñ∏êÄ®ííê~ëK=c∏êë®âêáåÖëâ~ëë~å=ã™ëíÉ=Ü~=íáääÖ™åÖ=íáää=ÇÉ
êÉëìêëÉê=çÅÜ=ÇÉå=âçãéÉíÉåë=ëçã=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Äáëí™=Ä™ÇÉ=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=çÅÜ
~êÄÉíëÖáî~êÉåK

vííÉêäáÖ~êÉ=Éå=îáâíáÖ=Ñ~âíçê=Ñ∏ê=ëóëëÉäë®ííåáåÖÉå=®ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ÖçÇ~
ìíÄáäÇåáåÖëã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=~ää~K=lã=ã~å=ëâ~=î~ê~=ÉÑíÉêÑê™Ö~Ç=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ÜÉä~
äáîÉí=âê®îë=~íí=ã~å=êÉÖÉäÄìåÇÉí=â~å=Ñ∏êÄ®ííê~=ÉääÉê=ëâ~ÑÑ~=ëáÖ=Éå=åó=ìíÄáäÇåáåÖK
j∏àäáÖíîáë=®ê=Äêáëí=é™=~âíìÉää=çÅÜ=ÉÑíÉêÑê™Ö~Ç=ìíÄáäÇåáåÖ=Éå=~î=ÇÉ=åó~=êáëâÉê=ëçã=ã~å
Ä®ííêÉ=ÄçêÇÉ=âìåå~=Ñ∏êë®âê~=ëáÖ=ãçíK

aÉí=®ê=çÅâë™=îáâíáÖí=~íí=ÇÉí=®ê=ä∏åë~ãí=~íí=Ä∏êà~=~êÄÉí~=ÉääÉê=Ö™=ìéé=á=~êÄÉíëíáÇK=lã
ã~êÖáå~äÉÑÑÉâíÉêå~I=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ÇÉí=ã~å=Ñ™ê=ÄÉÜ™ää~=~î=Éå=áåâçãëí∏âåáåÖ=ÉÑíÉê=ëâ~ííÉê
ãÉÇ=ãÉê~I=Ääáê=Ñ∏ê=ëíçê~=Çê~ê=ã~å=ëáÖ=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉí~=ãÉêK=lÑí~=®ê=ÇÉí=Ü∏Öáåâçãëíí~Ö~êÉ
ëçã=Öå®ääÉê=∏îÉê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=Ñ™ê=ÄÉÜ™ää~=å™Öçí=ÉÑíÉê=ëâ~ííÉåK=jÉå=á=Ç~Ö=®ê=ÇÉí=Ñê~ãÑ∏ê~ääí
Ä~êåÑ~ãáäàÉê=ëçã=Çê~ÄÄ~ë=~î=Ü∏Ö~=ã~êÖáå~äÉÑÑÉâíÉêK=lã=Ñ∏ê®äÇê~ê=îáää=~êÄÉí~=ãÉê
ãáåëâ~ê=Äçëí~ÇëÄáÇê~ÖÉåI=çã=ÇÉ=Ü~ê=ë™Ç~å~I=çÅÜ=~îÖáÑíÉêå~=Ñ∏ê=Ä~êåçãëçêÖÉå=∏â~êK=aÉí
Ö∏ê=~íí=ÇÉí=âå~ééí=Ääáê=ä∏åë~ãí=~íí=~êÄÉí~=ãÉê=Ñ∏ê=îáëë~=ÖêìééÉêK=il=~åëÉê=~íí=ÇÉí=®ê
îáâíáÖí=~íí=ë~íë~=é™=ÇÉ=ÖÉåÉêÉää~=ÄáÇê~ÖÉå=íáää=Ä~êåÑ~ãáäàÉêå~=çÅÜ=áåíÉ=é™=ÇÉ
áåâçãëíéê∏î~ÇÉK=sáÇ~êÉ=®ê=ÇÉå=Ñ∏êÉëä~Öå~=ã~ñí~ñ~å=Éíí=îáâíáÖí=ëíÉÖ=á=êáâíåáåÖ=ãçí=Éå
~îÖáÑíëÑêá=Ä~êåçãëçêÖK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=Ñ∏ê=Ä~êåÉå=ãÉå=äÉÇÉê=çÅâë™=íáää=~íí=ÇÉ=ë~ãä~ÇÉ
ã~êÖáå~äÉÑÑÉâíÉêå~=â~å=ãáåëâ~K

Välfärdssystemen måste vara finansiellt hållbara

sáÇ=ëáÇ~å=~î=~íí=ÇÉí=âê®îë=~íí=îá=ëâ~=îáäà~=çÅÜ=âìåå~=ÄÉí~ä~=íáää=î®äÑ®êÇëéçäáíáâÉå=âê®îë
çÅâë™=~íí=î®äÑ®êÇëéçäáíáâÉå=®ê=ä™åÖëáâíáÖí=Ñáå~åëáÉääí=Ü™ääÄ~êK=fåí®âíÉêå~=íáää
î®äÑ®êÇëéçäáíáâÉåI=á=Ñçêã=~î=ëâ~ííÉê=çÅÜ=~îÖáÑíÉêI=ã™ëíÉ=î~ê~=ìåÖÉÑ®ê=äáâ~=Ü∏Ö~=ëçã
ìíÖáÑíÉêå~K
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bíí=ÇáäÉãã~=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=®ê=~íí=çã=ã~å=ëâ~=â®åå~=ëáÖ=íêóÖÖ=ã™ëíÉ=ã~å=ãÉÇ
ë®âÉêÜÉí=îÉí~=~íí=ã~å=Ñ™ê=®äÇêÉçãëçêÖ=çÅÜ=éÉåëáçå=å®ê=ã~å=Ääáê=Ö~ãã~ä=çÅÜ=ëàìâî™êÇ
çÅÜ=ëàìâéÉååáåÖ=çã=ã~å=Ääáê=ëàìâK=il=ëí®ääÉê=ëáÖ=Ä~âçã=hçããìå~äë=NMJ
éìåâíëéêçÖê~ã=Ñ∏ê=®äÇêÉK=s®äÑ®êÇëéçäáíáâÉå=ã™ëíÉ=ÖÉ=áåÇáîáÇÉå=ëçÅá~ä~=ê®ííáÖÜÉíÉêK=aÉí
®ê=ÇÉí=îá=ÉÑíÉêÑê™Ö~ê=~î=î®äÑ®êÇëéçäáíáâÉåK=jÉå=ÇÉí=äÉÇÉê=íáää=~íí=ÇÉí=Ääáê=ëî™êí=~íí=îÉí~
éêÉÅáë=Üìê=ãóÅâÉí=î®äÑ®êÇëéçäáíáâÉå=âçããÉê=~íí=âçëí~=á=Ñê~ãíáÇÉåK=sá=îÉí=áåíÉ=Éñ~âí
Üìê=ä®åÖÉ=ã~å=âçããÉê=~íí=äÉî~=çÅÜ=Üìê=ëíçê=ëàìâäáÖÜÉíÉå=âçããÉê=~íí=î~ê~=ìåÇÉê=ÇÉ
âçãã~åÇÉ=™êÉåK=aÉí=Ñáååë=Ç®êÑ∏ê=Éå=çë®âÉêÜÉí=çã=ÇÉ=âçãã~åÇÉ=ìíÖáÑíÉêå~ë=ëíçêäÉâK
sá=îÉí=áåíÉ=ÜÉääÉê=Üìê=ëíçê~=áåí®âíÉêå~=âçããÉê=~íí=î~ê~=íáää=ëçÅá~äÑ∏êë®âêáåÖëëóëíÉãÉíK
aÉí=ÄÉêçê=é™=Üìê=ã™åÖ~=ëçã=âçããÉê=~íí=Ñ™=àçÄÄ=çÅÜ=ÄÉí~ä~=ëâ~íí=çÅÜ=~îÖáÑíÉêK

aÉíí~=éêçÄäÉã=Ü~ê=ã~å=Ñ∏êë∏âí=Ü~åíÉê~=ÖÉåçã=~íí=ÄÉëí®ãã~=Éíí=í~â=Ñ∏ê=ÇÉ=ëí~íäáÖ~
ìíÖáÑíÉêå~K=oáâëÇ~ÖÉå=ÄÉëí®ããÉê=åì=~íí=íáää=ÉñÉãéÉä=ëàìâÑ∏êë®âêáåÖÉå=áåíÉ=Ñ™ê=âçëí~
ãÉê=®å=Éíí=îáëëí=ÄÉäçéé=ìåÇÉê=ÇÉ=âçãã~åÇÉ=™êÉåK=aÉí=ëóëíÉã=ã~å=î~äí=äÉÇÉê=íáää
éêçÄäÉãI=ë®êëâáäí=çã=ã~å=~åî®åÇÉê=ÇÉí=é™=Éíí=ëíÉäÄÉåí=ë®ííK=lã=ÑäÉê=Ñ™ê=~êÄÉíÉ=âçããÉê
çÅâë™=ÑäÉê=~íí=Ääá=ëàìâ~K=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=áåí®âíÉêå~I=á=Ñçêã=~î=~êÄÉíëÖáî~ê~îÖáÑíÉêI=íáää
ëàìâÑ∏êë®âêáåÖÉå=∏â~êK=jÉå=ìíÖáÑíÉêå~=∏â~ê=çÅâë™=çÅÜ=Ç™=∏îÉêëâêáÇë=ìíÖáÑíëí~âÉíK=f=ÇÉíí~
ä®ÖÉ=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ãÉÇ=~ìíçã~íáâ=ëí®ääë=âê~î=é™=Ñ∏êë®ãêáåÖ~ê=~î
ëàìâÑ∏êë®âêáåÖÉåK

cê™Ö~å=ã~å=ã™ëíÉ=ëí®ää~=ëáÖ=®ê=çã=ÇÉå=åó~=ÄìÇÖÉíéêçÅÉëëÉå=äÉÇÉê=íáää=~íí=Ü®åëóå=íáää
íáÇáÖ~êÉ=ÄÉëäìí=çã=ìíÖáÑíëí~â=Ääáê=îáâíáÖ~êÉ=®å=ã®ååáëâçêë=ÄÉÜçî=çÅÜ=éêáçêáíÉêáåÖ~êK=lã
ÇÉí=Ääáê=ë™=âçããÉê=ã™åÖ~=~íí=î®äà~=Äçêí=ÉääÉê=âçãéäÉííÉê~=ÇÉ=ÖÉãÉåë~ãã~=ä∏ëåáåÖ~êå~
ãÉÇ=éêáî~í~=Ñ∏êë®âêáåÖ~êK

aÉå=Ñê™Ö~=ëçã=îá=Ä∏ê=ëí®ää~=çëë=á=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=®ê=çã=ÇÉí=®ê=ã∏àäáÖí=~íí=ëâ~é~
ÖÉãÉåë~ãã~=ä∏ëåáåÖ~ê=ëçã=ÑìåÖÉê~ê=ä™åÖëáâíáÖí=ÉääÉê=çã=îá=ã™ëíÉ=ëÉ=çëë=çã=ÉÑíÉê=åó~
ãçÇÉääÉê=Ñ∏ê=~íí=Éí~ÄäÉê~=Éå=íáääê®ÅâäáÖ=Éâçåçãáëâ=çÅÜ=ëçÅá~ä=íêóÖÖÜÉí=Ñ∏ê=î™ê~
ãÉÇäÉãã~êå~K=cê~ã=íáää=á=Ç~Ö=ÄÉëí™ê=ÇÉëë~=Ñ∏êë®âêáåÖ~ê=~î=Éå=ãáñ=~î=ëí~íäáÖ~
î®äÑ®êÇëëóëíÉãI=~îí~äëÄ~ëÉê~ÇÉI=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=ãÉÇäÉãëÑ∏êë®âêáåÖ~ê=çÅÜ=ëäìíäáÖÉå=ÜÉäí
éêáî~í~=ä∏ëåáåÖ~ê=ëçã=ãÉÇäÉãã~êå~=â∏éÉê=ëà®äî~K=aÉí=î®äÑ®êÇëéêçàÉâí=ëçã=ilë=ëíóêÉäëÉ
í~Öáí=ÄÉëäìí=çã=Ä∏ê=~å~äóëÉê~=Üìê=ÇÉåå~=ãáñ=Ä∏ê=ëÉ=ìí=á=Ñê~ãíáÇÉå=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=ãÉëí
ã∏àäáÖ=ëçÅá~ä=íêóÖÖÜÉí=Ñ∏ê=î™ê~=ãÉÇäÉãã~êK
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Facklig utbildning och organisation

il=®ê=Éå=ê∏êÉäëÉ=ãÉÇ=ÜìåÇê~™êáÖ~=~åçê=çÅÜ=íê~ÇáíáçåÉêK=s™ê=ëíóêâ~=®ê=Éå=î®ä=çêÖ~åáëÉê~Ç
îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=î®äìíÄáäÇ~ÇÉ=ãÉÇäÉãã~êK

s~êàÉ=íáÇëÉéçâ=Ä®ê=ãÉÇ=ëáÖ=åó~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=ëçã=Ö∏ê=~íí=ÇÉ=Ñ~ÅâäáÖ~=Ñê™Öçêå~=ëí®åÇáÖí
®åÇê~ê=â~ê~âí®êK=kó~=~êÄÉíëÑçêãÉêI=Ñ∏ê®åÇê~Ç=~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåI=íÉâåáâÑ∏ê®åÇêáåÖ~êI
∏â~Ç=~åÇÉä=~î=áåÇáîáÇìÉää~=ä∏åÉâçãéçåÉåíÉê=çÅÜ=áåíÉêå~íáçå~äáëÉêáåÖ=®ê=å™Öê~=ÉñÉãéÉäK
_ÉÜçîÉí=~î=âìåëâ~éI=Éå=Äê~=çêÖ~åáë~íáçåI=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=é™îÉêâ~=ë~ãÜ®ääÉ=çÅÜ=~êÄÉíëäáî
âî~êëí™êK

jÉÇäÉãëë~ãã~åë®ííåáåÖÉå=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íëK=k®ëí~å=Ü®äÑíÉå=~î=~ää~=ãÉÇäÉãã~ê=®ê
åìãÉê~=âîáååçê=çÅÜ=~åÇÉäÉå=ãÉÇäÉãã~ê=ãÉÇ=Éíí=ìêëéêìåÖ=Ñê™å=Éíí=~åå~í=ä~åÇ=∏â~êK

aÉí=Ñ~ÅâäáÖ~=Ñ∏êíêçÉåÇÉìééÇê~ÖÉí=Ñ∏ê®åÇê~ë=çÅÜ=Éå=åó=ÖÉåÉê~íáçå=ãÉÇäÉãã~ê=çÅÜ
Ñ~ÅâäáÖ~=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=ëí®ääÉê=åó~=âê~îK=lêÖ~åáë~íáçåëÖê~ÇÉå=çÅÜ=~åí~ä=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=®ê
çÑ∏ê®åÇê~Ç=ÉääÉê=∏â~êI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=îá=ëÉê=Éå=ãáåëâåáåÖ=~î=~åí~äÉí=ÇÉäí~Ö~êÉ=á
ãÉÇäÉãëìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êíêçÉåÇÉã~åå~ìíÄáäÇåáåÖÉåK=ilJìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=îáë~ê
ÉñÉãéÉäîáë=~íí=î~ê=™ííçåÇÉ=ãÉÇäÉã=íêçê=~íí=Éíí=Ñ~ÅâäáÖí=Ñ∏êíêçÉåÇÉìééÇê~Ö=ëâìääÉ=âìåå~
ÖÉ=Ñ∏êë®ãê~ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=ÄÉÑçêÇê~å=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖK

eìê=îá=çêÖ~åáëÉê~ê=çëë=çÅÜ=îáäâÉí=áååÉÜ™ää=î™ê~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ü~ê=ã™ëíÉ=ìíÖ™=Ñê™å=î™ê~
ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=î®êÇÉêáåÖ~ê=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉí=ã™ëíÉ=ëâÉ=Éå=~åé~ëëåáåÖ=íáää=åó~=âê~î=é™
ÑçêãÉê=çÅÜ=áååÉÜ™ääI=ë™î®ä=éÉÇ~ÖçÖáëâí=ëçã=ãÉíçÇáëâíK=il=çÅÜ=Ñ∏êÄìåÇÉå=ÄÉÜ∏îÉê=Éå
ë~ãã~åÜ™ääÉå=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=~âíáî~êÉ=ãÉÇäÉãã~ê=çÅÜ=Éå=çêÖ~åáë~íáçå=ëçã=â~å=ëí®êâ~=ÇÉí
Ñ~ÅâäáÖ~=áåÑäóí~åÇÉí=é™=~êÄÉíëéä~íëÉå=çÅÜ=é™=çäáâ~=åáî™Éê=á=ë~ãÜ®ääÉíK=j™äÉí=®ê=Éå
~ííê~âíáî=çÅÜ=®åÇ~ã™äëÉåäáÖ=Ñ~ÅâäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=∏â~ê=ilJãÉÇäÉãã~êå~ë=âìåëâ~é
çÅÜ=ÇÉãçâê~íáëâ~=áåÑäóí~åÇÉK

f=∏îêáÖí=Ü®åîáë~ë=íáää=âçåÖêÉëëê~ééçêíÉå=ÒcêáÜÉí=íáääë~ãã~åëÒI=â~éáíÉä=R=ÒlêÖ~åáëÉê~
ãÉê~Ò=Ç®ê=Éå=ê~Ç=çäáâ~=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=âêáåÖ=Ñ~ÅâäáÖ~=ëíìÇáÉê=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçå=í~ë=ìééK

LO Idédebatt

il=fÇ¨ÇÉÄ~íí=®ê=Éíí=Ñçêìã=Ç®ê=áÇ¨Éê=ë™î®ä=áåçã=ëçã=ìí~åÑ∏ê=~êÄÉí~êê∏êÉäëÉå=â~å=Ñ∏ê~ë
Ñê~ã=çÅÜ=ÇÉÄ~ííÉê~ëK=il=fÇ¨ÇÉÄ~íí=Ü~ê=Éå=çãÑ~íí~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíK=qçí~äí=ÖÉåçãÑ∏êë
∏îÉê=NMM=ëÉãáå~êáÉê=™êäáÖÉåK=pâ~é~åÇÉí=~î=ÄçâÑ∏êä~ÖÉí=^íä~ë=Ü~ê=é™=âçêí=íáÇ=Ñóääí=ìéé
íçãêìããÉí=~î=ìíÖáîåáåÖ~ê=ëçã=í~ê=ìéé=Ñ∏ê=çëë=~âíìÉää~=ÇÉãçâê~íáJ=çÅÜ=áÇÉçäçÖáÑê™ÖçêK
båÖ~ÖÉã~åÖÉí=á=íáÇëâêáÑíÉå=^êÉå~=Ü~ê=ãÉÇÑ∏êí=Éå=Ñ∏êÇìÄÄäáåÖ=~î=ìééä~Ö~å=çÅÜ=ÖÉåçã
^Öçê~=ëâ~é~ë=Éíí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=Ñ~ÅâäáÖ~=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=çÅÜ=Ñçêëâ~êÉ=ëçã=âçããÉê=~íí
é™îÉêâ~=ë~ãÜ®ääëÇÉÄ~ííÉåK=ríÖáîåáåÖ=~î=ÒbìêçéÉáëâ=î®åëíÉêÒ=®ê=óííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=ëíÉÖ=Ñ∏ê
~íí=îáÇÖ~=ÇÉÄ~ííÉå=íáää=ÇÉí=ÉìêçéÉáëâ~=éä~åÉíK
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il=fÇ¨ÇÉÄ~íí=®ê=çÅâë™=Éíí=îáâíáÖí=áåëä~Ö=á=ilë=âìêëîÉêâë~ãÜÉíK=^êÄÉíÉí=ãÉÇ=~íí
ìíîÉÅâä~=ÇÉåå~=ÇÉä=Ü~ê=é™Ä∏êà~íë=çÅÜ=ã™ëíÉ=Ñçêíë®íí~K=c∏ê=~íí=ëíáãìäÉê~=çÅÜ=ÄêÉÇÇ~=ÇÉå
áÇÉçäçÖáëâ~=ÇÉÄ~ííÉå=âê®îë=çÅâë™=Éå=∏â~Ç=ë~íëåáåÖ=êÉÖáçå~äí=çÅÜ=äçâ~äíK=c∏ê=~íí=å™
Ñê~ãÖ™åÖ=ã™ëíÉ=ilJÑ~ÅâÉå=á=ä®åÉå=çÅÜ=âçããìåÉêå~=ÉåÖ~ÖÉê~ë=óííÉêäáÖ~êÉK=il
fÇ¨ÇÉÄ~ííë=~êÄÉíÉ=áåçã=ÇÉëë~=çãê™ÇÉå=Ä∏ê=∏â~=ìåÇÉê=ÇÉ=âçãã~åÇÉ=™êÉåK

p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=Ä∏ê=Ñ∏äà~ÇÉ=çãê™ÇÉå=éêáçêáíÉê~ë=ìåÇÉê=ÇÉå=âçãã~åÇÉ
âçåÖêÉëëéÉêáçÇÉåW

• cçêíë~íí=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ëÉãáå~êáÉîÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=ëíáãìä~åë=íáää=ìíÖáîåáåÖ=~î=Ä∏ÅâÉê
çÅÜ=íáÇëâêáÑíÉêK

• ríîÉÅâä~=il=fÇ¨ÇÉÄ~íí=íáää=Éíí=å~íìêäáÖí=áåëä~Ö=á=ilë=ìíÄáäÇåáåÖK
• píáãìäÉê~=çÅÜ=ÄêÉÇÇ~=ÇÉå=áÇÉçäçÖáëâ~=ÇÉÄ~ííÉå=êÉÖáçå~äí=çÅÜ=äçâ~äíK
• pí~êí~=ëJâäìÄÄ~ê=é™=~êÄÉíëéä~íëÉêå~=çÅÜ=ilJÑ~ÅâÉåë=ëJÑ∏êÉåáåÖ~ê=á=î~êàÉ=âçããìåK

Ungdomsverksamhet

j®ååáëâçêë=î®êÇÉêáåÖ~ê=Ñçêã~ë=á=ìåÖ~=™êK=a®êÑ∏ê=ã™ëíÉ=ìåÖÇçã~êå~=é™=Éíí=íáÇáÖí
ëí~Çáìã=Ñ™=âìåëâ~é=çã=Ñ~ÅâäáÖ~=î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ~ÅâäáÖ=îÉêâë~ãÜÉíK=fåíê®ÇÉí=é™
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ëâÉê=~ääí=ëÉå~êÉ=é™=ÖêìåÇ=~î=Éå=~ääí=ä®åÖêÉ=ëâçäÖ™åÖK=a®êÉÑíÉê=®ê=ã™åÖ~
ìåÖ~=Ü®åîáë~ÇÉ=íáää=íáääÑ®ääáÖ~=~åëí®ääåáåÖ~êI=âçêí~=îáâ~êá~í=çÅÜ=çäáâ~=éêçàÉâí~åëí®ääåáåÖ~ê
Ää~åÇ~í=ãÉÇ=éÉêáçÇÉê=~î=~êÄÉíëä∏ëÜÉí=ÉääÉê=ëíìÇáÉêK=råÖÇçãëîÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ
ëâçäîÉêâë~ãÜÉíÉåë=ã™ä=®ê=~íí=Ä®ÇÇ~=Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇÉå=ë™=~íí=Ñ~ÅâäáÖí=ãÉÇäÉãëâ~é=Ääáê
å~íìêäáÖí=å®ê=ìåÖÇçã~ê=âçããÉê=ìí=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK

råÖ~=Ñ~ÅâäáÖ~=ãÉÇäÉãã~ê=ã™ëíÉ=ëà®äî~=Éê∏îê~=ëáå~=éêçÄäÉã=çÅÜ=ëáå~=Ñê™ÖçêK=^íí=Ääá
Ñ∏êÉíê®ÇÇ=~î=éÉêëçåÉê=ëçã=áåíÉ=ÇÉä~ê=ÇÉ=ÉÖå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêå~=ëâ~é~ê=Ñêìëíê~íáçå=ëå~ê~êÉ
®å=ÉåÖ~ÖÉã~åÖK=bå=î®ëÉåíäáÖ=ÇÉä=á=ìåÖÇçãëîÉêâë~ãÜÉíÉå=®ê=ÇÉí=ìåÖÇçãäáÖ~
ÉåÖ~ÖÉã~åÖÉíI=îáäà~å=íáää=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êã™Ö~å=~íí=ÄÉíê~âí~=çêÖ~åáë~íáçåÉå=ãÉÇ
∏ééå~=∏ÖçåK

bå=∏îÉêî®äÇáÖ~åÇÉ=ã~àçêáíÉí=~î=ìåÖ~=ã®ååáëâçê=á=pîÉêáÖÉ=®ê=éçëáíáîí=áåëí®ääÇ~=íáää=Ñ~ÅâÉíK
`áêâ~=PM=éêçÅÉåí=®ê=êÉÇ~å=~åëäìíå~=çÅÜ=óííÉêäáÖ~êÉ=å®ëí~å=QM=éêçÅÉåí=ìééÖÉê=~íí=ÇÉ
íêçäáÖíîáë=âçããÉê=~íí=Ö™=ãÉÇK=p~ãíáÇáÖí=ë®ÖÉê=Ä~ê~=íêÉ=éêçÅÉåí=~íí=ÇÉ=~Äëçäìí=áåíÉ
âçããÉê=~íí=Ääá=ãÉÇäÉãã~ê=á=Éíí=Ñ~ÅâÑ∏êÄìåÇK=aÉí=îáë~ê=~íí=ÇÉí=Ñ~ÅâäáÖ~
ìåÖÇçãë~êÄÉíÉí=ã™ëíÉ=êáâí~=áå=ëáÖ=é™=~íí=Ñ∏êãÉÇä~=Éå=ã®ååáëâçëóåI=Éå=ê®ííîáëÉëóå=çÅÜ
ã~å~=íáää=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=á=å™Öçå=ÑçêãK=ríã~åáåÖÉå=®ê=~íí=ëíáãìäÉê~=íáää=Ñ~ÅâäáÖí
ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=çÅÜ=~âíáîáíÉíK

aÉ=ëÉå~ëíÉ=NM=™êÉå=Ü~ê=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=Ñ∏ê®åÇê~íë=ê~Çáâ~äíK=sá=â~å=ìíÖ™=áÑê™å=~íí=ÇÉ
âçãã~åÇÉ=NM=™êÉå=áååÉÜ™ääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK=aÉå=ìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=ëâÉê=®ê
~íí=î~êàÉ=ãÉÇäÉã=á=~ääí=ëí∏êêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ëà®äî=ã™ëíÉ=â®åå~=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=~íí=î~ê~
Ñ~ÅâäáÖí=~åëäìíÉåK=a®êÑ∏ê=®ê=ã∏íÉí=ãÉÇ=ÇÉ=ìåÖ~=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ñ∏ê
Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉåë=Ñê~ãíáÇK
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il=Ü~ê=ìåÇÉê=ä™åÖ=íáÇ=ÉêÄàìÇáí=ÇÉ=óåÖêÉ=ãÉÇäÉãã~êå~=áåçã=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=Éå
íî®êÑ~ÅâäáÖ=ìíÄáäÇåáåÖK=c~ÅâäáÖJéçäáíáëâ=ëâçäåáåÖ=áåÖ™ê=ëçã=Éå=å~íìêäáÖ=ÇÉä=á=ÇÉåå~
ìíÄáäÇåáåÖK=råÇÉê=ÇÉ=âçãã~åÇÉ=™êÉå=âçããÉê=ÇÉëë~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=~íí=î~ê~=îáâíáÖ~êÉ=®å
å™ÖçåëáåK=j™äë®ííåáåÖÉå=®ê=~íí=ëìÅÅÉëëáîí=∏â~=ÇÉäí~Ö~ê~åí~äÉíK=il=ëâ~=ÇÉëëìíçã
ãÉÇîÉêâ~=íáää=~íí=Ñ~ÅâäáÖ~=pprJâäìÄÄ~ê=ÄáäÇ~ëK=^éêçé™=ÇáëâìëëáçåÉå=çã=Ñ~ÅâäáÖí
ÉäÉîãÉÇäÉãëâ~é=~åëÉê=il=~íí=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=ëí~êí~=Ñêáëí™ÉåÇÉ=ìåÖÇçãëçêÖ~åáë~íáçåÉê
ëçã=î®åÇÉê=ëáÖ=íáää=ÉäÉîÉê=áåçã=Öóãå~ëáÉëâçä~å=çÅÜ=áåíÉ=âçåâìêêÉê~ê=ãÉÇ=ãÉÇäÉãëâ~é
á=Éå=Ñ~ÅâäáÖ=çêÖ~åáë~íáçå=Ä∏ê=éê∏î~ëK

Organisation av ungdomsverksamheten

bå=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ=ìåÖÇçãëîÉêâë~ãÜÉíÉå=âê®îÉê=áåë~íëÉê=é™=ÇÉí=äçâ~ä~=éä~åÉíK=a®êÑ∏ê=®ê
ÇÉíí~=~êÄÉíÉ=Éå=î®ëÉåíäáÖ=çÅÜ=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää=ÇÉä=~î=ilJÑ~ÅâÉå=á=ä®åÉåë=çÅÜ=âçããìåÉêå~ë
îÉêâë~ãÜÉíK=píçê~=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉê=êÉëÉêîÉê~ë=Ñ∏ê=ÇÉíí~=®åÇ~ã™äK

aÉí=Ñáååë=ëíçê~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=ä®åÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ìåÖÇçãëîÉêâë~ãÜÉíK=ilJÑ~ÅâÉå=á
ä®åÉå=Ü~ê=á=Ç~Ö=ìåÖÇçãë~åëî~êáÖ~=ãÉå=ÇÉëë~=Ü~ê=ãóÅâÉí=î~êáÉê~åÇÉ
~êÄÉíëÑ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=c∏ê=~íí=ëâ~é~=ãÉê=äáâî®êÇáÖ~=îáääâçê=ã™ëíÉ=ÇÉ=çêÖ~åáë~íçêáëâ~
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=ëÉë=∏îÉêK=aÉëëìíçã=Ä∏ê=Éíí=éêçàÉâí=ëí~êí~ë=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=âä~êÖ∏ê~
êçääJ=çÅÜ=~åëî~êëÑ∏êÇÉäåáåÖ=ãÉää~å=ilI=Ñ∏êÄìåÇÉåI=^_c=çÅÜ=pprK=mêçàÉâíÉíë=ìééÖáÑí=®ê
~íí=êáåÖ~=áå=ã™äÖêìééÉê=çÅÜ=ä®ãå~=Ñ∏êëä~Ö=é™=Üìê=ìåÖÇçãëîÉêâë~ãÜÉíI
ëíìÇáÉîÉêâë~ãÜÉíI=áÇ¨ÇÉÄ~íí=çÅÜ=áÇÉçäçÖáëâ=ëâçäåáåÖ=â~å=ëíêìâíìêÉê~ëK

p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=Ä∏ê=Ñ∏äà~ÇÉ=çãê™ÇÉå=éêáçêáíÉê~ë=ìåÇÉê=ÇÉå=âçãã~åÇÉ
âçåÖêÉëëéÉêáçÇÉåW

• il=çÅÜ=Ñ∏êÄìåÇÉå=Ö∏ê=Éå=Ñçêíë~íí=ÖÉãÉåë~ã=ë~íëåáåÖ=é™=Ñ~ÅâäáÖ=ìåÖÇçãëëâçäåáåÖK
• iáâî®êÇáÖ~=çêÖ~åáë~íçêáëâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ìåÖÇçãëîÉêâë~ãÜÉíÉåK
• hä~êÖ∏ê~=êçääJ=çÅÜ=~åëî~êëÑ∏êÇÉäåáåÖ=ãÉää~å=ilI=Ñ∏êÄìåÇÉåI=^_c=çÅÜ=pprK

Facklig utbildning

aÉå=Ñ~ÅâäáÖ~=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ëâ~=ëÉë=ëçã=ÇÉä=~î=ã®ååáëâçêë=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉK=bíí=äáîëä™åÖí
ä®ê~åÇÉ=ëçã=ëâ~=î®åÇ~=ëáÖ=íáää=ÜÉä~=ã®ååáëâ~åI=áåíÉ=ÉåÄ~êí=íáää=ÇÉå=éêçÇìÅÉê~åÇÉK
c~ÅâäáÖ=ìíÄáäÇåáåÖ=ëçã=®ê=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉí=äáîëä™åÖ~=ä®ê~åÇÉí=Ü~åÇä~ê=íáää=ëíçê=ÇÉä=çã
ÄáäÇåáåÖK=fåÑçêã~íáçåëë~ãÜ®ääÉí=ÖÉê=Éå=ç®åÇäáÖ=íáääÖ™åÖ=íáää=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ
ÇçâìãÉåíÉê~Ç=âìåëâ~éK=aÉí=®ê=Ñ∏êëí=å®ê=ã®ååáëâçêå~=â~å=ëçêíÉê~I=Ñ∏êëí™I=î®êÇÉê~=çÅÜ
çãë®íí~=ÇÉåå~=íáää=ëáå=ÉÖÉå=îÉêâäáÖÜÉí=ëçã=âìåëâ~é=ëâ~é~ëK
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f=Ä∏êà~å=~î=VMJí~äÉí=ãáåëâ~ÇÉ=ëí~íëÄáÇê~ÖÉå=íáää=Ñ~ÅâäáÖ=ìíÄáäÇåáåÖ=Çê~ã~íáëâíK=aÉí=ãÉëí
Ñ∏ê∏Ç~åÇÉ=î~ê=â~åëâÉ=~íí=ÄáÇê~ÖÉå=íáää=ìééë∏â~åÇÉ=îÉêâë~ãÜÉí=é™=ÇÉ=ãáåÇêÉ
~êÄÉíëéä~íëÉêå~=Ñ∏êëî~ååK=il=çÅÜ=Ñ∏êÄìåÇÉå=Ü~ê=áåíÉ=Ü~Ñí=êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=~íí=âçãéÉåëÉê~
ÄçêíÑ~ääÉíK=aÉíí~=®ê=Éå=~î=ÜìîìÇçêë~âÉêå~=íáää=~íí=ÇÉå=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ñ~ÅâäáÖ~
ãÉÇäÉãëìíÄáäÇåáåÖÉå=Ü~ê=ãáåëâ~í=âê~ÑíáÖíK=ríÄáäÇåáåÖÉå=Ää~åÇ=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=Ü~ê
çÅâë™=ãáåëâ~í=®îÉå=çã=ãáåëâåáåÖÉå=áåíÉ=®ê=äáâ~=Çê~ã~íáëâK=p~ãíáÇáÖí=∏â~ê
âìåëâ~éëâê~îÉå=á=ÇÉí=Ñ~ÅâäáÖ~=~êÄÉíÉíK=lã=ÇÉíí~=ëÉë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=ÇÉí=ëâÉê=Éå
~ÅÅÉäÉêÉê~åÇÉ=ÖÉåÉê~íáçåëî®ñäáåÖ=é™=î™ê~=~êÄÉíëéä~íëÉê=Ääáê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=®ååì
~ääî~êäáÖ~êÉK=bå=∏âåáåÖ=~î=Ñ~ÅâäáÖ=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=~ää~=åáî™Éê=®ê=Ç®êÑ∏ê=Éå=∏ÇÉëÑê™Ö~=Ñ∏ê
Ñê~ãíáÇÉåë=Ñ~ÅâäáÖ~=ê∏êÉäëÉK

aÉí=Ñáååë=áåÖÉí=ëçã=íóÇÉê=é™=~íí=áåíêÉëëÉí=Ñ∏ê=Ñ~ÅâäáÖ=ìíÄáäÇåáåÖ=ãáåëâ~ê=Ää~åÇ
ãÉÇäÉãã~ê=çÅÜ=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~K=ilë=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=Òo∏ëíÉê=çã=Ñ~ÅâÉí=çÅÜ=àçÄÄÉíÒ
îáë~ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=Ñçêíë~íí=ëíçêí=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=Ñ~ÅâäáÖ~=Ñê™ÖçêK

ilë=ìééÖáÑí=®ê=~íí=ë~ãçêÇå~=ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=Ñ∏êÄìåÇÉå=Ü~ê=ÄÉÜçî=~îI=ç~îëÉíí
ã™äÖêìééI=çÅÜ=Ö∏ê~=ÇÉí=é™=Éíí=ë™Ç~åí=ë®íí=~íí=ÇÉí=Ä™ÇÉ=Ääáê=Éíí=âçëíå~ÇëÉÑÑÉâíáîí=çÅÜ
ã™äáåêáâí~í=ìíÑ~ääK

bå=~î=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=Ñê™Öçêå~=áåÑ∏ê=Ñê~ãíáÇÉå=®ê=~íí=ë~íë~=êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=î™ê~
ãÉÇäÉãã~ê=~íí=ÇÉäí~=á=Ñ~ÅâäáÖ=ãÉÇäÉãëìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=á=Ñ~ÅâäáÖ=ìåÖÇçãëìíÄáäÇåáåÖK=aÉí
Ñáååë=Éíí=î®ñ~åÇÉ=áåíêÉëëÉ=Ää~åÇ=Ñ∏êÄìåÇÉå=Ñ∏ê=Éå=ë~ãçêÇåáåÖ=~î=íáääÖ®åÖäáÖ~=êÉëìêëÉê
Ñ∏ê=~íí=ìééå™=ëí∏êëí~=ã∏àäáÖ~=ÉÑÑÉâíK

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ìíÄáäÇåáåÖ=~î=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=çÅÜ=Ñìåâíáçå®êÉê=âçããÉê=Ñê~ãíáÇÉå=~íí
âê®î~=~íí=ÇÉëë~=á=~ääí=ëí∏êêÉ=Öê~Ç=ìíîÉÅâä~ê=ëáíí=äÉÇ~êëâ~é=á=Éå=ãÉê=âçåëìäí~íáî=êáâíåáåÖI
ÉÑíÉêëçã=éêçÅÉëëäÉÇåáåÖ=çÅÜ=ëí∏Ç=Ääáê=~ääí=îáâíáÖ~êÉ=á=ìééÇê~ÖÉíK=hìåëâ~é=çã=~Öáí~íáçåI
çéáåáçåëÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=áÇÉçäçÖá=ã™ëíÉ=∏â~K

pÉê=ã~å=íáää=ÇÉå=âçãã~åÇÉ=ÒÖÉåÉê~íáçåëî®ñäáåÖÉåÒ=çÅÜ=ÇÉí=êÉâêóíÉêáåÖëÄÉÜçî=ÇÉåå~
ëâ~é~ê=á=ÇÉí=âçêí~êÉ=éÉêëéÉâíáîÉí=ë®ííë=Ñçâìë=é™=íî™=åáî™ÉêI=å®ãäáÖÉå=äçâ~ä~=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ
é™=~êÄÉíëéä~íëÉå=ë~ãí=Ñìåâíáçå®êëJLçãÄìÇëã~åå~â™êÉåK=bÑíÉêÑê™Ö~å=é™=âìêëÉê=Ñ∏ê
Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=çÅÜ=é™=ë™=â~ää~Ç=~ëéáê~åíìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=Ñ~ÅâäáÖ=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ
∏â~êK=sáëë~=Ñ∏êÄìåÇ=Ü~ê=çÅâë™=ìííêóÅâí=Éíí=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ãÉê=ë~ãçêÇå~ÇÉ=áåë~íëÉê=å®ê=ÇÉí
Ö®ääÉê=ìíÄáäÇåáåÖ=Ñ∏ê=Ñìåâíáçå®êÉê=çÅÜ=~åå~å=éÉêëçå~äK

_ÉÜçîÉåI=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=çÅâë™=áååÉÜ™ääI=åáî™=ë~ãí=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ä∏ê=ëí™=á=Ä®ííêÉ=é~êáíÉí
ãÉÇ=î~ê~åÇê~K=aÉå=ëíçê~=ìíã~åáåÖÉå=Ñ∏ê=il=Ääáê=~íí=âìåå~=Ü~åíÉê~=ìíîÉÅâäáåÖI
ë~ãçêÇåáåÖ=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=~î=Ñ~ÅâäáÖ=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=Éíí=ë™Ç~åí=ë®íí=ë™=~íí=îá=â~å
íáääÖçÇçëÉ=ÄÉÜçîÉå=é™=Ä™ÇÉ=Çàìé=çÅÜ=ÄêÉÇÇK=bå=ãÉê=ìíîÉÅâä~Ç=âî~äáíÉíëë®âêáåÖ=ã™ëíÉ
Ç®êÑ∏ê=í~ë=Ñê~ãK

il=âçããÉê=~íí=Ñ™=Éå=ëí∏êêÉ=êçää=ëçã=ë~ãçêÇå~êÉ=~î=Ñ~ÅâäáÖ~=ìíÄáäÇåáåÖëJ=çÅÜ
ìíîÉÅâäáåÖëéêçàÉâíK=aÉíí~=Ö®ääÉê=ë™î®ä=ëíçê~=ëçã=ëã™=éêçàÉâíI=é™=ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=çÅÜ
å~íáçåÉää~=éä~åÉí=çÅÜ=é™=ÅÉåíê~ä=çÅÜ=êÉÖáçå~ä=åáî™K
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bíí=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=®ê=ÇÉí=Ñ∏êÄìåÇëÖÉãÉåë~ãã~=éêçàÉâíÉí=ÒpîÉêáÖÉ=OMMM
Ó=âìåëâ~é=çÅÜ=~êÄÉíÉÒK=içâ~ä~=ìééë∏â~êéêçàÉâí=Ü~ê=îáë~í=é™=îáäâ~=êÉëìäí~í=ëçã=â~å
ìééå™ë=å®ê=Ñ~ÅâäáÖí=~âíáî~=ë∏âÉê=ìéé=Ñ~ÅâäáÖ~=ãÉÇäÉãã~ê=Ñ∏ê=~íí=ãçíáîÉê~=çÅÜ=ëí∏Çà~
ÇÉã=á=ÄÉëäìíÉí=~íí=Ä∏êà~=ëíìÇÉê~K

LOs kunskapssystem

cê~ãíáÇÉåë=ÖÉãÉåë~ãã~=ëóëíÉã=Ñ∏ê=ilë=Ñ~ÅâäáÖ~=ìíÄáäÇåáåÖ=Ó=Òâìåëâ~éëëóëíÉãÉíÒ=Ó
ë®ííÉê=ÄÉÜçîÉí=~î=âìåëâ~éI=áåíÉ=ÑçêãÉå=Ñ∏ê=áåÜ®ãí~åÇÉ=~î=âìåëâ~éI=á=ÑçâìëK=a®êãÉÇ
ÒÜ®îëÒ=ÇÉå=ÄÉÖê®åëåáåÖÉå=íáää=ëéÉÅáÉää~=ëíìÇáÉÑçêãÉê=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=âìêëëóëíÉã=ãÉÇîÉêâ~í
íáääK=hìåëâ~éëáåÜ®ãíåáåÖÉå=ëâ~=ëÉë=ëçã=Éå=ÇÉä=á=Éå=ä®êéêçÅÉëë=Ç®ê=ÑçêãÉê=çÅÜ
çãÑ~ííåáåÖ=~åé~ëë~ë=ë™=å®ê~=ÇÉå=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇÉëLÑìåâíáçå®êÉåë=î~êÇ~Ö=ëçã=ã∏àäáÖíK
póëíÉãÉí=ëâ~=ÉêÄàìÇ~=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=çÅÜ=Ñìåâíáçå®êÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=é™=ÖêìåÇî~ä=~î
ëáå~=âìåëâ~éëÄÉÜçî=á=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=î®äà~=ÇÉ=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=ëçã=ìééÇê~ÖÉí=âê®îÉê=á=ÇÉ
ÑçêãÉê=ëçã=é~ëë~ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=áåÇáîáÇÉå=Ä®ëíK

h®ååÉíÉÅâå~åÇÉ=Ñ∏ê=ëóëíÉãÉí=®ê=~íí=ÇÉí=ëâ~=ÖÉ=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Òä®ê~=ÜÉä~=äáîÉíÒ=®îÉå=é™
ÇÉí=Ñ~ÅâäáÖ~=çãê™ÇÉíK=c∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=çÅÜ=Ñìåâíáçå®êÉêå~=Ääáê=Ç®êÑ∏ê=~äÇêáÖ
ÒÑ®êÇáÖìíÄáäÇ~ÇÉÒ=á=ëóëíÉãÉí=ìí~å=ÇÉí=ëâ~=Ñáåå~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=ÒåóÒ
âìåëâ~éëáåÜ®ãíåáåÖ=áåçã=ÇÉ=çãê™ÇÉå=Ç®ê=âìåëâ~éëÄÉÜçî=ÑáååëK=póëíÉãÉí=Ääáê=Ç®êÑ∏ê
~äÇêáÖ=Ñ®êÇáÖí=ìí~å=ÇÉí=âçããÉê=ëí®åÇáÖí=~íí=Ñ∏ê®åÇê~ëK

fåÑ∏ê~åÇÉ=~î=Éíí=âìåëâ~éëëóëíÉã=Ü~åÇä~ê=çã=Éíí=åóíí=ë®íí=~íí=í®åâ~K=a®êÑ∏ê=âê®îë
âìåëâ~é=çÅÜ=Ñçêíä∏é~åÇÉ=áåÑçêã~íáçå=~î=ëíìÇáÉ~åëî~êáÖ~=é™=çäáâ~=åáî™ÉêK

Kultur i den fackliga utbildningen

f=ilë=Ñ~ÅâäáÖ~=ìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ü~ê=îáëë~=âìäíìêóííêáåÖ~ê=áåÖ™íí=ÇÉäë=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=çÅÜ
ÇÉäë=ëçã=Ñêáëí™ÉåÇÉ=âî®ääë~âíáîáíÉíÉêK=aÉíí~=®ê=áåíÉ=íáääê®ÅâäáÖíK=c∏ê=~íí=íáääî~ê~í~=ÇÉ
ã∏àäáÖÜÉíÉê=ëçã=âìäíìêÉå=ÖÉê=ã™ëíÉ=ÇÉå=çÅâë™=~åî®åÇ~ë=ëçã=Éíí=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=~íí
âçãéäÉííÉê~=çÅÜ=äÉî~åÇÉÖ∏ê~=ÇÉ=®ãåÉå=ëçã=ÇÉäí~Ö~êå~=ëíìÇÉê~êK

il=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=áåäÉíí=Éíí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=óêâÉëìí∏î~åÇÉ=âìäíìê~êÄÉí~êÉ=çÅÜ
âìäíìêáåëíáíìíáçåÉê=ëçã=ëâ~=êÉëìäíÉê~=á=âçåâêÉí=ãÉÇîÉêâ~å=á=Ñ~ÅâäáÖ~=âìêëÉêK=aÉíí~
ë~ã~êÄÉíÉ=ÖÉê=ã™åÖ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=ìíîÉÅâäáåÖK=bñÉãéÉäîáë=Ü~ê=âìäíìê~êÄÉí~êÉ
ãóÅâÉå=âìåëâ~é=çã=Üìê=Éíí=ÄìÇëâ~é=â~å=äÉî~åÇÉÖ∏ê~ë=çÅÜ=Ñ∏ê~ë=ìí=á=çäáâ~=ÑçêãÉêK
hìäíìêÉå=Ü~ê=çÅâë™=ãóÅâÉí=~íí=ÄáÇê~=ãÉÇ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=ÑçâìëÉê~=çÅÜ=íóÇäáÖÖ∏ê~
çäáâ~=Ñ∏êÉíÉÉäëÉê=á=ë~ãÜ®ääÉíK=aÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=Ä∏ê=Ñçêíë®íí~=ìåÇÉê=âçåÖêÉëëéÉêáçÇÉåK
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p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=Ä∏ê=Ñ∏äà~ÇÉ=çãê™ÇÉå=éêáçêáíÉê~ë=ìåÇÉê=ÇÉå=âçãã~åÇÉ
âçåÖêÉëëéÉêáçÇÉåW

• dÉãÉåë~ã=ë~íëåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=∏â~=ãÉÇäÉãëìíÄáäÇåáåÖÉåK
• ríîÉÅâäáåÖ=~î=âìåëâ~éëëóëíÉãÉí=á=~ää~=ÇÉëë=ÇÉä~êK
• píáãìäÉê~=çÅÜ=∏â~=ÇÉå=áÇÉçäçÖáëâ~=ÇÉÄ~ííÉå=á=ëíìÇáÉîÉêâë~ãÜÉíÉåK
• hìäíìê=çÅÜ=âìäíìê~êÄÉí~êÉ=~åî®åÇë=ëçã=Éíí=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=~íí=âçãéäÉííÉê~=çÅÜ

äÉî~åÇÉÖ∏ê~=ÇÉ=®ãåÉå=ëçã=ÇÉäí~Ö~êå~=ëíìÇÉê~êK

Facklig organisation

ilë=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=Ñ~ÅâäáÖ=çêÖ~åáë~íáçå=ëé®ååÉê=∏îÉê=ã™åÖ~=îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉåK=póÑíÉí
®ê=~íí=áåáíáÉê~I=ëí∏Çà~=çÅÜ=çêÖ~åáëÉê~=îÉêâë~ãÜÉí=ëçã=ilë=âçåÖêÉëëI=êÉéêÉëÉåí~åíëâ~é
çÅÜ=ëíóêÉäëÉ=Ñ~íí~ê=ÄÉëäìí=çãK

Kultur i det fackliga arbetet

hìäíìê=®ê=Éíí=~î=ÑäÉê~=îÉêâíóÖ=ëçã=â~å=ÄáÇê~=íáää=~íí=ÇÉå=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉå
ìíîÉÅâä~ëK=bñÉãéÉäîáë=Ü~ê=oçä~åÇ=g~åëëçå=ãÉÇ=ëáå=ÒÉåã~åëíÉ~íÉêÒ=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê
aÉãçâê~íáéêçàÉâíÉí=ëí~êí~í=ÑäÉê=ëçÅá~äÇÉãçâê~íáëâ~=~êÄÉíëéä~íëâäìÄÄ~ê=®å=ÇÉå=ÄÉÑáåíäáÖ~
çêÖ~åáë~íáçåÉå=Ü~ê=äóÅâ~íë=ãÉÇ=ìåÇÉê=ë~ãã~=íáÇëêóãÇK

péê™âÉí=Ó=ÇÉí=í~ä~ÇÉ=çÅÜ=ëâêáîå~=çêÇÉí=Ó=Ü~ê=~ääíáÇ=î~êáí=Éå=âä~ëëÄìåÇÉå=Ñçêã=ëçã
ÜáåÇê~í=ã™åÖ~=áåçã=~êÄÉí~êâä~ëëÉå=~íí=ìíîÉÅâä~ë=ëçã=ã®ååáëâ~K=aÉí=Ü~ê=Ç®êãÉÇ
ÄáÇê~Öáí=íáää=ãáåëâ~Ç=ÇÉä~âíáÖÜÉí=á=ë™î®ä=~êÄÉíÉí=ëçã=á=ë~ãÜ®ääÉíK=o®ííÉå=íáää=ëéê™âÉí
Ü~åÇä~ê=çã=~íí=ãçíîÉêâ~=ìí~åÑ∏êëâ~éÉí=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=ê®ííÉå=íáää=óííê~åÇÉÑêáÜÉíÉå=ëçã
ìíÖ∏ê=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=~ää~=ã®ååáëâçêë=äáâ~=î®êÇÉI=~íí=Ääá=ëÉÇÇ~I=~íí=Ääá=Ü∏êÇ~I=~íí=Ääá
ÄÉâê®Ñí~ÇÉI=~íí=â®åå~=ëáÖ=ÄÉÜ∏îÇ~K

hìäíìêÉå=á=çäáâ~=ÑçêãÉê=Ü~ê=çÅâë™=ëíçê~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=äÉî~åÇÉÖ∏ê~=î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ
Üáëíçêá~K=f=Éå=íáÇ=Ç™=ÇÉí=Ñáååë=ëí~êâ~=âê~ÑíÉê=ëçã=Ñ∏êë∏âÉê=ãáåëâ~=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉåë
ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Ñ∏êÉíê®Ç~=ëáå~=ãÉÇäÉãã~ê=â~å=âìäíìêÉå=ÄáÇê~=íáää=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=çÅÜ
ÉåÖ~ÖÉã~åÖK=aÉíí~=Ñ∏êìíë®ííÉê=Éíí=Äê~=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~ã~í∏êëâ~é~åÇÉ=âìäíìêI
óêâÉëìí∏î~åÇÉ=âìäíìê~êÄÉí~êÉ=çÅÜ=âìäíìêáåëíáíìíáçåÉêK

aÉëë~=Ä™Ç~=çãê™ÇÉå=Ä∏ê=Ü~=Ü∏Ö=éêáçêáíÉí=ìåÇÉê=ÇÉ=âçãã~åÇÉ=™êÉåK=e®ê=ëéÉä~ê
å~íìêäáÖíîáë=ÇÉå=íê~ÇáíáçåÉää~=ÑçäâÄáäÇåáåÖÉå=Éå=ëíçê=êçääK=p~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=^_c=Ä∏ê
âìåå~=äÉÇ~=íáää=~íí=ÄÉíóÇäáÖí=ÑäÉê=ilJãÉÇäÉãã~ê=ÖÉë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ìééäÉî~I=ÇÉäí~=çÅÜ
ä®ê~K
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p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=Ä∏ê=Ñ∏äà~ÇÉ=çãê™ÇÉå=éêáçêáíÉê~ë=ìåÇÉê=ÇÉå=âçãã~åÇÉ
âçåÖêÉëëéÉêáçÇÉåW

• hìäíìêîÉêâë~ãÜÉí=ëçã=ëí®êâÉê=ãÉÇäÉãã~êå~=çÅÜ=ãÉÇäÉãëâ~éÉíë=î®êÇÉK
• hìäíìê=Ñ∏ê=~íí=ìíîÉÅâä~=ÇÉí=Ñ~ÅâäáÖ~=~êÄÉíÉí=ÖÉåçã=~íí=ëóåäáÖÖ∏ê~=éêçÄäÉã=çÅÜ

çê®ííîáëçê=á=~êÄÉíÉí=çÅÜ=á=ë~ãÜ®ääÉíK
• hìäíìê=Ñ∏ê=~íí=ãçíîÉêâ~=ìí~åÑ∏êëâ~éÉí=é™=ÖêìåÇ=~î=ëéê™âK
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Rättvisa löner och arbetstider

Lönen och tiden för arbetet

s~êàÉ=ìåÖ=ÖÉåÉê~íáçå=Ü~ê=ã∏íí=Éå=åó=íáÇK=bå=åó=íáÇ=ÑóääÇ=ãÉÇ=ìíã~åáåÖ~êI=Üçí=çÅÜ
ã∏àäáÖÜÉíÉêK=bå=åó=íáÇ=Ç™=ÇÉä~ê=~î=ÇÉí=ëçã=Ü~ê=î~êáí=çÅÜ=®ê=ã™ëíÉ=Ñ∏êâ~ëí~ëI=çãéê∏î~ë
ÉääÉê=ÄÉî~ê~ë=çÅÜ=Ñ∏êëî~ê~ëK=p™=®ê=ÇÉí=çÅâë™=åìK=s~êàÉ=å~íáçåI=Ñ∏êÉí~ÖI=çêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ
áåÇáîáÇ=ã™ëíÉ=ëí®åÇáÖí=ã∏í~=Éå=åó=íáÇK=aÉ=ëçã=áåíÉ=Ñ∏êëí™ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉåI=áåíÉ=ëÉê
ã∏àäáÖÜÉíÉêå~I=áåíÉ=â~å=çãéê∏î~=ÇÉí=ëçã=®ê=Ö~ãã~äí=âçããÉê=~íí=Ñ∏êäçê~=ã~âí=çÅÜ
ã∏àäáÖÜÉíÉêK

råÇÉê=å™Öê~=Üáëíçêáëâ~=éÉêáçÇÉê=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=î~êáí=çãî®äî~åÇÉ=çÅÜ=ÇàìéÖ™ÉåÇÉK
aÉëë~=éÉêáçÇÉê=á=ÜáëíçêáÉå=â~ää~ë=é~ê~ÇáÖãëâáÑíÉåK=sáÇ=Éíí=é~ê~ÇáÖãëâáÑíÉ=Çê~ÄÄ~ë=Éíí
ë~ãÜ®ääÉ=~î=ÇàìéÖ™ÉåÇÉ=çÅÜ=çãî®äî~åÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK=eìê=ã®ååáëâçê=äÉîÉê=çÅÜ
~êÄÉí~ê=Ñ∏ê®åÇê~ëK=jÉå=çÅâë™=ã®ååáëâçêå~ë=í~åâ~êI=î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=ÇÉê~ë=ëóå=é™
î®êäÇÉå=Ñ∏ê®åÇê~ë=á=ÖêìåÇÉåK

s~êàÉ=ë™Ç~å=åó=íáÇ=çãÑ∏êÇÉä~ê=ã~âí=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉê=ãÉää~å=çäáâ~=ÖêìééÉê=~î
ã®ååáëâçê=á=ë~ãÜ®ääÉíK=k™Öê~=îáååÉê=çÅÜ=~åÇê~=êáëâÉê~ê=~íí=Ñ∏êäçê~K=jÉå=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê
ëâÉê=ëí®åÇáÖíK

a™=âçããÉê=ÇÉ=ëçã=â~å=îáåå~=ã~âí=çÅÜ=éÉåÖ~ê=é™=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=~ääíáÇ=~íí=ÄÉëâêáî~
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=ëçã=ëí∏êêÉ=çÅÜ=ãÉê=ÖÉåçãÖêáé~åÇÉI=ëçã=Éíí=é~ê~ÇáÖãëâáÑíÉI=çÅÜ=ÇÉíí~
çÄÉêçÉåÇÉ=~î=çã=ÇÉí=®ê=ë~åí=ÉääÉê=áåíÉK=^ääí=Ñ∏ê=~íí=îáåå~=ã~âí=çÅÜ=éÉåÖ~êK

En tydlig intresseståndpunkt

f=î™ê=íáÇ=®ê=ÇÉåå~=áåíêÉëëÉëí™åÇéìåâí=ãóÅâÉí=íóÇäáÖK=aÉ=ëçã=ëÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=îáåå~
ã~âí=~êÖìãÉåíÉê~ê=Ñ∏ê=~íí=ÇÉå=åó~=íáÇ=ëçã=®ê=àìëí=åì=áååÉÄ®ê=Éå=∏îÉêÖ™åÖ=Ñê™å
ÖÉãÉåë~ãã~=âçääÉâíáî~=ä∏ëåáåÖ~ê=íáää=áåÇáîáÇìÉää~K=aÉ=é™ëí™ê=~íí=ÇÉí=ãÉëí~=â~å=çÅÜ=Ä∏ê
êÉÖäÉê~ë=ÖÉåçã=ÉåëâáäÇ~=~îí~ä=ãÉää~å=íî™=éÉêëçåÉêI=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ãÉää~å=ÇÉå
~åëí®ääÇÉ=çÅÜ=~êÄÉíëÖáî~êÉåK=f=ÇÉåå~=åó~=íáÇ=ê®ÅâÉê=ÇÉí=ãÉÇ=ÉåëâáäÇ~=~åëí®ääåáåÖë~îí~äK

i~Ö~êI=âçääÉâíáî~=~îí~ä=çÅÜ=ÖÉãÉåë~ãí=Ü~åÇä~åÇÉ=ÄÉëâêáîë=ëçã=ãçíë~íëÉå=íáää=ÇÉåå~
åó~=íáÇK=aÉ=ã™ëíÉ=Ç®êÑ∏ê=çãéê∏î~ë=çÅÜ=íáää=ëíçê~=ÇÉä~ê=Ñ∏êâ~ëí~ëK=lêë~âÉêå~=ë®Öë=î~ê~
ÑäÉê~=Ó=ãÉå=íî™=Äêìâ~ê=Ñê~ãÜ™ää~ë=ëçã=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉK

aÉí=Ñ∏êëí~=~êÖìãÉåíÉí=®ê=~íí=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=Ü~ê=Ääáîáí=ëí~êâ~êÉ=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK
ríÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=î®ÖÉê=íóåÖêÉK=^êÄÉíëÖáî~êÉå=Ü~ê=Ääáîáí=ãÉê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î
âìååáÖ~=ã®ååáëâçêK=aÉí=~åÇê~=~êÖìãÉåíÉí=®ê=~íí=~êÄÉíÉí=Ü~ê=®åÇê~í=â~ê~âí®êK=^ääíáåÖ=®ê
ãÉê=çäáâ~K=aÉí=Ö™ê=áåíÉ=~íí=ëâêáî~=ä~Ö~ê=ÉääÉê=âçääÉâíáî~îí~ä=Ñ∏ê=~íí=ëíóê~=çÅÜ=Ü~åíÉê~=ÇÉí
ëçã=®ê=çäáâ~K=aÉí=âê®îÉê=áåÇáîáÇìÉää~=ä∏ëåáåÖ~êK



116

p~ãíáÇáÖí=ëÉê=çÅÜ=îÉí=å®ëí~å=~ää~=~âí∏êÉê=á=ë~ãÜ®ääÉí=~íí=ÇÉí=ëî™ê~=®ê=~íí=Ñáåå~=Éå=êáâíáÖ
~îî®ÖåáåÖ=ãÉää~å=™=Éå~=ëáÇ~å=ÇÉ=ÖÉãÉåë~ãã~=çÅÜ=âçääÉâíáî~=ê~ã~êå~=Ñ∏ê=~ää~ë
Ü~åÇä~åÇÉ=çÅÜ=™=~åÇê~=ëáÇ~å=ìíêóããÉí=Ñ∏ê=áåÇáîáÇÉê=~íí=íê®ÑÑ~=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉê=ãÉÇ
~åÇê~=áåÇáîáÇÉêK=aÉí=®ê=áåÖÉí=åóííK=aÉí=®ê=ÇÉå=ëí®åÇáÖ~=~îî®ÖåáåÖÉå=áåçã=~ää~
ÖÉãÉåëâ~éÉêI=Ñê™å=ÇÉå=äáää~=Ñ∏êÉåáåÖÉå=íáää=Éíí=ÜÉäí=ë~ãÜ®ääÉK=fåçã=îáäâ~=âçääÉâíáî~
ê~ã~ê=â~å=çÅÜ=Ä∏ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉë=Ü~åÇä~åÇÉ=êÉÖäÉê~ë\=^ää~=ë~ãÜ®ääÉå=ã™ëíÉ=ÄÉëí™=~î=Éå
âçãÄáå~íáçå=~î=Ä™ÇÉ=âçääÉâíáî~=çÅÜ=áåÇáîáÇìÉää~=ä∏ëåáåÖ~êK

Kollektiva eller individuella lösningar

aÉí=Ñáååë=íî™=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ëâ®ä=Ñ∏ê=âçääÉâíáî~=ä∏ëåáåÖ~ê=á=Éíí=ë~ãÜ®ääÉ=Ó=ÖÉãÉåë~ãã~
ä∏ëåáåÖ~ê=á=Ñçêã=~î=ä~Ö~ê=çÅÜ=âçääÉâíáî~=~îí~äK

aÉí=Ñ∏êëí~=ëâ®äÉí=®ê=~íí=ÖêìééÉå=Ü~ê=Éíí=ëí~êâí=áåíêÉëëÉ=~î=~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=~íí=ÉåëâáäÇ~
ÄÉëäìí~ê=ëáÖ=Ñ∏ê=ÉääÉê=~îí~ä~ê=çã=å™Öçí=ëçã=®ê=íáää=~ää~ë=å~ÅâÇÉä=ä™åÖëáâíáÖíK
e~ëíáÖÜÉíëÄÉÖê®åëåáåÖ~ê=é™=î®Ö~êå~=®ê=Éíí=íóÇäáÖí=ÉñÉãéÉäK=sá=â~å=áåíÉ=íáää™í~=î~ê=çÅÜ
Éå=~íí=ëà®äî=ÄÉëäìí~=çã=ëáå=Ñ~êí=ÉÑíÉêëçã=Ñ∏äàÇÉêå~=ëâìääÉ=âìåå~=Ääá=â~í~ëíêçÑ~ä~=Ñ∏ê=~ää~K

pîÉêáÖÉë=~ää~=~åëí®ääÇ~=Ü~ê=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=áåíêÉëëÉ=~î=~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=~íí=ÇÉí=ìééëí™ê=Éå
~êÄÉíëéä~íë=Ç®ê=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=~êÄÉí~ê=Ñ∏ê=ä®ÖêÉ=ä∏å=çÅÜ=ë®ãêÉ=îáääâçê=Ñ∏ê=~íí=ê®ÇÇ~=ëáå~
àçÄÄK=oÉëìäí~íÉí=ëâìääÉ=Ääá=~íí=~ää~=~åÇê~=é™=ëáâí=ëâìääÉ=íîáåÖ~ë=~ÅÅÉéíÉê~=ä®ÖêÉ=ä∏åÉê=çÅÜ
ë®ãêÉ=îáääâçê=Ó=ÇÉí=ÇÉëë~=~åëí®ääÇ~=Ö∏ê=Ü~ê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÖêìééÉåK=a®êÑ∏ê=âçããÉê=çÅâë™
ÖêìééÉå=~íí=Ü~=Éå=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=î~Ç=ÇÉëë~=~åëí®ääÇ~=â~å=çÅÜ=Ñ™ê=Ö∏ê~K=dêìééÉå
âçããÉê=~íí=Ñ∏êë∏â~=ëâ~é~=êÉÖäÉê=ëçã=Ñ∏êÜáåÇê~ê=ÇÉëë~=~åëí®ääÇ~=~íí=Ö∏ê~=ÇÉí=ëçã=®ê=íáää
ëâ~Ç~=Ñ∏ê=~ää~K=aÉê~ë=îÉêâíóÖ=®ê=âçääÉâíáî~îí~äÉíK

aÉí=~åÇê~=ëâ®äÉí=Ñ∏ê=âçääÉâíáî~=ä∏ëåáåÖ~ê=®ê=~íí=ÇÉ=áååÉÄ®ê=Éå=~åå~å=ã~âíÑ∏êÇÉäåáåÖ
ãÉää~å=çäáâ~=ÖêìééÉê=çÅÜ=áåÇáîáÇÉêK

m™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ÄÉíóÇÉê=ÇÉí=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ÖêìééÉê=î~êë=î®êÇÉ=íáää=ëíçê~=ÇÉä~ê=ÄÉëí®ãë
~î=ã~êâå~ÇÉåI=ìíÄìÇI=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=çÅÜ=~êÄÉíëÖáî~êÉåë=ìíÄóíÉëâçëíå~ÇK=c∏ê=íáää=ÉñÉãéÉä
Éå=ëéÉÅá~äáëí=ãÉÇ=ä™åÖ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=çÅÜ=ÄêÉÇ=âìåëâ~é=®ê=ìíÄóíÉëâçëíå~ÇÉå=Ü∏ÖK=i∏åÉå
çÅÜ=îáääâçêÉå=âçããÉê=~íí=~îÖ∏ê~ë=~î=ëéÉÅá~äáëíÉåë=~äíÉêå~íáî~=~êÄÉíëã~êâå~ÇK
hçääÉâíáî~îí~äÉí=Ü~ê=äáíÉå=ÉääÉê=áåÖÉå=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=~åëí®ääåáåÖëîáääâçêÉåK=aÉå
áåÇáîáÇìÉää~=ëíóêâ~å=®ê=ëíçêK

c∏ê=ÇÉí=ëíçê~=ÑäÉêí~äÉí=~åëí®ääÇ~=®ê=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=~ååçêäìåÇ~K=aÉê~ë=îáääâçê=~îÖ∏êë=~î
ÇÉê~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=~ÖÉê~=ÖÉãÉåë~ãíI=ÇÉå=âçëíå~Ç=ÇÉ=â~å=Ñ∏êçêë~â~=~êÄÉíëÖáî~êÉå
ÖÉåçã=~íí=î®Öê~=~êÄÉí~=ë~ãíáÇáÖí=ÖÉåçã=~íí=Ö™=á=ëíêÉàâK=^åëí®ääåáåÖëîáääâçêÉå=âçããÉê
Ñê®ãëí=~íí=~îÖ∏ê~ë=~î=ÇÉê~ë=Ñ∏êã™Ö~=~íí=~ÖÉê~=ÖÉãÉåë~ãíK=i∏ëåáåÖÉå=ã™ëíÉ=Ç™=î~ê~
âçääÉâíáîI=~êÄÉíëÖáî~êÉå=ã™ëíÉ=á=Éíí=~îí~ä=ë®âÉêëí®ää~=~íí=~ää~=™íÉêÖ™ê=íáää=~êÄÉíÉí=ë~ãíáÇáÖíK
aÉå=âçääÉâíáî~=ëíóêâ~å=®ê=ëíçêK=hçääÉâíáî~îí~äÉí=âçããÉê=~íí=Ü~=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉê~ë
ä∏åÉê=çÅÜ=~åëí®ääåáåÖëîáääâçêK
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aÉå=Éåâä~=ëäìíë~íëÉå=~î=ÇÉíí~=®ê=~íí=ÇÉí=Ñ∏ê=ëíçê~=ÖêìééÉê=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=Ñáååë=Éíí
ãóÅâÉí=ëí~êâí=áåíêÉëëÉI=ÇÉ=Ü~ê=ãóÅâÉí=~íí=îáåå~=é™=~íí=áåÖ™=âçääÉâíáî~=~îí~äK=aÉ=ëçã
é™ëí™ê=~íí=~êÄÉíëäáîÉí=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íë=ë™=~íí=ÇÉí=Ñ∏ê=ÇÉ=ÑäÉëí~=®ê=ã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=ÇÉå
áåÇáîáÇìÉää~=ëíóêâ~å=ëçã=~îÖ∏ê=îáääâçêÉå=Ö∏ê=ÇÉí=ìíáÑê™å=Éå=áåíêÉëëÉëí™åÇéìåâíK=bå=ÇÉä
~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=Ü∏ÖìíÄáäÇ~ÇÉ=Ü~ê=å®ãäáÖÉå=ãóÅâÉí=~íí=îáåå~=é™=Éå=~êÄÉíëã~êâå~Ç=Ç®ê
ÇÉ=áåÇáîáÇìÉää~=~îí~äÉå=ÇçãáåÉê~ê=Ó=áåíÉ=Ç®êÑ∏ê=~íí=ÇÉ=Ääáê=ëí~êâ~êÉ=Ó=ìí~å=Ç®êÑ∏ê=~íí
~åÇê~=Ääáê=ëî~Ö~êÉ=çã=ã∏àäáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=ÇÉã=~íí=~ÖÉê~=íáääë~ãã~åë=Ñ∏êëî~Ö~ëK

jÉå=ÇÉ=ëíçê~=ÖêìééÉêå~I=ãÉÇ=Éíí=ëí~êâí=áåíêÉëëÉ=~î=~íí=~ÖÉê~=ÖÉãÉåë~ãíI=âçããÉê=Ä~ê~
~íí=~ÅÅÉéíÉê~=ä∏ëåáåÖ~ê=ëçã=Ääáê=êÉëìäí~íÉí=~î=~íí=ÇÉ=Ü~ê=âìåå~í=~åî®åÇ~=ëáå=âçääÉâíáî~
ëíóêâ~K=aÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=ÇÉí=®îÉå=á=ÇÉåå~=åó~=íáÇ=âçããÉê=ÖÉãÉåë~ãã~=êÉÖäÉê=çÅÜ
âçääÉâíáî~=~îí~ä=~íí=î~ê~=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=Üìê=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=®ê=êÉÖäÉê~ÇK

aÉ=ëçã=é™ëí™ê=~ååçêäìåÇ~=Ü®îÇ~ê=Éå=áåíêÉëëÉëí™åÇéìåâíI=Éíí=∏åëâÉí®åâ~åÇÉI=Éå=îáëáçåK
k™Öçí=ëçã=îçêÉ=Äê~=Ñ∏ê=ÇÉãK=jÉå=ÇÉí=ë~âå~ê=ÄÉíóÇÉäëÉ=ë™=ä®åÖÉ=ÇÉ=ÖÉãÉåë~ãã~=çÅÜ
âçääÉâíáî~=ä∏ëåáåÖ~êå~=®ê=~î=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=~ää~=ëí∏êêÉ=ÖêìééÉê=é™
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK

Kollektivavtalen bra för båda parter

c∏ê=ÇÉå=ëíçê~=ÇÉäÉå=~êÄÉíëÖáî~êÉ=®ê=ëáíì~íáçåÉå=äáâ~êí~ÇK=aÉ=ã™ëíÉ=ãÉÇ=ÖÉãÉåë~ã
ëíóêâ~=íîáåÖ~=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=~íí=íê®ÑÑ~=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=~îí~ä=ëçã=áååÉÄ®ê=~êÄÉíëÑêÉÇI=~íí=~ää~
~ÅÅÉéíÉê~ê=~íí=~êÄÉí~K=bíí=âçääÉâíáî~îí~ä=ë®âÉêëí®ääÉê=ÇÉëëìíçã=~íí=ÇÉå=ÉåÉ=~êÄÉíëÖáî~êÉå
áåíÉ=Ääáê=ìíâçåâìêêÉê~Ç=~î=Éå=~åå~å=Ç®ê=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=~ÅÅÉéíÉê~ê=ë®ãêÉ=îáääâçêK=aÉí
äáÖÖÉê=á=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=~êÄÉíëÖáî~êÉåë=áåíêÉëëÉ=~íí=ÇÉ=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=Ü~ê
íáääê®ÅâäáÖ=ëíóêâ~=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=é™íîáåÖ~=~ää~=~åÇê~=~êÄÉíëÖáî~êÉ=äáâ~êí~ÇÉ=îáääâçêK=c~ÅâÉí
Ü~ê=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=âçåâìêêÉåëåÉìíê~äáíÉí=ãÉää~å=çäáâ~=~êÄÉíëÖáî~êÉ
áåçã=ë~ãã~=Äê~åëÅÜK

p~ãíáÇáÖí=®ê=ÇÉí=~ääí=ÑäÉê=~êÄÉíëÖáî~êÉ=ëçã=®ê=çäçÖáëâ~K=aÉ=∏åëâ~ê=Éå=ëî~Ö~êÉ
Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉ=çÅÜ=áåÖ~=âçääÉâíáî~îí~äK=jÉå=ÇÉ=ëÉê=áåíÉ=~íí=ÇÉí=ëâìääÉ=∏ééå~
Ç∏êêÉå=Ñ∏ê=~ää~=~åÇê~=~êÄÉíëÖáî~êÉ=~íí=ÄÉÇêáî~=çëìåÇ=âçåâìêêÉåëK

päìíë~íëÉå=®ê=ÉåíóÇáÖ=íêçíë=~ääí=í~ä=çã=Éå=åó=íáÇ=çÅÜ=~íí=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íëK
aÉí=ÖÉãÉåë~ãã~=Ü~åÇä~åÇÉíI=Üçë=~åëí®ääÇ~=çÅÜ=~êÄÉíëÖáî~êÉI=çÅÜ=ÇÉí=ÖÉãÉåë~ãã~
âçääÉâíáî~=~îí~äÉí=®ê=Éå=å∏Çî®åÇáÖ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=äÉÖáíáã~=îáääâçê=çÅÜ
~êÄÉíëÑêÉÇ=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=c∏ê=Éå=ÉÑÑÉâíáî=éêçÇìâíáçåI=Ñ∏ê=íáääî®ñí=çÅÜ=Ñ∏ê=Éå
ë®âÉêëí®ääÇ=î®äÑ®êÇ=Ñ∏ê=~ää~K

aÉå=~åÇê~=ëäìíë~íëÉå=®ê=äáâ~=ÉåíóÇáÖK=^êÄÉíëÖáî~êÉåë=í~ä=çã=~íí=ÇÉí=ê™ÇÉê=Éå=åó=íáÇI=~íí
~êÄÉíëê®ííÉå=çÅÜ=ÇÉí=âçääÉâíáî~=~îí~äÉí=®ê=çãçÇÉêåí=®ê=áåíÉ=Éå=Ñê™Ö~=çã=ÄÉÜçîÉí=~î=ä~Ö~ê
çÅÜ=âçääÉâíáî~=~îí~ä=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=aÉí=®ê=Éå=ã~âíâ~ãé=çã=î~Ç=ÇÉëë~=ä~Ö~ê=çÅÜ
~îí~ä=ëâ~=áååÉÜ™ää~K=sáäâÉí=éêáë=çÅÜ=îáäâ~=îáääâçê=~êÄÉíëÖáî~êÉå=ëâ~=íîáåÖ~ë=~ÅÅÉéíÉê~=Ç™
Ü~å=ÉääÉê=Üçå=â∏éÉê=~êÄÉíÉ=çÅÜ=Ö~ê~åíÉê~ë=~êÄÉíëÑêÉÇK
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^êÄÉíëÖáî~êå~=îáää=Ä~ê~=ÄÉí~ä~=ãáåÇêÉ=Ñ∏ê=ÑêÉÇÉåK=aÉí=®ê=Éå=Ö~ãã~ä=âä~ëëáëâ
áåíêÉëëÉëí™åÇéìåâí=ëçã=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=~ääíáÇ=Ü~Ñí=êÉëéÉâí=Ñ∏êK=jÉå=ÇÉí=ÄÉíóÇÉê
áåíÉ=~íí=~îëâ~ÑÑ~åÇÉí=~î=ÇÉ=âçääÉâíáî~=~îí~äÉå=ëâìääÉ=äÉÇ~=íáää=~êÄÉíëÑêÉÇ=çÅÜ=íáääî®ñíK
oÉëìäí~íÉí=ëâìääÉ=Ääá=â~çëK

Den kloka dispositiviteten

aÉå=ëîÉåëâ~=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=Ü~ê=~ääíáÇ=ëÉíí=ÇÉí=ëí~êâ~=ÄÉÜçîÉí=~î=~íí=Ü~=Ä™ÇÉ
ëí~êâ~=ÖÉãÉåë~ãã~=êÉÖäÉê=á=Ñçêã=~î=ä~Ö~ê=çÅÜ=~îí~ä=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=Ö∏ê~=äçâ~ä~=çÅÜ
áåÇáîáÇìÉää~=ä∏ëåáåÖ~ê=ã∏àäáÖ~K=jÉíçÇÉå=Ñ∏ê=ÇÉíí~=®ê=ëÉãáÇáëéçëáíáî~=ä~Ö~ê=çÅÜ
Çáëéçëáíáî~=ÅÉåíê~ä~=êáâë~îí~äK=aÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=ÇÉí=é™=Éå=ä®ÖêÉ=åáî™=®ê=ã∏àäáÖí=~íí=~îîáâ~
Ñê™å=ä~ÖÉå=ÉääÉê=êáâë~îí~äÉí=çã=é~êíÉêå~=é™=ÇÉå=ä®ÖêÉ=åáî™å=®ê=ÉåëÉ=çã=ÇÉíK

aÉí=ÖÉê=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=Ñ∏ê=äçâ~ä~=é~êíÉê=çÅÜ=Ñ∏ê=áåÇáîáÇÉê=~íí=íê®ÑÑ~=ÉÖå~
∏îÉêÉåëâçããÉäëÉê=ëçã=®ê=î®ä=~åé~ëë~ÇÉ=íáää=ÇÉå=ÉÖå~=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=hê~îÉí=é™=ÉåáÖÜÉí
áååÉÄ®ê=~íí=~êÄÉíëÖáî~êÉå=áåíÉ=â~å=ÄÉëäìí~=ÉåëáÇáÖí=Ó=ä~ÖÉå=çÅÜ=ÇÉí=ÅÉåíê~ä~=~îí~äÉí
çãÑ∏êÇÉä~ê=ÇÉå=ã~âí=ëçã=®Ö~åÇÉí=ÖÉê=íáää=~íí=ã~âíÑ∏êÜ™ää~åÇÉå~=Ääáê=ãÉê=à®ãäáâ~K

a®êÉãçí=â~å=ÇÉå=ëíçê~=ÖêìééÉå=~î=~åëí®ääÇ~I=âçääÉâíáîÉíI=áåíÉ=íáää™í~=~íí=~ää~=Ñê™Öçê
~îÖ∏êë=äçâ~äíK=oáëâÉå=®ê=ìééÉåÄ~ê=~íí=å™Öê~=Ç™=ëâìääÉ=Ñ~íí~=Éíí=ÄÉëäìíI=~ÅÅÉéíÉê~=Éíí
äçâ~äí=~îí~äI=ëçã=âçêíëáâíáÖí=®ê=íáää=ÇÉê~ë=Ñ∏êÇÉä=Ó=íáää=ÉñÉãéÉä=ê®ÇÇ~ê=ÇÉê~ë=àçÄÄI=ãÉå
ä™åÖëáâíáÖí=®ê=íáää=~ää~ë=å~ÅâÇÉäK=aÉí=íóÇäáÖ~ëíÉ=ÉñÉãéäÉí=®ê=~íí=ë®åâ~=ä∏åÉåK=k®ê=àçÄÄÉå
®ê=Üçí~ÇÉ=âçããÉê=~ääíáÇ=âê~îÉí=Ñê™å=~êÄÉíëÖáî~êÉå=~íí=ÇÉ=â~åëâÉ=ëâìääÉ=Ö™=~íí=ê®ÇÇ~=çã
ÇÉ=~åëí®ääÇ~=ë®åâíÉ=ëáå~=ä∏åÉêK=jÉå=âçåëÉâîÉåëÉêå~=~î=ÇÉíí~=®ê=áåíÉ=Ä~ê~=~íí=àçÄÄÉå
â~åëâÉ=ê®ÇÇ~ë=Ó=é™=ëáâí=äÉÇÉê=ÇÉí=íáää=~íí=~åÇê~=àçÄÄ=Ääáê=Üçí~ÇÉK=^íí=ÇÉ=çÅâë™=ã™ëíÉ
ë®åâ~=ëáå~=ä∏åÉêK=aÉí=Ääáê=Éå=ëéáê~ä=ãçí=ä®ÖêÉ=ä∏åÉêI=ë®ãêÉ=îáääâçê=çÅÜ=Ñ®êêÉ=àçÄÄK=a™
Ñ∏êäçê~ê=~ää~=Ó=®îÉå=ÇÉ=ëçã=íêçÇÇÉ=~íí=ÇÉ=î~ê=îáåå~êÉ=çÅÜ=ê®ÇÇ~ÇÉ=ëáå~=àçÄÄK

aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=Éå=ëíê~íÉÖáëâ=Ñ~ÅâäáÖ=Ñê™Ö~=~íí=~îÖ∏ê~=Ä~ä~åëÉå=ãÉää~å=™=Éå~=ëáÇ~å=ÇÉ
ÖÉãÉåë~ãã~=êÉÖäÉêå~=Ñ∏ê=~íí=Ü®îÇ~=âçääÉâíáî=ëíóêâ~=çÅÜ=Ñ∏êÜáåÇê~=~íí=ÉåëâáäÇ~
~ÅÅÉéíÉê~ê=ÇÉí=ëçã=®ê=íáää=å~ÅâÇÉä=Ñ∏ê=~ää~=çÅÜ=™=~åÇê~=ëáÇ~å=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=Ñ∏ê=äçâ~ä~
çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=áåÇáîáÇÉê=~íí=íê®ÑÑ~=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉê=ëçã=é~ëë~ê=ÇÉãK

aÉåå~=Ä~ä~åë=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=ÑäÉêí~äÉí=Ñê™Öçê=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåI=áåíÉ=ãáåëí=ÇÉ=çã=ä∏åÉê=çÅÜ
~êÄÉíëíáÇÉêK=aÉí=®ê=ëà®äîâä~êí=~íí=~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=Ü∏ÖìíÄáäÇ~ÇÉ=~êÖìãÉåíÉê~ê=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí
®ê=Éå=åó=íáÇK=bå=åó=íáÇ=Ç™=ÇÉí=áåÇáîáÇìÉää~=ã™ëíÉ=Éêë®íí~=ÇÉí=ÖÉãÉåë~ãã~K=aÉí=äáÖÖÉê=á
ÇÉê~ë=áåíêÉëëÉK=£â~ÇÉ=áåëä~Ö=~î=áåÇáîáÇìÉää~=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉê=ëâìääÉ=ÖÉ=ÇÉã=ãÉê
ã~âíI=ÇÉ=Ü∏Ö~îä∏å~ÇÉ=Ü∏ÖêÉ=êÉä~íáîä∏åÉê=çÅÜ=Ä®ííêÉ=îáääâçêK=aÉ=ëâìääÉ=ÖÉ=~êÄÉíëÖáî~êå~
ëí∏êêÉ=ÑêáÜÉí=~íí=Ñêáíí=~åëí®ää~I=~îëâÉÇ~=çÅÜ=ÉåëáÇáÖí=ÄÉëí®ãã~=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=ÇÉã=ãÉÇ=Éå
ëî~Ö~êÉ=áåÇáîáÇìÉää=ëíóêâ~K
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aÉí=®ê=~ääíáÇ=Éå=åó=íáÇK=fÄä~åÇ=®ê=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=ëí∏êêÉI=ãÉê=ÖÉåçãÖêáé~åÇÉ=çÅÜ
çãî®äî~åÇÉ=Ñ∏ê=ÜÉä~=ë~ãÜ®ääÉíK=aÉí=®ê=ã∏àäáÖí=~íí=ÇÉí=ê™ÇÉê=Éå=ë™Ç~å=åó=íáÇ=åì=Ó=Éíí
é~ê~ÇáÖãëâáÑíÉK=aÉí=®ê=ã™åÖ~=ëçã=Ü®îÇ~ê=ÇÉíK=jÉå=ÇÉí=ÄÉíóÇÉê=áåíÉ=~íí=ëíçê~=ÖêìééÉê
é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=Ü~ê=Éíí=ãáåÇêÉ=áåíêÉëëÉ=®å=íáÇáÖ~êÉ=~î=~íí=~ÖÉê~=ÖÉãÉåë~ãí=Ñ∏ê
âçääÉâíáî~=ä∏ëåáåÖ~ê=á=ä~Ö=çÅÜ=~îí~äK=^î=ÇÉå=Éåâä~=~åäÉÇåáåÖÉå=~íí=ÇÉ=îáååÉê=é™=ÇÉí=Ó=ÇÉí
äáÖÖÉê=á=ÇÉê~ë=áåíêÉëëÉK=aÉíí~=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=Üìê=åó=ÇÉåå~=åó~=íáÇ=®êK

Lön för mödan

f=Éíí=~îëÉÉåÇÉ=®ê=ÉåáÖÜÉíÉå=ëíçê=çã=~íí=ÇÉí=ê™ÇÉê=Éå=åó=íáÇK=c∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê
ä∏åÉÄáäÇåáåÖÉå=Ü~ê=Ñ∏ê®åÇê~íë=á=î®ëíî®êäÇÉå=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=íáç=™êÉåK=aÉí=ê™ÇÉê=Éå=åó
Éâçåçãáëâ=çêÇåáåÖK

aÉåå~=åó~=Éâçåçãáëâ~=çêÇåáåÖ=áååÉÄ®ê=Éå=éçäáíáâ=ëçã=®ê=áåêáâí~Ç=ãçí=ä™Ö=áåÑä~íáçåK
aÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=êÉÖäÉê=Ü~ê=ëâêáîáíëI=áåëíáíìíáçåÉê=Ü~ê=ÄóÖÖíë=ìéé=Ó=ë™=ëçã=ÇÉå=ÉìêçéÉáëâ~
ÅÉåíê~äÄ~åâÉåI=çÅÜ=Ñ∏êÇê~Ö=Ü~ê=ìåÇÉêíÉÅâå~íëK=^ääí=ìíáÑê™å=Éå=ÖÉãÉåë~ã=çÅÜ
ÇçãáåÉê~åÇÉ=éçäáíáëâ=~å~äóë=çã=~íí=ÇÉíí~=é™=ëáâí=Ä®ëí=Öóåå~ê=ëóëëÉäë®ííåáåÖÉåI
éêçÇìâíáîáíÉíÉå=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=íáääî®ñí=çÅÜ=î®äëí™åÇK

aÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=Ü~ê=ëâ~é~í=ÜÉäí=åó~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ä∏åÉÄáäÇåáåÖÉå=á=~ää~=ä®åÇÉêK
aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ä∏åÉêå~=ä™åÖëáâíáÖí=ã™ëíÉ=∏â~=á=Éå=í~âí=ëçã=ëí®ããÉê=ãÉÇ=ÇÉå=ÉÖå~
éêçÇìâíáîáíÉíë∏âåáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉääí=Ñ~ëíëí®ääÇ~=áåÑä~íáçåëã™äÉíK

k®ê=ÇÉí=Ääáê=Äêáëí=é™=~êÄÉíëâê~Ñí=ÉääÉê=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=îáåëíÉê=Ääáê=Ñ∏ê=ëíçê~=Ç™=∏â~ê=ä∏åÉêå~
ãÉê=®å=á=çãî®êäÇÉåK=lã=ä∏åÉêå~=ä™åÖëáâíáÖí=∏â~ê=ãÉê=®å=á=î™ê=çãî®êäÇ=ë™=âçããÉê=á=Éíí
Ñ∏êëí~=ä®ÖÉ=îáåëíÉêå~=~íí=ãáåëâ~=å®ê=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=âçåâìêêÉåëâê~Ñí=Ñ∏êëî~Ö~ëK
^êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=áåçã=ÇÉå=ÉñéçêíÄÉêçÉåÇÉ=ÇÉäÉå=~î=Éâçåçãáå=âçããÉê=~íí=∏â~K=a™
ãáåëâ~ê=â∏éâê~ÑíÉåI=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=ÜÉãã~ã~êâå~ÇÉêå~=ãáåëâ~êI=~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=∏â~ê
óííÉêäáÖ~êÉ=çÅÜ=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=Ñáå~åëÉêå~=Ñ∏êëî~Ö~ëK=aÉí=Ääáê=Éå=çåÇ=ëéáê~äK=bå=çåÇ=ëéáê~ä
ëçã=Ü™êÇ~ëí=Çê~ÄÄ~ê=ilë=ãÉÇäÉãã~êK

aÉí=Ñáååë=áåíÉ=ä®åÖêÉ=å™Öçå=ë®âÉêÜÉíëîÉåíáäI=á=Ñçêã=~î=®åÇê~ÇÉ=î~äìí~âìêëÉêI=Ñ∏ê=~íí
âçêêáÖÉê~=Ñ∏ê=ä∏åÉ∏âåáåÖ~ê=á=Éíí=ä~åÇ=ëçã=®ê=Ü∏ÖêÉ=®å=á=çãî®êäÇÉåK=aÉí=âçããÉê=á=ëí®ääÉí
~íí=äÉÇ~=íáää=ëâ~Ççê=á=ÇÉå=êÉ~ä~=Éâçåçãáå=ãÉÇ=~ääî~êäáÖ~=Ñ∏äàÇÉê=Ñ∏ê=~ää~=~åëí®ääÇ~K=båÇ~
î®ÖÉå=®ê=ëÉÇ~å=~íí=Ü~=ä®ÖêÉ=ä∏åÉ∏âåáåÖ~ê=®å=á=çãî®êäÇÉåI=ë~ååçäáâí=Ñê~ãíîáåÖ~ÇÉ=~î=Éå
ãóÅâÉí=Ü∏Ö=~êÄÉíëä∏ëÜÉíK

il=~åëÉê=Ç®êÑ∏ê=~íí=ÇÉí=äáÖÖÉê=á=~ää~=ä∏åí~Ö~êÉë=áåíêÉëëÉ=~íí=ãÉÇîÉêâ~=íáää=~íí=ÇÉ=ë~ãä~ÇÉ
ä∏åÉâçëíå~Çë∏âåáåÖ~êå~=á=î™êí=ä~åÇI=®îÉå=îáÇ=Ñìää=ëóëëÉäë®ííåáåÖI=áåíÉ=âçããÉê=~íí=~îîáâ~
Ñê™å=î~Ç=ä~åÇÉíë=Éâçåçãá=í™äK=aÉíí~=~îÖ∏êë=~î=ÇÉå=ÉÖå~=áåÜÉãëâ~
éêçÇìâíáîáíÉíë∏âåáåÖÉå=çÅÜ=~î=ä∏åÉâçëíå~Çë∏âåáåÖ~êå~=á=î™ê~=îáâíáÖ~ëíÉ
âçåâìêêÉåíä®åÇÉêK=aÉí=Ñáååë=Ç®êãÉÇ=Éíí=ä∏åÉ∏âåáåÖëìíêóããÉI=Éå=åáî™=é™=ÇÉ=ë~ãä~ÇÉ
ÖÉåçãëåáííäáÖ~=ä∏åÉ∏âåáåÖ~êå~=ëçã=Ä®ëí=Öóåå~ê=ä∏åí~Ö~êå~K
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il=îáää=Ç®êãÉÇ=íóÇäáÖí=~îîáë~=âê~îÉå=é™=ä™Ö~=ÉääÉê=ä®ÖêÉ=ä∏åÉ∏âåáåÖ~ê=®å=á=çãî®êäÇÉåK
^íí=ëóëíÉã~íáëâí=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éå=ë™Ç~å=éçäáíáâ=êáëâÉê~ê=~íí=ëí~êí~=Éå=âÉÇà~=~î=âçåâìêêÉåë
ãÉää~å=ä®åÇÉê=ãÉÇ=~ääí=ä®ÖêÉ=ä∏åÉâçëíå~ÇK=bå=ìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=Çê~ÄÄ~ê=~ää~
ä®åÇÉêë=ä∏åí~Ö~êÉ=ãÉå=ëçã=é™=ëáâí=çÅâë™=Ü®ãã~ê=íáääî®ñíÉå=çÅÜ=Çêáîâê~ÑíÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉå
íÉâåáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉåK

j™äÉí=®ê=ë™=Ü∏Ö~=ä∏åÉ∏âåáåÖ~ê=ëçã=ã∏àäáÖí=ìí~å=~íí=âçåâìêêÉåëâê~ÑíÉå=Ñ∏êë®ãê~ëI=ãÉå
çÅâë™=~íí=ÄÉÜ™ää~=ÇÉå=ä∏åÉ∏âåáåÖëí~âíÉå=®îÉå=îáÇ=Ñìää=ëóëëÉäë®ííåáåÖK=aÉí=Öóåå~ê=~ää~
~åëí®ääÇ~=çÅÜ=ÇÉí=Öóåå~ê=ÜÉä~=ë~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖÉå=Ä®ëíK

Löneutrymmet är givet i omvärlden

^êÄÉíëÖáî~êå~=Ü®îÇ~ê=Ç®êÉãçí=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=å™Öçí=å~íáçåÉääí=ä∏åÉìíêóããÉI=ÇÉí=îáää
ë®Ö~=å™Öçå=åáî™=é™=Üìê=ãóÅâÉí=ÇÉ=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=ä∏åÉâçëíå~Çë∏âåáåÖ~êå~=á=ÜÉä~
Éâçåçãáå=â~å=çÅÜ=Ä∏ê=î~ê~K

aÉí=®ê=å~íìêäáÖíîáë=ë~åíI=á=ÇÉå=ãÉåáåÖÉå=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=å™Öçå=éêçÅÉåí=ÉääÉê=å™Öçí
âêçåí~ä=ëçã=ëâ~=Ö®ää~=áåçã=~ää~=ëÉâíçêÉêI=áåçã=~ää~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ÉääÉê=Ñ∏ê=~ää~=áåÇáîáÇÉêK
aÉí=Ü~ê=ÜÉääÉê=~äÇêáÖ=î~êáí=áååÉÄ∏êÇÉå=á=ÄÉÖêÉééÉí=ä∏åÉìíêóããÉK=^êÄÉíëÖáî~êå~ë
ìééÑ~ííåáåÖ=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=Éíí=ä∏åÉìíêóããÉ=ëâ~=Ç®êÑ∏ê=ãÉê=ëÉë=ëçã=Éå
áåíêÉëëÉëí™åÇéìåâí=Ç®ê=ÇÉ=Ñ∏êë∏âÉê=~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=~íí=ä∏åí~Ö~êå~=Éå~ë=çÅÜ=áëí®ääÉí=ÄáÇê~
íáää=çÉåáÖÜÉí=çÅÜ=ëéäáííêáåÖ=ä∏åí~Ö~êå~=ÉãÉää~åK

i∏åÉìíêóããÉíI=ä∏åÉ∏âåáåÖ~êå~ë=ëíçêäÉâI=Ü~ê=~ääíáÇ=î~êáí=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ÄÉëí®ãÇ~=~î
ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=çãî®êäÇÉåK=aÉíí~=®ê=áåÖÉåíáåÖ=åóííK=a®êÉãçí=®ê=ÇÉí=åìI=íî®êíÉãçí=î~Ç
~êÄÉíëÖáî~êå~=Ü®îÇ~êI=îáâíáÖ~êÉ=®å=å™Öçåëáå=~íí=é~êíÉêå~=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå
ÖÉãÉåë~ãí=â~å=í~=Éíí=~åëî~ê=Ñ∏ê=~íí=ä∏åÉâçëíå~Çë∏âåáåÖ~êå~=áåíÉ=Ääáê=ëí∏êêÉ=®å=î~Ç
Éâçåçãáå=í™äK=_™ÇÉ=ÇÉ=~åëí®ääÇ~ë=çÅÜ=~êÄÉíëÖáî~êå~ë=Ñ~âíáëâ~=ã~íÉêáÉää~=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê
ÇÉíí~=Ü~ê=∏â~íK=hçëíå~ÇÉêå~I=Éâçåçãáëâí=çÅÜ=ëçÅá~äíI=Ü~ê=∏â~í=Çê~ã~íáëâí=Ñ∏ê=Ä™Ç~
é~êíÉê=çã=ä∏åÉâçëíå~Çë∏âåáåÖ~êå~=ëíáÖÉê=ãÉê=®å=á=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=âçåâìêêÉåíä®åÇÉêå~K

aÉí=ÄÉíóÇÉê=ãáåëâ~Ç=âçåâìêêÉåëâê~ÑíI=Ñ~ää~åÇÉ=ä∏åë~ãÜÉíI=ëàìåâ~åÇÉ=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=çÅÜ
∏â~Ç=~êÄÉíëä∏ëÜÉíK=bå=ìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=Çê~ÄÄ~ê=~ää~K

En modern solidarisk lönepolitik

aÉå=âä~ëëáëâ~=ëçäáÇ~êáëâ~=ä∏åÉéçäáíáâÉå=ìíÖ™ê=Ñê™å=~íí=ÇÉí=®ê=ê~íáçåÉääíI=~î=ÑäÉê~=çêë~âÉêI
ãÉÇ=Òäáâ~=ä∏å=Ñ∏ê=äáâî®êÇáÖí=~êÄÉíÉÒK=aÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=ÇÉí=®ê=Éå=Ñ~ÅâäáÖ=ã™äë®ííåáåÖ=~íí
ÄÉÖê®åë~=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=~êÄÉíëÖáî~êÉåë=ä∏åÉÄÉí~äåáåÖëÑ∏êã™Ö~=ëçã=ÖêìåÇ
Ñ∏ê=ä∏åÉä®ÖÉí=çÅÜ=~íí=ãáåëâ~=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=çäáâ~=ëÉâíçêÉê=á=ìíÄìÇ=çÅÜ
ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=~êÄÉíëâê~ÑíK=j™äÉå=®ê=Ñìää=ëóëëÉäë®ííåáåÖI=∏â~ÇÉ=êÉ~ä~=ä∏åÉê=ë~ãí=Éå=ê®ííîáë
Ñ∏êÇÉäåáåÖK
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aÉí=ÄÉíóÇÉê=áåíÉ=~íí=ÇÉí=â~å=ëâÉI=çÅÜ=âçããÉê=~íí=ëâÉ=êÉä~íáîä∏åÉÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã
ÄóÖÖÉê=é™=Éå=~êÄÉíëÖáî~êÉë=ä∏åÉÄÉí~äåáåÖëÑ∏êã™Ö~=çÅÜLÉääÉê=ëâáääå~ÇÉê=á=ìíÄìÇ=çÅÜ
ÉÑíÉêÑê™Ö~å=~î=îáëë~=óêâÉëÖêìééÉê=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=aÉå=âä~ëëáëâ~=ëçäáÇ~êáëâ~
ä∏åÉéçäáíáâÉå=Ü~ê=î~êáí=î™ê=Ñ~ÅâäáÖ~=ãçíâê~Ñí=íáää=Éå=ä∏åÉÄáäÇåáåÖ=Ç®ê
ä∏åÉÄÉí~äåáåÖëÑ∏êã™Ö~=ë~ãí=ìíÄìÇ=çÅÜ=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=ÜÉäí=ëíóê=ä∏åÉêÉä~íáçåÉêå~K=bå
ä∏åÉÄáäÇåáåÖ=ëçã=Ç™=ëâÉê=ÜÉäí=é™=ÇÉå=çêÉÖäÉê~ÇÉ=ã~êâå~ÇÉåë=îáääâçêK

aÉå=ëçäáÇ~êáëâ~=ä∏åÉéçäáíáâÉå=â~å=çÅÜ=îáää=áåíÉ=~îëâ~ÑÑ~=ã~êâå~Çëâê~ÑíÉêå~K=aÉå=Ü~ê
î~êáí=çÅÜ=®ê=î™ê=Ñ~ÅâäáÖ~=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=~íí=ÄÉÖê®åë~=ÇÉå=çêÉÖäÉê~ÇÉ=ã~êâå~ÇÉåë=Ü®êàåáåÖ~êI
ë®êëâáäí=Ää~åÇ=ÇÉ=ä∏åí~Ö~êÉ=ëçã=î~ê=Éå=Ñ∏ê=ëáÖ=Ü~ê=Éå=ëî~Ö=ëí®ääåáåÖ=é™=ã~êâå~ÇÉåK=aÉå
ëçäáÇ~êáëâ~=ä∏åÉéçäáíáâÉå=®ê=î™ê=ÖÉãÉåë~ãã~=ãçíâê~ÑíK

aÉí=®ê=ÇÉ=ä®Öëí=~îä∏å~ÇÉ=ä∏åí~Ö~êå~=ëçã=®ê=ãÉëí=ãáëëÖóåå~ÇÉ=~î=ã~êâå~Çëâê~ÑíÉêå~K
a®êÑ∏ê=Ü~ê=ÇÉå=âä~ëëáëâ~=ëçäáÇ~êáëâ~=ä∏åÉéçäáíáâÉåI=á=íáää®ãéåáåÖI=áåêáâí~íë=ãçí=~íí=á
Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ë®âÉêëí®ää~=ê®ííîáë~=ä∏åÉ∏âåáåÖ~ê=çÅâë™=íáää=ÇÉëë~=ÖêìééÉê=ÖÉåçã=çäáâ~
ÑçêãÉê=~î=ä™Öä∏åÉë~íëåáåÖ~êK

il=~åëÉê=~íí=™íÉêâçãã~åÇÉ=ë~íëåáåÖ~ê=é™=ÇÉ=ä®Öëí=~îä∏å~ÇÉ=ãÉÇäÉãëÖêìééÉêå~=®ê=Éå
çëîáâäáÖ=ÇÉä=~î=Éå=ãçÇÉêå=ëçäáÇ~êáëâ=ä∏åÉéçäáíáâK=aÉí=®ê=å∏Çî®åÇáÖí=Ñ∏ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~
î™ê~=ä™åÖëáâíáÖ~=ã™ä=çã=à®ãäáâÜÉíI=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ=ê®ííîáë~K

råÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=ÑÉãíçå=™êÉå=Ü~ê=ÇÉ=äçâ~ä~=ä∏åÉëóëíÉãÉåI=~îí~äÉå=çÅÜ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~
Ñ∏ê®åÇê~íë=é™=Éíí=Çê~ã~íáëâí=ë®ííK=j™åÖ~=~ÅâçêÇ=Ü~ê=Ñ∏êëîìååáíI=í~ÄÉää∏åÉê=Ü~ê=áåíÉ
ä®åÖêÉ=ë~ãã~=ÄÉíóÇÉäëÉ=çÅÜ=ÇÉ=äçâ~ä~=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~ë=~åëî~ê=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê
~íí=ëà®äî~=áåçã=ÇÉ=ÅÉåíê~ä~=~îí~äÉåë=ê~ã~ê=Ñ∏êÜ~åÇä~=çã=ä∏åÉêI=~êÄÉíëíáÇÉê=çÅÜ=îáääâçê
Ü~ê=∏â~í=âê~ÑíáÖíK

a®êÑ∏ê=Ü~ê=il=çÅÜ=Ñ∏êÄìåÇÉå=ìíîÉÅâä~í=ÇÉå=ëçäáÇ~êáëâ~=ä∏åÉéçäáíáâÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê
ëóåÉå=é™=ÇÉå=äçâ~ä~=ä∏åÉÄáäÇåáåÖÉåK=ilë=âçåÖêÉëë=NVVN=ÑçêãìäÉê~ÇÉ=Éíí=Ñà®êÇÉ
∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™ä=Ñ∏ê=ä∏åÉéçäáíáâÉå=Ó=ÒìíîÉÅâäáåÖ=á=~êÄÉíÉí=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=á=ä∏åÒK

aÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=á=Éå=ãçÇÉêå=ëçäáÇ~êáëâ=ä∏åÉéçäáíáâ=ë™=®ê=ÇÉå=äçâ~ä~=ä∏åÉÄáäÇåáåÖÉåI
Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êI=ä∏åÉêÉîáëáçåÉê=çÅÜ=ä∏åÉëóëíÉã=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=~êÄÉíëçêÖ~åáë~íáçåÉå
çÅÜ=éÉêëçå~äìíÄáäÇåáåÖÉå=ìíÑçêã~ÇÉ=ë™=~íí=ÇÉí=®ê=ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=î~êàÉ=~åëí®ääÇ=~íí=ìíîÉÅâä~ë
á=~êÄÉíÉí=íáää=ãÉê=âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=~êÄÉíëìééÖáÑíÉêK=bå=ìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=çÅâë™=ëâ~=Çêáî~ë=é™
~î=çÅÜ=éêÉãáÉê~ë=ãÉÇ=Éå=éÉêëçåäáÖ=ä∏åÉìíîÉÅâäáåÖK

aÉëë~=íî™=ÇÉä~ê=~î=Éå=ãçÇÉêå=Ñ~ÅâäáÖ=ä∏åÉéçäáíáâ=Ó=Ñçêíë~íí~=ë~íëåáåÖ~ê=é™=ÇÉ=ä®Öëí
~îä∏å~ÇÉ=çÅÜ=∏â~ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=ìíîÉÅâäáåÖ=á=~êÄÉíÉí=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖ=á=ä∏å=Ó=áååÉÄ®ê
~íí=ÇÉ=íçí~ä~=ä∏åÉ∏âåáåÖ~êå~=Ä∏ê=Ääá=ëí∏êêÉ=®å=ÇÉ=ä∏åÉ∏âåáåÖ~ê=ëçã=êÉÖäÉê~ë=á=ÇÉ=ÅÉåíê~ä~
êáâë~îí~äÉåK=s™ê=Ñ~ÅâäáÖ~=ä∏åÉéçäáíáâ=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=ÇÉí=Ääáê=Éå=îáëë=ä∏åÉÖäáÇåáåÖI=çã=®å
çäáâ~=ëíçê=á=çäáâ~=Äê~åëÅÜÉêK
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aÉíí~=®ê=áåíÉ=åóííI=éêçÄäÉãÉí=Ü~ê=~ääíáÇ=ÑìååáíëI=ãÉå=ãÉÇ=íî™=îáâíáÖ~=ëâáääå~ÇÉêK
qáÇáÖ~êÉ=Ñ∏ää=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=ä∏åÉ∏âåáåÖ~ê=ìí∏îÉê=ÇÉ=ÅÉåíê~ä~=~îí~äÉåI=ä∏åÉÖäáÇåáåÖÉåI=íìåÖí
é™=~êÄÉíëÖáî~êÉåK=f=ÇÉå=âä~ëëáëâ~=ëçäáÇ~êáëâ~=ä∏åÉéçäáíáâÉå=î~ê=Ç®êÑ∏ê=ÇÉå=Ñ~ÅâäáÖ~
ìíÖ™åÖëéìåâíÉå=~íí=ÇÉ=ÅÉåíê~ä~=~îí~äÉå=ëâìääÉ=áååÉÜ™ää~=~ää~=ä∏åÉ∏âåáåÖ~ê=çÅÜ=ÇÉëë~
íáääë~ãã~åë=ëâìääÉ=ãçíëî~ê~=ÜÉä~=ä∏åÉ∏âåáåÖëìíêóããÉíK

jÉå=ÇÉ=∏â~ÇÉ=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ä∏åí~Ö~êå~=á=Ñçêã=~î=ëí~êâí=∏â~Ç=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëêáëâ=çã
ä∏åÉ∏âåáåÖ~êå~=íçí~äí=ëÉíí=∏â~ê=ãÉê=®å=á=çãî®êäÇÉå=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉ=ÅÉåíê~ä~=~îí~äÉå=Ä™ÇÉ
ã™ëíÉ=áååÉÜ™ää~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=~î=çÅÜ=Éíí=Ü®åëóåëí~Ö~åÇÉ=íáää=âçåëÉâîÉåëÉêå~=~î=Éå
ä™Öä∏åÉë~íëåáåÖ=çÅÜ=íáää=∏â~ÇÉ=~åëíê®åÖåáåÖ~ê=~íí=ìíîÉÅâä~=ãÉÇäÉãã~êå~ë=~êÄÉíÉK

aÉí=®ê=ilë=ìééÑ~ííåáåÖ=~íí=ÇÉ=åó~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=ä∏åÉÄáäÇåáåÖÉå=ëí®ääÉê=ëíçê~
âê~î=é™=î™ê=Ñê~ãíáÇ~=ä∏åÉéçäáíáâK=aÉí=äáÖÖÉê=á=ãÉÇäÉãã~êå~ë=~Äëçäìí~=áåíêÉëëÉ=~íí=ÇÉ
íçí~ä~=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=ä∏åÉ∏âåáåÖ~êå~=áåíÉ=âçããÉê=~íí=∏îÉêëâêáÇ~=Éíí=å~íáçåÉääí
ìíêóããÉK=aÉ=Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=ëçÅá~ä~=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ä∏åÉ∏âåáåÖ~ê=Ü∏ÖêÉ=®å=á
çãî®êäÇÉå=Ü~ê=∏â~í=Çê~ã~íáëâíK

jÉå=ë~ãíáÇáÖí=ã™ëíÉ=ä∏åÉéçäáíáâÉå=ë®âÉêëí®ää~=~íí=ê®ííîáë~=ä∏åÉ∏âåáåÖ~ê=íáää=ÇÉ=ä®Öëí
~îä∏å~ÇÉ=ë~ãí=ä∏åÉ∏âåáåÖ~ê=ìíáÑê™å=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=á=~êÄÉíÉí=áåíÉ=âçããÉê=á=âçåÑäáâí=ãÉÇ
ÇÉí=å~íáçåÉää~=ä∏åÉ∏âåáåÖëìíêóããÉíK

il=~åëÉê=~íí=ÇÉí=®ê=ã∏àäáÖí=~íí=ìíÑçêã~=Éå=ãçÇÉêå=ëçäáÇ~êáëâ=ä∏åÉéçäáíáâK=bå=ãçÇÉêå
ëçäáÇ~êáëâ=ä∏åÉéçäáíáâ=ëçã=ÄóÖÖÉê=îáÇ~êÉ=é™=î™ê=âä~ëëáëâ~=éçäáíáâ=çÅÜ=ëçã=ë®âÉêëí®ääÉê=~ää~
Ñóê~=ã™äÉåK=cìää=ëóëëÉäë®ííåáåÖI=∏â~ÇÉ=êÉ~ä~=ä∏åÉ∏âåáåÖ~êI=ê®ííîáë=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=çÅÜ
ìíîÉÅâäáåÖ=á=~êÄÉíÉí=®îÉå=ìåÇÉê=ÇÉå=åó~=Éâçåçãáëâ~=çêÇåáåÖ=ëçã=Ö®ääÉê=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=á
ÜÉä~=î®ëíî®êäÇÉåK

Förhandlingar om nya kollektivavtal

i~åÇëçêÖ~åáë~íáçåÉåë=ëí~ÇÖ~ê=ÖÉê=ilë=ëíóêÉäëÉ=çÅÜ=êÉéêÉëÉåí~åíëâ~é=á=ìééÇê~Ö=~íí=áåÑ∏ê
Éå=~îí~äëê∏êÉäëÉ=ë~ãê™Ç~=ãÉÇ=Ñ∏êÄìåÇÉå=çÅÜ=Ñ∏êÉä®ÖÖ~=êÉéêÉëÉåí~åíëâ~éÉí=Éíí=Ñ∏êëä~Ö
çã=êÉâçããÉåÇ~íáçå=íáää=Ñ∏êÄìåÇÉå=çã=~îí~äëê∏êÉäëÉåë=ìééä®ÖÖåáåÖK=c∏ê=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ
âä~êÖ∏ê~=ilë=ìééÇê~Ö=îáÇ=Ñ∏êÄìåÇëîáë~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=íáääë~ííÉ=ilë=ëíóêÉäëÉ=áåÑ∏ê=NVVP
™êë=~îí~äëê∏êÉäëÉ=Éå=~êÄÉíëÖêìéé=ãÉÇ=ëóÑíÉí=~íí=ìí~êÄÉí~=Ñ∏êëä~ÖK=c∏êëä~ÖÉí=Òp~ãçêÇå~ÇÉ
Ñ∏êÄìåÇëÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~êÒ=ëçã=~åíçÖë=~î=êÉéêÉëÉåí~åíëâ~éÉí=áåÑ∏ê=NVVP=™êë=~îí~äëê∏êÉäëÉK

aÉ=íêÉ=ëÉå~ëíÉ=ëíçê~=~îí~äëê∏êÉäëÉêå~=Ó=NVVPI=NVVR=çÅÜ=NVVU=Ó=Ü~ê=ÖÉåçãÑ∏êíë=ëçã
ë~ãçêÇå~ÇÉ=Ñ∏êÄìåÇëÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=îáäâÉí=Ää~åÇ=~åå~í=áååÉÄìêáí=~íí=Ñ∏êÄìåÇÉå
ìí~êÄÉí~í=ÖÉãÉåë~ãã~=âê~î=ë~ãí=~íí=ÇÉëë~=âê~î=Ñ~ëíëí®ääíë=~î=ilë=êÉéêÉëÉåí~åíëâ~é
ëçã=Éå=êÉâçããÉåÇ~íáçå=íáää=Ñ∏êÄìåÇÉåK=päìíäáÖÉå=Ü~ê=Ñ∏êÄìåÇÉå=ÄÉÜ~åÇä~í=ÇÉåå~
êÉâçããÉåÇ~íáçå=çÅÜ=~åí~Öáí=ÇÉå=á=ëáå~=êÉëéÉâíáîÉ=~îí~äëê™ÇLÑìääã®âíáÖÉ=çÅÜ
Ñ∏êÄìåÇëëíóêÉäëÉêK=a™=Ääáê=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉå=î~êàÉ=Ñ∏êÄìåÇë=âê~î=ãçí=ëáåE~F
ãçíé~êíEÉêFK
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råÇÉê=ÇÉëë~=~îí~äëê∏êÉäëÉê=Ü~ê=ilë=ëíóêÉäëÉ=çÅÜ=Ñ∏êÄìåÇÉå=Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=éê∏î~í
ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=Éå=ëí~êâ=ë~ãçêÇåáåÖ=íêçíë=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ëî™êáÖÜÉíÉêK=aÉíí~=~êÄÉíÉ=Ü~ê
Öáîáí=Ä™ÇÉ=Ñ∏êÄìåÇÉå=çÅÜ=ilë=ëíóêÉäëÉ=îáâíáÖ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK

ilë=ëíóêÉäëÉ=âçåëí~íÉê~ê=~íí=ÄÉÜçîÉí=~î=çÅÜ=âê~îÉå=é™=Éå=ëí~êâ=ë~ãã~åÜ™ääåáåÖ=ãÉää~å
ilë=Ñ∏êÄìåÇ=Ü~ê=∏â~íK=aÉí=®ê=å∏Çî®åÇáÖí=Ñ∏ê=~íí=å™=Ñê~ãÖ™åÖ~ê=á=ÇÉå=ëçäáÇ~êáëâ~
ä∏åÉéçäáíáâÉå=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=Ñ∏êëî~ê~=ãÉÇäÉãã~êå~ë=ä∏åÉä®ÖÉ=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=~åÇê~
ÖêìééÉê=ãÉÇ=Éå=ëí~êâ~êÉ=ã~êâå~Çëéçëáíáçå=ë~ãí=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=íê®ÑÑ~=ÖÉãÉåë~ãã~
ìééÖ∏êÉäëÉê=çã=Ñê~ãíáÇ~=âçãéäÉííÉêáåÖ~ê=á=ãÉÇäÉãã~êå~ë=Ñ∏êë®âêáåÖëëâóÇÇK

p~ãíáÇáÖí=Ü~ê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=Éå=ëí~êâ=ë~ãã~åÜ™ääåáåÖ=é™=ÑäÉê~=îáâíáÖ~=éìåâíÉê
Ñ∏ê®åÇê~íëK=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=ilë=ëíóêÉäëÉ=ìåÇÉê=ÇÉå=âçãã~åÇÉ
âçåÖêÉëëéÉêáçÇÉå=í~ê=áåáíá~íáî=íáää=Éå=åó=∏îÉêëóå=∏îÉê=ÇÉ=~êÄÉíëÑçêãÉê=çÅÜ=êÉÖäÉê=ëçã
il=çÅÜ=Ñ∏êÄìåÇÉå=~åî®åÇÉê=áåÑ∏ê=çÅÜ=ìåÇÉê=Éå=~îí~äëê∏êÉäëÉK=^ääí=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=ÄêÉÇ~ëí
ã∏àäáÖ~=ÉåáÖÜÉí=ãÉää~å=ãÉÇäÉãëÑ∏êÄìåÇÉåK

aÉí=Ñáååë=Ç®êîáÇ=ëâ®ä=~íí=ë®êëâáäí=∏îÉêî®Ö~=çã=ÇÉí=âê®îë=Éå=çã~êÄÉíåáåÖ=~î=ëí~ÇÖ~êå~=Ñ∏ê
~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=ëí®êâ~=ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=Ñ∏êÄìåÇÉå=á=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëJ=çÅÜ
âçääÉâíáî~îí~äëÑê™ÖçêK

Samarbetsavtal mellan förbund och arbetsgivare

råÇÉê=âçåÖêÉëëéÉêáçÇÉå=Ü~ê=ëàì=Ñ~ÅâäáÖ~=Ñ∏êÄìåÇ=áåçã=áåÇìëíêáëÉâíçêåI=ÑÉã=Ñê™å=ilI
íê®ÑÑ~í=Éå=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=ãÉÇ=~êÄÉíëÖáî~êå~=áåçã=áåÇìëíêáå=çã=Éíí=ë™=â~ää~í
ë~ã~êÄÉíë~îí~äK=aÉí=®ê=á=éêáåÅáé=Éíí=ÜìîìÇ~îí~ä=á=ÇÉå=ãÉåáåÖÉå=~íí=ÇÉí=êÉÖäÉê~ê
éêçÅÉÇìêÉê=ãÉää~å=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=çÅÜ=ä∏éÉê=íáääë=îáÇ~êÉK=aÉí=êÉÖäÉê~ê=áåÖ~=ã~íÉêáÉää~
Ñê™ÖçêK=bíí=äáâå~åÇÉ=ë~ã~êÄÉíë~îí~ä=Ü~ê=ìåÇÉê=î™êÉå=íê®ÑÑ~íë=çÅâë™=áåçã=ÇÉå
âçããìå~ä~=ëÉâíçêåK

bå=ÇÉä=~î=ë~ã~êÄÉíë~îí~äÉå=®ê=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖë~îí~äK=aÉëë~=~îí~ä=Ñ∏êéäáâíáÖ~ê=é~êíÉêå~=íáää=Éå
ë®êëâáäÇ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëçêÇåáåÖK=aÉ=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=®ê=Ç®êãÉÇ=á=Éå=ëáíì~íáçå=ëçã
ëí~êâí=ÄáåÇÉê=ÇÉã=ë~ãã~åK=p~ãíáÇáÖí=áååÉÄ®ê=ÇÉåå~=ëí~êâ~=Ñ∏êéäáâíÉäëÉ=ãÉää~å=ÇÉ
Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=ëíçê~=ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí=å™=Éå=ëí~êâ=ë~ãã~åÜ™ääåáåÖ=ãÉää~å=~ää~
ilë=ãÉÇäÉãëÑ∏êÄìåÇI=ë®êëâáäí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=çã=åó~=âçääÉâíáî~îí~äK

aÉå=é™Ö™ÉåÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖÉå=â~å=é™=ëáâí=Ñ™=ëíçê~=âçåëÉâîÉåëÉê=Ñ∏ê=ÇÉå=ëîÉåëâ~
~êÄÉí~êê∏êÉäëÉåK=aÉí=®ê=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=Ñáåå~=ä∏ëåáåÖ~ê=ëçã=™=Éå~=ëáÇ~å=Ö∏ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí
Ñ∏ê=ãÉÇäÉãëÑ∏êÄìåÇÉå=~íí=ä∏ë~=îáëë~=éêçÄäÉã=ãÉÇ=ë~ã~êÄÉíëé~êíÉê=ìí~åÑ∏ê
~êÄÉí~êê∏êÉäëÉåI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉå=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=î®êÇÉJ=çÅÜ=áåíêÉëëÉÖÉãÉåëâ~éÉå
áåçã=~êÄÉí~êê∏êÉäëÉå=áåíÉ=Ñ∏êëî~Ö~ë=ÉääÉê=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=Üçí~ëK
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^êÄÉí~êê∏êÉäëÉå=Ü~ê=Éíí=ëíçêí=ÖÉãÉåë~ãí=~åëî~ê=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉê=ÇÉå=âçãã~åÇÉ
âçåÖêÉëëéÉêáçÇÉå=åçÖ~=~å~äóëÉê~=ÇÉ=ä™åÖëáâíáÖ~=âçåëÉâîÉåëÉêå~=~î=ÇÉëë~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á
ÇÉí=Ñ~ÅâäáÖ~=~êÄÉíÉíK=oÉëìäí~íÉí=~î=Éå=ë™Ç~å=~å~äóë=Ä∏ê=éêÉëÉåíÉê~ë=Ñ∏ê
êÉéêÉëÉåí~åíëâ~éÉí=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇÉ=Ñ∏êëä~Ö=ëçã=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=Éå=ëí~êâ
Ñ~ÅâäáÖ=çÅÜ=éçäáíáëâ=ë~ãã~åÜ™ääåáåÖ=áåçã=ÇÉå=ëîÉåëâ~=~êÄÉí~êê∏êÉäëÉå=®îÉå=á
Ñê~ãíáÇÉåK

Tid för arbete

aÉí=∏â~ÇÉ=î®êÇÉ=ëçã=~êÄÉíÉí=ëâ~é~ê=â~å=~åíáåÖÉå=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=∏â~Ç=éêáî~í
âçåëìãíáçåI=Ü∏ÖêÉ=êÉ~ää∏åÉê=ãÉÇ=ãÉê=éÉåÖ~ê=á=éä™åÄçâÉå=ÉääÉê=Ñ∏ê=ÖÉãÉåë~ã
âçåëìãíáçåI=íáää=ÉñÉãéÉä=î™êÇI=ëâçä~I=çãëçêÖI=ãáäà∏Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=çÅÜ=ìééÄóÖÖå~Ç=~î
áåÑê~ëíêìâíìê=ë™ëçã=î®Ö~ê=çÅÜ=ÄêÉÇÄ~åÇK

bääÉê=ë™=â~å=~êÄÉíëíáÇÉå=ãáåëâ~ëI=ã®ååáëâçê=~êÄÉí~ê=ãáåÇêÉI=ÇÉí=î®êÇÉ=ëçã=ëâ~é~ë=Ääáê
ãáåÇêÉ=ÉääÉê=∏â~ê=ä™åÖë~ãã~êÉK=i™í=çëë=Ö∏ê~=Éíí=ÉåâÉäí=ê®âåÉÉñÉãéÉäK=^åí~=~íí
éêçÇìâíáîáíÉíÉå=∏â~ê=ãÉÇ=NIR=éêçÅÉåí=çÅÜ=~íí=Éå=íêÉÇàÉÇÉä=~î=ÇÉíí~=~åî®åÇë=î~êàÉ=™ê=Ñ∏ê
Éå=âçêí~êÉ=~êÄÉíëíáÇ=aÉí=áååÉÄ®ê=Éå=Ñ∏êâçêíåáåÖ=~î=îÉÅâç~êÄÉíëíáÇÉå=ãÉÇ=NO=ãáåìíÉê
éÉê=îÉÅâ~K=jÉÇ=Éå=Ñ∏êÉåâä~Ç=ÄÉê®âåáåÖ=ÄÉíóÇÉê=ÇÉí=~íí=Éå=Ñ∏êâçêíåáåÖ=Ñê™å=QM=íáää=PR
íáãã~êI=NOIR=éêçÅÉåíI=í~ê=OR=™êK

bå=ë~ãã~åî®ÖåáåÖ=~î=Ñ∏êâçêíåáåÖÉå=~î=åçêã~ä~êÄÉíëíáÇÉå=Ñ∏ê=ÜÉäíáÇ=çÅÜ=ÇÉå=Ñ∏êä®åÖÇ~
ëÉãÉëíÉêå=ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=Éíí=ÜìåÇê~=™êÉå=ÖÉê=Éå=Ñ∏êâçêíåáåÖ=~î=~êÄÉíëíáÇÉå=ãÉÇ=Åáêâ~
P=íáãã~ê=éÉê=îÉÅâ~=çÅÜ=íáç™êëéÉêáçÇK=f=ÇÉå=í~âíÉåI=ëçã=îá=~åî®åí=ìåÇÉê=ÇÉí=ëÉâÉä=ëçã
Ö™ííI=í~ê=ÇÉí=ë™äÉÇÉë=NSÓNT=™ê=~íí=Ñ∏êâçêí~=~êÄÉíëíáÇÉå=Ñê™å=QM=íáää=PR=íáãã~êK

pà®äîâä~êí=®ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=âçêí~=~êÄÉíëíáÇÉå=ëå~ÄÄ~êÉ=çã=éêçÇìâíáîáíÉíë∏âåáåÖÉå=®ê
ëí∏êêÉ=çÅÜLÉääÉê=Éå=ëí∏êêÉ=ÇÉä=~î=∏âåáåÖÉå=~îë®ííë=Ñ∏ê=~êÄÉíëíáÇëÑ∏êâçêíåáåÖK=f=Ç~ÖÉåë
ÇÉÄ~íí=Ñ∏êÉëä™ë=áÄä~åÇ=PR=íáãã~êë=~êÄÉíëîÉÅâ~=áåçã=ÑÉã=™êK=aÉí=®ê=ëíçêäÉâëçêÇåáåÖÉå
OIR=éêçÅÉåí=éÉê=™ê=îáäâÉí=ë~ååçäáâí=®ê=ãÉê=®å=éêçÇìâíáîáíÉíëìíîÉÅâäáåÖÉå=ÇÉ=âçãã~åÇÉ
™êÉåK=jÉå=ÇÉíí~=®ê=âå~éé~ëí=Éåë=Éå=êáãäáÖ=îáëáçå=ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=Ñ∏êìíë®ííÉê=~íí=ÇÉå
Éâçåçãáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=®ê=ëóååÉêäáÖÉå=Öóååë~ã=çÅÜ=~íí=~ää=ëí~åÇ~êÇÑ∏êÄ®ííêáåÖ
~åî®åÇë=íáää=~êÄÉíëíáÇëÑ∏êâçêíåáåÖK

lã=íáääî®ñíÉå=®ê=Ñçêíë~íí=Ü∏Ö=®ê=ÇÉí=ilë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~íí=Éå=~êÄÉíëíáÇëÑ∏êâçêíåáåÖ=®åÇ™
®ê=Éâçåçãáëâí=ã∏àäáÖK=póëëÉäë®ííåáåÖÉå=âçããÉê=~íí=∏â~=çÅÜ=ÜìëÜ™ääÉå=Ü~ê=Ü~Ñí=Éå=ÖçÇ
∏âåáåÖ=~î=â∏éâê~ÑíÉå=ìåÇÉê=ÑäÉê~=™êK=aÉ=Éâçåçãáëâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=ÑáååëK=aÉí=Ñáååë
ÇçÅâ=íî™=ãóÅâÉí=îáâíáÖ~=áåî®åÇåáåÖ~êW

qáääÖ™åÖÉå=é™=~êÄÉíëâê~Ñí=âçããÉê=çã=ÑÉã=íáää=íáç=™ê=~íí=î~ê~=Éíí=ëíçêí=éêçÄäÉãK=aÉ
éÉåëáçåÉê~ÇÉ=Ääáê=ÑäÉê=çÅÜ=ÇÉ=ëçã=~êÄÉí~ê=Ääáê=Ñ®êêÉK=^íí=ãáåëâ~=~êÄÉíëíáÇÉå=âçããÉê=Ç™
~íí=Ñ∏êë®ãê~=Éå=êÉÇ~å=ëî™ê=ëáíì~íáçåK=aÉí=Ääáê=Äêáëí=é™=~êÄÉíëâê~Ñí=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÄÉÜçîÉí
~î=~êÄÉíëâê~Ñí=áåçã=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêå=âçããÉê=~íí=î~ê~=ëíçêíK
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aÉå=~åÇê~=çÅÜ=~ääî~êäáÖ~ëíÉ=áåî®åÇåáåÖÉå=®ê=~íí=Éå=Ñ∏êâçêíåáåÖ=~î=~êÄÉíëíáÇÉå=ãáåëâ~ê
ã®åÖÇÉå=~êÄÉí~ÇÉ=íáãã~ê=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=~åí~äÉí=ëçã=ëâ~=Ñ∏êë∏êà~ë=Eä®ë=éÉåëáçå®êÉêF
Ääáê=ëí∏êêÉK=^ääí=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=ÇÉ=ëíçê~=Ä~êåâìää~êå~=á=ëäìíÉí=é™=QMJí~äÉí=ëçã=Ä∏êà~ê
éÉåëáçåÉê~ë=çã=íáç=™êK=a™=Ñ∏ê®åÇê~ë=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=ãÉää~å=Ñ∏êë∏êàÇ~=çÅÜ=~êÄÉí~åÇÉI=ÇÉí=ë™
â~ää~ÇÉ=î®äÑ®êÇëÄê™âÉíK=lã=áåíÉ=ëâ~ííÉêå~=Ü∏àë=âçããÉê=ëâ~ííÉìåÇÉêä~ÖÉí=~íí=ãáåëâ~
ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ÄÉÜçîÉå=∏â~êK=bå=ÖÉåÉêÉää=~êÄÉíëíáÇëÑ∏êâçêíåáåÖ=êáëâÉê~ê=Ç™
~íí=Ñ∏êëî™ê~=Éå=êÉÇ~å=ëî™ê=ëáíì~íáçåK

aÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=ìíáÑê™å=ëíêáâí=Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=®ê=Éå
~êÄÉíëíáÇëÑ∏êâçêíåáåÖ=áåíÉ=ÉåâÉä=çÅÜ=ë®ää~å=Éåë=ã∏àäáÖ=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~K=aÉ=ÖêìééÉê=ëçã
îáää=Ñ∏êÜáåÇê~=Éå=Ñ∏êâçêíåáåÖ=Ü~ê=~ääíáÇ=ÖçÇ~=~êÖìãÉåíK=qêçíë=ÇÉíí~=Ü~ê=ÇÉå=ë~ãä~ÇÉ
Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëê∏êÉäëÉå=™íÉêâçãã~åÇÉ=Éå~íë=á=âê~îÉí=é™=Éå=Ñ∏êâçêíåáåÖ=~î=~êÄÉíëíáÇÉå
ÉÑíÉêëçã=çÅâë™=ÇÉí=®ê=Éå=îáâíáÖ=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ=~î=î®äÑ®êÇÉåI=à®ãäáâÜÉíÉå=çÅÜ=ê®ííîáë~åK

aÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=~ää~=Ñ∏êâçêíåáåÖ~ê=~î=~êÄÉíëíáÇÉå=ã™ëíÉ=ëâÉ=á=ëã™=ëíÉÖ=çÅÜ=ÇÉ=â~å=áåíÉ
î~ê~=~ääíÑ∏ê=çãÑ~íí~åÇÉK=q~âíÉå=â~å=î~ê~=~î=ëíçêäÉâëçêÇåáåÖÉå=ã~ñáã~äí=å™Öçå=éêçÅÉåí
éÉê=™êK

Andra möjliga alternativ

s~äÉí=Ö®ääÉê=áåíÉ=Ä~ê~=ãÉää~å=∏â~Ç=ÖÉãÉåë~ã=çÅÜ=éêáî~í=âçåëìãíáçå=ÉääÉê=âçêí~êÉ
~êÄÉíëíáÇK=aÉí=Ö®ääÉê=çÅâë™=Üìê=Ñ∏êâçêíåáåÖÉå=ëâ~=ÖÉåçãÑ∏ê~ëK=e®ê=Ñáååë=Ñê®ãëí=íêÉ
~äíÉêå~íáîX=âçêí~êÉ=îÉÅâç~êÄÉíëíáÇI=ä®åÖêÉ=ëÉãÉëíÉê=EÄÉí~äÇ=äÉÇáÖÜÉíF=ÉääÉê=ä®åÖêÉ
Ñ∏ê®äÇê~äÉÇáÖÜÉíK

bå=Ñ∏êâçêíåáåÖ=~î=îÉÅâç~êÄÉíëíáÇÉå=ãÉÇ=íî™=íáãã~ê=ãçíëî~ê~ê=á=~êÄÉíëã®åÖÇ=Åáêâ~=NN
Éñíê~=äÉÇáÖ~=Ç~Ö~êK=bå=Ñ∏êä®åÖåáåÖ=~î=Ñ∏ê®äÇê~äÉÇáÖÜÉíÉå=ãÉÇ=íî™=ã™å~ÇÉê=ëâìääÉ
áååÉÄ®ê~=Éíí=ÄçêíÑ~ää=~î=~êÄÉíëíáÇ=ãçíëî~ê~åÇÉ=Åáêâ~=Éå=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö=ÉääÉê=NO=ãáåìíÉê
âçêí~êÉ=îÉÅâç~êÄÉíëíáÇ=Ñ∏ê=~ää~K

Arbetsgivarnas motstånd

hçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=Éå=~êÄÉíëíáÇëÑ∏êâçêíåáåÖ=ã™ëíÉ=ÄÉí~ä~ë=~î=Éå=ä®ÖêÉ=âçåëìãíáçåI=éêáî~í
çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖíK=aÉí=®ê=áåíÉ=ã∏àäáÖí=~íí=∏â~=ä∏åÉâçëíå~Çë~åÇÉäÉåI=ãáåëâ~=îáåëíÉêå~I=Ä~ê~
Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=ëâÉê=ë~ãíáÇáÖí=ãÉÇ=Éå=~êÄÉíëíáÇëÑ∏êâçêíåáåÖK

qêçíë=ÇÉåå~=áåëáâí=á=ÇÉå=Ñ~ÅâäáÖ~=ê∏êÉäëÉå=®ê=~êÄÉíëÖáî~êå~=ëí~êâ~=ãçíëí™åÇ~êÉ=íáää=Éå
Ñ∏êâçêí~Ç=~êÄÉíëíáÇK=lêë~âÉå=®ê=~íí=âçêí~êÉ=~êÄÉíëíáÇ=®åÇ™=áååÉÄ®ê=∏â~ÇÉ=âçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê
~êÄÉíëÖáî~êå~I=ëéÉÅáÉääí=á=â~éáí~äáåíÉåëáî=îÉêâë~ãÜÉíK=^êÄÉíëÖáî~êå~=ëÉê=Éå=êáëâ=~íí
ìíåóííà~åÇÉÖê~ÇÉå=~î=ÇÉí=Ñ~ëí~=â~éáí~äÉí=EÄóÖÖå~ÇÉêI=ã~ëâáåÉê=çÅÜ=ìíêìëíåáåÖ~êF=Ääáê
ä®ÖêÉK=a™=∏â~ê=âçëíå~ÇÉå=éÉê=éêçÇìÅÉê~Ç=ÉåÜÉí=®îÉå=çã=ä∏åÉâçëíå~ÇÉå=®ê=çÑ∏ê®åÇê~ÇK
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Lag eller avtal?

f=ÇáëâìëëáçåÉêå~=ëí®ääë=çÑí~=Éå=Ñ∏êâçêí~Ç=~êÄÉíëíáÇ=ãÉÇ=ä~Ö=ãçí=~îí~äëä∏ëåáåÖ~êK=cê™Ö~å=®ê
ÇçÅâ=ÑÉä=ëí®ääÇK=bå=Ñ∏êâçêíåáåÖ=~î=~êÄÉíëíáÇÉå=â~å=~åíáåÖÉå=ëâÉ=á=ä~Ö=E~êÄÉíëíáÇëä~ÖÉåë
åçêã~ä~êÄÉíëíáÇëã™íí=ÉääÉê=ëÉãÉëíÉêä~ÖÉåF=çÅÜ=á=~îí~ä=ÉääÉê=ÉåÄ~êí=ÖÉåçã=~îí~äK=båÄ~êí
ä~ÖëíáÑíåáåÖ=®ê=áåÖÉí=~äíÉêå~íáî=ÉÑíÉêëçã=~ää~=ä~Ö®åÇêáåÖ~ê=ã™ëíÉ=~åé~ëë~ë=íáää=ÇÉ=çäáâ~
âçääÉâíáî~îí~äÉå=á=âçãã~åÇÉ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëçãÖ™åÖK

råÇÉê=ÜÉä~=Ñ∏êê~=™êÜìåÇê~ÇÉí=Ü~ê=~ää~=Ñ∏êâçêíåáåÖ~ê=~î=~êÄÉíëíáÇÉå=é™Ä∏êà~íë=ãÉÇ=~îí~ä
áåçã=çäáâ~=Äê~åëÅÜÉêK=aÉí=Ü~ê=Ç®êÉÑíÉê=Ñ∏äàíë=ìéé=ãÉÇ=Éå=Ñ∏êâçêíåáåÖ=~î
åçêã~ä~êÄÉíëíáÇÉå=á=ä~ÖK=aÉåå~=ä~Ö®åÇêáåÖ=Ü~ê=Ç®êÉÑíÉê=Ü~åíÉê~íëI=âçëíå~ÇëÄÉê®âå~íë
çÅÜ=é™îÉêâ~í=âçääÉâíáî~îí~äÉåK

jçíáîÉí=Ñ∏ê=Éå=ìééÑ∏äàåáåÖ=ãÉÇ=Éå=ä~Ö®åÇêáåÖ=Ü~ê=î~êáí=âê~îÉí=é™=à®ãäáâÜÉí=çÅÜ
ê®ííîáë~K=oáëâÉêå~=Ñ∏ê=çê®ííîáëçê=ãÉää~å=çäáâ~=ä∏åí~Ö~êÖêìééÉêI=ãÉÇ=çäáâ~=ëí~êâ=ëí®ääåáåÖ
é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=®ê=ìééÉåÄ~ê~=çã=~êÄÉíëíáÇÉåë=ä®åÖÇ=ÉåÄ~êí=êÉÖäÉê~ë=á
âçääÉâíáî~îí~äÉåK

bíí=~êÖìãÉåí=ãçí=ä~ÖëíáÑí~Ç=~êÄÉíëíáÇëÑ∏êâçêíåáåÖ=®ê=ÇÉ=éêçÄäÉã=ëçã=ÄÉëâêáîáíë=çî~å
ãÉÇ=íáääÖ™åÖÉå=é™=~êÄÉíëâê~Ñí=çÅÜ=ãáåëâ~åÇÉ=ëâ~ííÉìåÇÉêä~ÖK=aÉíí~=éêçÄäÉã=é™îÉêâ~ë
ÇçÅâ=áåíÉ=~î=çã=Éå=Ñ∏êâçêíåáåÖ=ëâÉê=á=ä~Ö=çÅÜ=~îí~ä=ÉääÉê=Ä~ê~=ãÉÇ=~îí~äK=mêçÄäÉãÉå=Ääáê
ÇçÅâ=ëí∏êêÉ=ÉÑíÉêëçã=Éå=Ñ∏êâçêíåáåÖ=ëçã=ëí∏Çë=~î=Éå=®åÇê~Ç=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=âçããÉê=~íí=å™
ìí=íáää=~ää~=ÖêìééÉê=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK

aÉí=®ê=ilë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~íí=~êÄÉíëíáÇÉå=ÇÉ=~ääê~=å®êã~ëíÉ=™êÉå=âçããÉê=~íí=Ñ∏êâçêí~ë=á
~îí~äëÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~êK=aÉí=âçããÉê=~íí=áååÉÄ®ê~=ÑäÉê=ÄÉí~äÇ~=äÉÇáÖ~=Ç~Ö~êK=mêçÄäÉãÉí=®ê
~íí=ÇÉíí~=~î=çäáâ~=ëâ®ä=áåíÉ=âçããÉê=~íí=Ö®ää~=Ñ∏ê=ÖêìééÉê=ãÉÇ=Éå=ëî~Ö~êÉ=éçëáíáçå=é™
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=pâáääå~ÇÉêå~=çÅÜ=çê®ííîáëçêå~=êáëâÉê~ê=~íí=∏â~=Ñê~ã=∏îÉê=áåçã
~êÄÉíëíáÇëçãê™ÇÉí

c∏ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=î™ê~=ÖÉãÉåë~ãã~=Ñ~ÅâäáÖ~=ã™ä=çã=à®ãäáâÜÉíI=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ
ê®ííîáë~=Ü~ê=ÇÉí=î~êáí=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=Ñ∏äà~=ìéé=Ñ∏êâçêíåáåÖ~ê=~î=~êÄÉíëíáÇÉå=á=~îí~äÉå
ãÉÇ=Éå=®åÇê~Ç=ä~ÖëíáÑíåáåÖK=lã=îá=ëâ~=å™=î™ê~=Ñ~ÅâäáÖ~=ã™ä=®îÉå=á=Ñê~ãíáÇÉå=âçããÉê
ÇÉíI=äáâëçã=íáÇáÖ~êÉI=~íí=âê®î~ë=Éå=®åÇê~Ç=ä~ÖëíáÑíåáåÖK

Enighet är nödvändig

eáëíçêáÉå=îáë~ê=~íí=î~êàÉ=Ñ∏êâçêíåáåÖ=~î=~êÄÉíëíáÇÉå=Ü~ê=ÑçêÇê~í=Éå=ëí~êâ=çÅÜ=ë~ãä~Ç
ãçÄáäáëÉêáåÖ=Ñê™å=ÜÉä~=~êÄÉí~êê∏êÉäëÉåK=råÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=ÑÉã=™êÉå=Ü~ê=ÇÉí=áåçã=å™Öê~
~îí~äëçãê™ÇÉå=~îë~ííë=Éå=ÇÉä=~î=ä∏åÉìíêóããÉí=Ñ∏ê=Éå=ÄÉí~äÇ=äÉÇáÖÜÉíK=i∏ëåáåÖ~êå~=®ê
äáíÉ=çäáâ~=é™=çäáâ~=~îí~äëçãê™ÇÉå=ãÉå=ÇÉ=áååÉÜ™ääÉê=çÅâë™=å™Öçå=Ñçêã=~î=î~äã∏àäáÖÜÉí
Ñ∏ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=á=Ñçêã=~î=éÉåÖ~ê=çÅÜLÉääÉê=áåÄÉí~äåáåÖ~ê=íáää=Éå=éÉåëáçåëÑ∏êë®âêáåÖK
^îë®ííåáåÖ~êå~=®ê=áÇ~Ö=~î=ëíçêäÉâëçêÇåáåÖÉå=íçí~äí=íî™=éêçÅÉåí=îáäâÉí=ãçíëî~ê~ê=Åáêâ~
âå~ééí=Éå=íáããÉ=éÉê=îÉÅâ~K
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aÉëë~=ìééÖ∏êÉäëÉê=Ü~ê=î~êáí=ã∏àäáÖ~=~íí=íê®ÑÑ~=ãÉÇ=~êÄÉíëÖáî~êå~=ìí~å=ëí∏êêÉ
âçåÑêçåí~íáçå=çÅÜ=ìééëâ~íí~ë=Ää~åÇ=ãÉÇäÉãã~êå~=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=ÖÉê=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=íáää
å™Öê~=ÄÉí~äÇ~=äÉÇáÖ~=Ç~Ö~ê=éÉê=™êK=aÉ=â~å=Ç®êîáÇ=à®ãÑ∏ê~ë=ãÉÇ=ÇÉå=ÑÉãíÉ
ëÉãÉëíÉêîÉÅâ~åK

k~ÅâÇÉäÉå=ãÉÇ=ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=®ê=~íí=ÇÉí=êáëâÉê~ê=~íí=Ñ∏êëî~Ö~=ÇÉå=Ñ~ÅâäáÖ~=ÉåáÖÜÉíÉå
á=ëóåÉå=é™=âçêí~êÉ=~êÄÉíëíáÇÉê=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Ñ∏êëî™ê~=Ñê~ãíáÇ~=ÖÉåÉêÉää~=Ñ∏êâçêíåáåÖ~ê=~î
îÉÅâç~êÄÉíëíáÇÉåK=a™=â~å=îáâíáÖ~=î®êÇÉå=Ñ∏ê=~êÄÉí~êê∏êÉäëÉå=ë™ëçã=∏â~Ç=à®ãëí®ääÇÜÉí
çÅÜ=Ü®äë~=Ö™=Ñ∏êäçê~ÇÉK

Arbetstidens förläggning

^êÄÉíëíáÇëä~ÖÉå=çÅÜ=êáâë~îí~äÉå=®ê=áåçã=~êÄÉíëíáÇëçãê™ÇÉí=á=~ää~=î®ëÉåíäáÖ~=ÇÉä~ê
Çáëéçëáíáî~K=aÉíí~=ÖÉê=áåíÉêå~íáçåÉääí=ëÉíí=Éå=ìåáâ=ã∏àäáÖÜÉí=Ñ∏ê=ÇÉ=äçâ~ä~=é~êíÉêå~=~íí
íê®ÑÑ~=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉê=ëçã=®ê=î®ä=~åé~ëë~ÇÉ=íáää=çäáâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉêë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK

aÉíí~=Ü~ê=çÅâë™=ëâÉíí=ìåÇÉê=ÇÉå=ëÉå~ëíÉ=âçåÖêÉëëéÉêáçÇÉå=Ç®ê=ÇÉ=äçâ~ä~=é~êíÉêå~I=áåçã
ÇÉí=ÅÉåíê~ä~=êÉÖÉäîÉêâÉíI=äóÅâ~íë=íê®ÑÑ~=~îí~ä=çã=ãÉê=ÑäÉñáÄä~=~êÄÉíëíáÇÉê=é™=Éíí=ë®íí=ëçã
î®ä=Ä~ä~åëÉê~ê=~êÄÉíëÖáî~êå~ë=çÅÜ=ÇÉ=~åëí®ääÇ~ë=áåíêÉëëÉåK=£îÉêÉåëâçããÉäëÉê=ëçã
Ç®êáÖÉåçã=Ü~ê=Ü∏Ö=äÉÖáíáãáíÉí=çÅÜ=ëçã=ÑìåÖÉê~ê=î®ä=á=ÇÉí=Ç~ÖäáÖ~=~êÄÉíÉíK

^êÄÉíëÖáî~êå~=ëí®ääÉê=ÉãÉääÉêíáÇ=âê~î=é™=~íí=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=ÑäÉñáÄáäáíÉí=ëâ~=∏â~K=aÉê~ë
ã™ä=®ê=ÇçÅâ=á=êÉ~äáíÉíÉå=Éíí=~åå~íK=aÉ=îáää=á=ÑäÉê=Ñ~ää=®å=åì=ÉåëáÇáÖí=âìåå~=ÄÉëäìí~=çã
~êÄÉíëíáÇÉåë=Ñ∏êä®ÖÖåáåÖ=çÅÜ=î~êá~íáçåK=aÉí=ëâìääÉ=å~íìêäáÖíîáë=áååÉÄ®ê~=ä®ÖêÉ=âçëíå~ÇÉê
Ñ∏ê=éêçÇìâíáçåÉå=ÉÑíÉêëçã=ÄÉÜçîÉí=~î=∏îÉêíáÇ=ëâìääÉ=ãáåëâ~K

aÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=~êÄÉíëÖáî~êå~ë=âê~î=é™=∏â~Ç=ÑäÉñáÄáäáíÉí=áåíÉ=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ëóÑí~ê=íáää=~íí
~êÄÉíëíáÇÉå=ëâ~=âìåå~=î~êáÉê~=ãÉêK=j™äÉí=®ê=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=~íí=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉå=êÉÇ~å
åì=å∏Çî®åÇáÖ~=î~êá~íáçåÉå=ëâ~=î~ê~=ä®ÖêÉK=^êÄÉíëÖáî~êå~=îáää=∏îÉêî®äíê~=ÇÉ=ÉÖå~
âçëíå~ÇÉêå~=é™=ilë=ãÉÇäÉãã~ê=ëçÅá~äí=çÅÜ=ÉâçåçãáëâíK

f=ÇÉå=ëÉå~ëíÉ=ìíêÉÇåáåÖÉå=çã=Éå=åó=~êÄÉíëíáÇëä~Ö=Ñ∏êÉëä™ë=ÇÉå=íóéÉå=~î=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á
ä~ÖÉåK=a®ê=Ñ∏êÉëä™ë=Éíí=ÄóíÉ=íáää=ÇÉ=êÉÖäÉê=ëçã=Ñáååë=á=Éíí=brJÇáêÉâíáî=çÅÜ=ëçã=áåíÉ=®ê
Çáëéçëáíáî~=çÅÜ=åçêã~íáî~=êÉÖäÉê=ìí~å=~Äëçäìí~=ãáåáãáêÉÖäÉêK=jÉå=ÇÉëë~=ãáåáãáêÉÖäÉê
®ê=ëóååÉêäáÖÉå=ÖÉåÉê∏ë~=Ñ∏ê=~êÄÉíëÖáî~êÉå=çÅÜ=∏îÉêÉåëëí®ããÉê=áåíÉ=ãÉÇ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~
é™=ëîÉåëâ~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=bå=∏îÉêÖ™åÖ=á=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ä~ÖëíáÑíåáåÖÉå=íáää=ÉåÄ~êí=ÇÉå
íóéÉå=~î=~Äëçäìí~=ãáåáãáêÉÖäÉê=~åëÉê=Ç®êÑ∏ê=il=î~ê~=ÜÉäí=ìíÉëäìíÉåK

dêìåÇÉå=Ñ∏ê=ã~âíÇÉäåáåÖÉå=ãÉää~å=~êÄÉíëÖáî~êå~=çÅÜ=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=®ê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=íî™
êÉÖäÉê=á=ÇÉå=åìî~ê~åÇÉ=~êÄÉíëíáÇëä~ÖÉåI=å®ãäáÖÉå=îÉÅâç~êÄÉíëíáÇëã™ííÉí=çÅÜ
å~íí~êÄÉíëÑ∏êÄìÇÉíK=lã=ÇÉëë~=~îëâ~ÑÑ~ë=á=ä~ÖÉå=ëâìääÉ=ÇÉíí~=áååÉÄ®ê~=Éå=âê~ÑíáÖ
Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=Ä~ä~åëÉå=ãÉää~å=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=çÅÜ=~êÄÉíëÖáî~êå~=á=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=íê®ÑÑ~
âçääÉâíáî~îí~äI=ÅÉåíê~äí=çÅÜ=äçâ~äíI=çã=~êÄÉíëíáÇÉåë=Ñ∏êä®ÖÖåáåÖK=aÉ=ëçÅá~ä~=çÅÜ
Éâçåçãáëâ~=å~ÅâÇÉä~êå~=Ñ∏ê=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=ëâìääÉ=î~ê~=ãóÅâÉí=ëíçê~K
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il=ãçíë®ííÉê=ëáÖ=ÜÉäí=Éå=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=~êÄÉíëíáÇëä~ÖÉå=ëçã=Ñ∏ê®åÇê~ê=Ä~ä~åëÉå=ãÉää~å
~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=~åëí®ääÇ~=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí=íê®ÑÑ~=î®ä=~îî®ÖÇ~
âçääÉâíáî~îí~ä=çã=~êÄÉíëíáÇÉåë=Ñ∏êä®ÖÖåáåÖ=ëçã=Ä™ÇÉ=ëî~ê~ê=ãçí=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~ë=âê~î
çÅÜ=ÇÉ=~åëí®ääÇ~ë=ëçÅá~ä~=ëáíì~íáçåK=aÉå=åìî~ê~åÇÉ=çêÇåáåÖÉå=ãÉÇ=åçêã~íáî~=êÉÖäÉê
ëçã=®ê=Çáëéçëáíáî~=®ê=ÜÉäí=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=Ñ∏ê=é~êíÉêå~=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå
~íí=íê®ÑÑ~=ë™Ç~å~=~îí~äK

bå=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=~êÄÉíëíáÇëêÉÖäÉêå~I=á=ä~Ö=ÉääÉê=~îí~äI=ãÉÇ=ÇÉå=éçäáíáëâ~=ëáíì~íáçå=ëçã=åì
ê™ÇÉê=áååÉÄ®ê=ãóÅâÉí=ëíçê~=êáëâÉê=Ñ∏ê=ä∏åí~Ö~êå~K=qêóÅâÉí=é™=Éå=Ñ∏êëî~ÖåáåÖ=~î
ëâóÇÇëêÉÖäÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=®ê=ë™=ëíçêí=~íí=çã=êÉÖäÉêå~=ëâ~=®åÇê~ë=®ê=ÇÉí=ëíçê=êáëâ=~íí
ÇÉí=ë~ãä~ÇÉ=êÉëìäí~íÉí=Ääáê=íáää=ä∏åí~Ö~êå~ë=å~ÅâÇÉäK

il=~åëÉê=~íí=ÇÉí=ëí®åÇáÖí=âê®îë=Éå=~åé~ëëåáåÖ=~î=~êÄÉíëíáÇÉêå~=íáää=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~ë
âê~î=çÅÜ=ÇÉ=~åëí®ääÇ~ë=ëçÅá~ä~=ëáíì~íáçåK=aÉíí~=®ê=áåÖÉí=åóííK=aÉåå~=~åé~ëëåáåÖ=ëâÉê=Ä®ëí
ÖÉåçã=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=ãÉää~å=ÅÉåíê~ä~=çÅÜ=äçâ~ä~=é~êíÉê=ëçã=®ê=äáâî®êÇáÖ~=á=ëáå
ã~âíéçëáíáçåK=e®ê=®ê=~êÄÉíëíáÇëä~ÖÉåë=Çáëéçëáíáî~=êÉÖäÉê=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ä∏ëåáåÖ~ê
ëçã=î®ä=Ä~ä~åëÉê~ê=ãÉää~å=çäáâ~=âê~î=çÅÜ=ëçã=Ç®êÑ∏ê=®ê=~åé~ëë~ÇÉ=íáää=îÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ
ëçã=Ääáê=äÉÖáíáã~=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=~êÄÉíëÖáî~êå~=çÅÜ=ÇÉ=~åëí®ääÇ~K

En gemensam arbetstidspolitik

il=ëí®ääÉê=ëáÖ=Ä~âçã=âê~îÉí=çã=Éå=ä~ÖëíáÑí~Ç=~ääã®å=~êÄÉíëíáÇëÑ∏êâçêíåáåÖK
^êÄÉí~êê∏êÉäëÉå=ã™ëíÉ=ÑçêãìäÉê~=Éå=ÖÉãÉåë~ã=~êÄÉíëíáÇëéçäáíáâ=Ñ∏ê=Éå=ä®åÖêÉ=éÉêáçÇK
il=~åëÉê=~íí=ÇÉåå~=éçäáíáâ=ã™ëíÉ=éê®Öä~ë=~î=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=Ñ∏äà~åÇÉW

• £â~ÇÉ=î~äã∏àäáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=ÇÉå=~åëí®ääÇÉ=~íí=Ñ∏êÉå~=~êÄÉíÉ=çÅÜ=ÑêáíáÇ=ÖÉåçã=ëí®êâí~
ê®ííáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=~íí=é™îÉêâ~=Ñ∏êä®ÖÖåáåÖÉå=~î=~êÄÉíëíáÇÉê=çÅÜ=äÉÇáÖÜÉíÉêK

• píçêí=Ü®åëóåëí~Ö~åÇÉ=íáää=ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=ë™=~íí
ÇÉå=Ñê~ãíáÇ~=ÖÉãÉåë~ãã~=î®äÑ®êÇÉå=â~å=ë®âÉêëí®ää~ëK

• ^íí=Éå=Ñ∏êâçêíåáåÖ=~î=~êÄÉíëíáÇÉå=®ê=Éå=îáâíáÖ=êÉÑçêã=Ñ∏ê=Ä®ííêÉ=Ü®äë~I=ãáåÇêÉ=ëíêÉëë
ë~ãí=∏â~Ç=î®äÑ®êÇK

• pí∏êêÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=î®äà~=~êÄÉíëíáÇÉê=ìíáÑê™å=ÇÉ=ÉÖå~=ÄÉÜçîÉå=ìåÇÉê=äáîÉíë=çäáâ~
ëâÉÇÉåK

• oÉÖäÉê=ëçã=ëâ~é~ê=ÖçÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=é~êíÉêå~=~íí=á=âçääÉâíáî~îí~ä=Ñáåå~=î®ä
Ä~ä~åëÉê~ÇÉ=ä∏ëåáåÖ~ê=ãÉää~å=îÉêâë~ãÜÉíÉåë=çÅÜ=ÇÉ=~åëí®ääÇ~ë=âê~îK

il=~åëÉê=~íí=Éå=~êÄÉíëíáÇëÑ∏êâçêíåáåÖ=ìåÇÉê=ÇÉ=âçãã~åÇÉ=™êÉå=â~å=çÅÜ=Ä∏ê=ëâÉ=ÖÉåçã
~íí=ä∏åí~Ö~êå~=Ñ™ê=ê®íí=íáää=óííÉêäáÖ~êÉ=ÑÉã=Ç~Ö~êë=ÄÉí~äÇ=äÉÇáÖÜÉí=éÉê=™êK=aÉåå~=ê®íí=ëâ~
áåíà®å~ë=é™=ë~ãã~=ë®íí=ëçã=ã~å=áåíà®å~ê=ê®íí=íáää=ÄÉí~äÇ=ëÉãÉëíÉêK=aÉå=ÉåëâáäÇÉ=ëâ~=á
éêáåÅáé=Ü~=ê®íí=~íí=í~=ìí=ÇÉå=äÉÇáÖ~=íáÇÉå=é™=ÇÉí=ë®íí=ëçã=é~ëë~ê=Üçåçã=ÉääÉê=ÜÉååÉ=Ä®ëíK
aÉí=ëâ~=âìåå~=ëâÉ=á=Ñçêã=~î=ÜÉä~=Ç~Ö~êI=ÇÉä=~î=Ç~Ö=ÉääÉê=ÉåëâáäÇ~=íáãã~ê=ë™=~íí=ÇÉí=Ääáê
ã∏àäáÖí=~íí=Ñ∏êâçêí~=ÇÉå=Ç~ÖäáÖ~=~êÄÉíëíáÇÉåK
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aÉå=ìí∏â~ÇÉ=ê®ííÉå=Ñ∏ê=~êÄÉíëí~Ö~êå~=~íí=é™îÉêâ~=äÉÇáÖÜÉíÉåë=Ñ∏êä®ÖÖåáåÖ=â~å=çÅâë™
Ö®ää~=ÇÉ=ëÉãÉëíÉêÇ~Ö~ê=ëçã=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=Ü~ê=ê®íí=íáää=ìí∏îÉê=ÇÉ=OM=Ç~Ö~ê=ëçã=Ö™ê=™í=íáää
ÜìîìÇëÉãÉëíÉêåK=lã=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=~åã®äí=ëáå~=∏åëâÉã™ä=çã=äÉÇáÖÜÉí=á=ÖçÇ=íáÇ=ëâ~
~êÄÉíëÖáî~êÉå=Ä~ê~=âìåå~=ãçíë®íí~=ëáÖ=~êÄÉíëí~Ö~êÉåë=∏åëâÉã™ä=çã=ÇÉí=Ñ∏êÉäáÖÖÉê
ëóååÉêäáÖ~=ëâ®äK

LO anser

~íí ÇÉå=ìí∏â~ÇÉ=ê®ííÉå=íáää=äÉÇáÖÜÉí=ëâ~=áåÑ∏ê~ë=ìåÇÉê=Éå=ÑÉã™êëéÉêáçÇK


