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Sammanfattning och slutsatser

bêë®ííåáåÖ~êå~=íáää=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=äÉÇåáåÖ~ê=á=ë™î®ä=pîÉêáÖÉ=ëçã=ë™=Öçíí=ëçã=~ää~=~åÇê~=ä®åÇÉê
Ü~ê=∏â~í=âê~ÑíáÖí=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=ÇÉÅÉååáÉêå~K=aÉëë~=Éêë®ííåáåÖëëóëíÉã=Ü~ê=ëâ~é~í=ëâ~åÇ~äÉê
ëçã=ìééã®êâë~ãã~íë=ëíçêí=á=ãÉÇá~K=s~êÑ∏ê=áåíê®ÑÑ~ê=ÇÉí=Ñ∏êÉí~Öëëâ~åÇ~äÉê=áåíÉ=Ä~ê~=á
Éíí=Ñ∏êÉí~Ö=ìí~å=á=ã™åÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=á=ÑäÉê~=ä®åÇÉê\

il=Ü~ê=á=Éå=ê~Ç=ê~ééçêíÉê=ÇáëâìíÉê~í=î~êÑ∏ê=ÉäáíÉåë=ä∏åÉê=∏â~ê=ë™=ëå~ÄÄí=çÅÜ=çã=ÇÉí=®ê
Éå=ëìåÇ=ìíîÉÅâäáåÖ=ÉääÉê=áåíÉKN=sá=Ü~ê=éÉâ~í=ìí=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=ÑÉã=çêë~âÉê=íáää=ÇÉå=é™Ö™ÉåÇÉ
ìíîÉÅâäáåÖÉåW

NK=c∏ê®åÇê~Ç=®Ö~êëíêìâíìê
OK=pî~Ö~êÉ=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖ~ê
PK=aàìéÖ™ÉåÇÉ=î®êÇÉêáåÖëÑ∏ê®åÇêáåÖ~ê
QK=bäáíÉêå~ë=∏â~ÇÉ=Çáëí~åë=íáää=çãÖáî~åÇÉ=ëçÅá~ä=îÉêâäáÖÜÉí
RK=ûÖ~êå~ë=∏â~ÇÉ=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=ÇáêÉâí∏êÉêå~

aÉí=Ñáååë=Ñ™=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÄÉîáë=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ã
çÅÜ=Ü∏ÖêÉ=~âíáÉâìêëÉêK=j~å=â~å=à®ãÑ∏ê~=ä®âÉãÉÇÉä=ãÉÇ=áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ãK=fåÖÉí
ä®âÉãÉÇÉä=ëâìääÉ=î~ê~=íáää™íå~=ãÉÇ=ë™=ëî~Öí=îÉíÉåëâ~éäáÖí=ëí∏Ç=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=îÉêâäáÖÉå=Ü~ê
~îëÉÇÇ=ÉÑÑÉâí=ëçã=Ç~ÖÉåë=áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ãK

aÉå=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ñê™Ö~å=®ê=î~Ç=ëçã=ëâ~ää=î~ê~=ã™äÉí=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉå\=j™äÉí=Ñ∏ê
Ñ∏êÉí~ÖÉí=®ê=ÖçÇ=Ñ∏êã™Ö~=~íí=éêçÇìÅÉê~=î~êçê=ÉääÉê=íà®åëíÉê=ÉÑÑÉâíáîíK=k™Öçí=ãÉê
çéÉê~íáîí=áååÉÄ®ê=ÇÉí=ä™åÖëáâíáÖ=ÖçÇ=~îâ~ëíåáåÖ=é™=ÉÖÉí=â~éáí~äK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=âìåÇÉå
çÅÜ=éÉêëçå~äÉå=®ê=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=ìééå™=ÇÉíí~=ã™äK=c∏êíêçÉåÇÉ=Üçë=âìåÇÉê=çÅÜ
éÉêëçå~ä=®ê=êÉëíêáâíáçåÉå=Ñ∏ê=~íí=å™=ÇÉí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™äÉí=Ó=~îâ~ëíåáåÖK

pâ~åÇ~äÉêå~=Ü~åÇä~ê=áåíÉ=Ñê®ãëí=çã=Éíáâ=çÅÜ=Äêáëí=é™=âçåíêçää=ìí~å=çã=ÉåëáÇáÖ=ëóå=é™
Üìê=ä™åÖëáâíáÖí=î®êÇÉ=ëâ~é~ëK=aîëK=~íí=éêçÇìâíáçåÉå=á=ÜìîìÇë~â=®ê=íáää=Ñ∏ê=®Ö~êå~ë
~îâ~ëíåáåÖ=çÅÜ=áåíÉ=Ñê®ãëí=Ñ∏ê=âçåëìãÉåíÉêå~ë=ÄÉÜçîK=aÉå=íÉë=îá=ÇêáîÉê=®ê=~íí
~âíáÉ®Ö~êî®êÇÉ=ÉääÉêI=ÒëÜ~êÉÜçäÇÉê=î~äìÉÒI=ëçã=ÉåÇ~=ã™ííëíçÅâ=ã™ëíÉ=Äóí~ë=ãçí=Éå
ìíîÉÅâäáåÖ=Ç®ê=~îâ~ëíåáåÖI=âìåÇÉê=çÅÜ=éÉêëçå~äÉå=Ääáê=îáâíáÖ~K

bå=ÜìîìÇâêáíáâ=ëçã=â~å=êáâí~ë=ãçí=éÉåëáçåëëé~ê~åÇÉí=á=pîÉêáÖÉ=®ê=~íí=ÇÉí=®ê=íîÉâë~ãí
çã=ÇÉí=á=íáääê®ÅâäáÖ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=â~å~äáëÉê~ê=ëé~ê~åÇÉ=íáää=áåîÉëíÉêáåÖ~êK=c∏ê=~íí=ÇÉí
ëé~ê~ÇÉ=â~éáí~äÉí=ëâ~=î®ñ~=ã™ëíÉ=ÇÉí=íáää=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=êÉ~ä=â~éáí~ä=ÉääÉê=ã®ååáëâçê=çÅÜ
Éå=ãÉê=éêçÇìâíáî=ÉâçåçãáK=mÉåÖ~ê=ëâ~é~ê=áåíÉ=éÉåÖ~êK=^êÄÉíÉ=çÅÜ=âìåëâ~é=Ç®êÉãçí
ëâ~é~ê=ãÉêî®êÇÉ=iáîÄçä~ÖÉå=çÅÜ=^mJÑçåÇÉêå~=ã™ëíÉ=ÄáÇê~=íáää=~íí=ìíîÉÅâä~=ÇÉå=ëîÉåëâ~
éêçÇìâíáçåë~éé~ê~íÉåK=aÉí=ê™ÇÉê=áåíÉ=Äêáëí=é™=ëé~ê~åÇÉ=á=pîÉêáÖÉ=ãÉå=ÇÉí=®ê=ë~ååçäáâí
ìåÇÉêëâçíí=é™=êáëâîáääáÖí=â~éáí~ä=Ñ∏ê=ãáåÇêÉ=Ñ∏êÉí~ÖK

_êáëíÉå=é™=ëí~êâ~=®Ö~êÉ=Ü®åÖÉê=ÇÉäîáë=ë~ãã~å=ãÉÇ=^mJÑçåÇÉêå~ë=ã~åÇ~íK=bå=ÄêÉÇ
ÄäçÅâ∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=ä™Ö=Ä~âçã=ÇÉí=åó~=éÉåëáçåëëóëíÉãÉíK=f=ÇÉåå~
ÖàçêÇÉë=^mJÑçåÇÉêå~=íáää=Éå=ÄìÑÑÉêíÑçåÇ=ÇáêÉâí=âåìíÉå=íáää=ìíÖ™ÉåÇÉ=éÉåëáçåÉêI
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=é~êíÉê=ÑáÅâ=î®ëÉåíäáÖí=ãáåÇêÉ=áåÑäóí~åÇÉ=çÅÜ=åó~=éä~ÅÉêáåÖëêÉÖäÉê
áåÑ∏êÇÉë=ëçã=áååÉÄ~ê=Éå=ÒëíÉêáäáëÉêáåÖÒ=~î=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=ìí∏î~=å~íáçåÉää=®Ö~êâçåíêçääK
===========================================
1 Se Maktelit-serien (1999,2002, 2003) samt Konsten att äga (2003)
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aÉí=®ê=ä®íí=~íí=Ñ∏êî™å~ë=∏îÉê=ÇÉ=åó~=^mJÑçåÇÉêå~ë=âçåëíêìâíáçå=çÅÜ=Üìê=êáâëÇ~ÖÉå
ãáåëâ~í=é™=~ãÄáíáçåÉêå~=~íí=ãÉÇÄçêÖ~êå~ë=éÉåëáçåëãÉÇÉä=ëâ~=î~ê~=Éå=ëîÉåëâ=®Ö~êÉ
ëçã=í~ê=®Ö~ê~åëî~êK

s™êí=Ñ∏êëä~Ö=®ê=~íí=oáâëÇ~ÖÉå=ÖÉê=^mJÑçåÇÉêå~=Éíí=å™Öçí=ìí∏â~í=ìééÇê~ÖK=oáâëÇ~ÖÉå=Ä∏ê
~åÖÉ=Üìê=^mJÑçåÇÉêå~=ëâ~ää=îÉêâ~=ëçã=~âíáî~=®Ö~êÉK=aÉí=îçêÉ=∏åëâî®êí=ãÉÇ=Éíí=∏â~í
ë~ãÑ∏êëí™åÇ=ãÉää~å=çäáâ~=ëçÅá~ä~=çÅÜ=éçäáíáëâ~=âê~ÑíÉê=çã=Éå=ä™åÖëáâíáÖ=å~íáçåÉää
®Ö~êëíêìâíìêK

eìîìÇéêçÄäÉãÉí=ãÉÇ=éÉåëáçåëëé~ê~åÇÉí=®ê=áåíÉ=~íí=ÇáêÉâí∏êÉêå~=â~å=î~ê~=ÖáêáÖ~K=aÉí
â~åëâÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=éêçÄäÉãÉí=®ê=çã=íáääê®ÅâäáÖí=ãóÅâÉí=~î=ëé~ê~åÇÉí=Ö™ê=íáää=éêçÇìâíáî~
áåîÉëíÉêáåÖ~êK=ûê=ÇÉí=ê~íáçåÉääí=ãÉÇ=ë™=ëíçê~=ëí~íäáÖ=ëìÄîÉåíáçåÉê=~î=éÉåëáçåëëé~ê~åÇÉí\
e~ê=ëí~íÉå=ê®íí=~íí=ëí®ää~=âê~î=é™=ãÉê=êáëâí~Ö~åÇÉ=çã=ëâ~ííÉëìÄîÉåíáçåÉå=ëâ~=î~ê~
ãçíáîÉê~Ç\

sÉêâëí®ää~åÇÉ=ÇáêÉâí∏êÉê=ëóåÉë=áåíÉ=ë®êëâáäí=?ê®ÇÇ~?=Ñ∏ê=®Ö~êå~=çÅÜ=îÉêâ~ê=áåíÉ
êÉëéÉâíÉê~=ä∏åí~Ö~êå~ë=~êÄÉíÉ=á=Ñ∏êÉí~ÖÉåK=ûê=ä∏åí~Ö~êå~ë=çêÖ~åáë~íáçåÉê=Ñ∏ê=êÉëéÉâíÑìää~
áåÑ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=äÉÇåáåÖ~ê\=cóääÉê=äÉÇåáåÖ~êå~=ìí=ÇÉí=î~âììã=ëçã=ëâ~é~ë=å®ê=ä∏åí~Ö~êå~
®ê=Üçîë~ãã~=á=âê~î=é™=áåÑäóí~åÇÉ=çÅÜ=ä∏åÉìíîÉÅâäáåÖ\=aÉí=®ê=íóÇäáÖí=~íí=ÇÉí=ëâÉíí=Éå
î®êÇÉêáåÖëÑ∏ê®åÇêáåÖ=á=ã~âíÉäáíÉåK=k®ê=î~åäáÖ~=ä∏åí~Ö~êÉ=ëí®ääÉê=ëáÖ=Ñê™Ö~å=ÒÜìê=î™Ö~ê
Ççã\Ò=ë~âå~ë=ÇÉåå~=áåëáâí=Üçë=ã™åÖ~=á=ã~âíÉäáíÉåK=c~ÅâÉí=ã™ëíÉ=î~ê~=ëà®äîâêáíáëâí=çÅÜ
áåëÉ=~íí=ÇÉí=ëí®ääí=Ñ∏ê=ä™Ö~=âê~îK=eìîìÇëâ®äÉí=íáää=ìíîÉÅâäáåÖÉå=®ê=ÇçÅâ=ÇÉå=ÉåëáÇáÖ~
ÑçâìëÉêáåÖÉå=é™=~âíáÉ®Ö~êî®êÇÉíK=bå=ä™åÖëáâíáÖ=íáääî®ñí=ëâ~é~ë=áåíÉ=~î=âçêíëáâíáÖ~=ã™äK
aÉí=®ê=Ç~Öë=~íí=î™Ö~=í®åâ~=ä™åÖëáâíáÖíK
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Inledning

s~êÑ∏ê=áåíê®ÑÑ~ê=ÇÉí=Ñ∏êÉí~Öëëâ~åÇ~äÉê=áåíÉ=Ä~ê~=á=Éíí=Ñ∏êÉí~Ö=ìí~å=á=ã™åÖ~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=á
ÑäÉê~=ä®åÇÉê\

ûê=Éêë®ííåáåÖ~êå~=ãçíáîÉê~ÇÉ\=cê™å=NVUM=íáää=OMMM=∏â~ÇÉ=áåâçãëíÉêå~=Ñ∏ê=ã~âíÉäáíÉå
áåçã=å®êáåÖëäáîÉí=Ñê™å=V=íáää=QS=áåëìíêá~êÄÉí~êä∏åÉêKO=cê™Ö~å=®ê=î~Ç=ÇÉíí~=ÄÉêçê=é™\=sá
îáë~ê=ëÉå~êÉ=~íí=ÇÉå=∏â~ÇÉ=Éêë®ííåáåÖ~êå~=Ü®åÖÉê=ë~ãã~å=ãÉÇ=~íí=áåëíáíìíáçåÉêå~=∏â~í
ëçã=~âíáÉ®Ö~êÖêìéé=çÅÜ=~íí=ÇÉI=ÜáííáääëI=®ê=Éå=ëî~Ö~êÉ=®Ö~êÖêìéé=çÅÜ=~íí
Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖ~êå~=ë~ãíáÇáÖí=Ääáîáí=ëî~Ö~êÉK

bå=~î=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=Ñê™Öçêå~=®ê=çã=áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ã=äÉÇÉê=íáää=Ä®ííêÉ=êÉëìäí~í=Ñ∏ê
Ñ∏êÉí~ÖÉåK=bå=ÑçêëâåáåÖëë~ãã~åëí®ääåáåÖ=~î=jìêéÜó=ÖÉê=Éíí=â~åëâÉ=∏îÉêê~ëâ~åÇÉ=ëî~êW

ÒíÜÉêÉ=áë=ëìéêáëáåÖäó=äáííäÉ=ÇáêÉÅí=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=ÜáÖÜÉê=é~óJéÉêÑçêã~åÅÉ=ëÉåëáíáîáíáÉë=äÉ~Ç=íç
ÜáÖÜÉê=ëíçÅâJéêçÅÉ=éÉêÑçêã~åÅÉÒP

s®êí=~íí=é™éÉâ~=®ê=~íí=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=ÇÉåå~=íóé=~î=ëíìÇáÉêI=ÑçêëâåáåÖÉå=Ü~ê
ÉãÉääÉêíáÇ=áåíÉ=äóÅâ~ë=îáë~=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ã=çÅÜ
Ü∏ÖêÉ=~âíáÉâìêëÉêK=j~å=â~å=à®ãÑ∏ê~=ä®âÉãÉÇÉä=ãÉÇ=áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ãK=fåÖÉí
ä®âÉãÉÇÉä=ëâìääÉ=î~ê~=íáää™íå~=ãÉÇ=ë™=ëî~Öí=îÉíÉåëâ~éäáÖí=ëí∏Ç=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=îÉêâäáÖÉå=Ü~ê
~îëÉÇÇ=ÉÑÑÉâí=ëçã=Ç~ÖÉåë=áåÅáí~ãÉåíëéêçÖê~ãK

f=rp^=ëí®ääë=á=ÇÉÄ~ííÉå=çã=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ñê™Ö~å=çã=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇåáåÖ~ê=ëíà®ä=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ñê™å
®Ö~êå~K=_~âÖêìåÇÉå=®ê=~íí=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇåáåÖ~ê=Ñ™ê=Éêë®ííåáåÖ~ê=á=Ñçêã=~î=~âíáÉê=îáäâÉí
áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉ=ëìÅÅÉëëáîí=Ääáê=~ääí=ëí∏êêÉ=®Ö~êÉ=á=Ñ∏êÉí~ÖÉåK

f=pîÉêáÖÉ=ÇáëâìíÉê~ë=Üìê=ãóÅâÉí=ÇÉ=åó~=ÄÉä∏åáåÖëéêçÖê~ããÉå=á=Ñçêã=~î=~âíáÉê=á=ÇÉí
ÉÖå~=Äçä~ÖÉí=Ñ™ê=ëé®Ç~=ìí=åìî~ê~åÇÉ=®Ö~êÉë=®Ö~åÇÉK=fåëíáíìíáçåÉêå~ë=ëí™åÇéìåâí=á=Ñê™Ö~å
çã=î~Ç=ëçã=®ê=~ÅÅÉéí~ÄÉä=ìíëé®ÇåáåÖ=®ê=~ääí=Ñê™å=åçää=íáää=íáç=éêçÅÉåí=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉåë
®Ö~åÇÉK=fåíÉêå~íáçåÉääí=~åëÉë=íáç=éêçÅÉåí=î~ê~=Éíí=í~âK

q®åâ=çã=il=ä~ÇÉ=Éíí=Ñ∏êëä~Ö=çã=Éíí=ëóëíÉã=ëçã=Ñ∏êÑäóíí~ÇÉ=NM=éêçÅÉåí=~î=®Ö~åÇÉí=~î
Ñ∏êÉí~ÖÉå=íáää=ä∏åí~Ö~êå~=J=Ç™=ëâìääÉ=ÇÉí=Ääá=Éå=Éåçêã=éçäáíáëâ=ÇÉÄ~íí=çã=ä∏åí~Ö~êÑçåÇÉê
çÅÜ=il=ëâìääÉ=~åâä~Ö~ë=Ñ∏ê=~íí=îáäà~=?í~=∏îÉê=Ñ∏êÉí~ÖÉå?K=^íí=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=äÉÇåáåÖ~ê
âçããÉê=~íí=®Ö~=NM=éêçÅÉåí=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉå=~åëÉë=Ç®êÉãçí=å~íìêäáÖíK

kì=®ê=ÇÉí=é™=î®Ö=~íí=áåÑ∏ê~ë=ÇáêÉâí∏êëÑçåÇÉê=ìí~å=~íí=ÇÉí=ìééëí™ê=å™Öê~=êÉ~âíáçåÉê=Ñê™å
ÇÉí=éçäáíáëâ~=ëóëíÉãÉíK=aÉí=â~å=Ü®îÇ~ë=~íí=ÇÉíí~=áåíÉ=Ü~ê=å™Öçå=ÄÉíóÇÉäëÉ=çã=ÇÉí=®ê=Éå
çãÑ∏êÇÉäåáåÖ=ãÉää~å=Éå=äáíÉå=Öêìéé=~î=â~éáí~äáëíÉê=çÅÜ=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉK=jÉå=ÇÉ=åó~
~âíáÉ®Ö~êå~=®ê=çÑí~=ëã™ëé~ê~êÉI=Ñê~ãÑ∏ê~ääí=ä∏åí~Ö~êÉ=ëçã=éÉåëáçåëëé~ê~ê=á=mmjJ
ÑçåÇÉêå~I=^mJÑçåÇÉêå~I=~î=é~êíÉêå~=~îí~ä~ÇÉ=Ñ∏êë®âêáåÖ~ê=çÅÜ=á=éêáî~í~=Ñ∏êë®âêáåÖ~êK

aÉí=Ñáååë=íî™=ë®íí=~íí=íçäâ~=äÉÇåáåÖ~êå~ë=ÄÉêáâ~åÇÉ=~î=ëáÖ=ëà®äî~K=aÉí=Éå~=®ê=~íí
Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇåáåÖ~êå~=ÄÉêáâ~ë=é™=ÄÉâçëíå~Ç=~î=ä∏åí~Ö~êå~ë=éÉåëáçåëéÉåÖ~êK=aÉí=äáÖÖÉê=Éå

===========================================
2 LO (2002) Näringslivet ökar takten
3 Murphy, Kevin (1999) ”Executive Compensation” i Handbook of Labor Economics, Volume 3, Red.
Ashenfelter och Card. Elsvier Science, s.2539
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ÇÉä=á=ÇÉåå~=Ñ∏êâä~êáåÖK=bíí=~åå~í=ëóåë®íí=®ê=~íí=â~éáí~ä~îâ~ëíåáåÖëâê~îÉí=®ê=âçåëí~åíI=ÇîëK
~íí=®Ö~êå~=∏îÉê=íáÇÉå=îáää=Ü~=Å~=R=éêçÅÉåíë=êÉ~ä=~îâ~ëíåáåÖ=Ç=î=ë=ãáåëí=T=éêçÅÉåíë
ä™åÖëáâíáÖ=åçãáåÉää=~îâ~ëíåáåÖ=Ñê™å=~âíáÉêK=lã=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇåáåÖ~êå~=áåíÉ=â~å=âå~éê~=áå
é™=®Ö~êå~ë=~åÇÉä=®ê=ÇÉí=ä∏åí~Ö~êå~=ëçã=Ñ™ê=Éå=ãáåëâ~åÇÉ=~åÇÉä=~î=ÇÉí=ëçã=éêçÇìÅÉê~ë=á
Ñ∏êÉí~ÖÉíK=aÉí=ÄÉíóÇÉê=á=âä~êíÉñí=~íí=Éå=ä®ÖêÉ=ä∏åÉìíîÉÅâäáåÖ=ÄÉí~ä~ê
Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇåáåÖ~êå~ë=Éêë®ííåáåÖ~êK=f=Ä™Ç~=Ñ~ääÉå=®ê=ÇÉí=î~åäáÖí=Ñçäâ=ëçã=ÄÉí~ä~ê
äÉÇåáåÖ~êå~ë=ëíáÖ~åÇÉ=Éêë®ííåáåÖ~êK

O=MMM=ãáäàçåÉê=âê=®ê=Ñ∏ê=å®ëí~å=~ää~=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=Éå=çÄÉÖêáéäáÖí=ëíçê=ëìãã~=éÉåÖ~êKQ

lÅÜ=~íí=ÖÉ=å™Öê~=Ñ™=éÉêëçåÉê=á=Éíí=Ñ∏êÉí~Ö=ë™=ãóÅâÉí=éÉåÖ~ê=®ê=Éíí=çÄÉÖêáéäáÖí=ÄÉëäìíK

p®Ö=~íí=Çì=®ê=ìíÉ=çÅÜ=Ö™êK=lã=Çì=ëâ~=Ö™=PP=âã=ë™=í~ê=ÇÉí=ãÉÇ=Éå=Ö™åÖÜ~ëíáÖÜÉí=é™=ëÉñ
âã=á=íáãã~å=äáíÉ=ãáåÇêÉ=®å=ëÉñ=íáãã~êK=jÉÇ=ê~ëíÉê=®ê=ÇÉí=Éå=Ç~Öëã~êëÅÜ=~íí=Ö™=ÇÉå
ëíê®Åâ~åK=aÉí=®ê=ë™=ä™åÖ=íáÇ=ÇÉí=í~ê=~íí=é~ëëÉê~=Éå=ê~Ç=ãÉÇ=N=MMM=åóÄóÖÖÇ~=îáääçêKR

s®êÇÉí=é™=Éå=ê~Ç=ãÉÇ=N=MMM=îáääçê=Ääáê=íáääë~ãã~åë=O=ãÇê=âêKS=aÉí=®ê=Éíí=ãóÅâÉí=ëíçêí
ÄÉäçééK=s~êàÉ=Ñ~ãáäà=ëçã=â∏éÉê=Éå=îáää~=âçããÉê=~íí=Ñ™=~åî®åÇ~=ãÉêé~êíÉå=~î=ëáíí=äáî=íáää
~íí=~ãçêíÉê~=ä™åÉíK=i™åÖíáÑê™å=~ää~=ä∏åí~Ö~êÑ~ãáäàÉê=âä~ê~ê=ÇÉíí~K

k™Öê~=Ñ™=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉ=á=ÑäÉê~=?ëîÉåëâ~?=Ñ∏êÉí~Ö=Ü~ê=í~Öáí=ìí=âáäçãÉíê~ê=ãÉÇ=îáääçê=á=çäáâ~
Éêë®ííåáåÖ~ê=Ñê™å=?ëáå~?=Ñ∏êÉí~ÖK=s~êÑ∏ê=ÇóâÉê=ÇÉí=áåíÉ=á=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ëíóêÉäëÉê=ìéé
áåî®åÇåáåÖ~ê=ÖêìåÇ~ÇÉ=á=ë~åë=çÅÜ=Ä~ä~åë\=iÉÇÉê=ÇÉ=Ü∏Ö~=Éêë®ííåáåÖ~êå~=íáää=ÉÑÑÉâíáî~êÉ
îÉêâë~ãÜÉí\=^íí=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=áåíÉ=ëí®ääëI=ÄÉêçê=ÇÉí=é™=~íí=ÇÉí=ëâÉíí=Éå=ÇàìéÖ™ÉåÇÉ
Ñ∏ê®åÇêáåÖ=~î=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉíë=ÑáäçëçÑá\=bääÉê=®ê=ÇÉí=ëíóêëóëíÉãÉå=ëçã=®ê=ìåÇÉêã™äáÖ~\

===========================================
4 Enligt tidningsuppgifter så är bonusprogrammen i Skandia värda kring 2000 miljoner kr.
5 Med en "ordinär" tomt på 1000 km med 33 m sida och 1000 tomter blir det en 33 km lång sträcka..
6 En nybyggd villa i Sverige kostar numera ca 2 miljarder kr.
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Ensidig fokusering på Aktieägarvärdet är huvudproblemet

f=pîÉêáÖÉ=ÇáëâìíÉê~ë=åì=Üìê=pîÉêáÖÉ=ëâ~ää=å™=Éå=Ü∏ÖêÉ=íáääî®ñíí~âíK=bå=ÇÉä=á=ÇÉíí~=~êÄÉíÉ
®ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=ê~ãÉå=âêáåÖ=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=~êÄÉíÉK=kçêãÉê=çÅÜ=êÉÖäÉê=®ê=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê
íáääî®ñíÉåK=aÉ=Ü®åÇÉäëÉê=ëçã=áåíê®ÑÑ~í=á=ÑäÉê~=~î=pîÉêáÖÉë=ëí∏êêÉ=Ñ∏êÉí~Ö=ã™ëíÉ=ëÉë=á=äàìëÉí
~î=î~Ç=ëçã=®ê=Äê~=Ñ∏ê=íáääî®ñíÉåK

aÉí=Ö™ê=áåíÉ=~íí=Òê®âå~Ò=é™=î~Ç=Ñ∏êÉí~Öëëâ~åÇ~äÉêå~=áååÉÄ®ê=Ñ∏ê=íáääî®ñíÉåK=jÉå=ÇÉ=äÉÇÉê
íáää=ÑÉä~âíáÖ=~ääçâÉêáåÖ=~î=éêçÇìâíáçåëêÉëìêëÉêK=^åëí®ääÇ~=ëä∏ë~ê=Äçêí=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=Ñçêã
~î=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=á=ëáå~=Ñ∏êÉí~ÖK=p~ãíáÇáÖí=ãáåëâ~ê=ëé~ê~êå~ë=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉåK
bñÅÉëëÉê=á=áåÅáí~ãÉåíëëóëíÉãÉå=Ñ∏êëî™ê~ê=ÇÉëëìíçã=ìééê®ííÜ™ää~åÇÉí=~î=Éå=ëí~Äáä
ä∏åÉÄáäÇåáåÖK

sá=ëÉê=ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=á=Ä™ÇÉ=ëíçê~=ëîÉåëâ~=çÅÜ=ìíä®åÇëâ~=Ñ∏êÉí~ÖK=ûê=ÇÉí=ë™=ÉåâÉäí
ëçã=~íí=ÇÉí=Ä~ê~=î~ê=Éå=~î=Ç∏ÇëóåÇÉêå~=Ó=ÖáêáÖÜÉí=Ó=ëçã=Çê~ÄÄ~í=Éíí=äáíÉí=~åí~ä
ã®ååáëâçê=ÉääÉê=Ü~ê=ã~àçêáíÉíÉå=áëí®ääÉí=Çê~ÄÄ~íë=~î=Éå=~åå~å=Ç∏ÇëëóåÇ=Ó=~îìåÇ\=sá
Ü®îÇ~ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Çàìé~êÉ=çÅÜ=îáâíáÖ~êÉ=éêçÄäÉã=®å=ëóãíçãÉíI=ÖáêáÖÜÉíÉåK=dáêáÖÜÉí
Ñáååë=åçÖ=Ñ∏ê=∏îêáÖí=Üçë=ÇÉ=ÑäÉëí~=ã®ååáëâçê=á=çäáâ~=Öê~Ç=ãÉå=ã®ååáëâçê=Ü~ê=çäáâ~
ìíêóããÉ=~íí=î~ê~=ÖáêáÖ~=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=íáääÑ®ääÉåI=ìééí®ÅâíëêáëâÉê=çÅÜ=éçëáíáçå=á=ë~ãÜ®ääÉíK

jÉå=î~Ç=ëâ~ää=î~ê~=ã™äÉí=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉå\=j™äÉí=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉí=®ê=ÖçÇ=Ñ∏êã™Ö~=~íí
éêçÇìÅÉê~=î~êçê=ÉääÉê=íà®åëíÉê=ÉÑÑÉâíáîíK=k™Öçí=ãÉê=çéÉê~íáîí=áååÉÄ®ê=ÇÉí=ä™åÖëáâíáÖ=ÖçÇ
~îâ~ëíåáåÖ=é™=ÉÖÉí=â~éáí~äK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=âìåÇÉå=çÅÜ=éÉêëçå~äÉå=®ê=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí
ìééå™=ÇÉíí~=ã™äK=c∏êíêçÉåÇÉ=Üçë=âìåÇÉê=çÅÜ=éÉêëçå~ä=®ê=êÉëíêáâíáçåÉå=Ñ∏ê=~íí=å™=ÇÉí
∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ã™äÉí=Ó=~îâ~ëíåáåÖK

üëÄêáåâë=ÉíáââçããáëëáçåI=ëçã=êÉÖÉêáåÖÉå=íáääë~ííI=ëóëëä~ê=ãÉÇ=ëóãéíçãÄÉâ®ãéåáåÖK
léíáçåëëâ~åÇ~äÉêå~=Ü~åÇä~ê=áåíÉ=Ñê®ãëí=çã=Éíáâ=çÅÜ=Äêáëí=é™=âçåíêçää=ìí~å=çã=ÉåëáÇáÖ
ëóå=é™=Üìê=ä™åÖëáâíáÖí=î®êÇÉ=ëâ~é~ëK=aîëK=~íí=éêçÇìâíáçåÉå=á=ÜìîìÇë~â=®ê=íáää=Ñ∏ê=®Ö~êå~ë
~îâ~ëíåáåÖ=çÅÜ=áåíÉ=Ñê®ãëí=Ñ∏ê=âçåëìãÉåíÉêå~ë=ÄÉÜçîK=aÉå=íÉë=îá=âçããÉê=~íí=Çêáî~=®ê
~íí=~âíáÉ®Ö~êî®êÇÉ=ÉääÉêI=ÒëÜ~êÉÜçäÇÉê=î~äìÉÒI=ëçã=ÉåÇ~=ã™ííëíçÅâ=ã™ëíÉ=Äóí~ë=ãçí=Éå
ìíîÉÅâäáåÖ=Ç®ê=~îâ~ëíåáåÖI=âìåÇÉê=çÅÜ=éÉêëçå~äÉå=Ääáê=îáâíáÖ~K=bå=áåíêÉëë~åí=ìíîÉÅâäáåÖ
~î=ÇÉëë~=í~åâ~ê=Ñáååë=á=Éå=~êíáâÉä=~î=Ñ∏êÉí~ÖëÉâçåçãÉêå~=jáåíòÄÉêÖI=páãçåë=çÅÜ=_~ëìKT

Aktiemarknadens uppgift

s~Ç=®ê=ÇÉí=ä®êçÄçâÉå=ë®ÖÉê=~íí=®Ö~êå~=á=Éå=áÇÉ~äî®êäÇ=ëâ~ää=Ö∏ê~\=sáäâÉå=®ê
â~éáí~äáëíÉêå~ë=~êÄÉíëìééÖáÑí\

^âíáÉã~êâå~ÇÉåë=ìééÖáÑí=®ê=~íí=Ñáå~åëáÉê~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ãÉÇ=®Ö~êâ~éáí~äI=ìí∏î~=âçåíêçää
∏îÉê=éêçÇìâíáçåÉå=çÅÜ=çãÑ∏êÇÉä~=â~éáí~ä=ãÉää~å=çäáâ~=îÉêâë~ãÜÉíÉêK=båâÉäí=ìííêóÅâí=Ó
çã=Éå=âêçå~=~åî®åÇë=ãÉê=ÉÑÑÉâíáîí=á=~åå~å=îÉêâë~ãÜÉí=ëâ~=â~éáí~äÉí=çãÑ∏êÇÉä~ë=íáää
ÇÉåå~=îÉêâë~ãÜÉíK=jÉâ~åáëãÉêå~=Ñ∏ê=ìíÄìÇ=çÅÜ=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=®ê=í®åâí=~íí=í~=Ü~åÇ=çã
ÇÉåå~=çãÑ∏êÇÉäåáåÖK

===========================================
7 Deras artikel ”Bortom själviskhet” finns på svenska i ”Konsten att äga” LO (2003)
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h~éáí~äã~êâå~ÇÉå=ÄáÇê~ê=íáää=Éå=ëíêìâíìêÉää=çãî~åÇäáåÖ=ÖÉåçã=~íí=çãÑ∏êÇÉä~=â~éáí~ä=Çáí
ÇÉí=â~å=~åî®åÇ~ë=ÉÑÑÉâíáî~ëíK=lã=ã~å=®ê=Ñ∏ê=Éå=Ñêá=âçåëìãÉåíã~êâå~Ç=çÅÜ=Ñ∏ê=äáâ~
ä∏åÉâçëíå~ÇÉê=Ñ∏ê=~ää~=Ñ∏êÉí~Ö=ç~îëÉíí=éêçÇìâíáîáíÉí=®ê=ÇÉí=å~íìêäáÖí=~íí=ëí∏Çà~=ëíêìâíìêÉää
çãî~åÇäáåÖ=çÅÜ=Éå=Ñêá=â~éáí~äã~êâå~ÇK

qî™=~âí∏êÉê=Ü~ê=áåíêÉëëÉ=~î=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉå=®ê=ÉÑÑÉâíáî~W=âçåëìãÉåíÉêå~=çÅÜ=â~éáí~äã~êâJ
å~ÇÉåK=h~éáí~ä®Ö~êå~ë=ìééÖáÑí=®ê=~íí=∏îÉêî~â~=ë™=~íí=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ëíóêÉäëÉ=çÅÜ=îÇ=~åî®åÇÉê
Ñ∏êÉí~ÖÉíë=êÉëìêëÉê=é™=Éíí=ÉÑÑÉâíáîí=ë®ííK=d∏ê=ÇÉ=áåíÉ=ÇÉí=ëâ~=â~éáí~ä®Ö~êå~=îáÇí~=™íÖ®êÇÉê
Ñ∏ê=~íí=Äóí~=ìí=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ëíóêÉäëÉ=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ë~ååçäáâí=çÅâë™=ÇÉëë=îÇK

aÉí=â~å=ÇÉ=Ö∏ê~=ÖÉåçã=~íí=ìí∏î~=~âíáîí=áåÑäóí~åÇÉI=é™=ÉåÖÉäëâ~=îçáÅÉK=aÉíí~=â~å=ëâÉ
áåÑçêãÉääí=ÖÉåçã=âçåí~âíÉê=ÉääÉê=ÑçêãÉääí=é™=Äçä~Öëëí®ãã~å=ÖÉåçã=~íí=ÇÉ=~åî®åÇÉê=ëáå
ê∏ëíê®íí=çÅÜ=ê∏ëí~ê=é™=Éå=ëíóêÉäëÉ=ëçã=ÇÉ=íêçê=âçããÉê=~íí=Ñ∏êî~äí~=Äçä~ÖÉíë=â~éáí~ä
Ä®ííêÉK=j~å=â~å=çÅâë™=Êê∏ëí~=ãÉÇ=Ñ∏ííÉêå~Â=ÖÉåçã=~íí=ë®äà~=~âíáÉêå~I=é™=ÉåÖÉäëâ~=ÉñáíI
îáäâÉí=ë®åâÉê=âìêëÉå=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ëâ~é~ê=éêÉëë=é™=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=ëíóêÉäëÉK=lã=áåíÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉí
ëâ∏íë=î®ä=â~å=~åÇê~=â~éáí~ä®Ö~êÉ=ä®ÖÖ~=Éíí=ÄìÇ=é™=~âíáÉêå~=çÅÜ=í~=∏îÉê=âçåíêçääÉåK

c∏ê=~íí=®Ö~åÇÉí=ëâ~=ÑìåÖÉê~=Äê~=Ä∏ê=ÇÉí=Ü~=Ñ∏äà~åÇÉ=íêÉ=ÑìåâíáçåÉêW
• ûÖ~åÇÉí=Ä∏ê=î~ê~=âçãéÉíÉåí=çÅÜ=Ü~=Ñ∏êã™Ö~=~íí=∏îÉêÄäáÅâ~=éêçÇìâíáçåÉåK=f=ÇÉå

Éâçåçãáëâ~=äáííÉê~íìêÉå=â~ää~ë=ÇÉí=Ñ∏ê=ãçåáíçêÑìåâíáçåÉåK=bå=ãçåáíçê=®ê=Éå
íîJëâ®êã=Ç®ê=ÇÉí=®ê=ã∏àäáÖí=~íí=á~âíí~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=é™=~îëí™åÇK=£îÉêÄäáÅâ=çÅÜ
ëé~åáåÖ=ìíÖ∏ê=Éå=Éâçåçãáëâ=âçåíêçääÑìåâíáçå=ëçã=®ê=Éå=îáâíáÖ=®Ö~êÑìåâíáçå=äáâëçã
îÉêâë~ãÜÉíëáåëáâí=çÅÜ=âìåëâ~é=çã=éêçÇìâíáçåÉåK=ÊjçåáíçêÑìåâíáçåÉåÂ=~åë™Öë=î~ê~
î®ä=ìíîÉÅâä~Ç=Üçë=Ö~ãä~=íáÇÉêë=â~éáí~äáëíÉê=ëçã=â®åÇÉ=íáää=ÇÉí=ãÉëí~=çã=ëáå~=Ñ∏êÉí~ÖK

• aÉå=~åÇê~=∏åëâî®êÇ~=ÑìåâíáçåÉå=®ê=Ñ∏êã™Ö~å=~íí=çãÑ∏êÇÉä~=â~éáí~ä=ë™=~íí=êÉëìêëÉêå~
~åî®åÇë=ÉÑÑÉâíáîíK=aÉåå~=ÉÖÉåëâ~é=ìíã®êâÉê=ÇÉ=áåëíáíìíáçåÉää~=éä~ÅÉê~êå~=ëçã
Ñäóíí~ê=ëáíí=â~éáí~ä=ãÉää~å=çäáâ~=áåîÉëíÉêáåÖ~êK=aÉå=Ñ∏êëí~=ÑìåâíáçåÉå=áååÉÄ®ê=~íí=ã~å
~âíáîí=é™îÉêâ~ê=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=îÉêâë~ãÜÉí=ãÉÇ~å=ÇÉå=~åÇê~=çÑí~=áååÉÄ®ê=~íí=ã~å=ê∏ëí~ê
ãÉÇ=Ñ∏ííÉêå~I=ÇîëK=ë®äàÉê=~âíáÉê=çÅÜ=â∏éÉê=~åÇê~K=aÉí=ãÉÇÑ∏ê=~íí=éä~ÅÉê~êÉå=áåíÉ=í~ê
å™Öçí=ä™åÖëáâíáÖí=~åëî~ê=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=îÉêâë~ãÜÉíK

• aÉå=íêÉÇàÉ=∏åëâî®êÇ~=ÑìåâíáçåÉå=®ê=Ñ∏êã™Ö~=~íí=~ÅâìãìäÉê~=çÅÜ=ëâàìí~=íáää
êáëâîáääáÖí=â~éáí~äK=s~êàÉ=®Ö~êÉ=ã™ëíÉ=™ëí~Çâçãã~=Éíí=∏îÉêëâçíí=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=ëâàìí~
íáää=åóíí=â~éáí~ä=íáää=Ñ∏êÉí~ÖÉåK=^åå~êë=êáëâÉê~ê=®Ö~êÉå=~íí=é™=ëáâí=Ñ∏êäçê~=ã~âíÉå=∏îÉê
Ñ∏êÉí~ÖÉíK

ríÖ™åÖëéìåâíÉå=Ñ∏ê=â~éáí~ä®Ö~åÇÉí=®ê=~íí=ÇÉ=ëçã=í~ê=êáëâÉå=á=Ñ∏êÉí~ÖÉå=çÅâë™=Ñ™ê=ÇÉí
~îÖ∏ê~åÇÉ=áåÑäóí~åÇÉíK=dêìåÇî~äÉå=Ñ∏ê=â~éáí~äáëãÉå=®ê=àìëí=~íí=ÇÉå=ëçã=í~ê=êáëâÉå=çÅÜ
ë~íë~ê=â~éáí~ä=á=Éå=îÉêâë~ãÜÉí=Ü~ê=ëâóäÇáÖÜÉí=çÅÜ=ê®ííáÖÜÉí=~íí=ëÉ=íáää=~íí=â~éáí~äÉí=Ääá=î®ä
Ñ∏êî~äí~íK=^åÇê~=~âíáÉ®Ö~êÉI=ä™åÖáî~êå~=çÅÜ=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=Ü~ê=áåíêÉëëÉ=~î=ÇÉíí~K=aÉ=îáää=ëÉ
ëáå~=~âíáÉê=ëíáÖ~I=Ñ™=íáääÄ~â~=ìíä™å~ÇÉ=éÉåÖ~ê=çÅÜ=Ü~=Éå=íêóÖÖ=~åëí®ääåáåÖK

sÉêâäáÖÜÉíÉåI=ëçã=ÇÉå=êÉÇçîáë~íë=á=ãÉÇá~I=ëâáäàÉê=ëáÖ=é™í~ÖäáÖí=Ñê™å=ÇÉå=ãÉê
ä®êçÄçâã®ëëáÖ~=áÇÉ~äÄáäÇ=ëçã=îá=çî~å=êÉÇçîáë~íK

aÉí=îá=ëÉê=åì=®ê=~íí=çêÇÑ∏ê~åÇÉå=áåíÉ=Ü~ê=íáääê®ÅâäáÖ=âçåíêçää=∏îÉê=saK=ûÖ~êå~=Ü~ê=á
ëáå=íìê=áåíÉ=êáãäáÖ=âçåíêçää=∏îÉê=ÇÉí=~êÄÉíÉ=ëçã=ëíóêÉäëÉçêÇÑ∏ê~åÇÉå=ìíÑ∏ê=ÖÉåçã=~íí
çêÇÑ∏ê~åÇÉå=áåíÉ=êÉÇçîáë~ê=ëáíí=~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=ÜÉä~=ëíóêÉäëÉåK=aÉí=îÉêâ~ê=Ñáåå~ë=Éíí
ìééÉåÄ~êí=çêÇÑ∏ê~åÇÉéêçÄäÉã=á=ÑäÉê~=éêáî~í~=çÅÜ=ëí~íäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉêK
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Sparande för investeringar

bå=ÜìîìÇâêáíáâ=ëçã=â~å=êáâí~ë=ãçí=éÉåëáçåëëé~ê~åÇÉí=á=pîÉêáÖÉ=®ê=~íí=ÇÉí=®ê=íîÉâë~ãí
çã=ÇÉí=á=íáääê®ÅâäáÖ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=â~å~äáëÉê~ê=ëé~ê~åÇÉ=íáää=áåîÉëíÉêáåÖ~êK=aÉ=ëçã=®ê
âêáíáëâ~=ãçí=äáîÄçä~ÖÉå=îáää=åì=Ü~=íáääÄ~â~=ëáå~=éÉåÖ~êK=h~åëâÉ=Ñ∏ê=~íí=ë~íë~=ÇÉã=á=~åå~í
ëé~ê~åÇÉ=ëçã=ÖÉê=ãÉê=~îâ~ëíåáåÖK=jÉå=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=ëé~ê~ÇÉ=â~éáí~äÉí=ëâ~=î®ñ~=ã™ëíÉ=ÇÉí
íáää=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=êÉ~ä=â~éáí~ä=ÉääÉê=ã®ååáëâçê=çÅÜ=Éå=ãÉê=éêçÇìâíáî=ÉâçåçãáK=mÉåÖ~ê
ëâ~é~ê=áåíÉ=éÉåÖ~êK=^êÄÉíÉ=çÅÜ=âìåëâ~é=Ç®êÉãçí=ëâ~é~ê=ãÉêî®êÇÉ=iáîÄçä~ÖÉå=çÅÜ=^mJ
ÑçåÇÉêå~=ã™ëíÉ=ÄáÇê~=íáää=~íí=ìíîÉÅâä~=ÇÉå=ëîÉåëâ~=éêçÇìâíáçåë~éé~ê~íÉåK=aÉí=ê™ÇÉê
áåíÉ=Äêáëí=é™=ëé~ê~åÇÉ=á=pîÉêáÖÉ=ãÉå=ÇÉí=®ê=ë~ååçäáâí=ìåÇÉêëâçíí=é™=êáëâîáääáÖí=â~éáí~ä=Ñ∏ê
ãáåÇêÉ=Ñ∏êÉí~ÖK

aÉ=áåëíáíìíáçåÉää~=éä~ÅÉê~êå~=®ê=á=çäáâ~=Öê~Ç=á=âçåâìêêÉåë=ãÉÇ=î~ê~åÇê~=éÖ~K=~íí=ÇÉí
â~éáí~ä=ëçã=ÇÉ=Ñ∏êî~äí~ê=á=çäáâ~=çãÑ~ííåáåÖ=®ê=éä~ÅÉêáåÖ~ê=~î=âçêíëáâíáÖ=å~íìêK=jáåëí
ã∏àäáÖÜÉí=~íí=~ÖÉê~=ä™åÖëáâíáÖí=Ü~ê=Ä~åâÉêå~=ëÉÇ~å=âçããÉê=äáîÑ∏êë®âêáåÖëÄçä~ÖÉå=çÅÜ
Ç®êÉÑíÉê=^mJÑçåÇÉêå~K=_~åâÑçåÇÉêå~=®ê=ìíë~íí~=Ñ∏ê=Ü∏Öëí=Öê~Ç=~î=âçåâìêêÉåë=çÅÜ=ÇÉê~ë
âìåÇÉê=Ñäóê=ÑçåÇÉêå~=çã=ÇÉëë~=áåíÉ=ÖÉê=Äê~=~îâ~ëíåáåÖK=_®ëí=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=ä™åÖëáâíáÖÜÉí
Ü~ê=^mJÑçåÇÉêå~=ëçã=Ü~ê=Éíí=íáç™êáÖí=éÉêëéÉâíáîK=^mJÑçåÇÉêå~=Ü~ê=ÇçÅâ=ãÉÇ=ÇÉå=åó~
âçåëíêìâíáçåÉå=Éíí=çíóÇäáÖí=®Ö~êìééÇê~ÖK

pí∏êëí=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ÉÑÑÉâíáîí=çÅÜ=~åëî~êëÑìääí=ìí∏î~=®Ö~êêçääÉå=ëâ~=áåîÉëíãÉåíÄçä~ÖÉå
Ü~K=aÉëë~=Ü~ê=ÇçÅâ=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=íáÇ=áåíÉ=îáë~í=ëáÖ=î~ê~=íáääê®ÅâäáÖí=îìñå~=Ñ∏ê=ìééÖáÑíÉåK

AP-fonderna

f=êáâëÇ~ÖÉåë=ÄÉëäìí=çã=^mJÑçåÇÉê=®ê=ÇÉí=âä~êí=ìíí~ä~í=~íí=ÇÉ=ëâ~ää=Ü~=äáíÉí=ÉääÉê=áåÖÉí
ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=Ñ∏ê=éêçÇìâíáçåÉåW=Òk®êáåÖëéçäáíáëâ~=ÉääÉê=~åÇê~=ÉâçåçãáëâJéçäáíáëâ~
ìééÖáÑíÉê=ëâ~ää=áåíÉ=Ñáåå~ëÒKU=aÉí=®ê=ë~ãíáÇáÖí=çâä~êí=Üìê=~âíáî~=®Ö~êÉI=ìíáÑê™å
Ñ∏êÉí~ÖëÉâçåçãáëâ~=éêáåÅáéÉêI=ëçã=^mJÑçåÇÉêå~=Ñ∏êî®åí~ë=î~ê~K=s~êàÉ=ÑçåÇ=Ñ™ê=®Ö~
Ü∏Öëí=NM=éêçÅÉåí=~î=ê∏ëíÉêå~=á=Éíí=Éåëâáäí=Ä∏êëåçíÉê~í=Ñ∏êÉí~ÖK=aÉíí~=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉí
~äÇêáÖ=â~å=Ääá=~âíìÉääí=ãÉÇ=å™Öçå=ìíéê®Öä~Ç=~âíáî=®Ö~êêçää=~î=ÒáåÇìëíêá~äáëíJíóéÒK

j~êâå~Çëî®êÇÉí=~î=áååÉÜ~îÉí=~î=ëîÉåëâ~=åçíÉê~ÇÉ=~âíáÉê=Ñ™ê=Ñ∏ê=î~êàÉ=ÄìÑÑÉêíÑçåÇ
ìééÖ™=íáää=Ü∏Öëí=O=éêçÅÉåí=~î=Ä∏êëî®êÇÉíK=lã=í=Éñ=ÜÉä~=íêÉÇàÉ=^mJÑçåÇÉåë=â~éáí~ä
áåîÉëíÉê~ÇÉë=á=ëîÉåëâ~=~âíáÉê=ëâìääÉ=ÇÉëë~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ìééÖ™=íáää=QJRB=~î=Ä∏êëî®êÇÉíI
îáäâÉí=ë™äÉÇÉë=áåíÉ=®ê=íáää™íÉíK

bå=ÄêÉÇ=ÄäçÅâ∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=ä™Ö=Ä~âçã=ÇÉí=åó~=éÉåëáçåëëóëíÉãÉíK=f
ÇÉåå~=ÖàçêÇÉë=^mJÑçåÇÉêå~=íáää=Éå=ÄìÑÑÉêíÑçåÇ=ÇáêÉâí=âåìíÉå=íáää=ìíÖ™ÉåÇÉ=éÉåëáçåÉêI
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=é~êíÉê=ÑáÅâ=î®ëÉåíäáÖí=ãáåÇêÉ=áåÑäóí~åÇÉ=çÅÜ=åó~=éä~ÅÉêáåÖëêÉÖäÉê
áåÑ∏êÇÉë=ëçã=áååÉÄ~ê=Éå=ÒëíÉêáäáëÉêáåÖÒ=~î=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=ìí∏î~=å~íáçåÉää=®Ö~êâçåíêçääK
lã=ÑçåÇÉêå~=ëâ~=~åî®åÇ~ë=Ñ∏ê=ãÉê=~âíáî=®Ö~êëíóêåáåÖ=ë™=ÄêóíÉê=ÇÉí=ãçí=áåíÉåíáçåÉêå~=á
éÉåëáçåëìééÖ∏êÉäëÉåK=aÉí=®ê=ä®íí=~íí=Ñ∏êî™å~ë=∏îÉê=ÇÉ=åó~=^mJÑçåÇÉêå~ë=âçåëíêìâíáçå
çÅÜ=Üìê=êáâëÇ~ÖÉå=ãáåëâ~í=é™=~ãÄáíáçåÉêå~=~íí=ãÉÇÄçêÖ~êå~ë=éÉåëáçåëãÉÇÉä=ëâ~=î~ê~
Éå=ëîÉåëâ=®Ö~êÉ=ëçã=í~ê=®Ö~ê~åëî~êK

===========================================
U=Regeringens proposition 1999/2000:46 ”AP-fonden i det reformerade pensionssystemet”
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jÉå=ÇÉí=Ñáååë=ëí~êâ~=ÄÉÖê®åëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=Üìê=~âíáî~=®Ö~êÉ=^mJÑçåÇÉêå~=â~å=î~ê~K

aÉå=íêÉÇàÉ=^mJÑçåÇÉåë=ÄÉê®âåáåÖ~ê=îáë~ê=~íí=^mJÑçåÇÉêå~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=éä~ÅÉê~
ìíçãä~åÇë=Ñ™ê=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=á=ëáíì~íáçåÉê=Ç®ê=éÉåëáçåëëóëíÉãÉí=Çê~ÄÄ~ë=~î
é™ÑêÉëíåáåÖ~ê=çÅÜ=ÒÄêçãëÉåÒ=á=éÉåëáçåëëóëíÉãÉí=ëä™ê=íáääK=_ÉÖê®åëåáåÖ~ê=á=^mJÑçåÇÉêå~ë
éä~ÅÉêáåÖ~ê=áååÉÄ®ê=á=ëäìí®åÇ~å=ë®ãêÉ=éÉåëáçåÉêK=lã=^mJÑçåÇÉê=ÉåäáÖí=åìî~ê~åÇÉ
éä~åÉê=ëâ~ää=êÉ~äáëÉê~=Éå=ëíçê=ÇÉä=~î=ëáíí=â~éáí~ä=çã=NMJNR=™ê=ë™=â~å=ÇÉ=ÜÉäí=ÉåâÉäí=áåíÉ=Ü~
ä™åÖëáâíáÖ~=™í~Ö~åÇÉå=ãÉÇ=Ü∏Ö=êáëâ=á=ÉåëâáäÇ~=Ñ∏êÉí~ÖK

^îî®ÖåáåÖ~êå~=®ê=íî™K=lã=ÑçåÇÉêå~=ëâ~ää=Ñ™=îáÇÖ~ÇÉ=ìééÇê~Ö=ã™ëíÉ=ÑçåÇÉêå~=íáääÑ∏ê~ë
ãÉê=éÉåÖ~ê=ë™=~íí=ÇÉ=í™ä=Éå=âê~ÑíáÖ=™ÇÉêä™íåáåÖ=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=ÄáÄÉÜ™ääÉê=ëíçê~=êÉëìêëÉêK
lã=Éå=ëíçê=ÇÉä=~î=â~éáí~äÉí=ëâ~=êÉ~äáëÉê~ë=ëå~êí=ë™=ã™ëíÉ=ÇÉí=éä~ÅÉê~ë=á=çÄäáÖ~íáçåÉê=çÅÜ
áåíÉ=á=~âíáÉêK=aÉå=~åÇê~=~îî®ÖåáåÖÉå=®ê=çã=ã~å=®ê=ÄÉêÉÇÇ=~íí=ä™í~=ÑçåÇÉê=Ö∏ê~
áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ëçã=â~å=êáëâÉê~=^mJÑçåÇÉåë=~îâ~ëíåáåÖ=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=â~å=ë®åâ~
éÉåëáçåÉêå~K

båäáÖí=ä~ÖÉå=ëâ~=^mJÑçåÇÉêå~=Ñ∏êî~äí~ë=íáää=ëí∏êëí~=ã∏àäáÖ~=åóíí~=Ñ∏ê=éÉåëáçåëëóëíÉãÉíK=f
Ñ∏ê~êÄÉíÉå~=ëí™ê=ÇÉí=~íí=^mJÑçåÇÉêå~ë=íáääÖ™åÖë~ääçâÉêáåÖ=ëâ~=ÄÉëí®ãã~ë=ÉÑíÉê=Éå=~å~äóë
~î=éÉåëáçåëëóëíÉãÉíë=ëâìäÇëáÇ~I=í=É=ñ=ÖÉåçã=Éå=ë™=â~ää~Ç=^ijJ~å~äóëK=aÉíí~=áååÉÄ®ê=Éå
ÖäçÄ~äí=î®ä=ÇáîÉêëáÑáÉê~Ç=éçêíÑ∏äà=ãÉÇ=ÖçÇ=êáëâëéêáÇåáåÖK=lã=^mJÑçåÇÉêå~=íçÖ=Ü®åëóå
íáää=éä~ÅÉêáåÖ~êå~ë=ÉÑÑÉâíÉê=é™=éÉåëáçåëëóëíÉãÉí=îá~=ë~ãÜ®ääëÉâçåçãáëâ~=ãÉâ~åáëãÉê
ëâìääÉ=ÇÉíí~=î~ê~=Éíí=Äêçíí=ãçí=åìî~ê~åÇÉ=êÉÖÉäîÉêâK

k®êáåÖëäáîÉí=ìíí~ä~ê=ëáå=çêç=∏îÉê=Äêáëí=é™=ëí~êâ~=®Ö~êÉ=ëçã=®ê=îáääáÖ~=~íí=í~=êáëâÉêK
c∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉ=Òçà~ê=ëáÖÒ=ãÉää~å=ëâ™ä=çÅÜ=î®ÖÖ=∏îÉê=Ñ∏êäçê~Ç=å~íáçåÉää=®Ö~êâçåíêçääK=aÉ
Üçéé~ë=~íí=ë®åâí=®Ö~êÄÉëâ~ííåáåÖ=ëâ~=äÉÇ~=íáää=Éå=ë™=çà®ãå=Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíëÑ∏êÇÉäåáåÖ=~íí
ÇÉí=®ê=ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=Ñ~ãáäàÉê=~íí=™íÉê=ÇçãáåÉê~=®Ö~åÇÉí=ëçã=ÇÉ=ÖàçêÇÉ=Ñê~ã=íáää=NVSMJí~äÉíK
jÉå=ÇÉí=®ê=î~êâÉå=ã∏àäáÖí=ÉääÉê=∏åëâî®êí=~íí=™íÉêëâ~é~=ÇÉí=Ö~ãä~K=f=rp^=ëçã=Ü~ê=ÇêóÖí
PM=éêçÅÉåí=ëâ~ííÉâîçí=ãçí=RM=éêçÅÉåí=á=pîÉêáÖÉ=ë™=Ü~ê=áåëíáíìíáçåÉêå~ë=êçää=∏â~í=ëí~êâí
çÅÜ=ÇÉí=®ê=Ç®êáÑê™å=ÇÉå=âìäíìê=ëçã=Öóåå~ê=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ÉñÉâìíáîÉê=é™=®Ö~êå~ëI
âçåëìãÉåíÉêå~ëI=ä∏åí~Ö~êå~ë=çÅÜ=∏îêáÖ~=áåíêÉëëÉåíÉêë=ÄÉâçëíå~Ç=âçããÉêK

lã=pîÉêáÖÉ=ëâ~=ÉÑíÉêëíê®î~=~íí=éÉåëáçåëÑçåÇÉêå~=Ñ™ê=Éå=íóÇäáÖ=å~íáçåÉää=®Ö~êêçää=Ç™
ã™ëíÉ=~êÄÉíëÖáî~êå~=çÅÜ=ãáåëí=íî™=ÄçêÖÉêäáÖ~=é~êíáÉê=î~ê~=ãÉÇ=é™=ÇÉíí~K=aÉí=®ê=ä®ãéäáÖí
~íí=ÇÉíí~=ÇáëâìíÉê~ë=ãÉää~å=ÇÉ=éçäáíáâÉêI=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëäÉÇ~êÉ=çÅÜ=å®êáåÖëäáîëéÉêëçåÉê
ëçã=ãÉå~ê=~íí=pîÉêáÖÉ=~îîáâÉê=Ñê™å=çãî®êäÇÉå=ÖÉåçã=ãáåÇêÉ=å~íáçåÉää=®Ö~êâçåíêçää=®å
~åÇê~=ä®åÇÉêK

s™êí=Ñ∏êëä~Ö=®ê=~íí=oáâëÇ~ÖÉå=ÖÉê=^mJÑçåÇÉêå~=Éíí=å™Öçí=ìí∏â~í=ìééÇê~ÖK=oáâëÇ~ÖÉå
Ä∏ê=~åÖÉ=Üìê=^mJÑçåÇÉêå~=ëâ~ää=îÉêâ~=ëçã=~âíáî~=®Ö~êÉK=aÉí=îçêÉ=∏åëâî®êí=ãÉÇ=Éíí
∏â~í=ë~ãÑ∏êëí™åÇ=ãÉää~å=çäáâ~=ëçÅá~ä~=çÅÜ=éçäáíáëâ~=âê~ÑíÉê=çã=Éå=ä™åÖëáâíáÖ
å~íáçåÉää=®Ö~êëíêìâíìêK
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Livbolagen

i™í=çëë=∏îÉêëáâíäáÖí=ëÉ=é™=äáîÄçä~ÖÉåK=fÇ~Ö=ìíÖ™ê=Éå=ëí~íäáÖ=ëìÄîÉåíáçå=íáää=äáîÄçä~ÖÉåK=aÉí
ëâÉê=ÖÉåçã=~íí=éÉåëáçåëëé~ê~åÇÉí=ëâ~ííÉëìÄîÉåíáçåÉê~ë=ãÉÇ=NMIQ=ãÇêKV=pìÄîÉåíáçåÉå
ëâÉê=ÖÉåçã=~íí=~îâ~ëíåáåÖëëâ~ííÉå=®ê=ä®ÖêÉ=®å=Ñ∏ê=~åå~í=ëé~ê~åÇÉK=aÉí=®ê=ëî™êí=~íí=îÉí~
îáäâ~=ëçã=ëìÄîÉåíáçåÉê~ëK=ûê=ÇÉí=Äçä~ÖÉå=ÉääÉê=ëé~ê~êå~\=aÉí=®ê=êáãäáÖí=~íí=íêç=~íí
ëìÄîÉåíáçåÉå=ÇÉä~ë=ãÉää~å=Ñ∏êÉí~ÖÉåI=ÇÉê~ë=~åëí®ääÇ~=çÅÜ=ëé~ê~êå~K=m™=Éå
çäáÖçéçäã~êâå~Ç=âçããÉê=Éå=é™í~ÖäáÖ=ÇÉä=~î=ëìÄîÉåíáçåÉå=~íí=íáääÑ~ää~=ÇÉå=ëçã
éêçÇìÅÉê~êI=ÇîëK=äáîÄçä~ÖÉåK

aÉëë~=ëìÄîÉåíáçåÉê=ÄçêÇÉ=áååÉÄ®ê~=~íí=äáîÄçä~ÖÉå=çÅÜ=ÇÉ=ëçã=ëé~ê~ê=á=Äçä~ÖÉå=â~å=î~ê~
ãÉê=ä™åÖëáâíáÖ~=ÉääÉê=~ÅÅÉéíÉê~=Éå=ä®ÖêÉ=~îâ~ëíåáåÖ=~äíÉêå~íáîí=í~=Éå=ëí∏êêÉ=êáëâK=sá=â~å
áåíÉ=ëÉ=~íí=Éíí=ë™Ç~åí=ìíÄóíÉ=ëâÉêK=_~ê~=Éå=äáíÉå=ÇÉä=~î=äáîÄçä~ÖÉåë=â~éáí~ä=Ö™ê=íáää
êáëâáåîÉëíÉêáåÖ~ê=çÅÜ=ÉåíêÉéêÉå∏êëâ~é=ëçã=ÖÉê=åó~=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå=á=pîÉêáÖÉK

sáÇ=~ää~=ÑçêãÉê=~î=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉê=Ä∏ê=ã~å=ëí®ää~=Ñê™Ö~å=çã=Éå
~äíÉêå~íáî=~åî®åÇåáåÖ=ÖÉê=Éíí=Ä®ííêÉ=ìíÄóíÉK

sá=íêçê=~íí=ÇÉí=®ê=ã∏àäáÖí=~íí=ëíáãìäÉê~=éÉåëáçåëâ~éáí~äÉí=íáää=∏â~í=êáëâí~Ö~åÇÉ=á=ëîÉåëâ~
íáääî®ñíÄçä~ÖK=kì=ÇáëâìíÉê~ê=ã~å=~íí=Ü∏à~=~îâ~ëíåáåÖëëâ~ííÉåK=bå=~åå~å=î®Ö=®ê=~íí
?ÄÉÖ®ê~?=~íí=äáîÄçä~ÖÉå=í~ê=Éíí=ëí∏êêÉ=~åëî~ê=Ñ∏ê=êáëââ~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖÉåK

mmj=ÓëóëíÉãÉí=âçããÉê=~íí=î®ñ~=âê~ÑíáÖí=çÅÜ=ÇÉëë=â~éáí~ä=âçããÉê=çã=OM=™ê=ìíÖ∏ê~=Å~
PM=éêçÅÉåí=~î=_km=á=êìåÇ~=í~äK=mÉåëáçåëé~ê~åÇÉå=®ê=ä™åÖëáâíáÖí=ãÉå=ëâÉê=é™=Éå
áåÉÑÑÉâíáî=ã~êâå~Ç=Ç®ê=ÇÉ=ÑäÉëí~=áåíÉ=®ê=ë™=ÉÑÑÉâíáî~=âìåÇÉê=~íí=ÇÉ=åçÖÖê~åí=à®ãÑ∏ê
~äíÉêå~íáîÉå=çÅÜ=âìåÇÉêå~=ÄóíÉê=Ç®êÑ∏ê=ë®ää~å=ÑçåÇK=aÉí=Ñáååë=å™Öê~=Ñ™=ëíçê=~âí∏êÉêI
Ñê®ãëí=ÇÉ=ëíçê~=Ñ∏êë®âêáåÖëÄçä~ÖÉå=çÅÜ=á=îáëë=ã™å=Ä~åâÉêå~K=aÉí=áååÉÄ®ê=ë~ãã~åí~ÖÉí
~íí=ÇÉí=Ñáååë=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=ëíçê~=îáåëíÉê=Ñ∏ê=Äç~äÖÉåK

^jc=®ê=Éíí=~î=pîÉåëâí=å®êáåÖëäáî=çÅÜ=il=ë~ã®Öí=éÉåëáçåëÄçä~ÖK=aÉí=Ü~ê=Éå=~îÖáÑí=Ñ∏ê
ëé~ê~åÇÉí=ëçã=äáÖÖÉê=é™=MIQ=éêçÅÉåíK=m™=ã~êâå~ÇÉå=ÇÉí=ëå~ê~êÉ=âêáåÖ=N=éêçÅÉåí=ÇÉå
î~åäáÖ~=~îÖáÑíÉåK=aÉí=Ö™ê=ë™äÉÇÉë=~íí=Ñ∏êî~äí~=â~éáí~ä=íáää=MKQ=éêçÅÉåí=á=∏ãëÉëáÇáÖ~=Äçä~ÖK

sá=ëâ~ää=åì=Ö∏ê~=å™Öê~=Éåâä~=ê®âåÉëíóÅâÉå=Ñ∏ê=~íí=îáë~=îáäâ~=áåíêÉëëÉå=ÇÉí=Ñáååë=á=~íí
Ñ∏êî~äí~=éÉåëáçåëãÉÇÉäK=lã=Ü®äÑíÉå=~î=ÑçåÇâ~éáí~äÉí=Ñ∏êî~äí~ë=éêáî~í=á=íÉKñK==pâ~åÇá~
ÉääÉê=e~åÇÉäëÄ~åâÉå=äáî=çÅÜ=íáää=Éå=~îÖáÑí=ëçã=äáÖÖÉê=MKR=éêçÅÉåí=Ü∏ÖêÉ=®å=^jcI=Çîë=MKV
éêçÅÉåíI=äÉÇÉê=ÇÉí=íáää=Éå=∏îÉê~îâ~ëíåáåÖ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉå=é™=PIS=ãÇê=™ê=OMOMK

aÉí=Ñáååë=ã™åÖ~=ë®íí=~íí=î®êÇÉê~=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=â~éáí~äK=bå=î~åäáÖ=ãÉíçÇ=®ê=mLbJí~ä=Ç®ê
éêáëÉí=é™=~âíáÉå=êÉä~íÉê~ë=íáää=îáåëíÉåK=bíí=åçêã~äí=mLbJí~ä=äáÖÖÉê=âêáåÖ=NMI=ÇîëK
ã~êâå~ÇÉå=®ê=ÄÉêÉÇÇ=~íí=ÄÉí~ä~=Éíí=~âíáÉéêáë=é™=NM=Ö™åÖÉê=îáåëíÉåK=lã=îáåëíÉå=ëâìääÉ
ëíáÖ~=ãÉÇ=PIS=ãáäà~êÇÉê=ëâìääÉ=~âíáÉî®êÇÉí=ëíáÖ~=ãÉÇ=PS=ãáäà~êÇÉêK=lÅÜ=âìåÇÉêå~
âçããÉê=~íí=Ñçêíë®íí~=~íí=ëé~ê~=á=mmjK=aÉí=Ñáååë=Éå=ë®âÉê=ã~êâå~ÇK

aÉí=îáë~ê=~íí=mmj=®ê=Éå=Ñ∏ê=éÉåëáçåëâçääÉâíáîÉí=âçëíë~ã=ä∏ëåáåÖI=ÇÉí=Ü~ÇÉ=Ö™íí=~íí=ëâ~é~
Éå=Ñ∏êî~äíåáåÖëã®ëëáÖí=ÄáääáÖ~êÉ=ä∏ëåáåÖK=jÉå=ÇÉí=îáâíáÖ~=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=®ê=~íí=çã
===========================================
V=aÉíí~=®ê=Éå=ëí~íáëâ=åÉííçÉÑÑÉâí=ÖÉåçã=~íí=ëâ~ííÉå=Ä~ê~=®ê=NR=éêçÅÉåí=é™=éÉåëáçåëëé~ê~åÇÉ=ãçí=åçêã~äí
PM=éêçÅÉåí=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=~åå~í=ëé~ê~åÇÉK
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ÇÉí=ÉåäáÖí=ä~Ö=®ê=çÄäáÖ~íçêáëâ=~íí=ëé~ê~=á=mmjJëóëíÉãÉí=çÅÜ=ã~êâå~ÇÉå=®ê=áåÉÑÑÉâíáî=ë™=®ê
ÇÉí=ë~ãíáÇáÖí=ë~ååçäáâí=~íí=ÇÉí=ìééëí™ê=Éíí=ëíçêí=∏îÉêëâçíí=á=ã™åÖ~=éÉåëáçåëÄçä~ÖK=aÉëë~
êáëâÉê~ê=~íí=Ääá=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=Éíí=ç~åëî~êëÑìääí=ÄÉíÉÉåÇÉ=ãÉÇ=~ääí=Ü∏ÖêÉ=Éêë®ííåáåÖ~ê=íáää=îáëë~
ÅÜÉÑÉêK

c∏ê=~íí=ë~ãã~åÑ~íí~W=eìîìÇéêçÄäÉãÉí=ãÉÇ=éÉåëáçåëëé~ê~åÇÉí=®ê=áåíÉ=~íí
ÇáêÉâí∏êÉêå~=â~å=î~ê~=ÖáêáÖ~K=aÉí=â~åëâÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=éêçÄäÉãÉí=®ê=çã=íáääê®ÅâäáÖí
ãóÅâÉí=~î=ëé~ê~åÇÉí=Ö™ê=íáää=éêçÇìâíáî~=áåîÉëíÉêáåÖ~êK=ûê=ÇÉí=ê~íáçåÉääí=ãÉÇ=ë™=ëíçê~
ëí~íäáÖ=ëìÄîÉåíáçåÉê=~î=éÉåëáçåëëé~ê~åÇÉí\=e~ê=ëí~íÉå=ê®íí=~íí=ëí®ää~=âê~î=é™=ãÉê
êáëâí~Ö~åÇÉ=çã=ëâ~ííÉëìÄîÉåíáçåÉå=ëâ~=î~ê~=ãçíáîÉê~Ç\
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Vad styr utvecklingen

il=Ü~ê=á=Éå=ê~Ç=ê~ééçêíÉê=ÇáëâìíÉê~í=î~êÑ∏ê=ÉäáíÉåë=ä∏åÉê=∏â~ê=ë™=ëå~ÄÄí=çÅÜ=çã=ÇÉí=®ê
Éå= ëìåÇ= ìíîÉÅâäáåÖ= ÉääÉê= áåíÉKNM= sá= Ü~ê= éÉâ~í= ìí= Ñê~ãÑ∏ê~ääí= ÑÉã= çêë~âÉê= íáää= ÇÉå
é™Ö™ÉåÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖÉåW

1. Förändrad ägarstruktur

^îêÉÖäÉêáåÖÉå=~î=â~éáí~äã~êâå~ÇÉêå~=Ü~ê=áååÉÄìêáí=Éå=ëí~êâ=∏âåáåÖ=~î=~åÇÉäÉå
áåíÉêå~íáçåÉää~=éä~ÅÉêáåÖ~ê=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=çÅâë™=~î=ÇÉí=áåíÉêå~íáçåÉää~=®Ö~åÇÉíK=pîÉåëâ~ê
®ÖÉê=ãÉê=ìíçãä~åÇë=çÅÜ=ìíä®ååáåÖ~ê=®ÖÉê=ãÉê=á=pîÉêáÖÉ=åì=®å=íáÇáÖ~êÉK=ûÖ~åÇÉí=Ü~ê
Ääáîáí=ãÉê=áåíÉêå~íáçåÉääí=çÅÜ=ãÉê=~åëáâíëä∏ëíK=aÉíí~=Ü~ê=Ñ∏êí=ãÉÇ=ëáÖ=~íí=ÇÉå=å~íáçåÉää~
®Ö~êâçåíêçääÉå=Ü~ê=Ñ∏êëî~Ö~íëK

p~ãëóåÉå=çã=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=éÉåëáçåëëóëíÉã=ãÉÇ=Éå=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=~î=ÑçåÇÉêáåÖ=Ü~ê=∏â~ê
ÇÉí=âçääÉâíáî~=ëé~ê~åÇÉí=á=pîÉêáÖÉ=ãÉå=ë~ãíáÇáÖí=Ü~ê=ë~ãëóåÉå=ãÉää~å=êáâëÇ~Öëé~êíáÉêå~
çã=éÉåëáçåëëóëíÉãÉí=âçããáí=~íí=áååÉÄ®ê~=~íí=^mJÑçåÇÉêå~ë=~âíáî~=®Ö~êêçää=ÄÉÖê®åë~íëK

il=®ê=Ñ∏ê=ã~êâå~ÇëÉâçåçãá=çÅÜ=Éå=Ñêá=â~éáí~äã~êâå~Ç=ãÉå=ÇÉí=áååÉÄ®ê=áåíÉ=~íí=îá=®ê
Ñ∏ê=â~éáí~äáëã=ëçã=áååÉÄ®ê=~íí=éêçÇìâíáçåÉåë=ëóÑíÉ=Ä~ê~=®ê=~íí=ÖÉ=îáåëí=™í=®Ö~êå~K=bå
ã~êâå~ÇëÉâçåçãá=ÑìåÖÉê~ê=Ä~ê~=å®ê=ÇÉå=çãÖÉë=~î=ëí~êâ~=êÉÖäÉêK

2. Svagare fackföreningar.

c~ÅâÑ∏êÉåáåÖ~êå~=Ü~ê=ëçã=ÜìîìÇìééÖáÑí=~íí=î~ê~=Éå=ãçíâê~Ñí=íáää=â~éáí~ä®Ö~åÇÉí=çÅÜ
å®ê=Ñ~ÅâÉíë=ëíóêâ~=Ñ~ääÉê=ë™=∏â~ê=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇåáåÖ~êå~ë=Ü~åÇäáåÖëÑêáÜÉíK=jáåëâ~Ç=Ñ~ÅâäáÖ
ëíóêâ~=â~å=âçãã~=Ñê™å=Éå=ëàìåâ~åÇÉ=çêÖ~åáë~íáçåëÖê~Ç=ãÉå=çÅâë™=~î=~åÇê~=Ñ~âíçêÉêK
c∏êëî~ÖåáåÖÉå=~î=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖ~êå~=Ü~ê=ãÉÇÑ∏êí=~íí=â~éáí~ä~åÇÉäÉå=á=Ñ∏êÉí~ÖÉå=á=bìêçé~
∏â~í=çÅÜ=ä∏åÉ~åÇÉäÉå=~î=ÇÉí=éêçÇìÅÉê~ÇÉ=î®êÇÉí=Ü~ê=ãáåëâ~íK

ríîÉÅâäáåÖÉå=äÉÇë=~î=ÇÉ=ÉåÖÉäëâëéê™âáÖ~=ä®åÇÉêå~=Ç®ê=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖ~êå~=Ü~ê=Ñ∏êëî~Ö~íë
ãÉëíK=aÉå=ãÉÇîÉíå~=Ñ∏êëî~ÖåáåÖÉå=~î=Ñ~ÅâÉå=äÉÇÉê=íáää=ëí∏êêÉ=áåâçãëíëâáääå~ÇÉê=çÅÜ=íáää
~íí=ÉäáíÉêå~ë=áåÑäóí~åÇÉ=∏â~êK=ûîÉå=çã=áåíÉ=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖ~êå~=Ñ∏êëî~Ö~íë=á=pîÉêáÖÉ=îá~
ãáåëâ~í=ãÉÇäÉãë~åí~ä=ë™=®ê=ÇÉí=íêçäáÖí=~íí=ÇÉå=ãÉê=ÇÉÅÉåíê~äáëÉê~ÇÉ=ä∏åÉÄáäÇåáåÖÉå
ãáåëâ~í=Ñ~ÅâÉíë=ã~âí=®îÉå=á=pîÉêáÖÉ

aá~Öê~ã=NW=h~éáí~ä~åÇÉä=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåëÖê~Ç=á=bìêçé~

===========================================
10 Se Maktelit-serien (1999,2002, 2003) samt Konsten att äga (2003)
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Organisationsgrad och kapitalandel
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h®ää~W=lb`aI=_çÉêá=_êìÖá~îáåá=`~äãÑçêëI=OMMNI=qÜÉ=oçäÉ=çÑ=råáçåë=áå=íÜÉ=qïÉåíóJcáêëí=`ÉåíìêóNN

3. Djupgående värderingsförändringar

aÉí=Ü~ê=Öáîáíë=~ääí=ãÉê=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=ã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=ÇÉëë=î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=~ääí=ãáåÇêÉ
Ñ∏ê=ÇÉãçâê~íáåI=å~íáçåÉää~=áåíêÉëëÉå=çÅÜ=ä∏åí~Ö~êå~ë=áåíêÉëëÉåK=bÑíÉê=~îêÉÖäÉêáåÖÉå=~î
â~éáí~äã~êâå~ÇÉå=Ü~ê=ÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=â~éáí~äê∏êÉäëÉêå~=∏â~í=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉ
Ñáå~åëáÉää~=áåëíáíìíáçåÉêå~=Ñ™íí=~ääí=ãÉê=~íí=ë®Ö~=íáää=çãK

aÉåå~=î®êÇÉêáåÖëÑ∏êëâàìíåáåÖ=ã~åáÑÉëíÉê~ë=á=ÇÉå=ÜÉêçáëÉêáåÖ=ëçã=ëâÉê=~î=ÅÜÉÑëâ~éÉí
çÅÜ=ëçã=ìííêóÅâë=á=ÅÜÉÑëâìêëÉêI=ã~å~ÖÉãÉåíëâçäçê=çÅÜ=ë®êëâáäÇ~=íáÇåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ÅÜÉÑÉêK
^ääí=ÇÉíí~=ëóÑí~ê=íáää=~íí=ÄÉâê®Ñí~=~íí=ÅÜÉÑÉêå~=®ê=ë™=~ååçêäìåÇ~K=lÅÜ=Ç™=ÄÉÜ∏îë=ÇÉí=çÅâë™
Éå=Ò~ååçêäìåÇ~Ò=J=ÇÉí=îáää=ë®Ö~=ãóÅâÉí=Ü∏Ö=J=ä∏å=Ñ∏ê=~íí=ÄÉâê®Ñí~=~íí=ÅÜÉÑÉêå~=îÉêâäáÖÉå
ëâáäàÉê=ëáÖ=~îëÉî®êí=Ñê™å=ÇÉå=î~åäáÖÉ=ä∏åí~Ö~êÉåK

sá=ÅáíÉê~ê=Ü®ê=~îëåáííÉí=çã=íî™=äÉÇ~êëíáä~ê=Ñê™å=Éå=âêáíáëâ=~å~äóë=ÖàçêÇ=~î=ÇÉ=äÉÇ~åÇÉ
Ñ∏êÉí~ÖëÉâçåçãáëâ~=éêçÑÉëëçêÉêå~=eÉåêó=jáåíòÄÉêÖI=oçÄÉêí=páãçåë=çÅÜ=hìå~ä=_~ëìëK
póÑíÉí=®ê=~íí=ÖÉ=Éå=Ñ∏êâä~êáåÖ=íáää=ÇÉå=áÇÉçäçÖá=ëçã=Ö∏ê=~íí=ÅÜÉÑÉê=~åëÉë=ÄÉÜ∏î~=ë™
ãóÅâÉí=Ü∏ÖêÉ=ä∏å=®å=~åÇê~K=aÉí=Ñáååë=ÉåäáÖí=ÇÉã=íî™=ë®íí=~íí=äÉÇ~WNO

ÒjÉå= Üìê= âìåÇÉ= Ç™= ÇÉëë~= íçééÅÜÉÑÉêI= î~åäáÖ~= ã®ååáëâçê= ë™ëçã= ~ää~= ~åÇê~I= ™ëí~ÇJ
âçãã~= êÉëìäí~í= ÉåäáÖí= ë™Ç~å~= ìééÇêáîå~= Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê\=dÉåçã= ~íí= Ñ∏êë∏â~= ê®íí~= ëáÖ
ÉÑíÉê=ÇÉ=ÜÉêçáëâ~=Ñ∏êÉÄáäÇÉê=ëçã=ãÉÇáÉêå~=çÅÜ=~âíáÉ®Ö~êå~=ëâ~é~í=çÅÜ=î®åí~ê=ëáÖK=m™=ë™
ë®íí=Öóåå~ÇÉ=ÑáñÉêáåÖÉå=îáÇ=~âíáÉ®Ö~êî®êÇÉ=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå=çã=ÜÉêçáëâ~=äÉÇ~êÉ=J=ëí∏êêÉ
®å= äáîÉí= ëà®äîíJ= ëçã= íê®ÇÉê= Ñê~ãI= áåíÉ= Ñ∏ê= ~íí= ê®ÇÇ~= ëáíì~íáçåÉåI= ãÉå= Ñ∏ê= ~íí= ∏â~
~âíáÉéêáëÉíK=eÉêçáëâ~= äÉÇ~êÉ= ~îáëÉê~ê= ëíçêëä~Öå~= ëíê~íÉÖáÉêI= Ö∏ê= Çê~ã~íáëâ~= ~ÑÑ®êÉê= çÅÜ
äçî~ê= äóë~åÇÉ= êÉëìäí~íK= fåíêÉëë~åí= åçÖ= ®ê= ~íí= ÇÉëë~= ÜÉêçáëâ~= äÉÇ~êÉI= ëçã= ëéÉä~ê= ãÉÇ
~åÇê~ë=éÉåÖ~êI= ®ê= ëà®äî~= ëâóÇÇ~ÇÉ= î~Ç= ëçã=®å=Ü®åÇÉêW= ÇÉ= ä∏ëÉê= áå= ëáå~= çéíáçåÉêI= çã
~âíáÉêå~=Ö™ê=ìéé=çÅÜ=âçããÉê=ìåÇ~å=ãÉÇ=Ñ~ääëâ®êãë~îí~ä=çã=ÇÉ=Ö™ê=åÉê=Ó= áÄä~åÇ=íáää
çÅÜ=ãÉÇ=Ä™Ç~=ÇÉä~êå~K

===========================================
11 Kapitalandelen är två olika serier, de nyare siffrorna är hämtade från OECD, medan de äldre är från Calmfors
et al. Linjalmetoden har använts.
12 LO (2003) Konsten att äga, s.20-21
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sÉêâäáÖí=äÉÇ~êëâ~é=®ê=çÑí~=ëå~ê~êÉ=ëíáääë~ãí=®å=ÜÉêçáëâíK=aÉí=®ê=å®êî~ê~åÇÉI=ÇÉä~âíáÖí
çÅÜ=ÉåÖ~ÖÉê~íK=aÉí=Ü~åÇä~ê=çã=íÉ~ãïçêâ=çÅÜ=çã=~íí=ëÉ=ë~âÉê=á=ä™åÖíáÇëéÉêëéÉâíáîI=çã
~íí=ÄóÖÖ~=ìéé=Éå=çêÖ~åáë~íáçå=ä™åÖë~ãíI=åçÖÖê~åí=çÅÜ=ÖÉãÉåë~ãíKÒ

4. Eliternas ökade distans till omgivande social verklighet

aÉí=Ñáååë=Éå=∏â~Ç=Öê~Ç=~î=~åçåóãáíÉí=âêáåÖ=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ÖÉåçã=~íí=®Ö~êå~=çÅÜ
Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇåáåÖ~êå~=äÉîÉê=çÅÜ=îÉêâ~ê=~ääí=ä®åÖêÉ=Ñê™å=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=çÅÜ=âçåëìãÉåíÉêå~=á
ÇÉ=ä®åÇÉê=ÇÉ=îÉêâ~ê=áK=f=ÇÉ=ëíçê~=ãìäíáå~íáçåÉää~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ü~ê=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖ~êå~=åìãÉê~
ë®ää~å=ëíóêÉäëÉáåÑäóí~åÇÉK=aÉí=Ñ~ååë=Ñ~ÅâäáÖ~=ëíóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉê=á=^pb^=ãÉå=áåíÉ=á=^__J
âçåÅÉêåÉåK=c∏êÉí~ÖëäÉÇåáåÖ~êå~=çÅÜ=ëíóêÉäëÉê=Ääáê=Éå=~ääíãÉê=~îëâ®êã~Ç=áåíÉêå~íáçåÉää
Éäáí=ëçã=®ê=Äçë~íí~=á=ÇÉå=êáâ~=î®êäÇÉåë=ãÉíêçéçäÉêK

aÉíí~= óííê~ê= ëáÖ= Ää~åÇ= ~åå~í= á= ~íí= äÉÇåáåÖ~êå~= Ñáååë= á= ÜìîìÇëí~ÇÉåI= ~íí= ÇÉí= Ääáê= ëí∏êêÉ
âçåÅÉêåÉê= Ç®ê= âçåÅÉêåâçåíçêÉí= äáÖÖÉê= ~îëâáäí= Ñê™å= éêçÇìâíáçåÉåI= ÖÉåçã= ~íí= åó~
çêÖ~åáë~íáçåëÑçêãÉê= äóÑíÉê= ìí= ÇÉå= Ü∏ÖêÉ= äÉÇåáåÖÉå= çÅÜ= ÖÉåçã= ëí~ÄÉê= ëçã= ëâ~é~ê= ~ääí
ÑäÉê=ëéÉÅá~äáëíÉê=ëçã=íáääÜ∏ê=ÇÉå=Ü∏Öëí~=ÒëÑ®êÉåÒK

p~ãíáÇáÖí=ëçã=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ääáê=~ääí=ëí∏êêÉ=çÅÜ=ëé®ååÉê=∏îÉê=~ääí=ÑäÉê=å~íáçåÉêI=Ñ™ê=î~êàÉ
ÉåëâáäÇ=®Ö~êÉ=~ääí=ãáåÇêÉ=~íí=ë®Ö~=íáää=çã=ÉÑíÉêëçã=Üçå=®ÖÉê=Éå=ãáåÇêÉ=ÇÉä=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉí
ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉí=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=~îëí™åÇÉí=íáää=Ñ∏êÉí~ÖÉí=∏â~êK=f=ÇÉ=ëíçê~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=Ñáååë
ÇÉí=ë™äÉÇÉë=ÑäÉê~=áåíÉêå~íáçåÉää~=®Ö~êÉ=ãÉå=Ñ™=®Ö~êÉ=ëçã=Ü~ê=âçåíêçää=∏îÉê=Ñ∏êÉí~ÖÉåK
sçáÅÉÑìåâíáçåÉåI=~íí=ìí∏î~=ÇÉí=~âíáî~=®Ö~åÇÉíI=®ê=ë™äÉÇÉë=Ñ∏êëî~Ö~Ç=á=ÇÉ=ëíçê~=Ñ∏êÉí~ÖÉå
îáäâÉí=óííÉêäáÖ~êÉ=ëí®êâÉê=íà®åëíÉã®ååÉå=á=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=å™Öçå
ãçíé~êíK

5. Ägarnas ökade beroende av direktörerna

aÉå=ÑÉãíÉ=Ñ∏êâä~êáåÖÉå=Ü®åÖÉê=ë~ãã~å=ãÉÇ=ÇáêÉâí∏êÉêå~ë=∏â~åÇÉ=ëíóêâ~=ÖÉåçã=ëáå
âìåëâ~é=êÉä~íáîí=ÇÉ=ãÉê=é~ëëáî~=®Ö~êå~K=gì=ãÉê=áåëíáíìíáçåÉää~=®Ö~êÉ=J=çâìååáÖ~=®Ö~êÉ=J
ÇÉëíç=ãÉê=ÄÉêçÉåÇÉ=Ääáê=®Ö~êå~=~î=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êå~K=aÉëë~=Ääáê=ÇçÅâ=ë~ãíáÇáÖí=~ääíãÉê
Ñáå~åëáÉääí=çêáÉåíÉê~ÇÉ=çÅÜ=çâìååáÖ~=çã=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=bå=ëî~Öëóåí=äÉÇÉê=Éå=ëî~Öëóåí\
sÉêâë~ãÜÉíë~åëî~êÉí=ÉíÅK=Ñ∏êëâàìíë=åÉê=á=çêÖ~åáë~íáçåÉå=çÅÜ=Ñ∏êëî~Ö~ë=Ç®êãÉÇK

bíí=î~åäáÖí=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=~êÖìãÉåí=®ê=~íí=ä∏åÉêå~=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîÉíë=íçéé~ê=∏â~í=âê~ÑíáÖí
ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=ã™ëíÉ=~åé~ëë~ë=íáää=çãî®êäÇÉåë=åáî™ÉêK=bÑíÉêÑê™Ö~å=é™=ëîÉåëâ~=ÅÜÉÑÉê=Ñê™å
çãî®êäÇÉå=ëâìääÉ=Ç®êãÉÇ=Çêáî~=ìéé=ä∏åÉêå~K=aÉí=Ñáååë=ÇçÅâ=áåÖÉå=ÑìåÖÉê~åÇÉ
áåíÉêå~íáçåÉää=~êÄÉíëã~êâå~Ç=Ñ∏ê=ÇáêÉâí∏êÉê=J=Ñ™=ÄêóíÉê=áÇ~Ö=ä®åÇÉêÖê®åëÉê=ãÉå=é™=ëáâí
∏â~ê=ÇÉí=~åí~ÖäáÖÉå=ãÉå=ë~âí~=Eá=çÅÜ=ãÉÇ=ä®åÇÉê∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ=ÑìëáçåÉêFK=sáëë~
~â~ÇÉãáâÉê=Ü~ê=Ç®êÉãçí=Éå=ë™Ç~å=ã~êâå~Ç=áÇ~ÖK

pîÉåJbêáâ=pà∏ëíê~åÇ=çÅÜ=i~êë=£ëíã~å=ëçã=®ê=éêçÑÉëëçêÉê=îáÖ=e~åÇÉäëÜ∏Öëâçä~å=ãÉå~ê
®îÉå=~íí=ÇÉí=áåíÉ=®ê=å™Öçå=ÇáêÉâí=Äêáëí=é™=éçíÉåíáÉääí=ÇìÖäáÖ~=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉWNP

===========================================
13 ”Svenska vd-löner är för höga” artikel i DN den 24:e oktober 2002
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ÒaÉå=íáääÖ®åÖäáÖ~=éçéìä~íáçåÉå=®ê=çÅâë™=ëí∏êêÉ=®å=î~Ç=ã™åÖ~=íçåÖáî~åÇÉ=~âí∏êÉê=íóÅâë=íêçK
sá=í®åâÉê=Ç™=áåíÉ=ÉåÄ~êí=é™=~íí=Åáêâ~=VU=éêçÅÉåí=~î=ëíçêÑ∏êÉí~ÖÉåë=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉ=®ê=ã®å
ìí~å=çÅâë™=é™=ÇÉå=íêÉííáç™êáÖ~=ÉêÑ~êÉåÜÉí=îá=Ü~ê=~î=~íí=ìíÄáäÇ~=ÅáîáäÉâçåçãÉê=é™
Ü~åÇÉäëÜ∏Öëâçä~åK=lÅÜ=â~åÇáÇ~íÉê=Ñáååë=ÖáîÉíîáë=á=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ã®åÖÇ=çÅâë™=îáÇ=ÇÉ=íÉâåáëâ~
Ü∏Öëâçäçêå~=çÅÜ=~ää~=~åÇê~=ìåáîÉêëáíÉíI=äáâëçã=Ää~åÇ=ÇÉã=ëçã=Ñê®ãëí=ëâçä~íë=îá~
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉåë=~ää~=ëíáÖ~êK=sá=êÉÑÉêÉê~ê=Ç™=Ü®ê=Ó=™êäáÖÉå=Ó=íáää=ÑäÉê~=íìëÉå=éÉêëçåÉêK=bå=ë™Ç~å
êÉà®ä=ìíîáÇÖåáåÖ=~î=â~åÇáÇ~íäáëí~å=Ñ™ê=å~íìêäáÖíîáë=ÉÑÑÉâíÉê=Ñ∏ê=ä∏åÉåáî™å=Eëçã=Ç™=ëàìåâÉêFKÒ

Vad kan göras?

eìîìÇíÉëÉå=á=ÇÉåå~=ëâêáÑí=®ê=~íí=Éå=Ñ∏êÉí~ÖëÑáäçëçÑá=ëçã=Ä~ê~=ìíÖ™ê=áÑê™å=ÇÉí=î®êÇÉ=ëçã
ëâ~é~ë=Ñ∏ê=~âíáÉ®Ö~êÉå=®ê=Ñ∏ê=ÉåâÉä=çÅÜ=áåíÉ=ëâ~é~ê=ä™åÖëáâíáÖ=íáääî®ñíK

aÉí=Ü~åÇä~ê=çÅâë™=çã=Üìê=éêçÇìâíáçåÉåë=êÉëìäí~í=Ä∏ê=ìíî®êÇÉê~ëK=bÑíÉê=î~Ç=ÅÜÉÑÉå
™ëí~ÇâçããÉê=ëà®äîI=Üìê=éÉêëçå~äÉå=ìíîÉÅâä~ë=ÉääÉê=Üìê=å∏àÇ~=âìåÇÉêå~=®ê\=f=å®êáåÖëäáîÉí
Ö™ê=ã~å=ëÉÇ~å=Å~=NR=™ê=ë™=Öçíí=ëçã=ìíÉëäìí~åÇÉ=ÉÑíÉê=Üìê=å∏àÇ~=®Ö~êå~=®êI=îáäâÉí
áååÉÄ®ê=~íí=ã~å=ÉåÇ~ëí=ëÉê=íáää=~âíáÉ®Ö~êî®êÇÉíK=ûîÉå=á=ÇÉå=ëí~íäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëÉê
ã~å=~ääí=ãÉê=íáää=~îâ~ëíåáåÖÉåK

dêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ä∏ê=î~ê~=~íí=~îâ~ëíåáåÖÉå=é™=ÉÖÉí=â~éáí~ä=ëâ~é~ë=ÖÉåçã=~íí=éêçÇìâíÉå
®ê=~ííê~âíáî=Ñ∏ê=âçåëìãÉåíÉêå~=çÅÜ=~íí=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=ìíîÉÅâä~ë=çÅÜ=Ü~ê=ÖçÇ=Ü®äë~K

f=ÇÉå=çî~å=å®ãåÇ~=~êíáâÉäå=í~ä~ë=çã=Éå=âáä=á=îÉêâë~ãÜÉíÉåWNQ

Ò^âíáÉ®Ö~êî®êÇÉí= ëä™ê= ë™äÉÇÉë= Éå= âáä= ãÉää~å= ÇÉã= ëçã= ëâ~é~ê= ÇÉ= Éâçåçãáëâ~= éêÉëí~J
íáçåÉêå~=çÅÜ=ÇÉ=ëçã=ëâ∏êÇ~ê=ÇÉëë=Ñ∏êíà®åëíÉêK=aÉí=®ê=Éå=~îëâáäà~åÇÉ=âáäI=Ä™ÇÉ=ãÉää~å=ÇÉ
íî™= ÖêìééÉêå~= çÅÜ= áåçã= î~êàÉ= ÖêìééK= aÉ= ëçã= ëâ~é~ê= Ñ∏êíà®åëíÉêå~= ®ê= ~îëâáäÇ~= Ñê™å
®Ö~êëâ~éÉí=~î=ëáå~=~åëíê®åÖåáåÖ~ê=çÅÜ=ÄÉÜ~åÇä~ë= ëçã=ìãÄ®êäáÖ~I=ãÉÇ~å=ÇÉ=ëçã=®ÖÉê
Ñ∏êÉí~ÖÉí=ÄÉÜ~åÇä~ê=ÇÉíí~=®Ö~åÇÉëâ~é=ëçã=ìãÄ®êäáÖí=çÅÜ=é™=ë™=ë®íí=ÑêáÖ∏ê=ëáÖ=ëà®äî~=Ñê™å
ÇÉëë= îÉêâë~ãÜÉíK= bå= äÉÇ~êÉ= é™= Éå= ëíçê= Ä~åâ= â~ää~ê= ÇÉíí~= ?ÇÉåå~= ã~åá= é™
~âíáÉ®Ö~êî®êÇÉí?=ëçã=?Çê~âçåáëâí?K=bå=~åå~å=ë®ÖÉê=~íí=~âíáÉ®Ö~êî®êÇÉí=?î~êâÉå=î®ÖäÉÇÉê
ÉääÉê= áåëéáêÉê~ê=~êÄÉíëí~Ö~êå~?K=sÉã=â~å=Ääá=ÉäÇ=çÅÜ= ä™Öçê=ÖÉåçã=~íí= íà®å~=éÉåÖ~ê= Ñ∏ê
Ñê®ãäáåÖ~ê=ëçã=áåíÉ=Éåë=Äêóê=ëáÖ=çã=Ñ∏êÉí~ÖÉí\

aÉå= ~îëâáäà~åÇÉ= âáäÉå= Ñáååë= çÅâë™= ãÉää~å= Éíí= Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ= ÇÉëë= âìåÇÉêI= Ç®êÑ∏ê= ~íí
ÑçâìëÉêáåÖÉå=é™=ÇÉå= ëäìíÖáäíáÖ~= Ñáå~åëáÉää~=ÄÉÇêáÑíÉå= íóÅâë= Ñ∏êÄäáåÇ~=ã®ååáëâçê= Ñ∏ê=ÇÉ
ãÉÇÉä= ÖÉåçã= îáäâ~= ÇÉ= Ñ∏êíà®å~ëK= ^êÄÉíëí~Ö~êÉ= ìééãìåíê~ë= ~íí= ëÉ= Ççää~êíÉÅâÉå= é™
ã~êâå~ÇÉå=çÅÜ=ìêëéêìåÖÉí=íáää=~âíáÉ®Ö~êî®êÇÉíI=áåíÉ=ã®ååáëâçê=á=ÄÉÜçî=~î=íáääÑ∏êäáíäáÖ~
éêçÇìâíÉê=çÅÜ=íà®åëíÉêK

aÉí= ®ê= â~åëâÉ=Ç®êÑ∏ê= ÇÉí= ~ãÉêáâ~åëâ~= áåÇÉñÉí=é™=Üìê=å∏àÇ~= âìåÇÉêå~= ®ê= ëí~ÇáÖí= Ü~ê
ëàìåâáí=áåçã=å®ëí~å=î~êàÉ=áåÇìëíêá=ëÉÇ~å=ÇÉí=íáÇáÖ~=NVVMJí~äÉíK=?mêçÇìÅÉê~=~åí~äÉí=çÅÜ
Ö™= îáÇ~êÉ?= íóÅâë= î~ê~= Ç~ÖÉåë= ãçííçK= mêçÄäÉãÉí= ®ê= ~íí= ã~å= îÉêâäáÖÉå= áåíÉ= íà®å~ê
âìåÇÉêå~= ÖÉåçã= ~íí= íà®å~= ëáÖ= ëà®äîK= aì= íà®å~ê= ÇáÖ= ëà®äî= ÖÉåçã= ~íí= îÉêâäáÖÉå= íà®å~
âìåÇÉêå~KÒ

===========================================
14 LO (2003) Konsten att äga, s.18
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Kunderna och de anställda

ûê=ÇÉå=ëîÉåëâ~=~ääã®åÜÉíÉå=ãÉê=å∏àÇ=®å=íáÇáÖ~êÉ=ãÉÇ=ÇÉ=î~êçê=çÅÜ==íà®åëíÉê=ëçã
íáääÜ~åÇ~Ü™ääë=~î=ÇÉ=éêáî~í~=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~\=p™=îáíí=îá=îÉí=ë™=Ü~ê=áåíÉ
âìåÇå∏àÇÜÉíÉå=∏â~í=ë™=ëçã=ÅÜÉÑëä∏åÉêå~=Ü~ê=∏â~íK

lÅÜ=ÇÉí=îÉêâ~ê=áåíÉ=ÜÉääÉê=ëçã=~íí=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=®ê=ãÉê=å∏àÇ~K=^êÄÉíëâê~ÑíÉå=ìééÑ~íí~ê
~íí=ÑêáÜÉíÉå=çÅÜ=ÉÖÉåâçåíêçääÉå=á=~êÄÉíÉí=Ü~ê=ãáåëâ~í=ÇÉí=ëÉå~ëíÉ=ÇÉÅÉååáÉíK=^åÇÉäÉå
âîáååçê=ëçã=Ü~ê=ëî™êí=~íí=ëä®éé~=í~åâ~êå~=Ñê™å=~êÄÉíÉí=Ü~ê=∏â~í=Ñê™åNR=íáää=PM=éêçÅÉåí
Ñê™å=NVUQ=çÅÜ=~åÇÉäÉå=ëçã=ë®ÖÉê=~íí=ÇÉ=ÜÉä~=íáÇÉå=â~å=ÄÉëí®ãã~=~êÄÉíëí~âíÉå=ãáåëâ~í
Ñê™å=RM=íáää=ÇêóÖí=QM=éêçÅÉåí=á=éêáî~í=ëÉâíçê=çÅÜ=Ñê™å=QM=íáää=âå~ééí=PM=éêçÅÉåí=á
âçããìå~ä=ëÉâíçê=ëÉÇ~åNVUMJí~äÉíë=ëäìíKNR

Bonus och optioner

pí~íÉå=Ü~ê=ìíÑ®êÇ~í=íóÇäáÖ~êÉ=®Ö~êáåëíêìâíáçåÉê=Ñ∏ê=ëáå~=Äçä~Ö=çÅÜ=ÑçåÇÉê=Ç®ê=ÇÉí=~åÖÉë
Üìê=çéíáçåëéêçÖê~ã=çÅÜ=ÄçåìëëóëíÉã=Ä∏ê=î~ê~=ìíÑçêã~ÇÉ=á=ëóÑíÉ=~íí=å™=ÇÉíí~K
oÉÖÉêáåÖÉå=Ä∏ê=çÅâë™=í~=ìéé=Éå=∏îÉêä®ÖÖåáåÖ=ãÉÇ=å®êáåÖëäáîÉí=çã=ä®ãéäáÖí=í~â=é™
Äçåìë~êK=p™=ÖàçêÇÉ=êÉÖÉêáåÖÉå=å®ê=ÇÉå=ÄáäÇ~ÇÉ=Éå=åçêã=çã=Ñ~ääëâ®êã~êë=ëíçêäÉâK
a®êÉÑíÉê=®ê=åçêãÉå=á=å®êáåÖëäáîÉí=~íí=Ñ~ääëâ®êã~ê=Ñ™ê=î~ê~=Ü∏Öëí=íî™=™êK

j™åÖ~=~î=å®êáåÖëäáîÉíë=íçéé~ê=Ü~ê=ìééÇê~Ö=á=ëí~íäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ÉääÉê=ëçã
êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉ=áåíÉêå~íáçåÉääíK=oÉÖÉêáåÖÉå=Ü~ê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ÄÉëí®ãã~=Éå
ìééÑ∏ê~åÇÉâçÇ=ëçã=ÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉ=ëçã=îáää=~êÄÉí~=á=ÇÉå=ëí~íäáÖ~=ëÑ®êÉå=Ä∏ê=~åëäìí~
ëáÖ=íáääK=aÉíí~=Ä∏ê=î~ê~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖÉå=Ñ∏ê=~íí=~êÄÉí~=á=ëí~íäáÖ~=çêÖ~åI=ÑçåÇÉê=çÅÜ
Äçä~ÖëëíóêÉäëÉêK=rééÑ∏ê~åÇÉâçÇÉå=Ä∏ê=êÉÖäÉê~=ãáäà∏I=à®ãëí®ääÇÜÉí=çÅÜ
Éêë®ííåáåÖëîáääâçêK

aÉí=ÄçêÇÉ=Ñáåå~ë=íêÉ=Éåâä~=êÉÖäÉê=Ñ∏ê=ÄçåìëëóëíÉãW

• c∏êÉí~ÖëäÉÇåáåÖ~êå~ë=Éêë®ííåáåÖ~ê=Ä∏ê=ëçã=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ü~=Éå=à®ãÑ∏êÉäëÉÖêìéé=~î
Ñ∏êÉí~ÖK=a®êãÉÇ=â~å=ã~å=ëÉ=çã=Ñ∏êÉí~ÖÉí=ìåÇÉê=™êÉí=î~êáí=ãÉê=éêçÇìâíáîí=®å=~åÇê~
Ñ∏êÉí~ÖK=bêë®ííåáåÖ=ëâ~=áåíÉ=ìíÖ™=ÉåÄ~êí=é™=ÖêìåÇ=~î=~íí=ÇÉí=Ö™íí=Äê~=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉí
êÉåí=~ääã®åíI=í=Éñ=éÖ~K=Ü∏Ö=íáääî®ñí=á=rp^K=e∏Öâçåàìåâíìê=ÉääÉê=Éå=~ääã®åí=ÖçÇ
~âíáÉã~êâå~Ç=ëâ~=ë™äÉÇÉë=áåíÉ=î~ê~=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ÄçåìëK=oÉëìäí~íÉí=~î=Éíí=êÉä~íáîí=ëóëíÉã
áååÉÄ®ê=~íí=Ä~ê~=å™Öê~=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇåáåÖ~ê=î~êàÉ=™ê=â~å=Ñ™=ÄçåìëK

• aÉí=®ê=áåíÉ=êáãäáÖí=~íí=Éêë®ííåáåÖÉå=Ñê™å=Äçåìë~ê=ëâ~ää=î~ê~=î®ëÉåíäáÖí=ëí∏êêÉ=®å=ä∏åÉåK
_çåìë=Ä∏ê=Ü~=Éíí=í~â=ë™=~íí=ÇÉå=ãçíëî~ê~ê=Ü∏Öëí=Éå=Ü~äî=™êëä∏å=éÉê=™êK=bêë®ííåáåÖÉå
ëâ~ää=âçééä~ë=íáää=å®ê=àçÄÄÉí=ìíÑ∏êë=çÅÜ=êÉëìäí~íÉí=™ëí~ÇâçããáíëI=áåíÉ=íáää=íáÇÉå=ÉÑíÉê
~îÖ™åÖ=ÉääÉê=éÉåëáçåK=_çåìëÉêë®ííåáåÖ~ê=ëâ~=áåíÉ=î~ê~=éÉåëáçåëÖêìåÇ~åÇÉK

• c∏ê=ÇÉí=íêÉÇàÉ=Ä∏ê=ÄÉä∏åáåÖÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=äÉÇ~êÉ=ìíÖ™=Ñê™å=Éíí=ä™åÖëáâíáÖí
~ÖÉê~åÇÉK

===========================================
15 Wikman, A och Marklund, S (2003) ”Tolkningar av arbetssjuklighetens utveckling i Sverige” i Ute och inne i
svenskt arbetsliv; Red. Von Otter. Arbetsliv i omvandling 2003:8
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lã=Äçåìë=ëâ~=ìíÖ™=áÑê™å=îÉã=ëçã=îÉêâäáÖÉå=Ö∏ê=î~Ç=çÅÜ=îáäâ~=ÉÑÑÉâíÉê=™íÖ®êÇÉêå~=Ñ™ê=ë™
Ä∏ê=Äçåìë=ìíÖ™=TÓU=™ê=ÉÑíÉê=~íí=ÇÉå=åó~=éêçÇìâíÉå=âçããáí=ìí=é™=ã~êâå~ÇÉåK=_çåìë
çÅÜ=~åÇê~=ÄÉä∏åáåÖ~ê=Ä∏ê=ìíÖ™ê=ÉÑíÉê=éêÉëí~íáçå=áåíÉ=áåÑ∏ê=éêÉëí~íáçåK=kì=ìíÖ™ê
ÄçåìëéêçÖê~ã=áåÑ∏ê=éêÉëí~íáçå=îáäâÉí=Ö∏ê=~íí=ÇÉ=â~å=ã~åáéìäÉê~ë=çÅÜ=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=ëÉ
çã=ÇÉí=î~ê=Éå=ä™åÖëáâíáÖí=ìíÜ™ääáÖ=éêÉëí~íáçåK=k®ê=ÇÉå=åó~=ÖÉåÉê~íáçåÉå=ëçã
êÉâêóíÉê~ÇÉë=~î=ÅÜÉÑÉå=îáë~ÇÉ=ëáÖ=î~ê~=ë™=~îÖ∏ê~åÇÉ=ëçã=ÅÜÉÑÉå=äçî~ÇÉ=ÉääÉê=å®ê
Ñ∏êÉí~ÖÉå=ëçã=ÑìëáçåÉê~ÇÉë=îáë~ÇÉ=ëáÖ=î~ê~=ë™=îáåëíÖáî~åÇÉK=j~å=â~å=ë®Ö~=~íí=Ç™=ÄÉä∏å~ê
Ñ∏êÉí~ÖÉí=Ñ∏ê=îÉêâäáÖí=î®êÇÉëâ~é~åÇÉ=ëçã=â~å=âçåíêçääÉê~ë=á=ÉÑíÉêÜ~åÇK

mêçÑÉëëçêÉêå~=pîÉåJbêáâ=pà∏ëíê~åÇ=çÅÜ=i~êë=£ëíã~å=ãÉå~ê=~ííWNS

ÒjÉå=Üìê=®ê=ÇÉí=ãÉÇ=Éå=îÇWë=áåë~íëÉê\=eìê=®ê=ÇÉí=ãÉÇ=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=é™îÉêâ~=çÅÜ=ÄáÇê~
íáää=~íí=∏åëâî®êÇ~=ä™åÖëáâíáÖ~=êÉëìäí~í=ìééå™ë\=e®ê=Ñáååë=Éíí=ÇáäÉãã~K=j™åÖ~=~î=Ç~ÖÉåë
éêÉëí~íáçåÉê=ÄÉëí®ãë=~î=ëíêìâíìêÉê=Ó=êÉëìêëJ=ë™î®ä=ëçã=ã~êâå~Çëã®ëëáÖ~=Ó=ëçã=çäáâ~
Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Éí~ÄäÉê~í=çÅÜ=ëçã=áåíÉ=ä™íÉê=ëáÖ=Ñ∏ê®åÇê~ë=á=Éå=Ü~åÇî®åÇåáåÖK=aÉí=®ê=Ç™=áåíÉ
ë®ää~å=Ñê™Ö~å=çã=ä™åÖ~=ÒÄáåÇåáåÖëíáÇÉêÒ=ëçã=ä™ëÉê=Éå=îÇ=á=ÇÉååÉë=Ö~åëâ~=âçêí~=Ö®êåáåÖK=p™
ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=é™=Éíí=ãÉåáåÖëÑìääí=ë®íí=âçééä~=Éêë®ííåáåÖ~êå~=íáää=âçêí~=éÉêáçÇÉêKÒ

c∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=å®êáåÖëäáîÉí=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ö™ê=~íí=ëâ~é~=ë™=?ä™åÖëáâíáÖ~?=Äçåìë~êK
a®êáÖÉåçã=Éêâ®ååÉê=ÇÉ=çÅâë™=~íí=åìî~ê~åÇÉ=ÄçåìëëóëíÉã=âçããÉê=~íí=ÄáÇê~=íáää
âçêíëáâíáÖÜÉí=çÅÜ=~íí=ÇÉí=Ç®êÑ∏ê=Ñáååë=ëí~êâ~=~êÖìãÉåí=Ñ∏ê=Ñ~ëí~=Éêë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê
Ñ∏êÉí~ÖÉåë=äÉÇåáåÖ~êK

Pensioner

aÉãçÖê~Ñáå=®ê=Éíí=~î=î®ëíî®êäÇÉåë=ëíçê~=éêçÄäÉãK=c∏êÉí~ÖÉåë=äÉÇ~êÉ=Ä∏ê=î~ê~=Ñ∏êÉÄáäÇÉêK
mÉåëáçåÉê=Ñ∏ê=äÉÇåáåÖ~ê=Ä∏ê=áåíÉ=ìíÖ™=îáÇ=Éå=ä®ÖêÉ=™äÇÉê=®å=Ñ∏ê=~åÇê~=~åëí®ääÇ~=á
Ñ∏êÉí~ÖÉíK=mÉåëáçåÉå=Ä∏ê=î~ê~=éêÉãáÉÄÉëí®ãÇ=ë™=~íí=ÇÉå=áåíÉ=™íÉêëéÉÖä~ê=å™Öê~=Ñ™=íçéé™ê
á=ëäìíÉí=~î=â~êêá®êÉåK=^îë®ííåáåÖÉå=íáää=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇåáåÖ~êë=éÉåëáçå=Ä∏ê=Ö∏ê~ë=ëìÅÅÉëëáîí
ìåÇÉê=ë~ãã~=éÉêáçÇ=ÇÉ=~êÄÉí~ê=á=Ñ∏êÉí~ÖÉíK=sáÇ=Ñ∏êã™åëÄÉëí®ãÇ=éÉåëáçå=ëâ~=á=~îí~äÉí
∏îÉêÉåëâçãã~ë=çã=Üìê=ëíçê=ÇÉå=Ñê~ãíáÇ~=éÉåëáçåÉå=â~å=ÄäáK

Ordföranderollen är mycket viktig

aÉí=®ê=çÅâë™=ìééÉåÄ~êí=~íí=Éíí=âä~ëëáëâí=éêçÄäÉã=áåÑáååÉê=ëáÖ=á=ÇÉ=ëíçê~=Äçä~ÖÉåK
c∏ê=îÉã=î~âí~ê=î®âí~êå~\=píóêÉäëÉåI=ëçã=ëâ~ää=î~âí~=Äçä~ÖÉíI=ã™ëíÉ=î~âí~ë=Ä®ííêÉ=çÅÜ
ìíî®êÇÉê~ë=ãÉêK=aÉí=ë~ãã~=Ö®ääÉê=Öê~åëâåáåÖÉå=~î=êÉîáëçêÉêå~ë=~êÄÉíÉK

aÉí=Ñáååë=ëâ®ä=~íí=Ñ∏êåó~=çÅâë™=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=Äçä~ÖëâìäíìêÉåK=`ÜÉÑëä∏åÉë®ííåáåÖÉå=ëâÉê
íáää=Éå=ÇÉä=ÖÉåçã=~íí=çêÇÑ∏ê~åÇÉå=ë®ííÉê=ä∏åÉåK=c∏ê=ãóåÇáÖÜÉíëÅÜÉÑÉêå~=ë®ííÉê=Éå
ëí~íëëÉâêÉíÉê~êÉ=ä∏åÉå=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíëÅÜÉÑÉêå~ë=ä∏åÉê=∏â~ê=áåíÉ=äáâ~=ãóÅâÉí=ëçã=~åÇê~
ÅÜÉÑÉêëK=oÉÖÉêáåÖÉåë=áåëíêìâíáçåÉê=î~Ç=Ö®ääÉê=ä∏åÉê=çÅÜ=ä∏åÉ∏âåáåÖ~ê=®ê=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ
ãóÅâÉí=çíóÇäáÖ~=çÅÜ=ÇÉí=Ääáê=íáää=ëíçê=ÇÉä=çêÇÑ∏ê~åÇÉåë=î®êÇÉêáåÖ~ê=ëçã=ëãáíí~ê=~î=ëáÖ=é™
ÅÜÉÑëä∏åÉë®ííåáåÖÉå=á=Äçä~ÖÉåK

===========================================
16 Svenska vd-löner är för höga” artikel i DN den 24:e oktober 2002
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bíí=~î=éêçÄäÉãÉå=®ê=~íí=êÉÖÉêáåÖÉå=áåíÉ=Ü~ê=Éå=ëóëíÉã~íáëâ=ãÉíçÇ=Ñ∏ê=~íí=ìíî®êÇÉê~=ÇÉí
~êÄÉíÉ=ëçã=Éå=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=ëí~íäáÖ~=Ñ∏êî~äíåáåÖ~ê=ÉääÉê=Äçä~Ö=ìíÑ∏êK=aÉ=ìééÑ~íí~ë=~ääíÑ∏ê
çÑí~=ëçã=Ñ∏êä®åáåÖ~ê=ÉÑíÉê=Éå=~îëäìí~Ç=çéÉê~íáî=â~êêá®êK=k®ê=ã~å=í~ä~ê=çã=ÇÉí
~åëáâíëä∏ë~=â~éáí~äÉí=ë™=â~å=ã~å=çÅâë™=í~ä~=çã=ÇÉí=~åëáâíëä∏ë~=ìí∏î~åÇÉí=~î=ÇÉå=ëí~íäáÖ~
®Ö~êâçåíêçääÉåK

bå=ÉåâÉä=ãÉíçÇ=®ê=Éíí=éêçíçâçääÉê~í=ìíîÉÅâäáåÖëë~ãí~ä=ãÉää~å=ÜìîìÇ®Ö~êÉå=çÅÜ
çêÇÑ∏ê~åÇÉå=ëçã=Ñ∏êÉÖ™ë=~î=~íí=ÜìîìÇ®Ö~êÉå=EÇÉé~êíÉãÉåíÉåF=Ü~ê=ëí®ääí=ëâêáÑíäáÖ~=Ñê™Öçê
çã=îÉêâë~ãÜÉíÉåK

eìê=ã~å=ëâ~ää=Ö∏ê~=á=éêáî~í~=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=ÑäÉê~=çäáâ~=áåëíáíìíáçåÉää~=®Ö~êÉ=®ê=ëî™ê~êÉK
p~ååçäáâí=ã™ëíÉ=Éå=åçãáåÉêáåÖëâçããáíí¨=î~ê~=ãÉê=ëíêìâíìêÉê~Ç=á=ëáíí=~êÄÉíÉ=çÅÜ
ìíî®êÇÉê~=çêÇÑ∏ê~åÇÉåë=~êÄÉíÉ=çÅÜ=áåíÉ=Ä~ê~=ëíóêÉäëÉåë=ë~ãã~åë®ííåáåÖK

m™=Äç~äÖëëí®ãã~å==â~å=ã~å=Ç™=Ñ™=Ü∏ê~=åçãáåÉêáåÖëâçããáíí¨çêÇÑ∏ê~åÇÉ=ë®Ö~=ìåÖÉÑ®ê
Ñ∏äà~åÇÉW=?sá=Ü~ê=ä™íáí=Éå=çÄÉêçÉåÇÉ=âçåëìäí=ìíî®êÇÉê~=Äçä~ÖÉíë=ëíóêÉäëÉ=çÅÜ=ÇÉëë=~êÄÉíÉK
oÉëìäí~íÉí=îáë~ê=~íí=ëíóêÉäëÉå=®ê=î®ä=âî~äáÑáÅÉê~Ç=~îëÉÉåÇÉ=~IÄIÅ=ãÉå=Ü~ê=ë®ãêÉ
âçãéÉíÉåë=é™=ÇIÉIÑK=c∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=Ä~ä~åëÉå=~î=âçãéÉíÉåë=Ñ∏êÉëä™ê=à~Ö=Ç®êÑ∏ê=~íí
ëíóêÉäëÉå=âçãéäÉííÉê~ë=ãÉÇ=íî™=åó~=ãÉÇäÉãã~ê=ëçã=àìëí=ÄÉëáííÉê=ÇÉå=âçãéÉíÉåë=ëçã
ëíóêÉäëÉå=îÉêâ~ê=äáÇ~=ìåÇÉêëâçíí=é™?K

lêÇÑ∏ê~åÇÉå=Ä∏ê=ìíî®êÇÉê~ë=ìíáÑê™å=ÉñÉãéÉäîáë=çã=ÇÉí=ã~íÉêá~ä=ëçã=ëâáÅâ~ë=ìí=áåÑ∏ê
Éíí=ëíóêÉäëÉã∏íÉ=®ê=~î=ë™Ç~å=âî~äáí¨=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáâ=~íí=ãÉÇäÉãã~êå~=Ñ∏êëí™ê=î~Ç=ã~å
ëâ~ää=Ñ~íí~=ÄÉëäìí=çãX=®ê=ÇÉ=Ñ∏êÉÇê~ÖåáåÖ~ê=ëçã=ëâÉê=ìåÇÉê=ëíóêÉäëÉã∏íÉí=~î=ÖçÇ
âî~äáíÉíX=äÉÇÉê=çêÇÑ∏ê~åÇÉå=ã∏íÉå~=é™=Éíí=ë®íí=ë™=~íí=∏îêáÖ~=ãÉÇäÉãã~ê=â®ååÉê=ëáÖ
ÄÉâî®ã~=~íí=Ñ∏ê~=Ñê~ã=~îîáâ~åÇÉ=™ëáâíÉêX=®ê=éêçíçâçääÉå=ëâêáîå~=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=Ö∏ê=ÇÉí
ä®íí=~íí=Ñ∏êëí™=î~Ç=ëçã=îÉêâäáÖÉå=ÄÉëäìí~ÇÉë=ÉíÅK=ÉíÅK=p™î®ä=pâ~åÇá~J=ëçã=^__J=çÅÜ
bêáÅëëçåJÉñÉãéäÉå=îáë~ê=ë~ååçäáâí=~íí=Çóäáâ~=ìíî®êÇÉêáåÖ~ê=®ê=å∏Çî®åÇáÖ~K

^âíáÉÄçä~Öëä~ÖÉå=~åÖÉê=~íí=ÇÉí=®ê=ÜÉä~=ëíóêÉäëÉå=ëçã=®ê=~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=sa=çÅÜ=saWë
Éêë®ííåáåÖK=jÉå=ÇÉí=îÉêâ~ê=ëçã=çã=~åëî~êëÑ∏êÇÉäåáåÖ=áåçã=ëíóêÉäëÉå=çÅÜ=ãÉää~å
ëíóêÉäëÉå=çÅÜ=sa=áåíÉ=ÑìåÖÉê~ê=é™=ÇÉåå~=éìåâíK=aÉå=ëîÉåëâ~=íê~ÇáíáçåÉå=®ê=~íí
ëíóêÉäëÉåI=ëçã=ëâ~ää=êÉâêóíÉê~ë=ÉñíÉêåíI=ëâ~ää=ÄÉëí®ãã~=Éêë®ííåáåÖÉå=Ñ∏ê=saWåK

qêçíë=ÇÉíí~=Ñáååë=ÇÉí=Ñáååë=ëâ®ä=~íí=éêçî~=ÇÉå=ÉåÖÉäëâ~=áÇ¨å=~íí=Äçä~Öëëí®ãã~å=ÄÉëäìí~ê
çã=ä∏åÉêå~=çÅÜ=Éêë®ííåáåÖÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=äÉÇ~åÇÉ=íà®åëíÉã®ååÉå=á=Ñ∏êÉí~ÖÉåK=m™=ÇÉíí~=îáë
ëâ~é~ë=Éå=∏ééÉåÜÉí=çÅÜ=ÖÉåçãëâáåäáÖÜÉí=âêáåÖ=îáääâçêÉå=çÅÜ=ÇÉí=Ääáê=Éíí=íóÇäáÖ~êÉ
ãçíé~êíëÑ∏êÜ™ää~åÇÉK

Lönebildningen

lã=äÉÇåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=ÇÉ=ëíçê~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ëâ~ää=Ü~=ëíçê~=ä∏åÉ∏âåáåÖ~ê=ë™=ëéêáÇÉê=ÇÉí=ëáÖ=íáää
Éíí=∏îêÉ=ëâáâí=~î=íà®åëíÉã®åK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=Éêë®ííåáåÖëåáî™Éêå~=íáää=äÉÇåáåÖÉå=âçããÉê
~íí=é™îÉêâ~=ä∏åÉÄáäÇåáåÖÉå=é™=ÜÉä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=lã=ÇáêÉâí∏êÉêå~ë=ä∏åÉê=∏â~ê=ãÉÇ
NM=éêçÅÉåí=®ê=ÇÉí=ëî™ê~êÉ=~íí=Ñ™=~ÅÅÉéí~åë=Ñ∏ê=~íí=∏â~=î~åäáÖ~=~êÄÉí~êÉë=çÅÜ=íà®åëíÉã®åë
ä∏åÉê=ãÉÇ=Q=éêçÅÉåíK
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`ÜÉÑÉêå~ë=ä∏åÉê=®ê=ãóÅâÉí=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=ä∏åÉÄáäÇåáåÖÉåK=jÉå=ÇÉí=Ñáååë=áåÖÉå=çÑÑÉåíäáÖ
áåëí~åë=ëçã=ë~ãã~åëí®ääÉê=ìééÖáÑíÉê=çã=ÅÜÉÑÉêå~ë=ä∏åÉìíîÉÅâäáåÖK=sá=Ñ∏êÉëä™ê=~íí
êÉÖÉêáåÖÉå=~åëä™ê=ÑÉã=ãáäàçåÉê=âêçåçê=ë™=~íí=ãÉÇäáåÖëáåëíáíìíÉí=Ñ™ê=êÉëìêëÉê=~íí=Ñ∏ê~
ëí~íáëíáâ=∏îÉê=íçééÅÜÉÑÉêå~ë=ä∏åÉìíîÉÅâäáåÖK


