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Sammanfattning

Den hdr delrapporten till LOs Arbetstidsutredning 2025 gdar igenom den
senaste forskningen kring hur generella arbetstidsférkortningar paverkar
produktiviteten och sysselsdttningen. Rapporten visar ocksé vilket genomslag
en arbetstidsférkortning fér pd den faktiskt arbetade tiden. Utgdngspunkten &r
vad som hander ndr heltidsmattet kortas for alla anstallda (eller sysselsatta) i
ett helt land. Vad som hdnder ndr enskilda branscher eller féretag infér
arbetstidsférkortningar &ér mindre relevant for frdgestdliningen.

Det finns flera orsaker till varfor det skulle kunna finnas positiva
produktivitetseffekter av att sdnka veckoarbetstiden. Dels kan mindre
stressade, mer utsévda och vdlmdende I6ntagare prestera bdttre de timmar
de faktiskt jobbar. Dels tvingar det foretag att bli mer effektiva och investera i
ny teknik.

Det finns fa forskningsartiklar dar det gdr att berdkna produktivitetseffekter
av en arbetstidsforkortning och resultaten spretar i de som finns. | genomsnitt
har dock arbetstidsférkortning 40 — 50 procent genomslag p& produktionen.
Det innebdr att drygt hdlften av de férlorade arbetstimmarna tas igen genom

O6kad produktivitet.

Enligt den dldre (neoklassiska) skolans nationalekonomi — en skola som
fortfarande har stort inflytande pé policy — kdnnetecknas arbetsmarknaden av
(nastan) perfekt konkurrens. P& en sGdan arbetsmarknad betalas |6ntagare
efter sitt bidrag till produktionen och en I6nekompenserad
arbetstidsforkortning kommer inte att hdja produktiviteten, men ddremot leda

till stora negativa sysselsattningseffekter.

Denna syn kan séigas utmanas fran tva hall. Dels inifrdn, genom ett
paradigmskifte i synen pd arbetsmarknader som nu snarast anses prdglade av
imperfekt konkurrens (monopsonistisk konkurrens). P& sGdana
arbetsmarknader betalas I6ntagare [6ner som underskrider deras bidrag till
produktionen. Det innebdr att en I6nekompenserad arbetstidsférkortning inte
mdste leda till stora negativa sysselsattningseffekter.

Dels utmanas idén utifrén ett perspektiv som drar viktiga insikter frdn Keynes.
Detta perspektiv lyfter bland annat efterfrdgans centrala roll for
sysselsdttningsutvecklingen dven pé 1dng sikt. Men den bemdter ocksd den
neoklassiska skolans idé om att det skulle vara en tillfdlligt hdgre kapitalstock
per arbetad timme (kapitalintensitet) som forklarar de positiva
produktivitetseffekter som trots allt syns i den empiriska forskningen. | sjdlva
verket leder inte kortare arbetstid till en tillfalligt hdgre (anvéndbar)

kapitalintensitet pd det sétt som antas i neoklassiska modeller.

Genom att koppla ihop monopsonistisk konkurrens med insikter om
efterfrGgans centrala roll for sysselsdttningen och att arbetstidsférkortningars
produktivitetseffekter inte beror pd en tillfdllig hdjd kapitalintensitet kan
manga av de empiriska observationer som lyfts i denna rapport férklaras. Dels
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kan de produktivitetseffekter som syns vid arbetstidsforkortningar férklaras av
att det dr de sysselsatta som blir mer produktiva tillsammans med att foretag
tvingas bli mer effektiva och investera i ny teknik. Det har innebdr att de av

forskningen observerade produktivitetseffekterna inte dr tillfalliga.

Dartill ar det fullt mgjligt att en I6nekompenserad arbetstidsforkortning leder
till positiva sysselsdttningseffekter genom att 16ntagare kan efterfrdga fler
varor &n vad som finns tillgangligt. Det leder till att féretag far incitament att
anstdlla fler for att 6ka produktionen — en effekt som mycket vdl kan vara
stdrre dn den negativa sysselsdttningseffekt som kan uppstd pd grund av
foretagens 6kade enhetsarbetskostnader.

Staten kan bidra till en positiv sysselsattningseffekt p& tva satt. Dels genom
att mildra den tillfalliga kostnadsdkningen som féretag moter. Dels genom att
oka resurserna till den aktiva arbetsmarknads- och omstdliningspolitiken for
att lotsa arbetslésa till arbeten, sysselsatta mellan arbeten och minska risken
for inflationsdrivande flaskhalsar.

Avslutningsvis gar rapporten igenom forskningen om hur mycket den faktiskt
arbetade tiden pdaverkas av en arbetstidsférkortning. | genomsnitt har en
arbetstidsférkortning néstan 80 procents genomslag pd den faktiska
arbetstiden. Det vill sdga, om veckoarbetstiden minskar med fem timmar (i
avtal eller lag) kommer den faktiska arbetstiden for de berdrda att minska

med fyra timmar.

Det &r dock vért att komma ihdg att detta endast ar en del av det méjliga
totala genomslaget pé arbetstid, ndmligen hur mycket de som péverkas av en
arbetstidsférkortning faktiskt minskar sin arbetstid. Det handlar sdledes om
hur mycket 6vertid eller avvikelser i faktiska kontrakt minskar genomslaget av
en arbetstidsforkortning. Kvar finns maojligheten att okad arbetstid bland
deltidsanstdllda leder till minskat genomslag pd arbetade timmar i ekonomin

som helhet.

Kortsiktiga halsoeffekter av en arbetstidsforkortning i form av minskad
sjukfrdnvaro kommer att f& genomslag pé faktiskt arbetad tid. Mer langsiktiga
hélsoeffekter i form av minskad sjukfrédnvaro och majlighet till Iangre arbetsliv
kommer inte att synas i denna genomgdng av effekterna av en

arbetstidsforkortning.
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RAPPORTENS SLUTSATSER | KORTHET

Arbetstidsférkortning och produktivitet: Det finns forvénansvart fa
forskningsartiklar om hur arbetstiderna pdverkar produktiviteten.
Resultaten ar ddrtill spretiga och visar alltifrdn att en
arbetstidsférkortning far fullt genomslag pa produktionen till att
produktionen inte pdaverkas alls. | genomsnitt har dock
arbetstidsférkortning 40 — 50 procent genomslag p& produktionen.
Den 6kade produktiviteten som féljer av kortare arbetstid kommer
darfor att mer dn halvera produktionsbortfallet vid ett minskat antal
arbetade timmar.

Arbetstidsforkortning och sysselsattning: Det Gr mojligt att skapa
positiva sysselsattningseffekter som en effekt av kortare arbetstid.
Trots att Sverige de senaste 30 &ren har plégats av massarbetsldshet
ska man dock minnas att vi har haft full sysselsdttning vid en Iéingre
veckoarbetstid @n dagens. P& sikt dr det darfér majligt att féra en
politik for full sysselsdttning oaktat hur manga timmar
heltidsanstdllda arbetar. Mdjligheten att kombinera
arbetstidsforkortning med 6kad sysselsattning ska darfér ses som ett
satt att parera en mgjlig tillfallig nedgdng av produktionen vid en
arbetstidsforkortning, snarare dn som en permanent effekt av en

arbetstidsférkortning.

Arbetstidsférkortningens genomslag pa faktiskt arbetad tid: |
genomsnitt har en arbetstidsférkortning 77 procents genomslag p&
den faktiska arbetstiden. Det vill sciga, om veckoarbetstiden minskar
med fem timmar (i avtal eller lag) kommer den faktiska arbetstiden
for de berérda att minska med fyra timmar.
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Arbetstid och produktivitet

Hur kan arbetstidsférkortning paverka
produktiviteten?

Kortare arbetsdagar innebdr att produktionen vid rddande arbetstempo
(produktivitet) kommer att sjunka. Skulle arbetstiden kortas frdn &tta till sju
timmar om dagen, det vill sdga med 12,5 procent, kommer produktionen att
minska lika mycket givet oférdndrad produktivitet och samma antal anstdllda.
Man kan dock férvanta sig att anstdllda som arbetar sju timmar om dagen
kommer att kunna och orka producera mer per timme dn anstdllda som
arbetar dtta timmar om dagen. Detta &r en produktivitetseffekt, dar

produktionen per timme blir storre om arbetstiden dr kortare.

Den fradmsta orsaken till att man kan forvdnta sig att en arbetstidsférkortning
leder till 6kad produktivitet dr att minskad stress i vardagen, bdttre sémn och
mer tid till tréining, familj och fritid 6kar valmaende och &terhémtning vilket i
sin tur mojliggor ett hdgre arbetstempo de timmar man jobbar (OECD 2022).*
Det handlar inte bara om vad kroppen orkar, utan hjarnan mdste ocksd vara

skdrpt under en arbetsdag. Men det finns fler anledningar.

Fysisk ork, koncentration, problemlésningsférmdaga, med mera kan relativt sett
vara nedsatta mot slutet av en ldng arbetsdag. Om den sista arbetade
timmen darfoér inte dr lika produktiv som genomsnittet for 6vriga timmar
kommer en arbetstidsforkortning mekaniskt att leda till att produktionen per
arbetad timme Skar.

PG sikt dr det ocksé troligt att dkat vélmdende, mindre stress och mer sémn
leder till battre hdlsa (Kristensson, 2025), vilket i sin tur innebdr 6kad
produktivitet. SGdana ldngsiktiga effekter @r dock svéra att mata, dé det pd
sikt dr svart att sdrskilja effekten av en arbetstidsférkortning frdn annat som
kan pdverka hdlsoutfall. Det finns férvisso en robust studie som uppvisar
I&dngsiktiga halsoeffekter av kortare arbetsdagar i svensk industri pd 1920-
talet — rentav 6kad livsléingd — men det ar svart att dra slutsatser i dag frén
arbetsférhdllanden som de sdg ut fér hundra ér sedan (Prodromidis m.fl.
2025).

Det finns dven mojligheter for foretag att bli mer effektiva och ddrmed 6ka
produktiviteten ytterligare vid en arbetstidsforkortning. Féretag som kortar
arbetstiden tvingas ndmligen se dver sin produktionsprocess och organisation
— framfor allt om de kortar arbetstiden utan att sénka mdanadslénen - for att
kostnaderna inte ska dka for mycket. S& kallad institutionell ekonomi utgar
fr@n att foretag har outnyttjade effektiviseringsmajligheter. Att identifiera och

implementera praxis som 6kar produktiviteten kommer endast genomforas

1 OECD (2022) beskriver denna méjliga kanal fér 6kad produktivitet. Hanbury (2023) och
Kristensson (2025) gdr igenom vad forskningen séger om hdlsoeffekter och visar att valm&ende,
s6mn och hdlsa blir battre, samtidigt som stress minskar ndr arbetstiden kortas.
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genom yttre tryck — exempelvis genom I6nekrav som Sverstiger den “normala”
produktivitetstillvxten (Hirsch m.fl. 2015, Kaufman 2010).

Acemoglu (2019) férklarar positiva produktivitetseffekter av hégre timldner
med att féretag annars kan avstd fran att investera i ny teknik och i stdllet
valja att betala |Gga 16ner till Idgproduktiva jobb. DA de flesta
landsomfattande sdnkningar av normalarbetstiden har genomforts till
bibehdllen mdnadslon (vilket innebdr 6kad timlén) har Acemoglus resonemang
dven baring pad frdgan om majliga produktivitetseffekter av en
arbetstidsférkortning. Dessutom kan en arbetstidsférkortning till bibehdllen
manadslén innebdra att ldgproduktiva féretag, som i dag gar runt pd att
betala ldga l6ner, slés ut och frigdr arbetskraft som kan sdka sig till mer
produktiva féretag (Dustmann 2022).

En annan mojlig kanal for att forklara 6kad produktivitet dr
effektivitetsléneteorin (Katz 1986). Ndr arbetsvillkoren blir battre kan
motivationen 6ka och personalomsdttningen minska, vilket 6kar féretagens

produktivitet och minskar deras kostnader.

Det &r dock inte pd férhand givet att produktiviteten ékar vid en
arbetstidsforkortning. Andra effekter kan dra i motsatt riktning. Om det finns
en uppstartsprocess vid arbetsdagens bdrjan, innan produktionen kan komma
igdng kommer en arbetstidsférkortning innebdra att en stdrre andel av
arbetsdagen gdr 4t till arbete som inte ger produktion. Detsamma gdller om
det finns fasta produktionsstopp i form av méten, tidrapporteringar, med mera
som inte kan minska i samma utstrdckning som arbetstiden. Denna effekt

skulle kunna innebdra att kortare arbetstid leder till minskad produktivitet.

Teoretiskt finns det mer som talar for att en arbetstidsforkortning okar
produktiviteten dn att sd inte skulle vara fallet. Men frdgan om huruvida
arbetsproduktiviteten dkar vid en arbetstidsférkortning och i sa fall hur mycket
ar i sluténdan empirisk. Denna empiriska frdga besvaras i ndsta avsnitt.

ORDFORKLARING

Genomslag pa produktion

Genomslag pd produktionen av en arbetstidsférkortning mdts i procent, ddr
100 procent innebdr fullt genomslag, det vill sdga att produktionen minskar
lika mycket som arbetstiden. O procent innebdr inget genomslag, det vill sdga
produktionen kommer vara lika stor som innan arbetstidsférkortningen. Ett
alternativt satt att beskriva det pd dr att om genomslaget dr 50 procent sé
kommer en arbetstidsférkortning pd 60 minuter i veckan endast innebdra att

produktionen i praktiken minskar med motsvarande 30 minuters arbete.
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Stora produktivitetsvinster av kortare
arbetstid

Det finns férvanansvért fa forskningsartiklar om hur arbetstiderna paverkar
produktiviteten. En genomgdng av forskningen sedan é&r 2010 har gett elva
artiklar dér det &r mojligt att f& fram hur stort genomslag en
arbetstidsférkortning har pd produktionen. | dessa elva studier finns det
sammantaget 81 estimat som besvarar frdgan om hur mycket produktionen
minskar ndr arbetstiden minskar. Resultaten dr spretiga och visar alltifrén att
en arbetstidsférkortning far fullt genomslag pd produktionen till att
produktionen inte pdverkas alls (se diagram 1). | nGgra extremfall &kar
produktionen ndr arbetstiden forkortas.

Det genomsnittliga genomslaget pd produktionen ar 39 procent i dessa elva
studier, men dd viktas de studier som har mdnga estimat hdgre. Om varje
studie far lika stor vikt blir det genomsnittliga genomslaget pé& produktionen
34 procent. Om vi i stdllet raknar de fall ddr en arbetstidsforkortning leder till
o6kad produktion som noll i genomslag blir genomsnittet 43 procent for alla
estimat och 42 procent ndr alla studier ges samma vikt (se diagram 1).? Det
innebdr att produktionen minskar med mindre dn halften av

arbetstidsférkortningen.

Av de 81 estimaten visar 54 (tvd tredjedelar) pd ett produktionsbortfall pd
mindre @n 50 procent av arbetstidsférkortningen och 27 visar pd ett storre
produktionsbortfall. Av de elva artiklarna har atta ett genomsnittligt
produktionsbortfall p& mindre dn 50 procent av arbetstidsférkortningen.

Metoderna som anvdnts for att skatta effekterna dr olika robusta. Studierna ar
ocksd olika relevanta for Sverige i dag. Ju ndrmare i tiden en
arbetstidsférkortning har skett, desto mer relevant dr den for Sverige i dag.
Om arbetstidsférkortningen skett i ett land vars branschstruktur liknar Sveriges
ar studien ocks@ mer relevant. Om veckoarbetstiden ligger ndra 40 timmar
innan arbetstidsférkortningen dr resultatet ocks& mer relevant dn om
arbetstiden minskar frdn en betydligt hégre niv&. En mer robust metod ar en
ddr en grupp vars arbetstid fordndras jamfors med utfallet for en liknande
grupp ddr arbetstiden inte fordndras. | mindre robusta metoder anvdnds
paneldata och olika kontrollvariabler for att kontrollera fér omvénd kausalitet.

2 Trunkeringen gors for att vara mer konservativ i uppskattningen av arbetstidsférkortningars
produktivitetseffekter och visa pd vad effekten blir om ”extrema” varden inte p&verkar resultatet.
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DIAGRAM 1

Genomslag pé produktionen av en arbetstidsférkortning
81 estimat frdn 11 studier, sorterade efter stdrsta till minsta genomslag
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Medelvarde av alla studier, viktat pd antal studier (42 %)

® Genomslag pd produktionen av arbetstidsférkortning (trunkerad vid 0)

Anm: | de fall scéinkt arbetstid har lett till 5kad produktion har genomslaget i detta diagram satts till noll i stéllet
for ett negativt varde. Kalla: Se referenslistan fér information om vilka forskningsartiklar som inkluderas. Egna

berdkningar.

Tyvarr ligger alla studier ganska ldngt bort frdn dagens svenska situation. De
mest robusta studierna anvdnder sig av arbetstidsforkortning for IGnder
(Belgien, Frankrike, Italien, Portugal och Slovenien) som ligger ganska ndra
Sveriges branschstruktur och ddr arbetstidsférkortningen skedde under slutet
av 1990-talet eller bdrjan av 2000-talet. Dessa ar endast tva till antalet (Batut
m.fl. 2022 och Asai m.fl. 2024), och har ett genomsnittligt genomslag p& 47

procent (se tabell 1).3

| fallet Portugal visar Asai m.fl. (2024) att féretag med bdttre relationer till
fackforbunden, och som forhandlade fram en arbetstidsférkortning 1990, hade
bdttre utfall dn de féretag som 1996 tvingades genomféra en
arbetstidsforkortning via lagstiftning. For de foretag som frivilligt genomforde
en arbetstidsférkortning 1990 minskade inte produktionen alls, medan de som
tvingades genomféra en forkortning via lagstiftning i genomsnitt s@g ett
genomslag pd produktionen pd 34 procent av den minskade arbetstiden.*

Det finns fler studier som tittar pd olika OECD-ldnder, och dérmed pé
branschstrukturer som i viss man liknar Sveriges (Aghion m.fl. 2009, Bourlés
m.fl. 2012, Cette m.fl. 2011, Cette m.fl. 2023, Du m.fl. 2013 och Kolsrud 2024).
Tyvdrr dr metoderna dessa andra studier anvdnder inte lika robusta. Generellt
handlar det om paneldata dér man mater korrelationen mellan arbetstid och
produktivitet éver en ldngre period. Ibland dver sd l&dng period som frdn 1870
till 2019. Ibland for sd kort period som 1995-2019. Férfattarna anvdnder ocksd
olika metoder for att férséka kontrollera fér omvénd kausalitet (det vill sdga
att 6kad produktivitet kan leda till minskad arbetstid). Generellt visar dessa

3 Batut m.fl. (2022) uppvisar inte signifikanta resultat, utan dven hdr dr det majligt att en
arbetstidsférkortning kan fa allt fran inget till fullt genomslag pd produktionen. | genomsnitt &r
dock genomslaget 35 procent (61 procent for den robusta metoden). Resultaten i Batut m.fl.
(2022) kan dérmed sdgas sammanfatta forskningen i att resultaten dr osdkra, men pekar mot
stora produktivitetseffekter.

41 Asai m.fl. (2024) mats utfallet inte i termer av BNP, utan som produktion per arbetad timme i
foretagen.
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studier pd ett Idgt genomslag pé& produktionen av att férkorta arbetstiden. |

genomsnitt dr genomslaget endast 30 procent.

Sedan finns det en tredje grupp studier, ddr metoden och resultaten ar
robusta, men dar relevansen fér Sverige ar valdigt I&g. Har finns Collewet och
Sauermann (2017) som tittar pd call-center i Nederlanderna och Pencavel
(2015) som tittar p@ ammunitionsproduktion i Storbritannien under férsta
varldskriget. Genomslaget pé& produktionen av kortare arbetstid &r 88
respektive 100 procent i dessa tva studier.® De studerade branscherna ligger
I&ngt frdn Sveriges generella branschstruktur och séger tyvarr mycket lite om
tankbara effekter av en arbetstidsférkortning i ett helt land.

| denna grupp av studier ingdr Gven Park och Park (2019) som tittar pd
tillverkningsindustrin i Sydkorea. Jamfoért med brittisk ammunitionstillverkning
under forsta varldskriget och call-centerverksamhet i Nederlédnderna har
sydkoreansk tillverkningsindustri stérre béring p& vad som kan tdnkas handa i
Sverige. Studien handlar dock om en enskild bransch i ett land som dr olikt
Sverige, varfér den éndd ar mindre relevant én exempelvis Batut m.fl. (2022). |
Park och Park (2019) kortas arbetstiden fran 44 till 40 timmar med effekten att
produktionen per anstdlld 6kar (det vill séga mindre dn 0 procents

genomslag).

Eftersom dessa studier inte tittar pd vad som hénder p& landnivé bér de
egentligen uteslutas frén sammanstdliningen. De inkluderas for att bade
Svenskt Ndringsliv (Danielsson 2024) och Konjunkturinstitutet (Kolsrud 2024)
lagt stor vikt vid de tvé férstnédmnda. En hdrdare gallring hade dven uteslutit
Du m.fl. (2013) d& den férvisso visar att Frankrikes BNP dkade som en effekt
av kortare arbetsvecka, men inte pd ett sdtt som goér det majligt att satta en
exakt siffra p& genomslaget pd produktionen i procent. De dterstéende sju
artiklarna har ett genomslag pé produktionen pa 39 procent i genomsnitt, att
jamféra med 42 procent for alla elva studier.

5 Pencavel (2015) finner att vid arbetsveckor som ar dver 49 timmar s@ har arbetstidsférkortning
en kraftig produktivitetseffekt, medan produktionen ar linjdr till antalet arbetade timmar (ingen
produktivitetseffekt) vid arbetsveckor under 49 timmar. | denna sammanstdlining har resultatet
for arbetsveckor Gver 49 timmar uteslutits.
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TABELL 1

Genomslag pd produktion av kortare arbetstid
Uppdelat efter studiernas relevans

Mer robust metod Mindre robust metod
Batut m.fl. (2022): 61 % Aghion m.fl. (2009): 30 %
Asai m.fl. (2024): 33 % Batut m.fl. (2022): 9 %
Medelvérde: 47 % Bourlés m.fl. (2012): 34 %

R Cette m.fl. (2011): 22 %

for Sverige i
dag Cette m.fl. (2023): 44 %
Du m.fl. (2013): 0 %
Kolsrud (2024): 70 %
Medelvarde: 30 %
Collewet och Sauermann
(2017): 88 %
. Park och Park (2019): 0 %
Llliela Pencavel (2015): 100 %
relevant fér
Sverige i dag Medelvérde: 63 %

Anm: D& Batut m.fl. (2022) har tvd olika metoder, dér en &r n&got svagare, dterkommer studien pd tvé platser i
denna tabell. Park och Park (2019) &r trunkerad till 0 procents genomslag, trots att produktionen 6kad med
ungefdr 2 procent ndr arbetstiden minskade med ungefdr 3 procent. Kélla: Egna berdkningar.

Slutsatser fran produktivitetsforskningen

Ndr alla studier ges samma vikt (och 6kad produktion som effekt av
arbetstidsforkortning rdknas som 0 procent i genomslag) dr det
genomsnittliga genomslaget pd produktionen 42 procent av
arbetstidsférkortningen. De tva studier som bdde anvénder en robust metod
och studerar relevanta ladnder frdn ett svenskt perspektiv har ett
genomsnittligt genomslag pd 47 procent. Nar studier som egentligen inte
studerar effekten av en arbetstidsforkortning i ett helt land exkluderas blir
genomslaget 39 procent. Aven om en arbetstidsfdrkortning kan ha ett
genomslag pd allt frdn 0 till 100 procent dr den mest troliga effekten ett
genomslag pd 40 - 50 procent. Att genomsnittet i Gtta av elva artiklar och tva
tredjedelar av estimaten visar pd ett genomslag under 50 procent stdrker
denna tes.

Kort beskrivning av tidigare forskning

Det finns flera &ldre studier frdn 1980- och 1990-talen, vars empiriska
metoder &r for svaga fér att ha med i ovanstdende forskningsgenomgdng. For
att géra undersékningen hanterbar har éven studier frén fére 2010 uteslutits,
oaktat metodstyrka. Det finns dock inget som tyder pd att det skulle p&verka
resultatet, d& en sammanstallning av Bourlés m.fl. (2012) ger ett genomslag
pd produktionen pé 23 — 50 procent i fyra studier frAn bérjan av 2000-talet
(Belorgey m.fl. 2006, Bourlés och Cette 2005, 2007, McGuckin och van Ark
2005) - det vill séga ett ndgot mindre produktionsbortfall én i genomgdngen

ovan.

Dartill finns det flera studier som tittar pd sambandet mellan arbetstid och

produktivitet i olika branscher eller foretag. Att studera en hel bransch kan ge
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viss fingervisning om effekten av en allmdn arbetstidsforkortning i ett helt
land. Men det &r svart att dra generella slutsatser d& produktivitetseffekterna
kan vara valdigt olika mellan olika branscher. Det @r dnnu svdarare att dra
ndgra slutsatser fr@n studier pd féretagsniva. Detta beror pd att det blir
svarare att dra generella slutsatser nér studien omfattar en mer begrdansad
grupp och ofta dven svdrare att skilja p& vad som orsakat
arbetstidsférandringen frdn effekten av arbetstidsférdndringen. Dessa studier
ska darfor inte tillmatas négon stérre vikt. Nedanstdende ar dversatt fran
Collewet och Sauermann (2017) sammanstdlining av produktivitetseffekter pd
bransch- och féretagsniva.

Branschniva

Tidiga studier pd branschnivd har visat blandade resultat nér det géller
avkastning pd arbetstimmar. Vissa studier rapporterar 6kad produktivitet vid
fler arbetstimmar (Feldstein 1967; Craine 1973; Leslie 1984), vilket kan bero pd
bristande hdnsyn till kapacitetsutnyttjande eller aggregeringsbias (Tatom
1980; DeBeaumont och Singell 1999). Andra studier tyder pd att produktionen i
stort sett dr proportionell mot arbetstimmar, vilket innebdr att produktiviteten
inte paverkas av hur m@nga timmar sysselsatta arbetar (Hart och McGregor
1988; Anxo och Bigsten 1989; Iimakunnas 1994). En dvervikt av studierna pé
branschnivé visar dock att produktiviteten minskar nér arbetstiden dkar
(Leslie & Wise 1980; Tatom 1980; DeBeaumont och Singell 1999; Shepard och
Clifton 2000). Generellt kan man ddrmed observera positiva
produktivitetseffekter av kortare arbetstid nér sambandet studeras pd
branschnivé. Dessa studier anvénder paneldata och branschspecifika fasta
effekter for att hantera endogenitet, men mdtningsfel och val av instrument

kan pdverka resultaten.

Féretagsniva

Flera studier har undersdkt sambandet mellan arbetstider och produktivitet pa
féretagsniva och funnit att produktionen i stort sett dr proportionell mot
arbetade timmar (Crépon m.fl. 2004; Schank 2005; Kramarz m.fl. 2008;
Gianella och Lagarde 2011).

Nya rén

P& senare tid har det kommit fler positiva resultat frdn experiment med
kortare arbetstid. P& féretagsniva (i exempelvis Storbritannien) har férsék med
fyradagarsvecka visat stora positiva produktivitetseffekter. Pd branschnivé
(offentlig sektor pé Island) har arbetstidsférkortning skett utan
produktionsforluster (se Lewis m.fl. 2023, Haraldsson m.fl. 2024 samt
Haraldsson och Kellum 2021). Dessa studier dr inte vetenskapligt granskade.
Det innebdr att det finns en risk att metoderna for att mata
produktivitetseffekter inte dr tillférlitliga och att det kan finnas selektering in i
experimenten pd féretagsnivd som péverkar resultaten. Slutsatserna fran
dessa experiment ska ddrfor tolkas med stérsta forsiktighet.
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Képarmakt pa
arbetsmarknaden

Den nationalekonomiska huvudfdran har pd senare ar genomgdatt ett storre
paradigmskifte i synen p@ hur arbetsmarknader faktiskt fungerar. Den
viktigaste konsekvensen dr att synen pad institutionella interventioner pd
arbetsmarknaden har féréndrats i grunden.® Paradigmskiftet bygger pé
flerfaldigt Nobelprisbelonade empiriska och teoretiska forskningsrén, vars
centrala slutsats dr att arbetsmarknader dr starkt prdglade av imperfekt
konkurrens. Det kan kontrasteras mot den tidigare dominerande neoklassiska
skolans antagande om mycket vélfungerande konkurrens pé
arbetsmarknaden.

Den imperfekta konkurrens som observeras i forskningen innebdr att
arbetsgivare har omfattande képarmakt 6ver enskilda arbetssdljare.
Arbetsmarknader kan sdledes beskrivas som marknader dér det rader
monopsonistisk konkurrens vilket beskriver att en eller flera kdpare har ett
maktdvertag éver sdljare pd marknaden. Detta leder till ldgre priser och fdrre
sdlda kvantiteter dn om konkurrensen hade fungerat vél. PG arbetsmarknaden
innebdr detta Idgre I16ner och sémre villkor dn vad féretagen har maéjlighet att
erbjuda. Monopsonistisk konkurrens betyder inte nédvandigtvis att det bara
finns en képare pd marknaden, utan kdnnetecknas av att naturliga eller
artificiella marknadsbegrdnsningar ger dominanta képare rabatt pd varor,
tjanster eller arbetskraft.

Képarmakt kan givetvis begrdnsas, vilket ur en ekonomisk
effektivitetssynpunkt innebdr en férbdttring frdn utgdngsléget dér
konkurrensen fungerar ddligt. Antingen av marknadskrafter — till exempel
genom att efterfrdgan p& utbudsbegrdnsad arbetskraft skjuter i hdjden. Eller

av institutioner — s@ som kollektivavtal eller minimildner.

Av central betydelse for arbetstidsfrdgan dr att historiska
arbetstidsférkortningar i princip alltid uppstdtt nar kdparmakten pd ndgot satt
begrénsats. Arbetstidsférkortning kan darmed ses som ett symptom pd
valfungerande arbetsmarknader. Om arbetstagare satter stort vdrde p& mer
ledig tid och hade fatt det under perfekt konkurrens (men inte under imperfekt
sadan) innebdr arbetstidsférkortning en samhdallsekonomisk nytta. Vidare kan
kdéparmakt paverka de férvantade effekterna pd sysselsattning och
produktivitet av en arbetstidsforkortning — vid mycket skeva maktférhdllanden

vdntas de positiva effekterna att vara storst.

Detta avsnitt inleds med en beskrivning av dldre och nyare forskning om

képarmakt. Dessa kontrasteras mot varandra. Ddrefter foljer en diskussion om

5 Exempel pd institutionella interventioner &r bildandet av fackféreningar for kollektiva
avtalsférhandlingar och minimiléner.
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varfér det ar viktigt att ta héjd for monopsonistisk konkurrens just ndr

arbetstidsforkortningar diskuteras.

Arbetsmarknaden i aldre
nationalekonomisk forskning

| dldre nationalekonomisk teori antogs "moderna arbetsmarknader”
k&nnetecknas av relativt god (ndrmre perfekt) konkurrens. Med "modernt”
menas arbetsmarknader ddr arbetsgivare och individuella arbetstagare har
stora friheter att ingé& och avsluta anstdllningsavtal som reglerar 18ner, villkor
och andra arbetsrelaterade frdgor utan tvang. Priset p& arbetskraft bestéms
av utbud och efterfrdgan och i férléingningen arbetstagarens bidrag till
produktionen.

P& sGdana arbetsmarknader antogs det uppstd ett socialt optimum nér utbud
och efterfrégan méts — ett bdsta majliga utfall dar summan av arbetsgivare

och arbetstagares nytta maximeras vid marknadsjdmvikten.

Prisinterventioner pd arbetsmarknader med vdlfungerande konkurrens antogs
skapa ”ineffektivitetskilar”. Det i Sverige kanske mest kiinda exemplet pd en
teori om skador frdn arbetsmarknadsinterventioner ar Assar Lindbeck och
Dennis Snowers (1986) ”insider-outsider”-teori. Uppsatsen visar hur
fackforeningar som monopoliserar arbetskraftsutbudet for att férhandla priset
pd arbetskraften kollektivt driver priserna éver marknadens jamviktspris.

Ndr priset for 16ner och villkor hamnar éver det (optimala)
marknadsjémviktspriset tvingas arbetsgivare att betala ett hdgre pris p&
arbetskraften dn vad som hade gdllt vid fri konkurrens. Loénerna éverstiger
s@ledes produktivitetsbidraget vilket resulterar i att arbetsgivaren anstaller
farre dn om det inte slutits n@got kollektivavtal. Fackliga medlemmar
(insiders) far hdgre 16ner, medan uppsagda till f8ljd av I6nehdjningarna inte far
ndgon 16n alls (outsiders). Insiders gynnas av kollektivavtalen, outsiders

missgynnas och den totala valfdrden minskar till foljd av kollektivavtalen.

P& samma satt antogs minimildner skapa samhdéllsekonomiskt suboptimala
utfall genom att sdtta prismekanismen ur spel. Chicagoekonomen George
Stiglers uppsats The economics of minimum wage legislation frn 1946 dr ett
tidigt exempel pd det som blev det sena 1900-talets dominerande
neoklassiska syn p& arbetsmarknadens funktionssatt. Antagandet om
vélfungerande konkurrens pd arbetsmarknader utgjorde en grundbult i dessa

teorier.

Stigler medgav samtidigt att vissa arbetsmarknader led av sdmre fungerande
konkurrens. Specifikt ndmns bland annat sd kallade "company towns”, med
vilket avses brukssamhdallen ddr i princip alla ekonomiska aktiviteter
dominerades av en arbetsgivare. Detta menade Stigler satte prismekanismen
ur spel da arbetstagare hade fér f& alternativa arbetsgivare att byta till.
Problemet antogs dock vara dvergdende om fler arbetsgivare uppmuntrades
konkurrera om arbetskraften pd samma arbetsmarknad.

Om vi later Stiglers tankar sammanfatta den aldre synen pé
arbetsmarknadens funktionssdtt s@ kunde ”klassisk” monopsonistisk
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konkurrens férekomma ndr det fanns brist p& alternativa arbetsgivare. Detta
antogs dock bara gdlla undantagsvis. P& arbetsmarknader med flera
arbetsgivare kan arbetstagare alltid byta till konkurrerande arbetsgivare om
befintlig 16n avviker frdn den rddande jamviktslénen. Hotet om att
arbetstagare kan sdga upp sig disciplinerar arbetsgivare fran att avvika fradn
marknadsjdmvikten. Om detta fungerar dr det marknaden som sdtter [6nen,
inte den enskilda arbetsgivaren.

Langt ifr@n alla var dock dvertygade om att perfekt konkurrens var det bdsta
sattet att férstd verkliga arbetsmarknader. Joan Robinsons The economics of
imperfect competition (1933) behandlar hur imperfekt konkurrens med bdde
dominanta képare (monopson) eller sdljare (monopol) kan hanteras
matematiskt inom den neoklassiska teorivarlden. Hon visar hur dessa tva
former av marknadsmakt paverkar priserna uppdt eller nedat, men alltid
innebdr minskad produktion eller minskat antal arbetade timmar. En av
Robinsons drivkrafter var att visa att diskriminering — att andra karakteristika
an produktivitet eller formdaga péverkar |6nen — inte kunde férekomma pa
arbetsmarknader med perfekt konkurrens. Att diskriminering kunde observeras
pd arbetsmarknader utgjorde ett bevis fér imperfekt konkurrens.

Arbetsmarknaden enligt nyare
forskning

Nyare forskning om arbetsmarknadens funktionsséatt bygger pd att man
behdver bedéma den faktiska konkurrenssituationen pd arbetsmarknaden i
stdllet for att anta att den ar valfungerande. Genom att empiriskt testa det
gamla antagandet om att arbetsmarknader kdnnetecknas av vdlfungerande
konkurrens har nyare forskning visat att sd inte ar fallet. Den nyare forskningen
har d& sokt utveckla teorier for att forklara kdllorna till imperfekt konkurrens
som ger arbetsgivare kdparmakt.

Den nyare synen pd arbetsmarknaders funktionssdtt véxte fram under 1990-
talets "Empiriska revolution”, d@ den nationalekonomiska huvudfdran gick fran
att vara en teoridominerad till en mer empiriskt driven samhdllsvetenskaplig
disciplin. Denna empiriska revolution kan férklaras av IT-revolutionen. Nar
datorer blev kraftfullare och billigare, tillgéngen till omfattande och detaljerad
statistik stérre och programmeringen skedde i mjukvara som var méngfalt
mycket enklare att anvdnda dn tidigare metoder” uppstod majligheten att
testa teoretiska modeller med hjdlp av hégdetaljerad data. Detta var tidigare

snudd p& omgjligt p& grund av teknologiska begrdnsningar.

Ett av de tidigaste och mest kéinda exemplen pd paradigmskiftet i synen pda
arbetsmarknadens funktionssatt var David Card och Alan Kreugers (2000)8
Minimum wages and employment: A case study of the fast-food industry in
New Jersey and Pennsylvania. Studien undersdkte sysselsdttningseffekterna pé

snabbmatsrestauranger nar minimildnen i New Jersey &r 1992 hoéjdes frén

7 Jdmfért med tidigare decenniers hdlkortsprogrammering.

8 Tidiga versioner av studien fanns redan 1993.
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$4,25 till $5,05. D& New Jersey dr en tatbefolkad delstat rédde det knappast

brist pd alternativa arbetsgivare fér arbetare p& snabbmatsrestauranger.

Utifrn datidens ekonomiska tankehegemoni borde hdjningen av minimilénen
haft negativa sysselsattningseffekter d@ den nya minimilénen dversteg den
befintliga marknadsjdmvikten. Studien, ddr sysselsdttningseffekten
utvdrderades genom att jamfora sysselsdttningen med den i granndelstaten
Pennsylvania dar minimildnen hdlls konstant, visade pd en obefintlig
sysselsdttningseffekt trots att minimilénen héjdes med ndstan 20 procent.

Nollresultatet kan endast férklaras av att de tidigare I6nerna inte sattes pd en
arbetsmarknad med perfekt konkurrens. New Jerseys arbetsgivare inom
snabbmatsbranschen hade i utg@ngslaget I6nesdttningsmakt dver sina

anstallda.

Nyare teoribildning har forsokt forklara varfér konkurrensen pé
arbetsmarknader fungerar ddligt. | den senaste utgévan av Handbook of
Labor Economics, vars ménga utgdvor syftar till att ge forskare en dverblick av
det aktuella forskningsldget, sammanfattar Azar och Marinescu (2024)
kdllorna till arbetsgivares marknadsmakt och "rabatt” pd I6ner som:

e  Brist pd arbetsgivare pd den lokala arbetsmarknaden (hdg
arbetsgivarkoncentration);

e Arbetstagares heterogena preferenser for olika typer av jobb
(specialisering eller fallenhet for vissa yrken gor att arbetstagares
faktiska arbetsmarknader krymper);

e  Sokfriktioner som innebdr att antalet vakanser pd en arbetsmarknad
aldrig ar lika stor som antalet jobb (att det finns mdnga potentiella
arbetsgivare innebdr inte att ndgon av dem anstdller nér just du séker
jobb).

Till dessa orsaker kan Idggas att I6ntagare inte har tillrdcklig information om
alternativa jobb eller vakanser. Ett okdnt antal relevanta vakanser nér aldrig
allmdnhetens kdnnedom, utan tillsatts via privata ndtverk, vilket krymper
arbetsmarknaden. Manga arbetstagare har dalig koll pd hur deras faktiska
alternativa arbetsmarknad ser ut i frdga om |8ner och villkor. Jager m.fl. (2024)
visar till exempel att arbetare systematiskt underskattar I6nerna i alternativa
anstdllningar, medan tjadnstemdn tenderar att éverskatta dem. Dartill har
foretag oftast storre finansiella resurser dn enskilda arbetssékande, vilket ger
stérre mojlighet for arbetsgivaren att vénta pd alternativ. Den som séker jobb
kommer darfér ha svart att tacka nej till ett erbjudande, dven om |6nen ligger
under det férvdntade produktionsvdrdet.

| grunden bygger mycket av den moderna arbetsmarknadsforskningen p& att
studera hur arbetstagare reagerar pa relativa férbattringar eller férsémringar i
I6ner och villkor. Om arbetsgivare kan forsdmra arbetsvillkor eller 16ner utan
att detta straffar sig i form av stora utflédden av anstdllda, utgor detta en
indikation pd kdparmakt.

De flesta metoder som anvdnds for att utvdrdera konkurrensen pd
arbetsmarknader dr hdmtade frén de ekonomiska analyser som gérs vid
tilldémpning av konkurrensrdtten. Inom konkurrensrdtten och nationalekonomin
dr det okontroversiellt att hdvda att det ofta rdder monopolistisk konkurrens
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pd produktmarknader. Detta hdrrdr till exempel frdn produkt- och
varumdrkesdifferentiering eller patent och upphovsrdtten. Féretag gor inga
vinster vid perfekt konkurrens. Darfér kan imperfekt konkurrens forklara att

féretag dver huvud taget kan ta ut en vinst pé& produktmarknader.

Den nyare arbetsmarknadsforskningen visar att vinster dven kan hérledas frén
arbetsmarknaden genom att imperfekt konkurrens kan ge arbetsgivare en

rabatt p& arbetskraften, jdmfért med en perfekt konkurrenssituation.®

P& arbetsmarknader som karaktdriseras av monopsonistisk konkurrens kan
foretag gd runt pd att erbjuda I&ga I8ner, trots att det finns mer produktiva
foretag som har maojlighet att erbjuda bdttre villkor. Det har har bland annat
observerats i Tyskland ddr en héjning av minimilonen ledde till att I6ntagare
IGmnade mindre och I&dgproduktiva féretag for stérre och mer produktiva
foretag som kunde betala hégre I6n. Den héjda minimilénen innebar ddrmed
okad produktivitet utan att skada sysselsdttningen (Dustmann 2022). Hade
arbetsmarknaden i Tyskland legat ndrmre perfekt konkurrens hade det inte
kravts en statlig intervention, i form av hojd lagstaldn, for att I6ntagare skulle

byta till féretag som betalar hogre I6ner.

Bdade konkurrens och institutioner som fackféreningar och kollektivavtal kan
motverka arbetsgivares kdpkraft och eventuella negativa konsekvenser av
detta. Konkurrensen pd svenska arbetsmarknader varierar dver landet och
mellan yrken vilket p&verkar bade I6ner och allménna anstdliningsvillkor.
Hogkvalificerade tjanstemadn i de tre storstadsregionerna byter till exempel
ofta jobb och arbetsgivare med god effekt p& I16nen. Det férklarar merparten
av svensk I6neglidning mellan 2006 och 2020 (Séderqvist och Eklund 2024).
Fackféreningarnas férmdga att agera motpol till arbetsgivaren varierar likasé

over landet, 6ver yrken och mellan branscher.

Det verkar dock inte som att fackféreningar helt har mojligheten att motverka
de negativa effekterna av monopsonistisk konkurrens. Monopsonistiska
arbetsmarknader har observerats i Idnder som Norge ddr fackforbunden dr
starka i en internationell jamfdrelse (fér genomgadng se Lind 2024).

Monopsonistisk konkurrens och
arbetstidsférkortning

Mycket av den moderna arbetsmarknadsekonomiska forskningen fokuserar pd
hur I6ner (tim- eller manadsldner) och sysselsattning pdverkas av imperfekt
konkurrens p& arbetsmarknader. Arbetstagare bryr sig givetvis om sin
enhetslon, men dven andra faktorer pdverkar de nyttor som en arbetstagare
f&r ut av en anstallning. Antalet timmar, arbetstidens férldggning, arbetsmiljo
och arbetets innehdll dr alla exempel pa viktiga faktorer som pdverkar om en
arbetstagare vdljer att stanna kvar eller byta jobb.

Genom samma mekanismer som forklarar arbetsgivares képarmakt éver I6ner

har dven arbetsgivarnas képarmakt pdverkan pé anstdliningens allménna

° | tidigare ndmnda Handbook of Labor Economics konstaterar Azar och Marinescu att I6nerna,
enligt den internationella forskningen, typiskt ligger 15-50 procent under I6ntagarnas
produktivitet.
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villkor. Férekomsten av imperfekt konkurrens dr av stor betydelse i

diskussionen om arbetstidsforkortning.

Att arbetsmarknader lider av monopsonistisk konkurrens dr viktigt i rapportens
sammanhang dd det p& en sddan arbetsmarknad dr mojligt att sanka
arbetstiden med full ISnekompensation utan att det dr givet att det pdverkar
sysselsdttningen negativt.'® Detta eftersom féretagens kostnader for de
anstdllda som utgdngspunkt dr ldgre dn vardet av deras produktion. Dértill
kommer effekten av en arbetstidsfdrkortning att variera beroende pé hur val
konkurrensen pd arbetsmarknaden fungerar.

En annan viktig slutsats fran forskningen om imperfekt konkurrens dr att om
arbetstidsforkortningar anses vara besvérande fér arbetsgivare s kommer
dessa inte uppstd naturligt pd en avreglerad arbetsmarknad. Detta dven om
arbetstidsforkortningar i sig kan innebdra positiva samhdllsekonomiska
effekter.

Det dr dock f& av de effektutvdrderingar av arbetstidsférkortning, som
diskuterades i foreg&ende avsnitt, som beaktar frdgan om monopsonistisk
konkurrens. Det @r i princip bara Asai m.fl. (2024) som tagit hojd for frdgan om
hur konkurrensen p& arbetsmarknaden péverkar utfallen. De ger visst stod till
att den lagstiftade portugisiska arbetstidsférkortningen ér 1996 hade mer
positiva produktivitetseffekter och mindre negativa sysselsattningseffekter pd
lokala arbetsmarknader ddr konkurrensen om arbetskraften var svagast. Det
vill sdga ddr arbetsgivare hade starkast képarmakt. Det pekar mot att
behovet och de positiva effekterna av arbetstidsforkortningar kan vara som
stérst pa de delar av arbetsmarknaden ddr det dr som svarast att férhandla
fram kortare arbetstid.

Slutsatser fran forskningen om
monopsonistisk konkurrens

Om vi riggar véra arbetsmarknader till att enbart se till arbetsgivarens behov
och intressen kommer vi inte att hamna i jdmviktens paradis. Detta dr en
gammal villfarelse som i dag saknar vetenskapligt stéd, men som dessvarre
lever kvar i den politiska debatten. Att tvinga arbetsgivare att gora saker de
inte gillar &r inte automatiskt ddligt for tillvaxt och valsténd. Tvartom pekar
modern nationalekonomi pd att véra samhdallen och var ekonomi kan
utvecklas battre om vi ibland tvingar arbetsgivare att géra sddant som
arbetstagarna vill.

10 Det finns givetvis en gréns fér ndr kostnaden dkar sé pass mycket att sysselsdttningen kommer
att pdverkas signifikant, Gven i modeller som baseras pd monopsonistisk konkurrens.
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Kapitalintensitet eller
arbetsproduktivitet?

Vilken arbetstid som leder till stérsta mojliga produktion per arbetad timme &r
inte en frdga som nationalekonomisk teori har ett svar pd. Den
nationalekonomiska forskningen erbjuder inte ndgon djupare kunskap om
huruvida mdnniskor kan 6ka sitt arbetstempo om arbetsveckan kortas. Trots
det har flera nationalekonomer i Sverige hdvdat att produktionen troligtvis dr
ndra proportionell med antalet arbetade timmar. Ndgot som stdr i kontrast till
den empiriska forskningen som tvartom visar pda férhallandevis stora
produktivitetseffekter.**

Att en del nationalekonomer ar skeptiska till tanken p& att en
arbetstidsférkortning kan leda till 6kad produktivitet kan bero p& hur
nationalekonomisk teori behandlar frdgan om kapitalintensitet. Det finns
ndmligen ett implicit antagande i nationalekonomisk teori om att fdrre
arbetade timmar tillfalligt leder till 6kad kapitalstock per arbetad timme
(kapitalintensitet) vilket har positiva effekter p& produktiviteten. De som
arbetar far hjdlp av fler, snabbare och bdttre maskiner vilket gor att det gar
snabbare att producera en vara eller tjanst. Det handlar dock om en tillfdllig
effekt och det dr dessutom inte en effekt av att de som arbetar i sig sjdlva blir
mer produktiva, utan att de far mer verktyg att anvdnda sig av.*?

Okad kapitalintensitet héjer
produktiviteten

| nationalekonomisk teori antar man séledes (helt realistiskt) att dkad
kapitalintensitet hojer produktiviteten per arbetad timme. Ju mer kapital
(produktionsmedel) som anvdnds per arbetad timme, desto stérre produktion.

Denna teori fér foljdeffekter for vad som hdnder om antalet arbetade timmar
plStsligt minskar, exempelvis genom en arbetstidsforkortning. Minskar antalet
arbetade timmar i ekonomin kommer mer kapital tillfalligt att bli tillgdngligt
per arbetad timme. Detta 6kar i teorin produktiviteten. Enligt
nationalekonomisk teori tdnker man sig ddrmed att den observerade

produktivitetseffekten av en arbetstidsférkortning troligen beror pd dkad

1 Forskningen spretar férvisso, men i genomsnitt dr produktivitetseffekten stor.

12 Till exempel landar Jonas Kolsrud fér Konjunkturinstitutet (2024), Petter Danielsson fér Svenskt
Nd&ringsliv (2024) och Kristoffer Orstadius fér DNs Fakta i frégan: Ar kortare arbetstider en vinst for
samhdllet? (vars slutsatser granskats av nationalekonomerna Lena Hensvik och Lars Calmfors) i
att produktivitetsvinsterna av en arbetstidsférkortning &r obetydliga. Aven John Hassler verkar
rékna pé att en arbetstidsférkortning med en procent kostar ungefdr en procent i Iéigre BNP i SvDs
artikel Sénkt arbetstid ”kan kosta miljarder”. Danielsson (2024) ar tydlig med antagandet om att
det @r kapitalintensiteten som ger en tillfallig produktivitetsvinst. Ett annat exempel p& synen pé
kapitalintensitet som beskrivs i resten av detta avsnitt stdr Lars Calmfors for i en ledartext i DN
under rubriken Det vore farligt att ryckas med av glédjekalkylerna kring arbetstidsférkortning.
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kapitalintensitet, snarare dn okad arbetsproduktivitet. Effekten dr dock endast

tillfallig.

P& kort sikt 6kar kapitalstocken per arbetad timme i landet som genomfor en
arbetstidsférkortning. Samtidigt innebdr det faktum att produktionen minskat
(d& produktivitetseffekten inte dr tillrdckligt stor for att helt kompensera for
arbetstidsforkortningen) att det, relativt omvdrlden, nu anvdnds mer kapital
per producerad enhet. Avkastningen p& kapitalet kommer darfor att vara lagre
an i omvdarlden. Det leder till att landet som inforde kortare arbetstid kommer
att se en minskning av investeringar och darmed en kapitalintensitet som p&
sikt kommer att dtergd till den tidigare, lagre, nivan. Produktivitetseffekten blir
ddrmed tillfallig och kommer att forsvinna ndr kapitaldgarna haft tid att
justera kapitalstocken.

Kapitalstocken kan 6ka pa olika sétt

Problemet med teorin dr att man antar att 6kad kapitalintensitet pd 1&ng sikt
ar densamma som pé kort sikt. P& kort sikt kan féretagen inte féréndra sin
kapitalstock, men de kan inte heller dndra typen av kapital som finns
tillganglig. P& 1ang sikt dkar kapitalintensiteten pd ett medvetet och riktat sdtt
sé att produktiviteten dkar. Kapitalintensiteten 6kar genom bdttre verktyg,
maskiner, robotar, med mera. P4 kort sikt har sysselsatta generellt sett redan
tillgdng till det kapital som behdvs fér att producera sé effektivt som majligt.

En kontorsanstdlld som har en dator som arbetsverktyg kommer inte att oka
sin produktivitet for att arbetstiden kortas och det nu finns tillgdng till tva
datorer per arbetstimme. En snickare har de verktyg som behdvs for att utféra
sitt arbete och kommer inte att bli mer produktiv om en kollega gér hem
tidigare och ldmnar Sver sitt kapital (produktionsmedel) i form av en extra
skruvdragare, hammare, ség, med mera. Sjukhus saknar generellt sett inte
fysiska rum, utan det som sdtter gransen for antalet vardplatser dr antalet
anstdllda. Ett cykelbud blir sdllan snabbare av att ha tva cyklar att anvanda
sig av, och sd vidare.

Nationalekonomisk teori leder tanken
fel

Ett mer tekniskt sdtt att beskriva detta pd &r att nationalekonomisk teori utgér
fran lagen om minskande avkastning. Denna ”lag” innebdr att féretag som
dkar en insatsvara (arbete) och héller en annan (kapital) konstant kommer att
f& ut mindre och mindre produktion for varje extra arbetstimme. P&
ekonomsprdk innebdr detta att marginalprodukten av varje insatsvara minskar
ndr kvantiteten av insatsvaran dkar givet att andra insatsvaror halls
konstanta. Denna ”lag” innebdr att foretag har minskande marginalprodukt pé
kort sikt, dd mdngden kapital (lokaler, maskiner, med mera) inte gdr att
justera lika snabbt som mdngden arbete.

Foéretag har sdledes fasta och variabla kostnader. Kapital ar en fast kostnad
pd kort sikt. Arbete en variabel kostnad. Produktionskostnaden per producerad
enhet kommer inledningsvis att minska ndr médngden arbete (och ddrmed

antalet producerade enheter) dkar i relation till den fasta kostnaden. Det vill
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sdiga, den fasta kostnaden delas pd varje producerad enhet och blir ddrmed
lagre. Samtidigt innebdr ”lagen” om minskande avkastning att varje extra
arbetstimme som ldggs till produktionen kommer att producera farre enheter
an de arbetstimmar som redan anvdnds i produktionen. Till slut kommer det
faktum att varje extra arbetstimme ger en allt mindre 6kning av produktionen
att dverta effekten av att den fasta kostnaden delas pé fler producerade
enheter och kostnaden per producerad enhet kommer att stiga. Féretag
kommer att maximera sin vinst genom att producera sd pass mycket att
marginalkostnaden blir densamma som marginalintdkten (priset fér den sista
s@lda enheten). Och denna nivé kommer att vara pd en punkt dar
marginalkostnaden 6kar.

Denna teori lutar sig mot en idé om att féretag vet exakt hur mycket av en
vara eller tjdnst som de kan sdlja till ett visst pris. Féretag vet dérfér pa
férhand hur ménga enheter de kommer att sdlja och kommer darfér att
maximera sin vinst genom att anvanda exakt sd mycket kapital som krdvs for
att marginalkostnaden och marginalintdkten ska likstdllas. Som ndmnts ovan
fungerar dock inte foretag pd detta satt.

Eftersom stordriftsférdelar existerar kommer féretag som inte expanderar sin
verksambhet att riskera att bli relativt sett dyrare dn sina konkurrenter och
ddrmed gé& under. DAartill vet féretag inte pd férhand exakt hur mycket de kan
sdlja vid ett visst pris. Kapitalism och marknadsekonomi gdr ut p&
ackumulation och konkurrens. Foretag bygger sina verksamheter for att kunna
expandera sin produktion (utan att behdva bygga nya fabriker, kontor eller
liknande). Det innebdr att det kommer att finnas outnyttjad kapacitet i
foretagen och att marginalkostnaden kommer att vara fallande eller vara
konstant i 6kade arbetstimmar, snarare dn 6kande.

Detta dr allts& ett mer tekniskt sdtt att beskriva att den kortsiktiga effekten av
att minska antalet arbetade timmar (till ett givet arbetstempo) dr att 6ka
foretagens kostnader per producerad enhet. Omvdnt innebdr det att den
okade kapitalintensiteten som kommer av arbetstidsforkortning inte kommer
att leda till 6kad produktivitet p& det sdtt som en l&ngsiktig och riktad 6kning

av kapitalintensitet ger.

Verkligheten skiljer sig fran teorin

Nationalekonomer ger sig sdllan pd att testa den viktiga teorin om minskande
avkastning. Det finns f& undersékningar av hur féretagens marginalkostnader
ser ut, och undersdkningarna som finns har manga ar p& nacken.

Undersoékningarna bekrdftar dock att ”lagen” om minskande marginalkostnad

inte stdmmer.

Enligt Blinder m.fl. (1998) dr det endast 11 procent av féretagen som har
okande marginalkostnad, medan 6vriga har fallande eller konstanta. | en
undersdkning av Eiteman och Guthrie (1952) har 61 procent av féretagen
fallande marginalkostnad medan 6vriga endast har okande marginalkostnad
ndr produktionen hamnar mycket ndra kapacitetstaket. Enligt
Konjunkturinstitutet, som madter kapacitetsutnyttjandet inom industrin sedan
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1996, varierar kapacitetsutnyttjandet pé runt 85 procent — férutom vid kriser

dd den faller 1&ngt under denna niva.*

P& sikt kan dkad kapitalintensitet i form av bdttre verktyg, maskiner, robotar,
snabbare processorer med mera 8ka produktionen per arbetstimme. P& kort
sikt finns det mindre som talar fér att 6kad kapitalintensitet (i form av mer av
samma kapital) p& grund av att arbetade timmar i ekonomin minskar skulle
ha en ndmnvart produktivitetshéjande effekt.

For att ge ytterligare ett exempel: Det ar stor skillnad pd
produktivitetseffekten av att vid ett |6pande band installera en avancerad
industrirobot som kan utféra arbetsmoment snabbare &n en mdnniska och
produktivitetseffekten av att installera ytterligare ett I6pande band ndr man
endast har anstdllda nog for att bemanna ett. Det innebdr att den 6kade
produktivitet som vi trots allt kan se vid arbetstidsforkortningar beror pd ékad

arbetsproduktivitet, inte 6kad kapitalintensitet.

Produktivitetseffekten av
arbetstidsforkortning ar langsiktig

Okad arbetsproduktivitet innebdr att avkastningen pd kapital inte minskar i
proportion till den minskade arbetstiden, vilket i sin tur innebdr att
kapitalintensiteten pd sikt inte heller kommer att minska i proportion till
arbetstiden, utan i proportion till produktionen. D& den évervdldigande
majoriteten av produktivitetseffekten som uppmdts pé kort sikt troligen ar ett
resultat av 6kad arbetsproduktivitet kommer den kortsiktiga och ldngsiktiga
produktivitetseffekten av en arbetstidsforkortning att vara samma. Minskad
kapitalintensitet kommer inte att justera ned produktivitetseffekten pd sikt.

13 vid finanskrisen &l kapacitetsutnyttjandet till ndstan 70 procent och under Covid-19-
pandemin f&ll det till en bra bit under 80 procent. Se
https:/www.konj.se/download/18.915074a194ce03509f79b89/1739345740637/2025-02-
12%20Niv%C3%A5skillnader%20i%20industrins%20kapacitetsutnyttjande.pdf
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Arbetstid och sysselsattning

Sysselsattning och arbetsléshet

Hur arbetstidsférkortningar kan pdverka sysselsdttningen i ett land ar hégst
osdkert. Forskningsresultaten spretar och ger inte ett tydligt svar (se tabell 2).
Av de nio studier som har inkluderats i tabellen nedan lutar tvd mot en negativ
sysselsdttningseffekt, tre visar pd en positiv effekt, en visar pd oférandrad
sysselsdttning och tre resultat gdr inte att tolka. Att osdkerheten &r stor syns
inte minst ndr man beaktar att Asai m.fl. (2024), Raposo och van Hours (2010)
samt Varejdo (2008) studerar samma reform men kommer fram till olika

resultat.

Andersson (2025) visar att flera franska studier frdn inférandet av 35-
timmarsveckan finner positiva sysselsdttningseffekter. Enligt en tidigare
sammanstdlining av Bosch och Lehndorff (2001) visar en majoritet av studier
av arbetstidsférkortningar pd positiva sysselsdttningseffekter. Viktigare an
detta resultat (som naturligen baseras pd gamla studier) dr insikten om att
huruvida sysselsdttningen kommer att 6ka, minska eller vara konstant beror

pd férutsattningarna under vilka arbetstidsférkortningen sker.

Ar arbetsldsheten hdg, eller sysselsattningen 1&g, &r mdjligheten att ersdtta
forlorad arbetstid storre. Men hur staten och arbetsmarknadens parter agerar
g0r ocksé skillnad. Om arbetstiden sdnks med flera timmar i veckan kan
Svergdngen till kortare arbetsvecka underléttas om féretag far bade tid och
tillfalligt ekonomiskt stéd fér att kunna omorganisera och dndra

schemaldggningen i samférstdnd med arbetstagarsidan.

| avsnittet Arbetstid, I6n och képarmakt pd arbetsmarknaden beskrivs en dldre
nationalekonomisk syn p@ arbetsmarknader som karaktdriserade av perfekt
konkurrens. P& en sddan arbetsmarknad kommer héjda timléner via
I6nekompenserad arbetstidsforkortning att leda till att féretag tvingas sdga
upp anstdllda, vilket minskar sysselsdttningen. | samma avsnitt visas att
denna syn pd arbetsmarknader &r bade férenklad och férlegad och att féretag
generellt betalar I6ner under det vdrde I6ntagarna bidrar med till
produktionen. Det innebdr att hdjda |6nekostnader for foretag inte mdste
innebdra stora negativa sysselsdttningseffekter. Dartill dr det troligare att
féretag hojer sina priser, i den man I6nekostnaderna dkar mer @n ldntagarnas
bidrag till produktionen, snarare dn att anstdllda séigs upp. Men viktigare dn
denna insikt dr att efterfrGgan i en ekonomi har en avgérande roll i att
bestdmma nivén pd sysselsdttningen.

Om sysselsdttningen ska kunna dka krdvs darfér att efterfrdgan pd varor och
tjdnster inte minskar lika mycket som produktionen vid en arbetstidsforkort-
ning. Det férutsdtter att Idntagarna far en I1dnekompensation som dverskrider
produktivitetsvinsten. Vid en sddan Idnekompensation kommer 16ntagarna, till
dagens priser, att kunna efterfréga fler varor dn som produceras nér produk-
tionen minskat pd& grund av en arbetstidsférkortning. Det kommer att leda till
att féretagen férsdker dka utbudet fér att matcha efterfrdgan. Om |6ne-

Arbetstidsférkortning, produktivitet och sysselsattning| Arbetstid och sysselsdttning

23



24

kompensationen blir mindre dn produktivitetseffekten kommmer produktionen
vara stérre én vad |dntagarna kan efterfréga. D& finns en risk att syssel-

sattningen minskar om inte staten hjélper till att uppratthélla efterfrdgan.

Samtidigt kan en I6nekompensation som dr storre dn produktivitetsvinsten
skapa tillfalliga inflationsimpulser. Under en dvergdngsperiod kan vissa
foretag komma att hdja priserna ddr 6kad produktivitet inte fullt ut tdcker
kostnadsokningen per producerad enhet som kommer av en [6nekompenserad
arbetstidsforkortning.* Vissa féretag kommer anstdlla fler fér att 6ka eller
uppratthdlla sin produktion och det kan dven tdnkas ske en omférdelning av
arbetskraft mellan olika branscher — vilket kan leda till tillfalliga flaskhalsar.
Dartill kan féretagen vdlja att i viss utstrdckning hoja priserna i stdllet for att
justera utbudet ndr efterfrdgan &r stérre an produktionen.

Om Riksbanken till f6ljd av detta hdjer réintan aggressivt kommer det att
minska méjligheten att 6ka sysselsdttningen och ddrtill Idgga hinder i vdgen
for den nédvdndiga omférdelningen av arbetskraft mellan branscher. For att
undvika onddiga rdntehdjningar och skapa en situation ddr kortare arbetstid
|attare kan kombineras med 6kad sysselsdttning kan staten minska den
tillfalliga kostnadsokningen for foretagen genom en tillfdllig sGnkning av

arbetsgivaravgiften.

Eftersom de potentiella inflationsimpulserna av en |6nekompenserad
arbetstidsférkortning endast dr tillfalliga och kommer att forsvinna ndr den
nya normalarbetstiden dr uppnddd (och I6neutvecklingen Gterigen
”normaliserats”) borde inte Riksbanken hdja rdntan. Men Riksbanken har
tidigare agerat pa tillfalliga inflationsimpulser, s& det finns inga garantier att
det inte kommer att ske igen.

Den aktiva arbetsmarknads- och omstdllningspolitiken ar ytterligare en faktor
som kan hjdlpa eller vara ett hinder for mojligheten att 6ka sysselsdttningen
vid en arbetstidsférkortning. Om staten 6kar utbudet av
arbetsmarknadsutbildningar och andra omstéliningsverktyg kommer bade
sysselsatta och arbetslésa ldttare att kunna fylla de platser ddr efterfrdgan pd
arbetskraft uppstdtt nar arbetstiden kortats. Detta minskar Gven risken for
inflationsdrivande flaskhalsar.

Svenska erfarenheter

| Sverige kortades arbetsveckan fran 48 till 45 timmar i lag &ren 1958 — 1960.
En statlig arbetstidskommitté frdn 1963 undersdkte effekterna av denna
arbetstidsférkortning och landade i att industriproduktionen kunde 6ka da
arbetstidsférkortningen vagdes upp av ett 6kat antal anstdllda och en
rationalisering av produktionen.’® Aven arbetstidsférkortningen frén 42,5 till 40
timmar i veckan é&ren 1971 — 1973 féljdes av en dkning av antalet anstdllda.
Mellan 1973 och 1975 6kade antalet anstdllda med ndstan 90 000 personer
eller 4,5 procent. Ddrefter avtog 6kningstakten under andra halvan av 1970-
talet (se diagram 2).

14 Det ar fullt mojligt, for att inte sdga troligt, att en del av kostnadsdkningen kommer leda till
Skad l6neandel pd bekostnad av vinstandelen, snarare &n héjda priser.

15 Se tidskriften Fackféreningsrérelsen, nr 10 1964.
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DIAGRAM 2

Foéréindringen av antalet anstdllda 1971 - 1990
Arlig procentuell féréindring, 16 — 64 dr
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Avslutande ord om sysselsdttningseffekter

Det dr fullt mojligt att skapa positiva sysselsdattningseffekter som en effekt av
kortare arbetstid. Staten kan 6ka chansen till positiva sysselsattningseffekter
genom att ge aktivt stdd i form av subventioner, forsiktig rantepolitik, aktiv
arbetsmarknadspolitik och uppratthdallande av efterfragan.

Trots att Sverige de senaste 30 dren pldgats av massarbetsléshet ska man
dock minnas att vi har haft full sysselsdttning vid en Idngre veckoarbetstid dn
dagens. P4 sikt ar det mojligt att fora en politik for full sysselsattning oaktat
hur manga timmar heltidsanstéllda arbetar.*® Mdjligheten att kombinera
arbetstidsforkortning med okad sysselsdttning ska ddrfor ses som ett satt att
parera en majlig tillfallig nedgdng av produktionen vid en
arbetstidsférkortning, snarare dn som en permanent effekt.

16 Dock troligen inte vid arbetsveckor som alltfér mycket dverskrider 40 timmar, dé& det "krdver” ett
hemmafrusamhadlle, ddr ena partnern inte jobbar alls, eller valdigt lite.
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TABELL 2

Genomslag pa sysselséttning av kortare arbetstid

Studie Land och ér Kommentar Effekt
Portugal, Den lagstiftade Minskad
1990 samt arbetstidsférkortningen 1996 sysselsdttning av
1996 ledde till en signifikant minskad 1996 4rs reform,
Asai m.fl. sysselsattning medan den som nolleffekt av den
(2024) avtalades mellan arbetsgivar- kollektivavtalade
och arbetstagarorganisationer arbetstids-
1990 inte hade ndgon effekt pd férkortningen
sysselsdattningen.
Portugal, Inga resultat pd sysselsdttningen  Osdker, men lutar
Batut Italien, ar signifikanta, men alla ar At negativ
Al Fran!(rike, negativa. sysselsattnings-
(2022) Be|g|er.1, effekt
Slovenien,
1997-2003
Frankrike, Sdankt arbetstid frén 40 till 39 Osdker
1982 timmar i veckan 6kade utflodet
Crépon fran arbete till arbetsléshet, men
och effekten pd sysselsdttningen
Kramarz mats aldrig. Det gdr dé&rfor inte
(2002) att veta om utflédet frdn
arbetsloshet till arbete
pdaverkades.
Frankrike, Sénkt arbetstid fradn 39 till 35 Kraftig minskning
2000-2007 timmar studeras genom att av arbetslosheten
jamfora Frankrikes
arbetsloshetsutveckling med ett
Du m.fl. . . .
viktat snitt av Idnder som hade
(2013) N
samma arbetsloshet som
Frankrike innan reformen.
Arbetslsheten minskar med 1,6
procentenheter (15 procent).
Frankrike, Fler mdn gick fran arbete till Nolleffekt
Estevdo 2000-2002 arbetsloshet, samtidigt som fler
och Sd man dven gick fran arbetsléshet
(2008) till arbete. Den totala effekten p&
sysselsattningen tycks vara noll.
Hunt Vasttyskland,  Finner bé&de positiva och Osdker
1980-tal negativa sysselsdttningseffekter
(1999) N S
beroende pa specifikation.
Portugal, De som pdverkades av Osdker
1996 arbetstidsforkortningen minskade
Raposo utflddet fradn arbete. Fr de som
och van arbetade mindre dn 40 timmar
Ours innan reformen, och darmed inte
(2010) pdverkades av reformen, kade
sannolikheten att forlora sitt
jobb.
Kanada, Sénkt arbetstid fran 44 till 40 Svagt positiv
1997-2000 timmar gav en svag total sysselsattnings-
Skuterud sysselsdttningseffekt p& 0,05 effekt
(2007) procent hogre sysselsdttning for
varje procent minskning av den
lagstadgade arbetstiden.
VarEe Portugal, S'dnkt arbetstid fran 44 ti'II'4O Svagt r{osit.iv
(2006) 1996 timmar gav en svagt positiv sysselsattnings-

sysselsattningseffekt.

effekt
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Genomslag pa faktisk arbetad tid

| Sverige uppskattar Nordstrom Skans (2001) effekten av sdnkt arbetstid vid
skiftesarbete och kommer fram till att arbetstiden endast minskade med 40
procent av den avtalade arbetstidsminskningen. En delorsak till att effekten
var sé liten kan vara att lokala avtal avvek frédn den centralt framférhandlade
arbetstidsforkortningen. Alla pdverkades dérmed inte av
arbetstidsminskningen. Nar Nordstréom Skans férsdker zooma in pd de som
faktiskt fick en arbetstidsforkortning minskar arbetstiden i stdllet med 80-85

procent av den avtalade minskningen.

Hunt (1999) undersdker effekten av en arbetstidssénkning i Vdsttyskland pd
1980-talet. Flera olika sdtt att méata effekten p& anvands. Det av Hunt
féredragna mattet visar att arbetstiden minskar med 74 procent (tjanster)
respektive 88 procent (tillverkningsindustrin) av den avtalade
arbetstidssdnkningen. Variationen &r dock stor, frdn 65 procents genomslag pd
arbetstiden till 114 procent. Crépon och Kramarz (2002) mdater effekten av en
arbetstidsférkortning i Frankrike frdn 40 till 39 timmar i veckan. Arbetstiden for
personer som jobbade 40 timmar 1981 minskade &r 1982 med 0,71 timmar
jamfort med personer som jobbade mellan 36 och 39 timmar 1981, vilket ger

ett genomslag pd 71 procent.

Estevdo och Sda (2008) mater effekten av inférandet av 35-timmarsveckan i
Frankrike. Resultaten ér svdrtolkade, dd arbetstiden for kvinnor minskade
signifikant redan innan reformen. | stora féretag, som genomfdrde reformen ar
2000 gick andelen anstéllda som arbetade mer @n 35 timmar fran 74 procent
till 36 procent vilket innebdr ett genomslag pd ungefér 50 procent. | Raposo
och van Ours (2010) studeras den lagstiftade arbetstidsférkortningen fran 44
till 40 timmar i veckan i Portugal ar 1996. Andelen som jobbade mer &n 40
timmar i veckan minskade frén 52 till 9 procent, vilket dr ett genomslag pé 83
procent. De tvé sistnédmnda studierna ska tolkas med forsiktighet dé andelen
som jobbar inom ett visst timspann inte ger den exakta effekten p& antalet
arbetade timmar. Dartill ar effekten i Estevdo och S& (2008) dverskattad dé

den inkluderar den redan neddtgd&ende trenden i kvinnors arbetstid.

Aven Asai m.fl. (2024) studerar reformen i Portugal 1996 och kommer fram till
att genomslaget i arbetstid &r ungefér 100 procent. Skuterud (2007) tittar p&
en arbetstidsférkortning i Quebec, Kanada, 1997-2000 frén 44 till 40 timmar i
veckan for timanstdllda utan kollektivavtal. | denna valdigt specifika grupp
minskade arbetstiden dver den lagstiftade gransen p& 40 timmar endast med
20 procent.

Slutsatser av forskning om genomslag pa arbetstid

Aven forskningen pé& det faktiska genomslaget p& arbetad tid vid en
arbetstidsforkortning dr spretig, men ger ett tydligare resultat dn forskningen
pd sysselsdattningseffekter. Slutsatsen att avtalad eller lagstiftad
arbetstidsforkortning inte fullt sl&r igenom i den faktiska arbetstiden ar tydlig.

Fr@gan &r endast hur stort genomslaget &r.

Tar man bort resultatet frdn Skuterud (2007), som avviker, och anvénder sig av
Nordstrém Skans (2001) resultat for lokala faktiska arbetstider samt Hunts

(1999) féredragna specifikation pd 74 — 88 procent sd dr genomslaget i
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genomsnitt 77 procent i dessa studier. B&de Svenskt Naringsliv (Danielsson
2024) och Konjunkturinstitutet (Kolsrud 2024) har i tidigare rapporter anvdnt

sig av 80 procent i genomslag, vilket fér betraktas som rimligt.

Det ar dock vart att komma ihdg att detta endast ar en del av det mdjliga
totala genomslaget pd arbetstid, ndmligen hur mycket de som pdverkas av en
arbetstidsférkortning faktiskt minskar sin arbetstid. Det handlar séledes om
hur mycket overtid eller avvikelser i faktiska kontrakt minskar genomslaget av
en arbetstidsférkortning. Kvar finns mojligheten att okad arbetstid bland
deltidsanstdllda leder till minskat genomslag p& arbetade timmar i ekonomin
som helhet. | ett hushdll dar en jobbar heltid och en annan deltid for att hinna

ta hand om barn och hushdll (livspusslet) kommer det att bli Iattare fér den

deltidsanstdllda att g& upp i arbetstid nér heltidsmattet blivit kortare.

Kortsiktiga hdlsoeffekter i form av minskad sjukfrdnvaro kommer att synas i

genomslaget p@ arbetstid. Mer I&ngsiktiga hdlsoeffekter i form av béde

minskad sjukfrénvaro och majlighet till Iéngre arbetsliv kommer inte att synas

i denna genomgéng av vilket genomslag arbetstidsfdrkortningar har pé

faktiskt arbetad tid, d& det krdver en uppfdljningsperiod pé tiotals ar.

TABELL 3

Genomslag pd arbetstid av arbetstidsférkortning

Studie Land och ér Effekt
Asai m.fl. Portugal, 100 procent
(2024) 1996
Crépon och | Frankrike, 71 procent
Kramarz 1982
(2002)
Estevdo Frankrike, 50 procent
och Sd 2000-2002
(2008)
Hunt Vasttyskland, 65 — 114 procent
(1999) 1980-tall

Sverige, 40 procent av
Nordstréom 1983-1988 centralt avtal,
Skans 80-85 procent av
(2001) lokal faktisk

arbetstid

Raposo och | Portugal, 83 procent
van Ours 1996
(2010)
Skuterud Kanada, 20 procent
(2007) 1997-2000

Arbetstidsférkortning, produktivitet och sysselsattning| Arbetstid och sysselsdttning



Referenslista

Artiklar som dr skrivna i fetstil anvdnds som underlag till diagram 1.

Acemoglu, D (2019) ”It’s good jobs, stupid,” https://econfip.org/policy-
briefs/its-good-jobs-stupid/

Aghion, P, P Askenazy, R Bourlés, G Cette, N Dromel (2009) ”Education,
Market Rigidities and Growth,” Economic Letters, 102(1), 62-65.

Andersson, H (2025) ”Sambhdllsekonomiska effekter av en I6nekompenserad

arbetstidsférkortning,” Ekonomisk Debatt, nummer 3, argéng 53.

Anxo, D. och A. Bigsten (1989) ”Working Hours and Productivity in Swedish

Manufacturing,” Scandinavian Journal of Economics, 91, 613-619.

Asai K, M Lopes, A Tondini, (2024) ”Firm-Level Effects of Reductions in
Working Hours,” CEPREMAP Working Papers (Docweb) 2405, CEPREMAP.

Azar, J och | Marinescu (2024) ”Monopsony power in the labor market,”
Handbook of Labor Economics, 5, 761-827.

Batut C, A Garnero, A Tondini (2022) ”The employment effects of working
time reductions: Sector-level evidence from European reforms,” Industrial
Relations A Journal of Economy and Society, 62(3), 217-232.

Blinder, AS, Canetti ERD, Lebow DE och Rudd JB (1998) "Asking About Prices: A

New Approach to Understanding Price Stickiness,” Russell Sage Foundation.

Bosch G och S Lehndorff (2011) ”Working-time reduction and employment:
experiences in Europe and economic policy recommendations,” Cambridge
Journal of Economics, 25(2), 209-243.

Bourlés, R, G Cette, A Cozarenco (2012) "Employment and Productivity:
Disentangling Employment Structure and Qualification Effects,” International
Productivity Monitor, 23, 44-54.

Card, D och A Kreuger (2000) ”Minimum wages and employment: A case study
of the fast-food industry in New Jersey and Pennsylvania,” American Economic
Review, 90(5), 1397-1420.

Card, D (2022) "Who Set Your Wage?”, American Economic Review, 112, 1075-
1090.

Cette G, S Chang, M Konte (2011) ”"The Decreasing Returns on Working Time:
An Empirical Analysis on Panel Country Data,” Working papers 315, Banque
de France.

Arbetstidsférkortning, produktivitet och sysselsdttning| Referenslista

29



30

Cette G, S Drapala, J Lopez (2023) "The Circular Relationship Between
Productivity and Hours Worked: A Long-Term Analysis,” Comparative
Economic Studies, 65(4), 650-664.

Collewet, M och J Sauermann (2017) ”Workings Hours and Productivity,”
Labour Economics, 47, 96-106.

Craine, R. (1973) ”On the Service Flow from Labour,” Review of Economic
Studies, 40, 39-46.

Crépon, B., och F. Kramarz (2002) "Employed 40 Hours or Not Employed 39:
Lessons from the 1982 Mandatory Reduction of the Workweek, ” Journal of
Political Economy, 110(6), 1355-89.

Crépon, B., M. Leclair, och S. Roux (2004) ”RTT, productivité et emploi:
nouvelles estimations sur données d'entreprises,” Economie et statistique, 376,
55-89.

Danielsson, Petter (2024) "Samhdllsekonomiska kostnader av

arbetsléshetsforkortning,” rapport, Svenskt Ndringsliv, juni 2024.

DeBeaumont, R. och L. D. Singell (1999) "The Return to Hours and Workers in
U. S. Manufacturing: Evidence on Aggregation Bias, ” Southern Economic
Journal, 66, 336-352.

Du Z, H Yin, L Zhang (2013) "The Macroeconomic Effects of the 35-Hour
Workweek Regulation in France,” B.E. Journal of Macroeconomics, 13(1), 881-
901.

Dustmann, C, A Lindner, U Schénberg, M Umkehrer och P vom Berge (2021),
”Reallocation Effects of the Minimum Wage”, The Quarterly Journal of
Economics, 137, 267-328.

Eiteman, WJ och Guthrie GE (1952) "The Shape of the Average Cost Curve,”
American Economic Review, 42: 832-38.

Estevdo, M. och F. S& (2008) "The 35-Hour Workweek in France: Straightjacket
or Welfare Improvement?,” Economic Policy, 23(55), 418-463.

Feldstein, M. S. (1967) ”Specification of the Labour Input in the Aggregate
Production Function,” Review of Economic Studies, 34, 375-386.

Gianella, C. och P. Lagarde (2011) ”Productivity of Hours in the Aggregate
Production Function: An Evaluation on a Panel of French Firms From the
Manufacturing Sector,” Tech. rep., Insee.

Hanbury, H, P lllien, E Ming, S Moser, C Bader och S Neubert (2023) ”Working
less for more? A systematic review of the social, economic, and ecological
effects of working time reduction policies in the global North,” Sustainability:
Science, Practice and Policy, 19(1).

Haraldsson, GD och J Kellam (2021) ”Going Public: Iceland’s journey to a
shorter working week”, The Autonomy Institute and Alda - Association for

Sustainability and Democracy.

Arbetstidsférkortning, produktivitet och sysselsdttning| Referenslista



Haraldsson, GD, J Kellam och R Trickett (2024) ”On firmer ground: Iceland’s
ongoing experience of shorter working weeks”, The Autonomy Institute and

Alda - Association for Sustainability and Democracy.

Hart, R. A. och P. G. McGregor (1988) ”The returns to labour services in West

German manufacturing industry,” European Economic Review, 32, 947-963.

Hirsch, B T., B E. Kaufman och T Zelenska (2015) ”Minimum Wage Channels of
Adjustment,” Industrial Relations: A Journal of Economy and Society, 54(2),
199-239.

Hunt, J. (1999) "Has Work-Sharing Worked in Germany?” The Quarterly Journal
of Economics, 114(1), 117-48.

IImakunnas, P. (1994) ”Returns to workers and hours in Finnish

manufacturing,” Empirical Economics, 19, 533-553.

Jdger, S, C Roth, N Roussille och B Schoefer (2024) ”Worker Beliefs about
Outside Options”, Quarterly Journal of Economics, vol 139, 1505-1556.

Katz, L (1986) ”Efficiency Wage Theories: A Partial Evaluation,” NBER

Macroeconomics Annual, volym 1.

Kaufman, B E (2010) ”Institutional Economics and the Minimum Wage:
Broadening the Theoretical and Policy Debate,” ILR Review, 63(3), 427-453.

Kolsrud, J (2024) "Effekter av kortare arbetstid p& BNP, sysselséttning,

produktivitet och hdlsa,” Konjunkturinstitutet Specialstudier, december 2024.

Kramarz, F., P. Cahuc, B. Crépon, T. Schank, O. N. Skans, G. van Lomwel, och A.
Zylberberg (2008) ”Labour market effects of work-sharing arrangements in
Europe,” i Working hours and job sharing in the EU and USA: Are Europeans
lazy? Or Americans crazy? redaktér T. Boeri, M. Burda, och F. Kramarz, Oxford
University Press 171-196.

Kristensson K (2025) "Halsoeffekter av kortare arbetstid,” LOs
arbetstidsutredning 2025, delrapport 2.

Leslie, D. (1984) "The Productivity of Hours in U.S. Manufacturing Industries,”
Review of Economics and Statistics, 66, 486-490.

Leslie, D. och J. Wise (1980) "The Productivity of Hours in U.K. Manufacturing

and Production Industries,” Economic Journal, 90, 74-84.

Lewis, K, W Stronge, J Kellam, L Kikuchi (2023) ”The results are in: The UK’s
four-day week pilot,” The Autonomy Institute.

Lind, D (2024), "Monopsoni pd arbetsmarknaden - ett snabbvdxande
forskningsomrdde,” Ekonomisk Debatt, &rg 52, nr 5, 6-18.

Lindbeck, A och DJ Snower (1986) ”Wage Setting, Unemployment, and Insider-
Outsider Relations,” American Economic Review, 76(2), 235-239.

Manning, A (2021) "Monopsony in Labor Markets: A Review, ” ILR Review, 74,
3-26.

Arbetstidsférkortning, produktivitet och sysselsdttning| Referenslista

31



32

Nordstrém Skans, O (2001) "The effects of working time reductions on wages,
actual hours and equilibrium unemployment,” Working Paper Series 2001:8,

IFAU - Institute for Evaluation of Labour Market and Education Policy.

OECD (2022), OECD Employment Outlook 2022: Building Back More Inclusive
Labour Markets, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/1bb305a6-en.

Park W och Y Park (2019) ”When Less is More: The Impact of a Workweek
Reduction on Labor Productivity in South Korea,” Journal of Policy Analysis
and Management, 38(3), 681-705.

Pencavel, J. (2015) "The productivity of working hours,” The Economic
Journal, 125(589), 2052-2076.

Prodromidis, N., Karlsson, M., och Kihnle, D. (2025). ”Working hours and
workers’ health: Evidence from a national experiment in Sweden,” I1ZA
Discussion Paper No. 17707.

Raposo, P. S., och J. C. van Ours. (2010) "How Working Time Reduction Affects
Jobs and Wages,” Economics Letters, 106(1), 61-3.

Robinson J (1933) ”The Economics of Imperfect Competition,” London:

Macmillan.

Schank, T. (2005) ”Are overtime plants more efficient than standard-time
plants? A stochastic production frontier analysis using the IAB Establishment

Panel,” Empirical Economics, 30, 693-710.

Shepard, E. och T. Clifton (2000) "Are longer hours reducing productivity in

manufacturing?,” International Journal of Manpower, 21, 540-553.

Skuterud, M. (2007) "A Identifying the Potential of Work-Sharing as a Job-
Creation Strategy,” Journal of Labor Economics, 25(2), 265-87.

Sokolova, A och T Sorensen (2021) ”Monopsony in Labor Markets: A Meta-
Analysis,” ILR Review, 74(1), 27-55.

Stigler, GJ (1946) ”The Economics of Minimum Wage Legislation,” American
Economic Review, 36(3), 358-365.

Séderqvist, CF, och J Eklund, J. (2024) "Wage effects from employer
concentration and collective bargaining in Swedish labor markets,”
avhandlingskapitel i Essays on exit, voice, and technology — Industrial
relations in modern Swedish labor markets, Doctoral Dissertation Series No.
2024:08, Blekinge tekniska hogskola.

Tatom, J. A. (1980) "The “Problem” of procyclical real wages and productivity,”
Journal of Political Economy, 88, 385-394.

Varejao, J. (2005) ”Work-Sharing Revisited-Lessons from a Natural

Experiment,” Universidade do Porto: Opublicerad.

Arbetstidsférkortning, produktivitet och sysselsdttning| Referenslista



Maj 2025

ISBN 978-91-566-3747-6

www.lo.se




