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Viktiga hdandelser 2025

Januari
Fér andra daret har LO genomfért den arliga
undersékningen Ungdomskoll dér drygt 2 ooo
personer i dldrarna 18-29 dr intervjuats. Dar
framkommer bland annat att 29 procent tror
att det skulle vara svart att hitta ett nytt jobb,
med minst lika bra 16n och villkor, omm man
plétsligt blir arbetslés. Ar 2023 1&g den siffran
pd 22 procent.

| utredningen uttrycker manga unga att de

vill ha en fast anstdllining och jobba heltid.

Februari
Inkomstskillnaden mellan vd:ar i svenska stor-
féretag och industriarbetare har aldrig tidigare
varit s@ stor. LO-ekonomernas rapport Makteli-
ten visar att den genomsnittliga vd-inkomsten
var 71 ganger sd stor som industriarbetarens
I6n.

Fackféreningsrérelsens Ivar Lo-pris 2025 gar

till férfattaren Elise Karlsson.

Mars

Endast hdlften av Sveriges arbetarkvinnor har
en fast heltidsanstdllning. Man férlorar i snitt
5 400 kronor i mdnaden jamfért med om man
hade arbetat heltid. Det framgar av LOs rap-
port Index fér ett gott arbetsliv. LOs krav &r att
fasta heltider blir norm pd& hela arbetsmarkna-
den och att barnomsorg mdste finnas dven ut-
anfér kontorstider.

En forsta delrapport frdn LOs arbetstids-
utredning presenteras. Malet fér LO &r, enligt
kongressbeslut 2024, att ge férslag pd hur ar-
betstiden kan kortas. Utredningen ska vara helt

klar den 15 maj 2025.

April
LO stdller sig bakom industrins tvadriga av-

tal som ger I6nedkningar pd 6,4 procent, via
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antingen en ldglénesatsning eller en sd kallad
kndmodell. Samtidigt tas steg i den gemen-
samma avtalsrérelsen. Férbunden ska gemen-
samt driva reallénedkningar till alla, en lag-
I6nesatsning och forbdattringar for ofrivilligt
deltidsanstdllda.

LO-ekonomernas arliga rapport Arbetarhus-
héllen visar att hushdllens marginaler véxer na-
got 2025, efter flera tuffa &r, men att IGget &r
fortsatt anstréngt fér manga hushall.

LO-ekonomerna bedémer i en uppdaterad
prognos att BNP védxer med 1,8 procent under
2025, efter tva tidigare ar med nolltillvéxt. Mot
bakgrund av vdrldsldget och hotande handels-
krig réder dock osdkerhet.

LO kritiserar regeringen for att vérbudgeten
saknar atgdrder for att fé fler i arbete. Anstdll
fler i valfarden och satsa mer pd végar och tag
som gdr i tid, uppmanar LOs ordférande Johan
Lindholm.

LO och arbetsgivarna i Kompetensféretagen
tecknar ett nytt kollektivavtal for anstdllda i
bemanningsbranschen. Avtalet féljer mdarket
pd svensk arbetsmarknad och ger 6kningar av
garantilénerna samt ger de som jobbar dter-
kommande pd korta uppdrag stérre méjligheter

att planera sin fritid.

Maj
LOs ordférande Johan Lindholm lyfter beho-
vet av 6kade investeringar i infrastruktur och
krafttag mot arbetslésheten i sitt tal pd férsta
maj. Han lovar att framéver férnya LOs krav fér
att pa sikt aterinféra en behovsprévad arbets-
marknadsprévning foér arbetskraftinvandring
fran tredje land.

LO stottar Musikerférbundets varsel mot ar-
betsgivare i Svensk Scenkonst.

LO presenterar arbetstidsutredningen och

framhadller att man vill forma en solidarisk



arbetstidspolitik samt att arbetstidsférkort-
ningen ska bygga pd produktivitetsutveck-
ling i Sverige, inte pd produktivitet pa enskilda
avtalsomrdden. Utredningen &r en bestdlining
frédn LO-kongressen i maj 2024, som slog fast
att veckoarbetstiden behéver sdnkas. Férkort-

ningen ska ske avtalsvdgen.

Juni

Reallénerna véxer med historiskt starka 3,1 pro-
cent 2025, tack vare héga I6neavtal och l&g
inflation, men &nda &r hushdllen pessimistiska,
konstaterar LO-ekonomerna i en ny prognos.
Mer yrkesutbildning, bdttre system for korttids-
arbete och héjt barnbidrag, féreslar LO-ekono-

merna.

Juli

Ordférande Johan Lindholm tar kontakt med
nya arbetsmarknadsministern och framfér syn-
punkter pd vad som behdver fixas.

LO betonar att arbetslésheten mdste vara
hégsta prioritet, dd omkring en halv miljon
mdnniskor stdr utan arbete. LO pd&pekar att
arbetslésheten inte |6ses genom enklare jobb
utan genom satsningar pd arbetsmarknads-
utbildning och omstdlining. Ordférande lyfter
ocksd att a-kassan ska dterstdllas till vad den
en gdng var, med en ersdttningsniva pd 8o pro-

cent och utan nedtrappning.

Augusti

LO riktar skarp kritik mot pensionsgruppens
utformning av en gas i pensionssystemet. En
lagre 6verskottsnivd i systemet hade gett flera

miljarder mer i pensioner, sdger LO.

September
Svenska férdldrar jobbar mer édn i andra ldnder.

Det visar en ny LO-rapport som sldpps infor

kommande férhandlingar om sdnkt arbetstid.
Vi ska se till att vardagspusslet gdr ihop for fler,
sdger LOs ordférande Johan Lindholm.

LOs pris fér drets fackliga hjgltedad gar till
skyddsombudet Moa Hagestad, aktiv i GS-
facket i Bengtsfors. Nar cheferna satte sig 6ver
reglerna vdnde sig Moa till facket och fick till
slut foretagsledningen att backa.

LO kritiserar regeringens héstbudget. Storre
investeringar fér att fa Sverige i arbete krdvs,
sdger ordféranden Johan Lindholm. Hégre
barnbidrag och slopat karensavdrag vill LO
ocksa se i héstbudgeten.

Ett nytt kollektivavtal for LO-férbund pa
Samhall tecknas. Férbdttringarna i avtalet

motsvarar industrimdrket.

Oktober

Sverige behdver en behovsprévad arbetskrafts-
invandring ddr parterna dr med. Risken dr att
regeringen beviljar fér madnga undantag, sdger
LO i en kommentar till regeringens nya férslag
pd omrddet.

Sju av tio arbetare i Sverige oroas fér sin pen-
sion, visar en undersékning bestdlld av LO. Det
finns bara ett sdtt att 6ka fortroendet och det
ar att héja pensionerna, sdger LOs ordférande
Johan Lindholm i en debattartikel.

Den svenska jobbkrisen ar hemkokt och hade
kunnat undvikas, sdger LOs chefsekonom Tor-
bjérn Halld i en kommentar till en prognosupp-
datering, som visar att arbetslésheten biter sig

fast 2026, trots 6kad tillvaxt.

November

Fackféreningsrorelsens lvar Lo-pris 2026 till-
delas Marjaneh Bakhtiari, vars satiriska
kollektivromaner skildrar ett Malmé i snabb
férdndring. | likhet med Ivar Lo-Johansson

lyfter hon fram grupper som inte alltid synts i
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svenska romaner, heter det i ett pressmedde-
lande.

EU fdr inte IGgga sig i I6nenivderna, enligt
EU-domstolens utslag i det sa kallade minimi-
I6nemdlet. Beskedet valkomnas av LO.

- Vi bedémer att det svenska genomférandet
av EU-direktivet stdr sig, sdger LOs avtalssekre-

terare Veli-Pekka Saikkdla i en kommentar.

December

BNP-prognosen for 2026 skrivs upp till 2,8 pro-
cent, men jobbkrisen haller i sig, enligt LO-eko-
nomerna. Hushdllen gynnas av ékade realléner,
sdnkta rdntor och expansiv finanspolitik, men
mer effektiva dtgdrder fér jobben behévs, en-

ligt chefsekonom Torbjérn Halls.
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LOs verksamhet 2025

Sverige ska fungera.
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LO ar en rost att lyssna till

Johan Lindholm prioriterar moten. Under sitt forsta
hela &r som LOs ordforande har han tréffat medlemmar
fran alla 13 férbund pa deras arbetsplatser. Utéver det
har han traffat politiker och myndighetspersoner for

att gora LOs krav kdnda hos makthavare.

12 | LOs verksamhetsberéttelse 2025
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Né&r Johan Lindholm startar arbetsdagen p&
kansliet @r han ofta pd plats redan vid sjuti-
den. Aren som byggnadsarbetare praglar hans
rutiner.

Det som jag tycker dr roligast och bdst &r ar-
betsplatsbesdken. Men sedan gdller det ju att
leverera ocksd, sdger Johan Lindholm.

En prioriterad frdga fér LO &r att det djupt
ordttvisa karensavdraget ska avskaffas.

Johan Lindholm gldds éver att Socialdemo-
kraterna har lyssnat, hdller med och tdnker
driva frdgan.

Det dr en orattfardig klasslagstiftning, och
jag dr stolt 6ver att den kommer att finnas med

i valrérelsen, sdger Johan Lindholm.

Pd véig mot kortare arbetstid
Arbetstidsfrdgan har LO, efter beslut pd kon-
gressen 2024, drivit sjdlv, med siktet instdllt pa
att uppna avtalslésningar om férkortad nor-
malarbetstid. Utredningen [dmnade en slutrap-
port i somras och vidare beslut fattas i avtals-
rorelsen och i LO-styrelsen 2026.

Vi ska ta de férsta stegen mot att sdnka den

normala veckoarbetstiden.

Pensioner upprér

Att pensioner dr hett dr uppenbart i métena
mellan Johan Lindholm och medlemmarna pa
arbetsplatserna. Folk &r férbannade pd den
héjda riktaldern i systemet och oroade éver ut-
fallet, summerar han.

Vilevde nog i tron att pensionen skulle mot-
svara 6o procent av slutlénen. Nu har det gatt
upp for alla, att det lika gérna kan bli 40 eller
45 procent. Fér dem som har jobbat ett helt liv
och haft en |dg 16n beh&vs dndringar i systemet.

Folk som dr utslitna fére 65 ar jatteférban-

nade p4d riktdldershdjningarna.

Arbetslésheten
| en tid ndr trygghetsfrdgor har stigit pd agen-
dan vill LO att dven pldnboksfradgor, som pensi-

on och 16n, ska inkluderas i begreppet trygghet.
Den hdga arbetslésheten 2025 (6ver 8 procent
enligt Arbetskraftsundersékningen AKU) upp-
levs som acceptabel och LO har darfér kravt
aktivare atgdrder fran politikerna och Riksban-
ken.

Jamfoér med krisdren pd 199o-talet nér folk
demonstrerade mot en arbetsléshet pd 3,5 pro-
cent. Det dr fér mig obegripligt att dagens ar-
betsléshet inte vacker starkare reaktioner.

Prioriteringar krdvs

Annu kan inte LO satta check pa de frégor som
man driver. Och innan man kan géra det ska
det till innan man kastar upp nya frédgor pa
bordet. Det krdvs prioriteringar fér att driva
frdgorna effektivt, sdger Johan Lindholm. En
sak dr han i alla fall néjd med. Respekten fér LO
har vuxit.

Det hdr fortroendekapitalet som krdvs for att
bli lyssnad till har 6kat Jag har bra relation till
sdvdl de i regeringen som de i oppositionen.

LOs roll ar att se till att Sveriges arbetare
behandlas rattvist. Och just nu dr rattvisa att
fa bort karensavdraget. LO ska ingen kunna
runda. Att vi syns och hérs, det far jag sténdigt
dterkoppling pd ndr jag dr ute.

LOs férsvarsférmaga
Ar 2025 praglades av osékerhet. Férsvarsférma-
gan stod i fokus. Nar dmnet fors pa tal syftas
det ofta pd totalférsvaret (civilt och militart
férsvar). Glém inte arbetarna som far samhdl-
let att fungera, uppmanar Johan Lindholm:
ambulansférare, snéréjare, vardpersonal med
flera.

Man har talat alldeles fér lite om dem. Men
det som inte fungerar i fredstid kommer inte
heller att fungera i krigstid. Det har varit sjalv-

klart fér mig att ta upp det i alla forum.
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Varna demokratin

Hoten mot demokratin var uppenbara 2025. LO krokade
ddrfor arm med andra aktorer i civilsamhdllet och

opinionsbildare for att vdrna demokratins grundvalar,

berdttar Louise Olsson, forste vice ordforande i LO.
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Det har skett en mdrklig férdndring. Fér ndgra
ar sedan dék demokratin upp som en kurs pé
ABF, med processen kring ett réstrakningsfor-
farande som ett inslag. | dag har fragorna kring
demokratins vdlmdende blivit betydligt stérre,
menar Louise Olsson. Det handlar om storpoli-
tiska konflikter, férstds, men pdfrestningarna
madrks dven i folks vardag.

Nu d&r det pa allvar. Man &r orolig pd mdnga
hall i Sverige. Mdnga upplever hat och hot fér
att man tillhér Naturskyddsféreningen eller
HBTQI-rérelsen. Granserna fér vad som dr okej
att uttrycka férskjuts pd ett orovdckande sétt.

Varldsldget ar svajigt, och dven om Sverige
ar starkt rustat d@r inte vi heller immuna mot
diktatur.

Demokratindtverk
LO var fér ndgra ar sedan med om att starta
Demokratindtverket. Inom ramen fér det har
man under 2025 skrivit debattartiklar och an-
ordnat en stor konferens i Kulturhuset i Stock-
holm. Allt i syfte att vara en motkraft och
vdrna tolerans, dppenhet plus allt annat som
utmdrker en demokrati.

Viindtverket forsdker stétta och backa upp

varandra och gor utspel tillsammans.

Uthalligt bistand

Louise Olsson dr vice ordférande i Union to Uni-
ons styrelse, samt ledamot i styrelsen fér Olof
Palmes Internationella Center. Nedskdrningar
och omprioriteringar i det statliga anslaget for
det svenska bistdndet har paverkat verksamhe-
terna hart under 2025. Louise Olsson &r

kritisk:

Med pincett plockar man ut vilka som ska f&
finnas och inte finnas, och man tar ju bort de
mest utsatta forst.

Vart att ndmna fradn 2025 dr Gndd att det
finns motkrafter pd den fackliga sidan dven pé
det hdr omrddet: En arbetsgrupp kring egen-
raddighet, som verkar fér uthdlligt bistdnd, har

bildats. Gemensamma resurser ses dver.

Det handlar om att f& stérsta méjliga effekt

fér pengarna.

Paverkar politiken
Louise Olssons ansvarsomrdden motsvarar i
stort sett de som ordféranden Johan Lindholm
har. Hon &r engagerad i de frdgor som LO har
prioriterat hégt under aret: karensavdraget,
arbetstiderna och pensionerna. Louise Olsson
har tréffat ledaméterna i pensionsgruppen for
att f& gehor for LOs férslag och krav. En viktig
politisk hédndelse infér valdret var S-kongressen
i maj 2025, ddr karensavdraget lyftes upp till en
valfrdga.

Jag har varit véldigt operativ pd flera omrd-
den fér att vara med och sétta tyngd och sta-
tus pd vdra férslag medan utredarna har gjort

sjdlva jobbet med utformningen.

Ordning och reda pa arbetsmarknaden

En frdga som LO fortsdtter att driva, i sam-
verkan med andra, dr arbetslivskriminaliteten.
Mycket av arbetet sker via Center mot arbets-
livskriminalitet ddar flera myndigheter samarbe-
tar och delar information. Louise Olsson &r néjd
med arbetet, men ser att mer behdvs och att
facket fdr ta ett stort ansvar fér sina respektive
branscher.

- Vivill vara en del av I6sningen, men vi tyck-
er att fér mycket resurser gar 4t till att jaga
skurkféretag.

- Jag brukar sdga sé hdr: Har vi inte ordning
och reda pd svensk arbetsmarknad sé har vi

inte heller en svensk modell.
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Facklig organisering
| fokus

Jessica Leiding tdnker organisering i varje fraga och
ar fast besluten om att medlemstalen ska vanda upp-
at. Som LOs andre vice ordférande ansvarar hon fér

medlemsndra fragor som rekrytering, studier och for-

sdkringar. 2025 sattes organiseringen hégst pa agendan.
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Medlemstappet har padgatt sedan go-talet.

LO och férbunden tar ett samlat grepp fér att
motverka trenden. Fdrre dn sex av tio arbetare
dr nu med i facket. De prelimindra siffrorna for
2025 visar pd ett marginellt tapp.

Det har gjorts mycket férut, men inte férran
nu har vi systematiskt tittat pd hur vi kan vén-
da utvecklingen. Ett av vara prioriteringsom-
rdden &r att LO mdste ta en aktivare roll i att
stédja férbunden att organisera medlemmar

och att teckna kollektivavtal.

Gar att skapa energi
Organiseringsutredningen tillsattes 2025. Un-
der 2026 ska 16 delrapporter och en slutrapport
Iaggas fram och ligga till grund fér en hand-
lingsanalys, som antas av LOs styrelse, enligt
tidplan i juni.

Organiseringsutredningen dr jag stolt éver. Vi
kommer sékert fd oss till livs en del obehagliga
sanningar, och det &r ju inte sd kul att héra att
man madste féréndra sig. Men det gdr ju ocksd
att skapa energi sa att alla Gr med och gér det
ddr jobbet som krévs, sdger Jessica Leiding.

Utredningen &r kunskapsbaserad och obe-
roende. Den hanteras inom LO av en styrgrupp
kallad NTL, Nya tvarfackliga 16ften, med for-
bundsrepresentanter och folk fran LO-kansliet,
ddribland Jessica Leiding och Veli-Pekka Sdik-
kala. NTL &r ett forsék att hantera de stora fra-
gorna utanfoér LOs ordinarie beslutsforum.

Att organisationsgraden kan héjas dr Jessica
Leiding évertygad om.

- Tjdnstemdnnens organisering (éver 70 pro-
cent) visar att medlemstapp och sjunkande or-
ganisationsgrad inte dr en bred samhdllstrend.
Vi behoéver féordndra oss, som férbund, men

kanske ocksd som centralorganisation.

Studieutredningen klar

LO har 2025 slutfért studieutredningen, som
pdbérjades efter kongressen 2024. En kartldgg-
ning av vad LO och férbunden gér ér dérmed
klar.

- Ndr allt kunskapsmaterial var insamlat fick
vi hjdlp av Bommersvik att ta fram rekommmen-
dationer. Beslut om hur det ska fungera framé-
ver togs sedan i LOs tvdrfackliga rad.

Skillnaden mellan férbundens medlemsut-
bildningar och LOs tvéarfackliga medlemsut-
bildningar gérs tydligare. Overlappning och
dubbelarbete férsvinner. 2026 blir ett éver-
gdngsdr. Tanken &r att verksamheten ska vara i
gdng 2027.

Det dr historiskt att vi 13 forbund lyckades
komma 6verens. Det dr smart att samordna
vdra resurser, men den stora grejen dr att vi har
slagit fast att vara fackliga studier ska syfta till
att vi bygger en starkare organisation.

Samordnar férsdkringar
Annu ett initiativ, som fér LO syftar till att med
gemensam férhandlingsstyrka fa till battre vill-
kor och priser fér medlemmarna dr férsdkrings-
omrddet. Jessica Leiding:

2025 tog vi med kraft tag i att samordna
férbundens medlemsférsdkringspaket. Vi har
insett att arbetet tar flera &r med tanke pd hur
olika paketen dar.

| 6vrigt gldds Jessica Leiding 6ver att LO slog

all-time-high i antal ledaméter i LO-facken.
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Avtal som ger okad
kopkraft

Det stora avtalsaret 2025 blev ett ar utan konflikter
— och med realléneékningar. Men spdnningen var
hég innan facken inom industrin gav sin vdlsignelse

till det mdrkessdttande avtalet natten mot 1 april,

berdttar LOs avtalssekreterare Veli-Pekka Sdikkéla.
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LO-samordningen ville 2025 dterta képkraft
som forlorats till f6ljd av pandemi och inflation.
Ett annat krav frdn samordningen var béattre
[6n och arbetsvillkor fér deltidare och timan-
stdllda. Att radkna mertid som dvertid for delti-
dare var ett specifikt krav, som slutligen skrevs
in i industrins avtal. Det gav draghjdlp at andra
och kvinnodominerade férbund, exempelvis
inom handeln, ddr arbetstidsproblematiken ar
mer utbredd.

Det blev riktigt spdnnande ett kort tag, inn-
an det normerande avtalet var pd plats. Den
strikta tidsgrdnsen, 31 mars, éverskreds med
ndgra timmar innan det stod klart att IF Me-
tall, GS-facket och Livs inom LO-familjen samt
tjGnstemannafacken skrev pd en uppgérelse.
Ddarmed var mdarket satt for évriga avtalsom-

raden.

Tvdarigt avtal

Industriavtalet dr tvaarigt och ger 16nedkningar
pd 3,4 procent det férsta dret och 3,0 procent
under det andra, alltsd mer &n inflationen. Lag-
I6nesatsningen i avtalet omfattar de som tja-
nar mindre dn 29 100 kronor och har kallats fér
"kndmodellen”.

P& det hela taget var avtalet bra. Det ger re-
alléneskningar fér medlemmarna. Vi fick ocksa
med oss dvriga krav frdn LO-samordningen: en
l&glénesatsning och skrivningar som ger ar-
betsgivarna incitament att motverka den ofri-
villiga deltiden sdger Veli-Pekka Sdikkala.

Inom den avtalade nivdn (alltsd 6,4 procent
pd tva ar) kan dven arbetstidsférkortning och

deltidspension ingd.

Ovriga avtal
Veli-Pekka Saikkald nédmner ocksd att LO under

2025 férberedde sig fér att &dteruppta gemen-

samma férhandlingar med Svenskt Ndringsliv
kring pensioner, forsdkringar och omstdlining.
Annu ett omrdade ddr férhandlingar pébérjades

dr arbetsmiljo.

Positivt besked fran EU
Den svenska avtalsmodellen som reglerar lGg-
staléner genom kollektivavtal har Idnge varit
féremadl for processer inom EU. Tidigare har EU-
domstolen slagit fast att IGdnderna via lag ska
ha skdliga minimiléner. | november 2025 kom
ett besked frédn EU som ger den svenska av-
talsmodellen stod.

Det har foll ut pé ett sdtt som funkar bra for
oss. Domen fdr ses som en framgdng, dven om
minimilénedirektivets paverkan pd den svenska

modellen pé& lang sikt fortfarande &r oviss.
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Fyra prioriterade omrdaden

Hog facklig organisationsgrad, ett rattvist arbetsliv
(férhandlingsfragor), ett rattvist samhdlle (politiska
fragor), LO - en kraftfull organisation. Det &r LOs
fyra prioriterade omraden fér dren 2025-2028. Det

framgar av den kansliévergripande verksamhets-

planen som antogs under dret.
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Kanslichefen Elisabeth Brandt Ygeman séger
att tydlighet praglar den nya planen. En kon-
centration pd ndgra vdl avgrédnsade omrdden
dar LO vill né resultat, kommunicera och séatta
dagordningen.

- Det handlar inte om 17 frdgor som vi prio-
riterar utan om att vi faktiskt prioriterar farre
omrdden ddr var ndrvaro ska mdrkas. Sedan
finns Gndd frdgor som LO behdver finnas med i
och som mdnga i kansliet jobbar med. Full sys-

selsd@ttning dr en sddan frdga exempelvis.

Karensavdraget

Ska man vdlja en politisk frdga ddr LO glads
sdrskilt 6ver utfallet 2025 dr det karensen. Dér
har LO utdvat stark pdverkan pd Socialdemo-
kraterna.

Att en stor fradga pd en partiledardebatt i
riksdagen handlar om karensavdraget dr vi vdl-
digt glada &éver. Det hade inte varit tdnkbart for
tvd dr sedan. Sedan dr vi medvetna om att det
hittills inte har blivit en enda krona mer fér na-

gon medlem. Vi dr inte hemma férrdn det sker.

Pensionsfragan
Nu (2025) arbetar LO med att fa in pensions-
frdgan i valrérelsen 2026. Att frdgan &r laddad
framgdr Gven av intervjuerna med ordféranden
Johan Lindholm och utredningschefen Joa Ber-
gold i den hdr verksamhetsberdttelsen.

Det hdr pdverkansarbetet med pensionerna
har vi gjort samtidigt som vi policyutvecklar

vdra stdllningstaganden mer i detalj.

Organisering
Ett stort férbundsdvergripande uppdrag dr den
organiseringsutredning som ska mynna ut i fér-
slag under 2026 fér att géra det fackliga med-
lemskapet attraktivare, och ddrmed dven bidra
till att héja organisationsgraden inom LO, som
har dalat dnda sedan 2006.

Vi samlar kunskap och goér en kartldggning.
Inte sd& att vi saknar aning om orsaker och

om vad som behdver goéras, men det dr férsta

gdngen vi tar ett samlat grepp pd organise-
ringsfragorna.

Tréskeln in i facket ska vara |&g, sdger Elisa-
beth Brandt Ygeman, som inte vill féregripa
och dra slutsatser av projektet dn:

- Tydligt &r att vi ér vdldigt vdrderingsdrivna.
Vi mdste foérstd att nya i arbetslivet vill veta
vad medlemskapet betyder just fér honom eller

henne. Tréskeln in i facket ska vara lag.
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Utmanande ar for globalt
arbete

Ar 2025 innebar stora utmaningar fér den internationella
verksamheten. LOs internationella chef Maria Nyberg

sdger att deras arbete nu dr viktigare dn nagonsin, och

att fackligt engagemang ger resultat.
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LOs Internationella enhet har tillsammans med
TCO ansvaret for ett fackligt demokratindt-
verk, inom den stora ramen fér civilsamhal-
lets demokratindtverk. Bland alla méten och
seminarier som under dret arrangerades med
demokrati som tema sticker ett par avdem
sdrskilt ut: en vdlbesdkt konferens i Stockholm
med Harvardprofessorn Steven Levitsky och ett
seminarium under Almedalsveckan i Visby, om

risker med polarisering.

Fackliga rattigheter

Till framgdngarna under dret réknar Maria Ny-
berg det breda arbetet for fackliga rattigheter
i varlden.

LOs insatser for att synliggéra och motverka
krankningar av fackliga rattigheter, sdrskilt i
Belarus och Albanien, ledde till 6kad internatio-
nell uppmdrksamhet, mobilisering av solidari-
tet och press pd aktérer att dteruppta férhand-
lingar och félja ILOs rekommendationer, sdger
Maria Nyberg.

For tredje dret i rad producerade enheten
dessutom Global Facklig Utblick, den enda ge-
nomgdng som finns av vdrldsldget ur ett fack-
ligt perspektiv. Dessutom tillkom nya och ofér-
utsedda aktiviteter, akutinsatser som rér olika
rattighetsfall.

Viss férldngning

| Sverige har regeringen dragit ned pd utveck-
lingsbistadndet, vilket bland annat har medfért
att Palmecentret inte kommer att beviljas nytt
stod fran Sidas enhet for stéd till civilsamhal-
let. Palmecentret har fatt viss férldngning av
sitt nuvarande avtal. Arbetet p& Palmecentret
pdagdr trots detta, i delvis ny form och via det
stéd som Palmecentret har kvar frdn andra
ramar hos Sida. Union to Union beviljades det
stéd man sékt. Nya regler fran Sida krdver dock
att det sGtt man arbetar med projekt férdndras

i grunden.

Réttvis omstdllning

Aven klimatpolitiken stod i fokus under 2025.
Samarbetet inom Fairtrans gav LO och férbun-
den, i samarbete med TCO och Saco, dkat infly-
tande 6ver klimatpolitiken. | slutrapporten fick
begreppet Just Transition (rattvis omstallning)
ett 6kat genomslag.

- LO har fatt 6kad synlighet och mégjlighet
till dialog med EU-kommissionen. Ett viktigt
erkdnnande dr att Sverige blir vard fér Europa-
facket ETUCs ndsta kongress.

Globala facket mobiliserar

Globalt har Trumps makttilltrdde redan rubbat
den regelbaserade vdrldsordningen. Hante-
ringen av ILO har exempelvis inneburit osdker
finansiering och hot om nedskdarningar. Fler
regeringar bryter mot ILOs kdrnkonventioner
och repressionen mot fackligt aktiva har ékat

i hela vdarlden, enligt Varldsfacket ITUCs drliga
rapport.

Allt detta har lett till att LO och hela den in-
ternationella fackféreningsrérelsen har mobi-
liserat @n mer fér fria fackféreningar och ratt-
visa arbetsvillkor. En mobilisering vi ska stdrka

under det nya dret.
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Nagel i 6gat pa
Riksbanken

Tre stora fragor préglade arbetet pa samhélls-
politiska enheten 2025: arbetstider, organisering och
pensioner. Uppmdrksamhet utdat fick LO-ekonomerna

med rapporter och bedémningar av den ekonomiska

situationen.
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Torbjérn Hall6 &r enhetschef och chefsekonom,
och ddrmed dven hégst delaktig i rapporterna
om arbetstider som landade i varas och den ut-
redning om organisering som LO pd&bérjade pa
hésten, och som ska vara klar 2026.

Uppldggen i utredningarna liknar varandra,
sdger Torbjérn Hallé. Kunskap frdn omvdrlden
och fran férbunden sjdlva har samlats in och
analyserats fran alla tdnkbara haéll. Frdgorna
har prioriterats av LO och beretts inom ramen
for Nya tvdrfackliga 16ften, NTL, ddr férbunds-
representanter, avtalspolitiska enheten och or-

ganisationsenheten har bidragit med resurser.

Réantan hdmmade

LO-ekonomerna stod foér tvd bedémningar (hu-
vudprognoser) av det ekonomiska uppldgget,
atféljda av tva uppdaterade prognoser. | bérjan
av dret riktade man skarp kritik mot Riksban-
ken, som Iénge héll rédntan pé en hég niva. Re-
geringen kritiserades f6r att hdlla tillbaka de
finanspolitiska stimulanser som konjunkturla-
get krdvde.

Kritiken mildrades i slutet av dret, i takt med
att réntan sénktes och att finanspolitiken blev
mer expansiv. Men helt néjd med dtgérderna
under 2025 &r Torbjérn HAll6 inte.

Rdntan kunde ha sdnkts tidigare och mer
kraftfullt. Jag tror att det finns utrymme for
att sdnka lite till.

N&r det gdller regeringen har vi inte s@ myck-

et synpunkter pd omfattningen av atgdrderna,

men vdl pa profilen. Ett héjt barnbidrag &r vad
vivill se i stdllet for Idgre skatt fér de med ho-

gre inkomster.

Ojdmlika villkor
Tvé rapporter frdn LO-ekonomerna kom under
dret: Makteliten och Arbetarhushdllen. Dar lyf-
tes de ojdmlika villkoren i arbetsliv och samhdl-
le fram. En vd i ett bérsbolag har 71 ganger sé
hég I16n som en arbetare, och gapet vidgas éver
tid visar en tidsserie ur tidigare rapporter. Den
andra rapporten visar att skyddet vid arbets-
I6shet dr svagt fér arbetarhushdllen.

Ndagot mer upplyftande dr att marginalerna
for hushdllen nu &ter dkar, efter de senast teck-

nade avtalen som ger 6kad képkraft.
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Politisera pensionerna igen

Upplevelsen av att det allménna pensionssystemet
dr riggat for héginkomsttagare, vars kroppar inte
slits ut av fysiskt arbete, dr utbredd bland arbetare.
2025 var dret ndr LO bérjade omsdtta missnéjet i

forslag till forbdttringar inom ramen for systemet,

sdger utredningschefen Joa Bergold.
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Pensionerna dr i fokus nér det star klart att den
succesivt héjda riktdldern och de férvdntade
pensionsnivderna missgynnar LO-kollektivet.
Medlemmar arbetar ofta deltid och tvingas
avsluta yrkeslivet tidigare dn 65- eller 67-ars-
dagen. Det hdr ar en grundproblematik som
LO har arbetat med inom projektet Goda och
rdttvisa pensioner fér att ta fram konstruktiva
férslag som politikerna ska kunna ta till sig.
Savdl férbunden som Socialdemokraterna
har mobiliserat i frdgan, berdttar Joa Bergold.
LOs arbete har dessutom inneburit positions-
forflyttningar inom partiet att déma av stdll-

ningstaganden p& S-kongressen i maj 2025.

Utvecklar policyer

Antalet arbetade dr borde spela en stérre roll
fér pensionsnivdn. Det &r en slutsats som har
gjorts inom projektet, menar utredningschefen
Joa Bergold.

Vi har ringat in omrdden ddr vi utvecklar poli-
cyer. Vi ser behovet av att héja inkomstpensio-
nen och ha en realistisk och rattvis pensionsal-
der. Vi ser behovet av att hitta |6sningar for att
de som har arbetat deltid i branscher med ldgre
I6nenivder ska fd en rimlig pension.

Annu ett férslag @r att en behovsprévad for-
mdn som riktar sig till dldre som tvingas trappa
ned i fortid, infors i pensionssystemet. Tanken
dr att den ska bygga vidare pd dldrereglerna i
dagens sjukférsékring, men vara markant ge-
nerdsare.

Fér dem som vill ga i pension tidigare, innan
man blir utsliten, ska det vara méjligt att géra
sd. Samtidigt behéver vi ha en mycket battre
socialférsdkringslésning fér dem som faktiskt
@r utslitna. Man ska inte behdva betala med
egen fortida pension fér att komma ur arbetsli-

vet med livet i behdll.

Politisera pensionsfragan

Projektet ska ta fram konkreta och genomfér-
bara férslag, som har sin utgdngspunkt i det
nuvarande systemet. Det finns ett behov av att
politisera pensionsfrdgan igen och géra den
pratbar, sdger Joa Bergold.

Allt érinte heller hugget i sten. Under 2025
har flera beslut tagits i riksdagens pensions-
grupp som har betydelse for LO-férbundens
medlemmar. Till dessa hér inférandet av regel-
styrd dverskottsbetalning i inkomstpensionen
och en utredning om grundskyddet, som man
i dag far full tillgang till férst ndr man uppnar
riktaldern.

Vi kommer inte med férslag om att riva upp
systemet med rétterna, men det dr inte bara vi,
utan dven staten, som behé&ver se éver grund-
principerna fér att 6ka rattvisan. Det mdste
finnas en tilltro och en legitimitet till systemet.

Att den saknas mdste politiken ta hansyn till.
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Karensavdraget sattes pa
agendan

Kommunikationschefen Isabelle Ljungberg ér néjd
med hur LO lyckades ta plats i samhdllsdebatten
2025 och pdverka beslutsfattare. Hon ar dven néjd

med den nya hemsidan som prdglas av enkelhet och

fréimst véinder sig till tre prioriterade malgrupper.
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Férutsattningen for att ta plats medialt och
vinna politikernas 6ra dr — férutom att presen-
tera intressanta férslag - att bygga fortroende.
Det gér man med trovdrdiga och faktabase-
rade underlag som stédjer budskapen. Och det
lyckades LO med i de frdgor som prioriterades
2025, sdger Isabelle Ljungberg och syftar da
bland annat pa kravet om ett slopat karensav-
drag.

Vi drinte framme &n, men i karensfradgan
har vi verkligen kommit ut och lyckats skapa
diskussion. Det forsta steget for att f& upp frd-
gan pd agendan var att f6rmad Socialdemokra-
terna att forstd frdgan och att anta den som
sin egen. Det har vi lyckats med. Nu fortsdtter
vi arbetet for att karensavdraget verkligen ska
férsvinna.

| ekonomiska fragor har vi ocksd kommit ut
bra, inte minst tack vara LO-ekonomernas rap-
porter som visar pd tydliga or&ttvisor i samhdl-
let.

Sverige jobbar mycket
Aven arbetet med arbetstidsfrdgan gav utdel-
ning. LO pavisade bland annat att savdl kvinnor
som mdn dr ute pd arbetsmarknaden i hégre
utstrdckning dn vad som dr vanligt i omvdrlden.
Kortare arbetstid &r ett krav fran LO-kongres-
sen 2024. Den arbetstidsutredning som tillsat-
tes efter kongressen var klar med sitt arbete i
juni 2025.

Vi kunde sdtta budskapet att i Sverige jobbar
vi mycket och att det dr dags att korta arbets-
tiden. Andra aktérer har samtidigt verkat fér
att sdtta bilden av att det dr omdjligt att sdnka
arbetstiden. Har gdller det att argumentera for
sin sak, vilket blir latt nér det finns vélarbetade

rapporter med tydliga fakta som underlag.

Ny EU-lagstiftning

EUs nya lagstiftning fér att 6ka transparensen
kring politisk reklam och minska desinforma-
tion, pdverkar hur LO och andra samhdllsakts-

rer kan annonsera.

Det har gor att vi behéver tdnka nytt och
jobba dnnu mer med vdra egna kanaler, som
vart nyhetsbrev och var hemsida, sdger Isabelle

Ljungberg.

Tre mélgrupper fér hemsidan

LOs nya hemsida lanserades 2025. Den gamla
hemsidan hade visserligen justerats under dren
innan dess, men nu byggdes den om frdn grun-
den. Hemsidan vdnder sig till tre prioriterade
grupper: nya pd arbetsmarknaden, fackligt fér-
troendevalda och makthavare, ddr dven jour-
nalister ingdr. Den férsta gruppen séker svar pé
frdgor om villkor och rattigheter i arbetslivet,
den andra behéver kunskap fér sitt uppdrag
och den tredje gruppen ska hitta till LOs analy-
ser och stdndpunkter.

Hemsidan ska vara engagerande och det ska
vara enkelt att hitta precis det du &r ute efter.
Jag tycker att vi har lyckats vdl med det. Och
sen dr det sdklart extra fint att se den nya gra-
fiska profilen genomsyra hemsidan.

LO-spraket

Under dret fortsatte varumdrkesarbetet. En
handbok om hur man skriver inom LO togs
fram och workshops genomférdes for alla LOs
enheter och distrikt.

Nu har vi jobbat hart fér att visuellt ha en
uppdaterad grafisk profil. D& &r det viktigt att
vi ocksd tdnker pd& hur vi skriver.

Sprdket &r en viktig del i arbetet fér att na
vdr vision om ett rdttvist Sverige ddr arbetare
kan leva ett gott liv. Med ett vdlkomnande och
inkluderande sprdk far vi fler att férsta och vilja
vara med och driva véra férslag, avslutar Isa-

belle Ljungberg.
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LOs natutbildningar
var populara

Manga workshops mellan férbund och LO blev det 2025,
innan den stora studieutredningen klubbades av Tvar-
fackliga radet i december. Det berdttar Helene Lindahl,

enhetschef for organisationsfragor pa LO. Hon gldds

over att ndtutbildningarna gick sa bra under aret.
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Studieutredningen réjde upp i dubbelarbetet
och landade till slut i en ansvarsférdelning mel-
lan férbundens och LOs utbildningar. Det tog
vdl investerad energi och tid att bidra till resul-
tatet, sdger Helene Lindahl.

En stor aktivitet varje sommar dr kampanjen
Koll pé jobbet, vars digitala version det hdr aret
nddde 1,2 miljoner personer och 65 ooo0 fysiska
moten.

Det dr jattemdnga besdkare som vill ha koll
pd sina rattigheter, séger Helene Lindahl, som
dven gldds 6ver att de fackliga utbildningarna
pd ndtet om rasism och kortare arbetstid har
gdtt utmdrkt.

| september publicerades dven en utbildning
om arbetslivskriminalitet.

P& totalen har antalet unika besékare ékat
med dver 3000, till 14 000, pd ndtutbildningar-

na under dret. Det gar superbra dver lag.

Skolinformation
LOs nya hemsida fick ett lyft under 2025 och
det bidrar till att medlemmar och fértroende-
valda lattare kan navigera fram till sidan om
facklig utbildning, sGger Helene Lindahl.

Skolinformationen hade en viss nedgdng un-
der dret, vilket i sin tur beror pd 6kad sdkerhet
pd skolorna. LO och andra far helt enkelt inte
komma in i sammma utstrdckning som forr.

N&got som ddremot har 6kat i omfattning &r
besdken i LO-borgen.

- Mdnga grupper vill komma pé studiebesék,
framfor allt fran férbunden. Mdnga av dessa
kommer utifrdn landet och ldgger in ett besck

under vistelsen i Stockholm.

Ungas situation

En del av ungverksamheten dr att géra under-
sékningar exempelvis Ungkollen. Denna an-
vands vidare till att géra analyser kopplade till
aktuella fragestdliningar, sdsom ungdomsar-
betslésheten och de ldga fédelsetalen.

For att f& genomslag fér frdgorna gér vi de-
battartiklar och inldgg i sociala medier, detta
for att lyfta fram ungas situation i samhadllet.
Vért att ndmna frdn 2025, sdger Helene Lin-
dahl, d@r det stora intresset for de tvarfackliga
handledarutbildningarna. En utbildning kallad
Kurage har tagits fram i samarbete med Expo.
Den syftar till att ge handledare kunskaper och
verktyg foér att ta samtal med deltagare som
inte delar var vérdegrund.

Organiseringsutredningen som drog i gdng
mot slutet av dret, och som omndmns pd andra
stallen i verksamhetsberdttelsen, berér ocksda
enheten.

LOs ledning har ett stort fokus pd organi-
seringsfrdgor, vilket har en positiv inverkan pd

vdra verksamhetsomréaden.
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Okat lokalt engagemang

Langsiktigt arbete 16nar sig. Nd&r vi satsar och stimulerar
lokalt engagemang fungerar det vdldigt vdl, konsta-
terar Dan Mattsson, chef for LOs distriktsverksamhet.
Strax innan arsskiftet 2025/2026 fanns cirka 1700 ideellt

engagerade fortroendevalda i LO-distrikten, det hogsta

antalet pa mdnga ar.
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Huskvarnabon och enhetschefen Dan Mattsson
gldds 6ver det 6kande engagemanget och akti-
viteten i LOs landsomfattande verksamhet. Att
allt fler engagerar sig lokalt ar ett beldgg for
det - och det finns fler siffror att ta pa.

Koll pé jobbet

LO-distrikten har med sina uppsékande patrul-
ler under 2025 gjort en stor informationsdrive
bland unga som pd sommaren gdr ut i arbets-
livet. Ett facit av detta arbete - Koll pd jobbet
- &r 65000 méten pd 6 ooo besékta arbetsplat-
ser.

Rdknar man om den kollektiva insatsen i ar-
betstimmar (ideell tid) blir det 6ver 6 300, vilket
imponerar pad Dan Mattsson.

Jag &r ju gammal malare och kommer ihag
frédn min larlingstid att man gick och suktade
efter gesdllbrevet, och det fick man ut forst ef-
ter 5950 timmar in i utbildningen. Patrullerna

har fatt ihop fler timmar &@n sa.

Lokala fragor
En framgdngsfaktor fér LO-distrikten Gr enga-

gemanget i lokala fragor, menar Dan Mattsson.

Det kompletterar de stora frdgor som LO just
nu forknippas med, som karensavdraget och

arbetstiden.

Nd&r vi jobbar i det regionala uppdraget sé
har vi ambitionen att finnas i varje kommun.
Vi ser att det gdr &t ratt hdll och att vi har for-
mdgan att organisera oss starkt, hitta samver-

kansformer mellan férbunden.

Kriminalitet

Vardagen fér LO-férbundens medlemmar har
praglats av dyrtider och hég arbetsléshet. Aven
kriminaliteten paverkar tryggheten i samhdllet.
Dan Mattsson lyfter gdrna fram de center mot
arbetsklivskriminalitet som LO medverkar i.

Vi har tagit stora steg ndr det gdller att be-
kdmpa arbetslivskriminaliteten, bland annat
genom att pdverka offentlig upphandling. Vi
rér oss @t ratt hall, men det &r svart att upp-

skatta hur mycket som dterstar att géra.

Drama runt Northvolt

| Skelleftearegionen prdglades 2025 av North-
volts uppgdng och fall. LO-distriktet Norra Sve-
rige var samordnande nav fér LO-férbundens
hantering av sdvdl expansiva faser som verkliga
svarigheter. En dramatisk resa milt sagt.

Det saknas motsvarighet i extrem samhdllsom-
vandling under de senaste 25 dren, sdger Dan

Mattsson.
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Service som alla maste ha

For att arbetet pa LO-kansliet ska flyta pa @r enheten
for personal och service avgérande. Tekniken maste
fungera varje dag och ndgon madste snabbt kunna
besvara personalens fragor om arbetsvillkor med meraq,

sdger enhetschefen Stefan Hansson.
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Stefan Hansson &r enhetschef for arbetsgrup-
pen som verkar utan att synas utat. Enheten
for personal och service ansvarar for ett antal
kansliévergripande fragor, och till dessa hér
bland annat IT-stéd, kansliservice och arbetsgi-

varfrégor.

Stor enkadt till alla

En omfattande uppgift 2025 var den stora
medarbetarenkdten, som bestod av drygt 100
frdgor och som genomférs vart tredje dr. Fra-
gor om psykosocial arbetsmiljo, ledarskap med
mera besvaras.

Det resulterar i slutdndan i handlingspla-
ner. Det gdller att bibehdlla det som gérs bra
och utveckla férbattringsomrdden. Det som
ar kansliévergripande far enhetschefsgruppen

borra vidare i, sdger Stefan Hansson.

Kdllaren blir digital

P& frdgan om vilka de mest framgdngsrika ak-
tiviteterna har varit - utéver enkédten - svarar

han: digitaliseringen av arkivmaterial (styrel-

se- och representantskapsprotokoll), en skatt

i kdllarplanet i LO-borgen. Ett evigt pdgdende
arbete utan slutdatum.

Det har arbetet blir aldrig klart, s@ omfattan-
de dr det. Vi ska géra materialet i arkiven sék-
bart och vi ska forséka addera en Al-funktion
som enbart ska vara fér arkivet. Vad diskutera-
des mest i LOs styrelse pd 1940-talet? En sddan
frdga ska man kunna besvara med stéd av den

nya tekniken.

Teknisk utveckling
Enheten fér personal och service har dven hal-
lit temaseminarier och utbildningar under aret,
bland annat om Al.

Vi har en sténdigt pdgdende teknikutveck-
ling och vi behéver tillskansa oss mer kunskap
for att bli mer trygga, vara 6ppna och mottag-

liga fér den tekniska utvecklingens férdelar.

LOs beredskap dr god

Ett omrdde som har tillkommit, eller snarare
Skat i betydelse, pa senare &r, dr beredskap och
sdkerhet. Folk utifran som vill sabotera eller spi-
onera ska hallas pd avstdnd. Det gdller bade i
den fysiska och digitala vdrlden.

Vi har att hantera olika sorters skydd. Vi har
ett vdl anpassat skalskydd foér kansliet, och vi
har bland annat vidtagit dtgdrder i receptionen
fér att minska risken fér oonskade intrdng.

Vad som kommer in pda LOs digitala fléden
kan vi inte styra men vi hanterar alla hot seriost
och gér polisanmdlningar, sGger Stefan Hans-

son.
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Sd styrs LO

Kongressen dr LOs hégsta beslutande organ.
LOs styrelse och ledning vdljs av kongressen.
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Bakre raden fran vénster: Kim Séderstrom, Byggnads, Tommy Wreeth, Transport, Stefan Askenryd, Pappers, Jérgen Johansson,

GS-facket, Martin Gunnarsson, /F Metall, Nicklas Nilsson, Fastighets, Urban Pettersson, Elektrikerna.

Frémre raden frén vénster: Malin Ragnegérd, Kommunal, Karin Inde, Musikerna, Johan Lindholm, LO, Louise Olsson, LO, Veli-
Pekka Sdikkald, LO, Gabriella Lavecchia, Seko, Eva-Lotta Ramberg, Hotell- och restaurangfacket, Linda Palmetzhofer, Handels,
Natasa Stojkovic, Livs.

Saknas i bild: Jessica Leiding, LO.
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Landsorganisationens styrelse 2025-12-31

Johan Lindholm LO
Louise Olsson LO
Jessica Leiding LO

Veli-Pekka Sdikkdld LO

Ordinarie ledamaéter

Kim Séderstrom
Svenska Byggnadsarbetareférbundet

Urban Pettersson
Svenska Elektrikerférbundet

Nicklas Nilsson, adjungerad
Fastighetsanstdlldas Férbund

Per-Olof Sj66

GS - facket for Skogs-, Trd- och Grafisk bransch

Linda Palmetzhofer
Handelsanstdlldas férbund

Eva-Lotta Ramberg
Hotell- och restaurangfacket

Marie Nilsson
Industrifacket Metall

Suppleanter

Lars Hildingsson
Jakob Wagner
Emil Persson

Per-Ola Nilsson
Mikael Pettersson
Daniel Lundblad

Joakim Oscarsson
Ewa Edstrom

Madelene Engman
Jorgen Johansson
Lars Nyman

Martin Nyberg
Annelie Karlsson
Madeleine Harby Samuelsson

Daniel Jernstrom
Peggy Nyholm
Anette Olsson

Tomas With

Simon Pettersson
Martin Gunnarsson
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Malin Ragnegdrd Barbro Andersson
Svenska Kommunalarbetareférbundet Johan Ingelskog
Mahlin Bergman

Natasa Stojkovic, adjungerad Jolan Wennberg
Livsmedelsarbetareférbundet Solweig Larsson
Anders Hernborg
Karin Inde Mattias Qvarsell
Musikerférbundet Gunnel Persson

Jonas Franzén

Pontus Georgsson Mikael Lilja

Svenska Pappersindustriarbetareférbundet Per-Anders Pettersson
Robert Sjunnebo

Gabriella Lavecchia Johan Lindholm

Seko, Service- och kommunikationsfacket Linda Agetoft

Ulrika Nilsson

Tommy Wreeth Lars Mikaelsson
Svenska Transportarbetareférbundet Peter Lovkvist
Peter Winstén

Revisorer

Ordinarie ledamé&ter Suppleanter

Jan-Olof Gustavsson, Byggnads Robert Eriksson, Kommunal
Kent Bursjéd, IF Metall Sophie Pelli, Handels

Britta Lepp, Handels Goérgen Zilén, Byggnads

Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
ansvarig revisor Christine Wikstrém
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Arbetsfordelning for LO-ledningen

och kanslichefen

LOs kongressvalda ledning

LOs kongressvalda ledning har under styrelsen
det 6vergripande ansvaret fér verksamheten
och att LO-kongressens beslut fullféljs. Enligt
LOs stadgar utgér de tillsammans LOs arbets-

utskott. Ansvaret dar férdelat enligt nedan.

Ordférande
Ordféranden utdvar, tillsammans med styrelse
och arbetsutskott, ledningen fér LOs [6pande
verksamhet. Ordféranden leder férhandling-
arna vid styrelsens och arbetsutskottets sam-
mantrdden samt ansvarar fér verkstdlligheten
av kongressens, representantskapets och sty-
relsens beslut. Ordféranden har det 6vergripan-
de ansvaret for hela LO-kansliets arbete.
Politikomrdden (ordférande dger rétten att ga
in i samtliga av LOs politikomrdden): Ekonomisk
politik, ndringspolitik, bostadspolitik, internatio-
nellt och europeiskt fackligt arbete, arbetslivs-
kriminalitet, jamlikhet och jamstdlldhet inklude-
rat med frdmlingsfientlighet, rasism, mangfald

och representation samt klimat och miljé.

Férste vice ordférande

Forste vice ordféranden bitrédder ordféranden
och dr i férsta hand ordférandens stallféretrd-
dare.

Forste vice ordféranden svarar darutéver fér
féljande politikomrdaden: Arbetsmarknads- och
utbildningspolitik, facklig-politisk samverkan
pd svensk och nordisk nivd, valférd, Struktur-
fonderna, socialférsdkringar, pensioner, arbets-
I6shetsférsdkringen, migration och etable-
ring, demokratifrdgor, fackligt internationellt
utvecklingsarbete, ordférande i internationella
kommittén samt vice ordférande i Tvarfackliga

radet.

Andre vice ordférande

Andre vice ordféranden bitrdder ordféranden
och dr i andra hand ordférandens stallféretrd-
dare.

Andre vice ordféranden svarar ddrutéver for
facklig organisering, facklig utbildning, ung-
verksamhet, stadgar, medlemsférsdkringar, LO
Mervdrde samt LOs regionala och lokala orga-
nisation. Andre vice ordférande &r ordférande i

Tvarfackliga radet.

Avtalssekreterare
Avtalssekreteraren bitrdder ordféranden och dr
i tredje hand ordférandens stdllféretrddare.
Avtalssekreteraren ansvarar fér och samord-
nar férhandlingsverksamheten. Avtalssekrete-
raren svarar ddrutéver for arbetsrdtt och dvrig
reglering av anstdllningsvillkor, I6ne- och kol-
lektivavtalsfragor, arbetslivsutveckling, arbets-
miljd, diskrimineringsfragor, avtalsférsdkringar,
organisations- och grénsdragningsfragor samt
dgarfragor. Avtalssekreteraren dar ordférande i

avtalsrddet samt ordférande i EU-kommittén.

Kanslichef

LOs kanslichef ingar i LOs ledningsgrupp och
ansvarar infér LOs ordférande fér samordning-
en av kansliets interna arbete. Kanslichefen
har det 6vergripande ansvaret fér LO-kansliet,
dgarfrédgor och LOs engagemang i andra orga-
nisationer samt ansvar fér LOs ekonomi infér
LOs styrelse. Beslut om avslag pd begéran om
att utfd handling fran LO fattas av kansliche-
fen eller, vid forfall fér denne, av arbetsutskot-
tet. Se vidare nedan, under Enheten fér kansli-

ledning.
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Moten 2025

LOs styrelse har under daret haft 24 protokoll-
férda méten varav ett digitalt méte och tva
styrelsedverldggningar.

LOs arbetsutskott, under ledning av LOs ord-
férande och LOs férste vice ordférande, har ge-

nomfort 44 protokollférda moéten.

LOs styrelses rad, kommittéer och utskott
LO har férbundsgemensamma rdd och kom-
mittéer fér samordning mellan LO och férbun-
den. Raden &r beredande organ till LOs styrelse
och arbetsutskott. Kommittéerna och utskot-
ten bereder och samordnar drenden till styrel-
sens rdd eller till LOs arbetsutskott.
EKO-utskottet diskuterar ekonomisk-poli-
tiska fradgor av stor betydelse fér LO och LOs
férbund med inbjudna gdster.
LOs Finanskommitté Idmnar arligen férslag
om férbundens avgift till LO, som sedan be-
slutas av LOs representantskap. Kormmittén
behandlar och utreder ocksd andra ekono-
miska och finansiella frdgor av gemensamt
intresse fér LOs medlemsférbund.
LOs arbetsmarknadspolitiska kommitté dis-
kuterar arbetsmarknadspolitiska fragor for
att ha en gemensam bild mellan férbunden.
Eftersom a-kassefrdgor och arbetsléshets-
férsdkringen samt en aktiv arbetsmarknads-
politik hdnger ndra ihop sé diskuteras Gven
viktigare a-kassefragor.
LO-Folksamkommitté fér organisationsfor-
sdkringen bereder frdgor och fattar beslut
avseende organisationsférsdkringen hos
Folksam, som omfattar LO och samtliga
féorbund, samt informerar férbundens férsak-
ringsansvariga.
Utbildningspolitiska utskottet utvecklar den

tvdrfackliga samverkan inom det utbildnings-
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politiska omrddet och dr ett samverkansorgan
ddar férbunden har méjlighet att till exempel
paverka remissvar under beredningsarbetet
vilket framgar ndr svaren ndr styrelsen.
Avtalsradet ansvarar fér samordningen av
LO-férbundens férhandlingar och verkar foér
ett gemensamt I6nepolitiskt agerande. Av-
talsrddet ansvarar ocksa fér gemensamma
stdllningstaganden gdllande férsdkringar
och férbereder gemensamma krav pd ar-

betsmiljdomradet.

For att bereda fradgor som ska behandlas i Av-

talsrédet finns:

Bemanningskommittén férbereder avtals-
férhandlingar och skéter avtalsbevakning
inom bemanningsavtalens omrade.
Férbundsgrupp rérande vissa fradgor kopp-
lade till LOs organisationsplan finns for att
stdrka de gemensamma intressena kring
organisationsplanen och diskuterar samt
bereder fragor dar férbunden har gemen-
samma intressen.
LOs EU-kommitté forbereder och férankrar
LOs position i Grenden p& EU-nivd, exempel-
vis infér Europafackets styrelseméten eller
under lagstiftningsférfaranden.
LOs foérsdkringskommitté bereder fragor
kring avtals-, social-, och medlemsférsak-
ringsfrdgor, inklusive pensioner och férsak-
ringsinformationsverksamheten.
Miljé- och arbetslivskommittén (MOA) sam-
ordnar LO férbundens gemensamma policy
och riktlinjer inom arbetsmiljoomradet. MOA
ansvarar ocksd fér féljande undergrupper:
- Arbetsgrupp fér standardisering (ASTA)
- LOs férbundsgemensamma arbetsgrupp
fér kemikaliefragor (LOKE)



- LOs férbundsgemensamma arbetsgrupp
fér den regionala skyddsombudsverksam-
heten (RSO-gruppen)

- LOs férbundsgemensamma arbetsgrupp
fér Trafiksdkerhetsfragor (Vilande)

Samhallskommittén férbereder

avtalsférhandlingar och skéter avtalsbevak-

ning inom Samhallsavtalets omrade.

Strukturfondskommittén samordnar

férbunden och dr en aktér som kanaliserar

medel fran Europa till nytta fér férbundens
medlemmar. Det handlar primé&rt om Social-
fonden (ESF+) men ocksd om regionalfonden

(Eruf). Kommittén ska majliggéra en langsik-

tig och strategisk samverkan mellan LO, LOs

medlemsférbund och vdra partsdgda struk-
turer, ofta reglerade genom kollektivavtal.

TSL-kommittén d&r en ldnk mellan LO och

férbundens representanter med ansvar fér

omstdliningsstéd TSL samt CIKO och tillsam-
mans med férbunden arbeta fér en utveck-
ling av stéden.

Tvérfackliga radet ansvarar fr att stdrka

det tvdrfackliga arbetet i den stadgemadssiga

organisationen och &vriga strategiska fragor,

fér att utveckla det tvdarfackliga arbetet pd
lokal och regional niva. Erfarenhetsutbyte,
metodutveckling och att samordna organi-
sering och medlemsvdrvning ingdr ocksd i

radets uppgifter.

For att férbereda frdgor som ska behandlas i
Tvarfackliga radet finns:
Centrala Ungkommittén (CUK) diskuterar
och fattar beslut gdllande i huvudsak LOs
ungdomsverksamhet, ungutbildningar, sko-
linformation och facklig-politisk samverkan
med SSU.
Férbundsgemensam facklig-politisk kom-
mitté utvecklar och samordnar den facklig-
politiska verksamheten i LO och férbunden
samt dr referensgrupp for forberedelser,
samordning och genomférande av fackliga

dtaganden vid allménna val.

Férbundsgemensam risk- och krisgrupp
hanterar gemensamma risker och krissitua-
tioner.

LOs centrala utbildningskommitté (LCU)
diskuterar viktiga framtids- och utvecklings-
fragor rérande facklig utbildning och folk-
bildning samt inom givna ekonomiska ramar,
i vissa fall, fattar beslut om fragor avseende
facklig utbildning.

Internationella kommittén ger bland annat
forslag till samordnat fackligt agerande i
internationella frdgor och sammanstdaller
information om verksamheten i olika inter-
nationella organisationer.

Klimatpolitiska kommittén samordnar for-
bundens klimatarbete i syfte att formulera
och driva en gemensam facklig klimatpolitik
pd nationell och internationell nivd. Genom
kommittén férankrar och driver LO fackliga
klimatpolitiska krav gentemot riksdag och
regering samt i de internationella organisa-
tioner som LO dr representerade i.
Organiserings- och medlemsvdrvnings-
kommittén samlar férbundens ombuds-
mdn/handldggare som aktivt arbetar med
organisering och medlemsvérvningsfragor
pd central nivd sa att férbunden kan ha ett
aktivt erfarenhetsutbyte kring organiserings-
och medlemsvdérvarfragor.
Kommunikationsradet ldgger fast den stra-
tegiska inriktningen och féljer kontinuerligt
upp LOs ladngsiktiga opinionsbildning samt
har en samordnande och aktiv roll mellan LO
och férbunden avseende opinionsbildande
fradgor, kampanjer och vissa mediefragor.
Kortsiktiga mediefragor behandlas ocksd i
radet.
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LO-kansliets organisation 2025

— ledning och enheter

Arbetsfordelning LO-kansliets enheter
Enheten for kansliledning

Enheten fér kansliledning leds av kanslichefen.
Kanslichefen ansvarar infér LOs ordférande for
samordningen av kansliets interna verksam-
het. Har ingdr det dvergripande ansvaret fér
LO-kansliet, dgarfrdgor och LOs engagemang i
andra organisationer samt ansvar fér LOs eko-
nomi infor LOs styrelse. Det omfattar ansvar
foér verksamhetsplanering, resursférdelning och
uppféljning, ansvar fér internkontroll samt LOs
risk- och krisberedskap. Enheten ansvarar ock-
sd fér och samordnar den dvergripande strate-
giska politiska planeringen.

Enheten samordnar LOs verksamhetsstyr-
ning och internkommunikation samt ansvarar
fér samordning och administration kring LOs
arbetsutskott, styrelse, representantskap och
kongress samt ger stéd till ledning och chefer.
| enhetens uppgift ingar ocksa strategisk rad-
givning, att vara utredningsresurs och hantera
stadgefragor. Har samordnas ocksé utveckling-
en av administrativa rutiner och att personupp-

giftsansvaret enligt GDPR dr omhdndertaget.

Ordférande

Kanslichef

Enheten fér personal och service
Enheten for personal och service har till uppgift
att samordna kansliévergripande frdgor sdsom
LO-kansliets personal, strategisk kompetensut-
veckling, arbetsgivarfragor, IT-stéd och infor-
mationssdkerhet samt service. Enheten leds av
chefen fér personal och service. Delegering av
ansvar kan goras enligt sdrskild ordning. Enhe-
ten dr uppdelad i féljande grupper:

e Personalfunktionen ansvarar fér: Férhand-
lingar av [6ne- och anstdllningsvillkor och
rekrytering, kansliets kompetensutveckling,
arbetsmiljo, friskvard, rehabilitering och
psykosociala fragor. AFO, Arbetarrérelsens
férhandlingsorganisation, LO och LO-férbun-
dens arbetsgivarorganisation. Samordning
och utveckling av LOs policy- och styrdoku-
ment.

e IT-funktionen ansvarar for: IT-stéd, férvalta,
upprdtthalla och utveckla system och tjdns-
ter, LOs informationssdkerhetsprocesser som
informationsklassning samt tilldGmpning av
informationssdkerhet inom verksamhetskri-
tiska system. Dataskyddsfragor kopplade till
GDPR och e-arkiv och registratur.

Personal och Avtalsfragor Sambhalls- Kansliledning

service politik
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e Servicefunktionen ansvarar fér: LO-kansliets
upphandlingar och tjdnsteavtal samt gemen-
samma service (reception, konferensutrym-
men, post- och budhantering, gdstvdning,

ljusgarden, lokalvard) samt fastighetsfragor.

Enheten fér kommunikation och ledningsstéd
Enheten ansvarar fér LOs kommunikation och
opinionsbildning.

Enheten ansvarar fér press- och mediear-
bete, kampanjer, strategiskt pdverkansarbete,
omvdrldsbevakning, medborgarkontakter samt
hemsida, blogg och sociala medier. Enheten
samordnar och férbereder ledningens aktivite-
ter. Enheten har dven ansvar fér det strategiska
arbetet med LOs varumdrke. | samarbete med
enheten for kansliledning och enheten for per-
sonal och service ansvarar enheten ockséd fér

internkommunikationen.

Enheten for avtalsfragor

Enheten samordnar férbunden i férhandlings-
frdgor och ansvarar fér férhandlingar om av-
talspensioner, avtalsférsdkringar, bemannings-
avtalet och samhallsavtalet.

Enheten samordnar férbunden inom arbets-
miljéomrddet, regionala skyddsombudsverk-
samheten och standardisering.

Enheten handldgger grdnsdragningsdrenden
och har ansvar fér policyutveckling och bevak-
ning inom omrd&dena arbetsrdtt, arbetsmil-
joratt, arbetsvillkor, 16nepolitik, kollektivavtal,
avtalsforsdkringar, omstdllningsstéd, med-
lemsférsdkringar samt arbetstagarnas integri-
tet och inflytande pd nationell och internatio-

nell niva.

Enheten for internationella frédgor
Enheten &r policyskapande inom omrddena
internationell facklig politik och utrikespoli-
tiska fragor, demokrati och grundldggande
mdnskliga fri- och rattigheter, bistdnds- och
utvecklingspolitik, évergripande europapoli-

tiska fragor, miljé- och klimatpolitiska fragor,

handels- och investeringsfrdgor samt féretags
uppférandekoder och mdnskliga rattigheter.
Enheten ansvarar fér LOs samarbeten med
fackliga, mellanstatliga och andra internationel-
la organisationer samt nationella organisationer
som arbetar med internationella fackliga fradgor.
Enheten samordnar LOs EU-arbete internt,
med férbunden och i relation till TCO och Saco,
samt ansvarar for facklig-politisk samverkan

internationellt.

Enheten fér organisationsfragor

Enheten ansvarar fér utveckling och samord-
ning av tvarfackliga utbildningar - fysiska och
pa distans - fér LO-férbundens medlemmar
och fértroendevalda. H&r ingar ocksd samord-
ningen av tvdrfacklig ungverksamhet och att
genomféra skolinformation pd de hégskolefér-
beredande programmen i landets alla gymna-
sieskolor. En stor del av verksamheten som en-
heten planerar genomférs av LOs regionala och
lokala organisation.

Enheten har ansvar fér utveckling av de nat-
utbildningar som finns att tillgd via LOs hemsida.

Enheten tar i samarbete med enheten for
kommunikation och ledningsstéd fram bdde
informativa och rekryterande kampanjer. En-
heten ansvarar ocksd fér Frdga Facket, en ring-
och mejltjGnst dar medlemmar kan fa rad.

Enhetens verksamhet innebdr ocksd att ge
stdd till forbunden i att 6ka organisationsgra-
den genom att organisera och aktivera deras
medlemmar och fértroendevalda. Har ingar att
tillhandahdlla en samlad bild av laget i fack-
féreningsrorelsen genom att géra opinionsun-
dersdkningar, samla in medlemsstatistik och
statistik dver fortroendevalda.

Enheten ansvarar fér organisationsutveck-
ling av facklig-politisk samverkan p& nationell
nivd samt deltar i planering och genomférande
av LOs Tvdrfackliga rdd i samarbete med an-
svarig person i LOs ledning.

Enheten handldgger ocksd nagra av LOs stif-

telser.
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Enheten for distriktsverksamhet

Enheten koordinerar de nio LO-distrikten som
samordnar och genomfér den tvdrfackliga
utbildningen regionalt och lokalt. Organiserar
den fackliga och politiska samverkan och driver
regionala arbetsmarknadspolitiska frdgor samt
arbetar tillsammans med férbundens regionala
och lokala organisationer aktivt med ung- och

skolverksamhet.

Enheten for samhdllspolitik
Enheten fér samhdllspolitik ansvarar fér bevak-
ning samt kunskaps- och policyutveckling inom
ekonomisk politik och vélfdrdssystem, pd na-
tionell och pd EU-niva.

Enheten har ansvar fér fragor kring arbets-

marknadspolitik inklusive arbetsléshetsforsdk-

ring samt utbildning och kompetensférsérjning.

Enheten har vidare ansvar fér frdgor kring mig-
rationspolitik, arbetslivskriminalitet och osund
konkurrens.

Enheten har ett évergripande ansvar fér vdl-
fardsfragor, socialférsdkringar och ndringspo-
litik, samt samverkar med enheten fér interna-
tionella fradgor kring rdttvis klimatomstélining.

Dartill ansvarar enheten fér fragor kring ar-
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betslivsutveckling, jdmstdalldhet och facklig fe-
minism inklusive diskrimineringsfragor.

Enheten gér samhdllsekonomiska prognoser.
Enheten bistdr LOs avtalsrdd med berdkning-
ar av det samhdllsekonomiska |6neutrymmet
samt bistdr med underlag vid avtalsférhand-
lingar inom bland annat fragor kring etablering
och kompetensforsérjning.

Vidare bistar enheten distrikt och férbund
med underlag kopplat till enhetens rapporter
och uppdrag. | samhdllsdebatt och i besluts-
fattande har enheten till uppgift att skapa ge-
nomslag genom informationsspridning, politisk
pdaverkan och opinionsbildning utifran tagen
policy. Enheten har dven ett sarskilt ansvar for
policyutveckling och bevakning av frdgor som
rér totalférsvar och beredskap samt vart sam-

hdlles resiliens.
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Redovisning av
hallbarhetsarbete 2025

LOs nionde redovisning av hdllbarhetsarbete.
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1. Inledning

Det har Gr LOs nionde redovisning av hall-
barhetsarbete och avser ar 2025. Rapporten
omfattar Landsorganisationen i Sverige (LO).
LO-distrikten dr egna juridiska personer och
ingdr inte i denna redovisning. Aven om LO inte
langre omfattas av lagkravet fér hdllbarhets-
rapportering sa vdljer vi att fortsdtta félja upp
arbetet. LOs rapport innefattar som tidigare
de fem férutbestdmda omrddena som rér miljo,
sociala férhallanden och personal samt respekt
fér manskliga rattigheter och motverkande av
korruption.

Det som redovisas i rapporten dr LOs direkta

pdverkan pa de fem ovanndmnda omrddena.

| den man det &r méjligt redogérs for sddant
som dr matbart (se exempelvis utsldpp pa resor
och sjukskrivningar). Rapporten kommer dven
redogéra fér de policyer som finns och hur LOs
hallbarhetsarbete styrs av dem.

LOs huvudsakliga uppgift dr social och eko-
nomisk paverkan fér ett gott arbetsliv pd savdl
lokal, som nationell och global nivd, och vi tar
stort ansvar for en positiv samhdallsutveckling
ddr jamlikhet mellan mdnniskor @r vart madl. |
detta mdste vi ocksd vara en ansvarstagande
organisation och ta hand om vdar egen pdaver-

kan pa héllbarhet, att vi lever som vi ldr.

Viktiga intressenter och typ av dialog

Arbetsgivarorganisationer

Omstdllningsavtal,
Samverkans- g

organisationer
Via styrelseuppdrag och
kontinuerlig dialog kring politik
och verksamhet

Myndigheter
Lagstiftning, regelverk,

gemensamma forum

13 medlemsférbund

Kongressen, representant-
skapet, styrelsen och

Medarbetare
Medarbetarundersékning,
utvecklingssamtal

LO-distrikten

Kongressen/Rep-skapet/Styrelsen
Sammantrédden, motioner,

granskningar férslag
Leverantdrer Arbetstagare 9 LO-distrikt
Kontinuerlig dialog, upp- inom LOs Genom bland annat Enheten
handling, utvérderingar organisationsplan fér distriktsverksamhet

Medier inklusive sociala
medier, arbetsplatsbesék
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LOs intressenter

| framtagandet av hdllbarhetsredovisningen
ska LO utgéd fran intressenternas férvdntning-
ar pd LO som organisation. | dialog med dessa
ska de prioriterade vdsentliga frdgorna fér LO
plockas fram. LOs interaktion med vdra intres-

senter sker pd olika nivéer.

Vdsentliga hdllbarhetsfragor

e Jamstdlldhet och mangfald

o Krdnkande sdrbehandling och icke-diskrimi-
nering

Mutor, jdv, risker foér korruption
Anstdliningsvillkor och arbetsférhdllanden
Arbetsplatsolyckor, stress och psykisk ohdlsa
Klimatpdverkan - utslépp av véxthusgaser
Hallbarhetsrisker i inkép

Hallbarhetsrisker i kapitalférvaltningen

Brister i arbetsmiljéoarbetet (legala krav)

De véasentliga hdllbarhetsfragorna togs fram
genom en vdsentlighetsanalys som dgde rum
i form av en workshop i januari 2020. Den &r
fortsatt relevant som utgdngspunkt i hdllbar-
hetsarbetet.

LO-kongressen 2024 behandlade och bifdll
flera motioner som handlar om LOs verksamhet
kopplat till hallbarhet. Till exempel paverkan
mot en gron kollektivtrafik och att i samband
med kommande avtalsrérelser stdlla krav foér
att forbdttra arbetstagares och ndringslivets
omstdliningsférmdga kopplat till den gréna
omstdllningen.

Fér LO som organisation &r arbetet med hdll-
barhetsfrdgor av hégsta prioritet. Som en stor
och viktig samhdllsaktor ar det viktigt att vi
tar ansvar for hdllbarhetsfrdgor internt inom
organisationen sdvdl som externt. Stora delar
av LOs hdllbarhetsarbete omfattas i LOs poli-
cyer, ddr riktlinjer och ansvarsférdelning fram-
gdr. Alla policys beslutas av LOs styrelse. Vi har
ett kontinuerligt arbete med hdllbarhet pd LO
som arbetsplats, vilket bland annat framgar i

en jdmlikhetsplan som drligen uppdateras och

utvdrderas. Vad gdller hdllbarhet i klimatfra-
gan har LO inte ndgon sdrskild miljépolicy, utan
detta berérs i andra for miljéaspekter relevanta
policyer, till exempel inkdps- och upphandlings-
policyn, resepolicyn och antikorruptionspolicyn.

Ett viktigt arbete for LO &r att se till att de
befintliga policyerna efterféljs, samt att de
kontinuerligt uppdateras och ses éver. Ett om-
fattande arbete har gjorts och det finns en
faststdlld ordning fér uppféljning av dokumen-
ten. Det finns information om dem via LOs in-
trangt.

Under 2025 fortsatte den férbundsgemen-
samma klimatpolitiska kommittén sitt ar-
bete. Den har som syfte att tilsammans med
férbunden formulera och driva en gemensam
facklig klimatpolitik pa nationell och interna-
tionell nivd. Detta fér att driva klimatpolitiska
krav gentemot riksdag och regering samt i de
internationella organisationer LO &r represen-
terad i. Det stdller givetvis ocksd krav p& att LO

som organisation lever som man ldr.
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2. Sociala och personalrelaterade hallbarhetsfragor

I LOs riktlinjer tillhérande LOs policy mot diskriminering och krénkande sdrbehandling finns bland

féljande stdllningstagande:

Ett gott férebyggande arbete mot diskriminering och krédnkande sdrbehand-
ling innehdller rutiner och atgdrder som frdmjar ett inkluderande, respekt-
fullt och tolerant arbetsklimat. Genom att kombinera férebyggande och
frémjande atgdrder kan en god arbetsmiljé med Idg risk fér ohdlsa uppndas.
LO ska ockséG frdmja en jamn férdelning mellan kénen och mellan andra
grupper i olika typer av arbetsomrdden och yrkeskategorier genom utbild-

ning och kompetensutveckling.

Detta dr en ledstjdrna i det vardagliga arbetet
pa LO-kansliet. Solidaritet och jamlikhet har en
central betydelse fér LO, badde som en dvergri-
pande princip i vart uppdrag men ocksd internt
bland vara medarbetare.

For att framgdngsrikt leva upp till detta ar
det av stor vikt att vi har en arbetskultur som
stdrker och héjer medarbetarna. For att fort-
satt vara en attraktiv arbetsgivare krdvs en
stdndig strdvan efter engagemang och utveck-
lingsarbete. Vi gér det pd olika satt; i trivseln pa
arbetsplatsen, i bemé&tande och respekt mellan
varandra samt att vi agerar korrekt och likvar-

digt oavsett individ.

Personal

LO koordinerar sitt arbete med personalfragor
genom Enheten for personal och service. LOs
policydokument, som faststdlls drligen av sty-
relsen, behandlar sociala hdllbarhetsfragor och
féregds av MBL-férhandlingar med de fackliga
organisationerna. Personalkommittén sam-
mantrdder mdnatligen, med uppehdll under juli
mdnad, och &dr det gemensamma samverkans-
forumet mellan parterna. Arbetsmiljéfrdgorna
hanteras inom Skyddskommittén som sam-
mantrader fyra ganger per ar. P4 samtliga en-
heter finns skyddsombud, utsedda av de fackli-
ga organisationerna. Arliga medarbetarsamtal

hdlls dar bland annat kompetensutveckling be-
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handlas. Vart tredje dr genomférs en medarbe-

tarenk&t med fradgor om bland annat ledarskap

samt organisatorisk och psykosocial arbetsmil-

jo. Vart tredje ar, dret efter medarbetarenkdten,
erbjuds hdlsoundersdkning fér alla anstdlida.

Anstdllningsvillkor och arbetsférhadl-
landen
Ombudsmdn och tjdnstemdn (férutom tre
tjanstemadn) tilldmpar oreglerad arbetstid,
det vill sdga att arbetet utférs under normal
kontorsarbetstid och omfattas inte av évertid,
mertid eller normalarbetstider. Fér att hantera
arbetsbelastningen finns en policy om arbete
och tillgdnglighet. LO anstrdnger sig for att
skapa en hdlsosam arbetskultur, vilket inklude-
rar arliga 6versyner av arbetsférhdllandena.

| det centrala kollektivavtalet for tjanstemadn
(AFO-Handels) finns férhandlingsbar ledighet
avseende sju halvdagar, varav fyra &ri sam-
band med kristna helgdagar. Avtalet méjliggér
for lokal omférhandling av dessa dagar sd att
de inte nédvdndigtvis hdnger ihop med kristna

traditioner.

Risker

De fortsatt framsta riskerna fér LO dr kompe-

tensférsorjning och rekrytering, samt efterlev-
nad av policyer. Som alltid ndr personer vdljer

att sluta eller gé i pension frdn LO ska kompe-



tensen i normalfallet dterbesdttas. Har krévs
ett aktivt rekryteringsarbete for att sdkerstdlla
att den héga kompetensen bibehdlls. Vi behs-
ver ocksd sténdigt arbeta med utbildning och
utveckling av vara digitala verktyg fér att bli
mer effektiva i samarbetet och kommunikatio-

nen inom kansliet.

Krédnkande sérbehandling och icke-diskrimi-
nering

LO jobbar aktivt mot alla former av krdnkande
sdrbehandling och diskriminering. Detta fram-
gar tydligt av LOs policy mot diskriminering
och krédnkande sdrbehandling. Det finns tydliga
rutiner och ansvarsférdelning av vilka &tgdrder
som ska till vid hdndelse att en anmdlan ska
goras.

LOs visselblasarfunktion &r sedan andra
halvaret av 2023 en adderad méjlighet att
meddela sdrbehandlingar. Tva visselblds har in-
kommit under 2025 via det system PwC tillhan-
dahdller. Arendena utreddes och avslutades av
den sdrskilt utsedda fortroendegruppen samt

hanterades av berérd verksamhet.

Sdkerhet, stress och psykisk ohdlsa

LO genomfér regelbundna hdlsoundersékning-
ar och arbetsmiljéenkdater fér att upptdcka och
férebygga ohdlsa. Ocksa vid de arliga medar-
betarsamtalen lyfts hélsorelaterade fragor. LOs
policy mot skadligt bruk understryker arbets-
givarens ansvar fér att stédja medarbetare
med riskbruksbeteenden. Skyddskommittén
behandlar arbetsplatsfrdgor och under 2025
rapporterades tva tillbudsanmadélningar eller
arbetsskadeanmdlningar. Inget av tillbuden
intradffade pd LO-kansliet, de bdda intrdffade
pa vagen till/fran arbetet. LO har en leverantor
som bistdr oss vid sdkerhetsbedémningar infér
aktiviteter och arrangemang i syfte att i maojli-
gaste man sdkerstdlla ett tryggt genomféran-
de. Ddrutover anlitas ett ytterligare sdkerhets-

foéretag vid behov av personskydd.

Jamstdlldhet och mdngfald

LO prioriterar mdangfald och jamstdlldhet vid
rekrytering, vilket tydliggérs i rekryteringspo-
licyn och Plan fér att motverka diskriminering.

En jadmn konsfordelning efterstrdvas, och ingen

Alders- och kénsférdelning bland LOs anstdllda i procent

Q@ = kvinnor 20-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60-69 ar Medeldlder
' =mén

Q d Q d Q d Q d Q d Q d
231231 2 0 18 14 22 30 42 43 16 13 50 50
(@77 & 63)
241231 4 0 23 12 21 28 40 43 12 17 48 50
(R 71 J 60)
251231 3 0 18 10 24 30 38 44 17 16 50 51
(77 & 60)

Summorna avser procent, avrundat till ndrmste heltal. Vid artalen redovisas antal av respektive kén. | denna tabell anges tillsvidare- samt viss-

tidsanstallda under dret. Datumet avser avstdmningstillfallet.

Konstateras att kvinnornas medeldlder har 6kat med 2 ar (50 ar) jamfért med féregdende ar (48 ar), ménnens medeldlder har 6kat med 1 &r (51)

jamfoért med féregaende ar (50 ar).
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s6kande ska missgynnas pd grund av alder el-
ler kon. Jamstdlldhetsaspekten tas i beaktan-
de vid rekrytering pd olika nivder. Allt detta &r
sammantaget viktigt sett till att LO ska vara en
organisation som bér spegla den medlemskar vi
féretrader. Att motverka diskriminering ar ett
langsiktigt arbete som angar alla. Vart anti-
diskrimineringsarbete beskrivs mer i LOs policy
mot diskriminering och krénkande sdrbehand-

ling.

Plan for att motverka diskriminering
LO upprdttar sedan 2017, i enlighet med be-

Totalt antal uttagna dagar perioden
2023-2025

stdmmelser om aktiva atgdrder i diskrimine-
ringslagen, drligen Plan f6r att motverka dis-
kriminering. LOs personalkommitté beslutar
om planen. Ddr sammanstdlls och analyseras
omrdadena: Arbetsférhallanden och arbetsmil-
jo, mojligheter att férena férvarvsarbete och
fordldraskap, rekrytering och personalsam-
mansdttning, kompetensutveckling samt I6ne-
kartldggning. Utifrdn sammanstdliningen goérs
ddrefter en analys och férslag till atgdrder med

handlingsplan fér kommande ér.

Uttag av fordldraledighet och VAB
bland LOs anstdllda

Hdr nedan presenteras uttag av férdldraledig-
het. Tio kvinnor har tagit ut 1000 férdldraledig-
hetsdagar och nio mdn har tagit ut 592 dagar.

Tretton kvinnor har varit hemma i sammanlagt

1000 Kvi W Md . . . ..
1031 vmn:s an 31 dagar for vard av sjukt barn medan tio mén
750 - har nyttjat 44 dagar. Detta innebdr att pd LO-
kansliet stdr mdnnen fér 38 procent och kvin-
500 - 2 norna fér 62 procent av det totala uttaget av
450 vab- och férdldradagar.
250
0 Brister i arbetsmiljéarbetet (legala krav)
2025 2024 2023 58 procent av kvinnorna och 44 procent av
mdnnen har anmdlt korttidsfrdnvaro under
2025. Kvinnorna har i genomsnitt varit kort-
tidsfranvarande under 1,6 procent av drets ar-
Sjukfrdnvaro 2023-2025
Dag 1-14 Dag 15-90 Dag 91-
Q g Q ol Q g
Andel omf Andel omf Andel omf Andel omf Andel omf Andel omf
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
2023 45 1,5 29 0,7 4,3 1,4 1,7 0,01 5,8 4,4 3,4 1,9
2024 55 1,5 37 0,8 7,0 0,5 1,7 0,4 7,0 2,0 5,0 1,0
2025 58 1,6 44 1,1 7,0 1,1 6,0 1,0 3,0 0,8 2,0 1,3

Tabellen avser tillsvidareanstéllda och utfallet anges i procent. Sjukdom del av dag rdknas som hel dag. Andel kvinnor respektive mén som re-

dovisas avser individer. Ex. | kolumnen Andel kvinnor (%), 2025, utldses att 58 procent (41 kvinnor) av de tillsvidareanstallda kvinnorna (totalt 73

kvinnor) har anmalt korttidsfranvaro. Utrdkning 250 dagar x antal sjuka personer eller sjukdagar delat med totala dagar.
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Personalsammansdttning 2023-2025

Tabellen visar personalgruppernas sammansdttning férdelad pd kvinnor och mén

251231

Q d
Ledning 2 2
Kanslichef 1 0
Enhetschefer 5 4
Ombudsmaén kansliet 13 11
Distriktsombudsmdn 11 15
Tjanstemdn utan 6t >600 38 23
Tjanstemdn med 6t <600 3 0
Summa 73 55
Totalt 128
Oplacerade 0 0
Tjanstlediga 1 2

Visstidsanstdllda

241231 231231
Q J Q g
2 2 2 1
1 0 1 0
3 4 2 4
12 13 12 12
12 14 10 16
37 22 39 26
3 0 3 0
70 55 69 59

125 128
1 1 0
4 3
1

Uppgifterna bygger pa statistik framtagen 31 december respektive ar. Vakanser finns inte med.

betsdagar, jamfért med mdnnens 1,1 procent.
Korttidssjukfrdnvaron dr fortsatt mycket I&g for
bade kvinnor och man.

Den medelldnga sjukfranvaron (15-9o dagar)
har 6kat ndgot 2025 jamfért med 2024; 7 pro-
cent av kvinnorna (7 procent under 2024) och 6
procent av mdnnen (1,7 procent under 2024) har
ndgon gdng under dret haft en sjukskrivning
som varat ldngre dn 15 dagar.

Lang sjukfranvaro (91 dagar eller langre) har
minskat nadgot fér bdde kvinnor och mén. 3
procent av kvinnorna (7 procent under 2024)
och 2 procent av mdnnen (5 procent under
2024) har ndgon gdng under aret haft en sjuk-
skrivning som varat Iéngre én 91 dagar.

En hégre andel av kvinnorna har varit savdl
korttids-, medellangt samt langtidssjukskrivna
jadmfért med mdnnen. Sammantaget dr dock
omfattningen fortsatt relativt liten fér bdda

kénen.

Friskvard

| kallaren pda LO-kansliet finns ett motionsrum
som medarbetarna har méjlighet att anvédnda.
Dartill finns en aktiv idrottsférening som erbju-
der gympapass flera dagar i veckan. En vecka
per ar anordnar arbetsgivaren tillsammans
med idrottsféreningen en hdlsovecka ddr det
pad olika sdtt sdtts fokus pd hdlsofrdmjande in-
satser. Arbetsgivaren hjdlper idrottsféreningen
med ett drligt bidrag till sin verksamhet samt &r
involverad i frdgor om inférskaffande av kom-
pletterande utrustning.

LO erbjuder ocksa de anstdllda ett frisk-
vardsbidrag som 2025 varit 4 400 kronor per an-
stalld och &r. Totalt har 342 937 kronor nyttjats
2025, férdelat pda 59 kvinnor och 34 mé&n. Jam-
fért med 2024 d@ summan var 380122 kronor.
Kvinnorna har nyttjat 214 127 kronor vilket blir
ett genomsnitt pd 3 629 kronor. Mdnnen har
nyttjat 128 810 kronor vilket blir ett genomsnitt
pd 3788 kronor.
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3. Miljdmdassig hallbarhet

Vi kommer alla dra nytta av att férhindra klimatférédndringarna. Det &r dér-
foér rimligt att som LO och vdrldsfacket sdger: Férdela kostnaderna fér om-
stdllningen rdttvist. En grundférutsdttning for ett jamlikt samhdlle ér hég
sysselsdttning med vdl betalda jobb och goda arbetsvillkor.

Miljdmdssig hallbarhet &r en grundldggande
férutsattning fér var framtid. Det finns inga
arbeten, bra arbetsvillkor eller jamlikhet pda en
déd planet. Klimatfragan &r en stor och viktig

samhdllsfrdga som berér oss alla, dven LO.

Risker

Genom den riskbedémning som gjorts och som
uppdateras I6pande har risker som anses fére-
ligga inom omradet identifierats.

Det interna arbetet med miljémdssig hdll-
barhet madste ges resurser, sd att LO kan visa
upp ett trovdrdigt arbete inom omradet fér att
inte skada LOs anseende. Att inte arbeta aktivt
med fragan kan ocksa leda till sédmre arbets-

miljo fér LOs anstdllda.

Resor

LOs resande stdr fér en betydande del av orga-
nisationens miljépdverkan. Det &r dven en stor
del av kostnaderna. Resandet dr en férutsatt-
ning for att var verksamhet ska fungera, dven
om pandemidren visade att organisationen kan
utnyttja de digitala verktygen pd ett mer effek-
tivt satt. Fysiska moten har ett stort varde for
verksamheten, vilket gér att val av fardmedel
far stor betydelse fér vilka utsldpp vi som orga-
nisation har.

Aktiv stdllning ska alltid tas om mé&ten kan
genomféras via Teams i stdllet for fysiska traf-
far. Ndr resa dr nédvdndigt ska det fungerande
alternativet med minst klimatpdaverkan vdljas.

Under 2025 har LOs resor med tdg motsvarat
ett koldioxidutsldpp pd 179 kg och resorna har
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sammanlagt kommit upp i 65547 mil. Att jam-
féra med 2024 drs koldioxidutsldpp pd 216 kg
och 80298 mil, 2023 drs koldioxidutslapp pa 317
kg och 74 701 mil.

Under 2025 har LOs resor med flyg motsvarat
ett koldioxidutsldpp pd 98 754 ton och resor-
na har sammanlagt kommit upp i 529 899 mil.
Att jamféra med 2024 drs koldioxidutslépp pa
98 455 ton och 419 643 mil, 2023 dars koldioxidut-
slédpp pd 134 071 ton och 589 932 mil.

| LOs resepolicy framgar att som huvudregel
gdller att tag ska anvdndas men val av fardme-
del ska alltid ske med avvdgning mellan tidsbe-
sparing, kostnad, sociala skdl, miljoh&nsyn och
arbetsmiljé. | dvrigt innefattar inte policyn mer
specifika riktlinjer fér hur den enskilda medar-
betaren ska ténka vad gdller resor och att vdlja
mellan exempelvis tag och flyg. Det framhdlls
ocksd att man i férsta hand ska anvdnda sig av
allmdnna kommunikationsmedel framfor bila-
kande. LO tillhandahdller dven tre cyklar (varav
en elcykel) som kan anvédndas vid méten i cen-

trala Stockholm.

Tryckeri och pappersférbrukning
LO har ett eget tryckeri inom bolaget Bantor-
get Grafiska AB. De har sina lokaler i anslut-
ning till LO-borgen. 2025 férbrukade Bantorget
Grafiska 13 709 kg papper, detta jamfért med
2024 med 16 567 kg papper och 2023 med 16 576
kg papper.

Genom tekniska I6sningar pd LO-kansliet,
som till exempel att man mdste anvédnda sd

kallade taggar till printrarna, har medarbeta-



res beteende dndrats gdllande pappersférbruk-
ning. Utvecklingen har varit positiv pd flera
sdtt: Dels har de dndrade rutinerna medfért en
minskning av pappersférbrukningen, dels har
hdllbarheten pa skrivarna férldngts. Samtidigt
dndrades standardinstéliningen pd skrivarna
sa att dubbelsidig i stdllet fér ensidig utskrift ar

standard.

Fastigheter

LO utvecklar markomréden till bostadsomra-
den. | s&dan utveckling &r saval miljdmdassigt
som socialt ansvarstagande centralt. Risk finns
annars fér att exploatering av nya bostads-
omrdden skadar vdrdefulla naturmiljéer el-

ler i dvrigt inte sker pd det satt som har minst
miljéskadlig pdverkan. LO Gger Gven ett antal

kontorsfastigheter i centrala Stockholm. Be-

stdndet bestdr uteslutande av dldre fastigheter.

Vid byten av hyresgdster sker anpassningar och
modernisering av lokaler dar miljéhdnsyn och
skapandet av goda arbetsmiljder stdr i fokus.
| hdllbarhetsrapporten redovisas férbrukning
for de fyra fastigheter LO sjdlva férvaltar:
e Skolan 1, Stockholm kontor, LO-borgen
e Skolan 2, Stockholm kontor
e Bldkulla 8, Stockholm bostdder, hyresfastig-
het
e Bldkulla 9, Stockholm bost&der, hyresfastig-
het

Inkép och férbrukning
LOs el kommer frén vatten, sol och vind. | LO-
borgen anvdnds belysningskdllor som drar min-
dre el, bland annat genom att de sldcks dd det
inte dr rérelse i rummen. For att effektivisera
férbrukningen mdts dessutom anvdndningen
av luft i lokalerna. Vdarme och kyla anpassas ef-
ter behov.

For att minska LOs miljépdverkan anvdnds
biologiskt rengéringsmedel som &r mindre
skadligt fér de som utfér stddningen savdl som

fér miljon.

Upphandling

Vid upphandling av leverantérer stdller LO krav
pd att leverantéren ska ha kollektivavtal som
tdcker samtliga anstdllda inom organisationen.
Leverantéren ska dven se till att dess underle-
verantdrer ocksd uppfyller dessa villkor. Detta
framgar i LOs inképs- och upphandlingspolicy. |
policyn framgdr vidare att LO vid upphandling
och inkdp ska prioritera miljéanpassade varor,
tjdnster och entreprenader samt att i méjligas-
te mdan upphandla produkter méarkta med Fair-
trade. LO ska genom upphandlingsférfarandet
frdmja sociala mdl sdsom syssels&ttningspoli-

tiska mal, jdmstdalldhet och miljemal.

LOs fastigheter

2022 2023 2024 2025
Fjarrkyla 200000 kWh 189900 kWh 102000 kWh 75600 kWh
Vatten 2551 m? 2320 m? 2389 m? 2099 m?
Vérme 1103000 kWh 1014900 kWh 917900 kWh 842100 kWh
Fastighetsel 566881 kWh 579976 kWh 555952 kWh 495243 kWh

*Fastigheterna Bldkulla 8 och ¢ gick under 2023 &ver fran petroleumbaserad uppvdrmning till bergvdrme.

LOs verksamhetsberdttelse 2025 | 57



4. Arbete for mdnskliga rattigheter

Utifran LOs internationella strategi arbetar vi fér att arbetare i hela vdrlden
ska omfattas av grundldggande fackliga och andra mdnskliga rdttigheter.
Var utgdngspunkt dr FNs deklaration om mdénskliga réttigheter och ILOs
grundldggande principer om rdttigheter i arbetslivet. Facklig verksamhet
dr grunden fér att uppnd social och miljémdssig hallbarhet. Inom ramen
fér internationella organisationer arbetar LO med mdnga olika frégor som
syftar till att stdrka hdllbarhetsarbetet. Det kan réra sig om att utbilda

i férhandlingsteknik, arbetsmiljé, juridisk kompetens och jdmstdlldhet.

Risker

Maktskiftet i USA, dar en aggressiv héger under
ledning av Donald Trump fick makten 2025,
riskerar att f& Idngsiktiga konsekvenser for hela
vérlden. Kraftigt héjda tullar paverkar miljoner
arbetares levnadsvillkor. Trumps mjuka linje
mot Putin liksom gentemot odemokratiska
ledare vdrlden &ver bidrar till férsvagning av
demokratin. USAs drastiskt minskade bistand
slér hart mot mdnniskor i fattiga ldnder.

Att USA drar sig tillbaka 6ppnar ocksé utrym-
met fér andra makter pd den internationella
arenan. En stor geopolitisk férdndring dr exem-
pelvis framvdxten av BRICS, samarbetet mellan
Kina och andra stora tillvdxtekonomier, i fram-
for allt det globala syd. | BRICS &r Idnder som
respekterar mdnskliga rattigheter i minoritet.

Ojdmlikhet och klyftor
Ojdmlikhet dr ett [dngsiktigt hot mot demo-
kratins hdllbarhet och darmed manskliga rat-
tigheter. ILO visar hur ojadmlikheten i vdrlden
fortsdtter att 6ka. Arbetskraftens andel av
inkomsterna i varlden, den sé kallade |16nean-
delen i ekonomin, har under de senaste tio dren
minskat frdn 53 procent till 52,4 procent. Om
andelen hade varit oféréndrad skulle de glo-
bala arbetsinkomsterna i dag ha varit éver tva
miljarder hégre bara under ett ér.

Aven teknologiska féréndringar har spe-

lat roll fér ojamlikheten. Teknologin har 6kat
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produktiviteten men arbetstagarna har inte
fatt en rattvis andel av vinsterna. Den senaste
tidens utveckling inom artificiell intelligens, Al,
kan ytterligare férdjupa klyftorna.

Krig

Ett grundldggande hot mot mdnskliga rat-
tigheter dr krig och konflikter. Konflikterna i
vdrlden har inte varit sd manga pd 6ver 70 ar.
Fokus under 2025 har varit krigen i Mellandstern
och Ukraina. Den internationella ordningen
stdr nu vid ett vagskal. Ska vi gé mot en tillvaro
prdglad av konfrontation och aggression, ddr
stormakterna delar upp vdrlden i intressesfda-
rer, eller en utveckling i riktning mot émsesidig
nedrustning, gemensam sdkerhet och respekt
for alla ldnders oberoende? Det vdgvalet berdr
alla mdnniskor och &r dérfér ocksd en facklig

fraga.

Klimat

Klimatférdndringarna fortsdtter att vara ett
grundldggande hot mot savdl livsmiljé som mot
ekonomi och arbetsmarknad. Enligt ITUC kom-
mer vdrlden med nuvarande utvecklingstakt
inte att klara Parisavtalets mdl om att hélla
den globala temperaturékningen under 1,5 gra-
der. Samtidigt motarbetas framsteg ofta av
féretag som tjdnar pengar pad utsldpp av koldi-
oxid. En viktig facklig frdga &r vad den nédvéan-

diga klimatomstdlliningen innebdr fér enskilda



mdnniskor, hur den ska finansieras och hur dess

kostnader ska férdelas rattvist.

Demokrati

For férsta gdngen pad dver 20 ar finns det i dag
fdrre demokratier Gn auktoritdrt styrda stater
i vdrlden. Det visar den senaste arsrapporten
frdn forskningsinstitutet V-Dem. Den neddt-
gdende trenden innefattar badde demokratiska
sammanbrott i [Gnder som tidigare varit demo-
kratiska och ytterligare férsdmring av demo-
kratin i redan auktoritdra stater. Men ocksa

en auktoritdr utveckling i etablerade demo-
kratier, som USA och Israel. Hoten mot demo-
kratin kommer ocksd frén globala storféretag
som motarbetar fackliga rattigheter, bedriver
lobbyism fér att undergrdva folkviljan eller fi-
nansierar hdgerextremism. Ett tydligt sddant
exempel dr Teslas dgare Elon Musk.

LO har under 2025 fortsatt arbetet for att
moéta hoten mot demokratin i Sverige, i Europa
och hela varlden. LO har identifierat en politisk
utveckling i auktoritdr riktning och pekat pd
riskerna fér en sddan utveckling Gven i Sverige.
LO har bland annat tagit initiativ till att dka
insatser till férsvar av demokratin i Sverige och
internationellt genom att bjuda in organisatio-
ner fran civilsamhdllet i Sverige. Initiativet har
utvecklats till att mer dn 40 organisationer i
dag dr engagerade i informationsutbyte, sam-
verkan och att inom olika omrédden genomféra

aktiviteter till férsvar fér demokratin.

Fackliga rattigheter

Nd&r demokratin hotas minskar ocksd méjlighe-
ten att organisera sig fackligt. Allt fler makt-
havare vdrlden éver attackerar arbetares ratt
att organisera sig och férhandla kollektivt. Det

rader en férvdrrad global kris fér fackliga rat-

tigheter, enligt ITUCs arliga Global Rights Index.

Samtidigt finns exempel 6ver hela vdrlden dar

fackligt aktiva tagit strid och haft framgdngar.

Utvecklingssamarbete

Ett viktigt medel fér att uppnd férbundens och
LOs ambitioner i det internationella arbetet &r
méjligheten till finansiellt stéd fran Sida. LO
och férbunden formar utvecklingsprojekt vars
finansiering kanaliseras via Union to Union el-
ler Olof Palmes Internationella Center. Utveck-
lingssamarbetet prdglas i dag av osdkerhet,
framst kring finansiering och utformning. Det
finansiella stédet fran Sida spelar en central
roll for det fackliga utvecklingssamarbetet.
Det stodet hotas stdndigt av hégerkrafter. Det
ensidiga beroendet av Sida innebdr déarfér en
S8kande ldngsiktig risk fér det fackliga utveck-
lingssamarbetet. LO och férbunden har darfér
utifrdn kongressbeslut 2024 bildat en gemen-
sam arbetsgrupp med uppgift att utreda moj-
ligheterna till en 6kad egenfinansiering av ut-

vecklingssamarbetet.

Hdllbara leverantérskedjor

| dag &r det svart att géra ratt och veta om alla
delarien leverantérskedja uppfyller kraven om
kollektivavtal och arbetstagares rattigheter. De
riktlinjer som i dag styr féretagens ansvar pa
den globala arbetsmarknaden regleras framst
genom OECDs och ILOs riktlinjer. Dessa regler
ar dock frivilliga, inte knutna till ndgra sank-
tionsmdjligheter. Darfoér valkomnar LO att EU
antagit en bindande lagstiftning som under-
stryker féretagens ansvar att kartldgga sina
Idnga leverantdrsled, Gven om vi menar att
lagstiftningen borde gé langre. EU har ocksd
kapitel om social- och klimat/miljémdssig hall-
barhet i sina handelsavtal. LO &r representerat
i ndgra av de rddgivande kommittéer som Sver-

vakar tilldimpningen av dessa kapitel.
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5. Motverkande av korruption

Vart férhallningssdtt och arbete ska préglas av att aldrig acceptera korrup-
tion och att alltid férebygga, agera och informera f6r en korruptionsfri miljé.

Vid ingdng av affdrsavtal Gr det alltid en person
som gar igenom avtalen fér att sedan skicka
dem vidare fér att undertecknas av tva firma-
tecknare. Inga misstdnkta fall av korruption har

noterats inom organisationen under 2025.

Risker

Genom den riskbedémning som gjorts och som
uppdateras I6pande har risker som anses fére-
ligga inom omradet identifierats.

Risk for korruption féreligger vid tecknande
av affdrsavtal, sdsom upphandling av varor och
tjdnster. For att LOs anseende inte ska komma
till skada d@r det av yttersta vikt att medlem-
marnas pengar anvdnds till LOs verksamhet.
LO ska alltid kunna bevisa att inga oklara om-
stdndigheter foreligger. Antikorruptionspolicyn
ar tillsammans med LOs inkdéps- och upphand-
lingspolicy samt LOs policy fér representation
och uppvaktning verktyg fér att motverka kor-
ruption.

Hallbarhetsrisker i kapitalférvaltningen inne-
fattar att LO kan komma att sammankopp-
las med féretag som bedriver verksamhet som
strider emot ILO-konventionen. Fér att det ska
motverkas har Bantorget Férvaltning AB en
placeringspolicy inom ramen fér det av LOs
styrelse faststdllda dgardirektivet.

| LOs inkdps- och upphandlingspolicy fram-
gdr att inkoép i férsta hand ska ske av svensk-
producerade varor frdn svenska leverantérer.
Vid upphandling av utlédndska varor frén svens-
ka leverantérer ska i méjligaste mdn krav stél-
las pd att leverantdren fullgér kontraktet enligt
angivna villkor i enlighet med ILOs kdrnkonven-
tioner, om arbetet utférs under sddana férhal-

landen att svensk arbetsrdtt inte ar tillamplig.
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LOs ANTIKORRUPTIONSPOLICY, 2025

Vidare anger policyn att LO ska anlita fore-

tag som uppfyller nedanstdende krav:

e som har tecknat kollektivavtal,

e som har registrerings- och F-skattebevis,

e som betalar sina skatter och sociala avgifter
pd ett korrekt satt,

e som bedriver ett férebyggande och framjan-
de arbete fér att motverka diskriminering av-

seende samtliga sju diskrimineringsgrunder.

Upphandlingar som kan innebdra verksamhets-
férdndringar fér LOs personal ska féregads av
sedvanlig information, MBL-férhandling med

mera.

Mutor

Ett verktyg for att motverka korruption &r ock-
sd LOs policy fér representation och uppvakt-
ning. Det innebdr att det finns tydliga riktlinjer
fér bdde intern och extern representation samt
mottagande och givande av gdvor.

LO har tidigare inrdttat en tjdnst fér intern-
kontroll och verksamhetsuppféljning, en verk-
samhetscontroller.

LOs representantskap beslutade 2017 att nar
LO representerar internt eller externt bjuds det
aldrig p& alkohol. Beslutet innebdr att finan-
siering inte sker utifrdn medlemmarnas pengar

utan ska bekostas av den enskilde.

Etiska placeringar

De krav som Bantorget Forvaltning AB stdl-

ler vid férvaltning av LOs finansiella kapital dr i
enlighet med LOs styrelses beslut om Principer
fér LOs bolagsstyrning i koncernen Bantorget
Férvaltning AB och de ramar som faststdlls i

dgardirektivet till Bantorget. Denna stdller krav



pd att hallbarhetsaspekten alltid ska beaktas
inom Bantorget Férvaltning ABs placerings-
verksamhet, i syfte att minimera risken att in-
vestera LOs kapital i icke etiska och langsiktigt
hdllbara branscher och bolag.

Bantorgets placeringspolicy redogér att Ban-
torget Férvaltning ABs dgande ska baseras pd
de universella varderingar som utrycks i FNs all-
mdnna férklaringar om de mdnskliga rattighe-
terna samt FNs konvention om medborgerliga
och politiska rattigheter (1966) samt FNs kon-
vention om ekonomiska, sociala och kulturella
rattigheter (1966). Den Internationella Arbets-
organisationen ILOs konventioner ska vara vag-
ledande foér vad som dr etiskt acceptabla pla-
ceringar. Vidare ska Bantorget Férvaltning AB
inte investera i féretag som bryter mot grund-
Idggande internationella milj6- eller vapenkon-
ventioner. Sdlunda far Bantorget Férvaltning
AB inte placera sina tillgdngar i féretag som
inte respekterar:

o Grundldggande ILO-konventioner
OECDs riktlinjer om multinationella féretag
FNs Global Compact

FNs vapenkonventioner

FNs ramkonvention om klimatférandringar

inklusive Kyotoprotokollet

o Wienkonventionen for skydd av ozonskiktet
inklusive Montrealprotokollet

e Baselkonventionen angdende grdnséverskri-
dande transport av avfall

e Stockholmskonventionen om Idnglivade

organiska féreningar

o Parisavtalet

| syfte att efterleva dessa krav driver Bantor-
get Forvaltning certifieringen ESG4Real samt
anlitar direkt eller indirekt ett eller flera re-
nommerade screeningbolag, vilka granskar
samtliga fonder i portféljen utifrdn ovanstd-
ende hdllbarhets- och ansvarsfullhetskriterier.
Specifikt granskas fondernas innehav enligt (1)
Norm-Based Research, (2) Controversial Wea-

pons Research och (3) Sector-Based Screen-

ing. Norm-Based Research identifierar féretag
som inte respekterar internationella normer fér
miljéskydd, mdnskliga rattigheter, arbetsratt
eller anti-korruption. Controversial Weapons
Research identifierar féretag involverade i per-
sonminor, klustervapen, kemiska vapen, bio-
logiska vapen eller kdrnvapen bdde inom och
utanfér icke-spridningsavtalet. Sector-Based
Screening identifierar féretag vars omsdttning
till 5 procent eller mer kan hérledas frén verk-
samhet inom spel eller pornografi, eller vilka ar
inblandade i produktion av pornografi. Inom
ramen fér granskningen ingar dialog med fére-
tag som beddms krdnka internationella normer
fér miljoskydd, mdanskliga rattigheter, arbets-
ratt eller anti-korruption. Syftet med dialogen
&r att samla relevanta fakta fér att sdkerstdlla
en fullstdndig och objektiv analys. Gransk-
ningen soker identifiera hur bolaget tar ansvar
for specifika krdnkningar och dven hur bolaget
verkar férebyggande for att férhindra upprepa-
de krankningar.

| de fall bolag identifieras att bekrdftat bryta
mot dessa kriterier sd inleds en dialog med an-
svarigt fondbolag fér att samla in s&d mdnga
screeningrapporter som majligt fér dessa bolag
samt undersdka fondbolagets hdllning i fra-
gan. Om slutsatsen dr att det inte rér sig om
engdngsforeteelser eller att bolagets férebyg-
gande arbete framat &r undermdligt sa avytt-
ras fonden vid [ampligt tillfdlle.

Under 2025 har andelen ESG4Real-certifiera-
de fonder inom relevanta omrdden i Bantorget
Férvaltnings finansportfdlj uppndtt 100 procent,
vilket gor att vi nu endast kommer géra en
extern screening per kongressperiod givet att
ESG4Real sdkerstdller att fondférvaltarna gor
externa screeningar.

LO har dven ett antal strategiska placering-
ar i féretag som ligger ndra LOs verksamhet,
till exempel placeringar i AFA, AMF, Folksam
LO Pension, Aftonbladet och RIA (Responsible

Investors Alliance Sweden AB).
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ESG4Real
ESG4Real dr ett icke-kommersiellt projekt

som startades 2015 av Bantorget Férvaltning
AB i Sverige tillsammans med fackférbundet
FNV i Nederldnderna. Projektet startades med
ambitionen att sdkerstdlla att LOs och andra
kapitaldgares kapital investeras ansvarsfullt
och aktivt tar hdnsyn till ESG-faktorer i inves-
teringsanalys och -beslut. ESG4Real dr en cer-
tifiering fér ansvarsfulla investeringar som har
mdlet att etablera en branschstandard fér ESG
och dess integration i investeringsprocessen
och ddrigenom driva pd utvecklingen inom an-
svarsfulla investeringar i hela finansbranschen.
Per utgadngen av 2025 har féljande kapi-
talférvaltare och kapitaldgare anslutit sig till
ESG4Real: Danske Bank, Swedbank Robur,
Lannebo-Ohman, Nordea, Handelsbanken,
Evli, Koommunal, IF Metall, Byggnads (inklude-
rat fére detta Mdlarna), Handels, Elektrikerna
samt Seko. ESG4Real Gr den marknadsledande
hdllbarhetscertifieringen i Sverige med runt 500
stycken fondprodukter och cirka 5 ooo miljar-

der investerat kapital certifierat.
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Arsredovisning for Lands-
organisationen i Sverige
(org.nr 802001-9769) och
LO-koncernen

Pa sidorna 65-107 féljer en formgiven version av drsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt revisionsberdttelsen.
Styrelsen har avldmnat drsredovisningen under april 2026.
Revisionsberdttelsen har avidmnats i april 2026 och omfattar
endast sidorna 65-102.
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Forvaltningsberdttelse 2025

LOs organisation och uppdrag
Landsorganisationen i Sverige - LO - &ren
sammanslutning av fackliga arbetstagarorga-
nisationer - férbund.
LO har till uppgift att leda och samordna
LOs och férbundens arbete med att tillvarata
arbetstagarnas intressen pd arbetsmarknaden
och inom ndringslivet.
LOs medlemmar utgérs av 13 anslutna med-
lemsférbund. Férbunden bestdr i sin tur av
sammanlagt 1356 836 medlemmar vid rdken-
skapsdrets utgang, varav 53 procent mdn och
47 procent kvinnor, en minskning med 5 689
medlemmar eller 0,4 procent.
For att kunna fullfélja sin uppgift ska LO ndr-
mast verka for:
att de anslutna férbunden organiserar och
sammansluter arbetstagare i privat, statlig
och kommunal tjénst,

att de anslutna férbundens verksamhet bedrivs
efter enhetliga linjer och under solidarisk
samverkan varvid gemensamma intressen
ska beaktas och hdnsyn tas till den enskil-
des ratt och samhdllets berdttigade krav,

att arbetstagarnas intressen i rattsliga och
samhadllspolitiska fragor tillvaratas,

att utveckla férbindelser med motsvarande or-
ganisationer i Sverige och i andra ldnder,

att genom medlemskap i internationella fack-
liga organisationer och i évrigt internatio-
nellt hdvda fackliga intressen samt

att de anslutna férbundens lokala organisa-
tioner samverkar i organiserad tvérfacklig
verksamhet i LO-distrikten.

Kongressen dr LOs hégsta beslutsfattande or-
gan och LOs styrelse styr verksamheten under

kongressperioden.
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Utgdngspunkter infér 2025

Vi lever fortsatt i en tid prdglad av krig och kon-
flikter. Rysslands fullskaliga invasionskrig mot
Ukraina har fortsatt och det dr fortsatt krig
mellan Israel och Hamas.

Den nya vdrldsordningen med Trump vid rod-
ret i USA har ndtt nya nivder och dret har préag-
lats av tullhot och andra dtgdrder som skapar
oro och turbulens bdde ménskligt men ocksd
ekonomiskt.

LO gor vad vi kan fér att hjdlpa civila och
stddja vdra fackliga vénner, dels genom var
solidaritetsfond men ocksa via vara bistands-
organisationer Union to Union och Olof Palmes
internationella centrum.

Den svenska regeringen har fortsatt férsva-
ra fér LO-férbundens medlemmar genom att
bedriva en politik som 6kat klyftorna och fér-
stdrkt vi och dom-kdnslan i vart land.

Striden om att f& Tesla att teckna kollektiv-
avtal har padgdtt i 6ver tva ar och det finns ing-
et som talar fér att en 16sning &r inom réckhaill.
Sympatidtgdrderna har blivit fler och andelen
strejkande har 6kat under dret. Konflikten pa-

gdr och kommer vara langvarig.

LOs roll och prioriterade fragor

LO har genom att lyssna till LO-férbundens
medlemmar satt ndgra fragor i fokus under
dret.

En stor utredning har arbetat fér att ta fram
forslag for att forkorta arbetstiden efter beslut
pd LOs kongress. Mdlet &r att kunna begéra
férhandling med Svenskt Ndringsliv sé att nor-
malarbetstiden sdnks fér alla arbetare i Sverige

| september 2026 gdr Sverige till val och LO
har tillsammans med férbunden arbetat med

ett antal frdgor som behdéver férbattras eller



avskaffas for att Sverige ska bli ett rattvisare
och bdttre land for Sveriges arbetare att leva i.
Slopad karens vid férsta sjukdagen, battre
pensioner, full sysselsdttning och ett arbetsliv
utan kriminalitet &r fragor som LO-férbunden
gemensamt drivit for att sdtta pd den politiska

agendan.

Facklig organisering

Medlemsantalet minskar dven under 2025. LO
har som en éverordnad fradga att bidra till att
den fackliga organisationsgraden bland arbe-
tare 6kar. Under hésten 2025 tillsattes en orga-
niseringsutredning med mdnga olika underut-
redningar som tar ett helhetsgrepp kring vilka
som dr organiserade, vad medlemskapet kostar,
tjGnstemdnnens 6kande organisering, férmad-
ners betydelse etc. Utredningen ska resultera i
nagra konkreta handlingslinjer fér beslut innan

sommaren 2026.

Moderforetagets resultat och stdllning
Medlemsavgifterna uppgick till 245,1 mkr (248,1
mkr). Medlemsférbunden betalar till LO en av-
gift baserad pa varje férbunds medlemsantal
vilket motsvarar cirka 203-225 kronor per med-
lem och ar. Medlemsavgiften till LO féljer for-
bundens medlemsintdkter, fér ndrvarande med
ett tak faststdllt av kongressen 2024.

Resterande del av den fackliga verksamhe-

tens intdkter uppgick till 95,8 mkr (97,3 mkr).
Dessa intdkter bestod i huvudsak av anslag
frdn statliga myndigheter och andra organisa-
tioner. Kostnaden fér verksamheten uppgick till
499,1 mkr (544,3 mkr). | detta ingdr bidrag till
ndrstdende organisationer. Under rékenskaps-
dret har totalt 49,9 mkr (45,4 mkr) ldmnats som
anslag och medlemsavgifter till ndrstdende
bland annat Arbetarrérelsens arkiv, EFS och
Arbetets museum. LO strévar med den ekono-
miska verksamheten att nd kostnadstdckning
foér den fackliga verksamheten 6ver tiden. LOs
resultat fér den fackliga verksamheten uppgick
till -158,2 mkr (-198,9 mkr). Intdkter frdn fastig-
hetsférvaltningen uppgick till 14,9 mkr (17,1 mkr)
och resultatet fran fastighetsférvaltningen
uppgick till 6,1 mkr (8,5 mkr). Arets resultat blev
389,7 mkr (-29,0 mkr).

LO dager fyra fastigheter i Stockholm och en
i Bryssel. Skolan 1i Stockholm anvdnds for LO-
kansliets verksamhet. Ovriga fastigheter ar
uthyrda.

For ndrvarande har LO inga rdntebdrande
skulder. LO ska hdlla en ekonomisk konfliktbe-
redskap genom hég likviditet i finansférvalt-
ningen alternativt med tillgdngar med gott be-
Idningsvdrde vilket fastighetsinnehavet utgér.

Kongressen ar 2008 beslutade att LOs an-
givna bundna egna kapital ska motsvara det
belopp som fanns i rékenskaperna vid utgang-

LOs fastighetsinnehav

Fastighet Ort/land
Skolan 1 Stockholm
Skolan 2 Stockholm
Bldakulla 8 Stockholm
Blakulla 9 Stockholm
Av de Tervueren 15 Bryssel/Belgien
SUMMA

Typ Kvadrat- Bokfort

meter vérde, tkr
kontor 5120 54118
kontor 4007 21317
bostdder 359 2601
bostdder 337 2456
kontor 560 5024
10 383 85516
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en av 1999 och vdrdesdkras genom att det, ge-
nomsnittligt dver kongressperioden, ska finnas
tillgdngar vars marknadsvdrde minst dr lika
stort som det bundna egna kapitalet 6kat med
konsumentprisindex fran basdr 2000.

Som framgdr av tabellen ovan uppgick LOs
egna kapital vid rdkenskapsarets utgdng till
1761 mkr (1372 mkr). Kravet pd det vdardesdk-
rade egna kapitalet for 2025 uppgick till 1929

miljoner kronor att jdmféra med tillgdngarna
pd 5933 miljoner kronor i tabellen nedan. Detta
innebdr att kongressens krav pd eget kapital ar
tillgodosett.

Nedan redovisas marknadsvdérdet av LO-kon-
cernens tillgdngar sdsom justerat eget kapital.
Det justerade egna kapitalet &r berdknat som
koncernens redovisade egna kapital justerat

med skillnaden mellan det bokférda vdrdet och

Eget kapital

Tkr Koncernen LO

2025 2024 2025 2024
Kapitalbehdllning vid drets ingdng 3341340 3448903 1371422 1400412
Omrdkningsdifferenser -10005 5585 1
Nyemission
Utdelning minoriteten -32198 -31533
Férvdarv majoritet i -4820
intresseféretag
Arets resultat 469613 -76795 389732 -28990
Kapitalbehdllning vid arets utgadng 3768750 3341340 1761155 1371422
Férdndring av totalt Bundet Andamals- Ovrigt fritt Innehav utan Totalt
eget kapital i koncernen eget kapital bestdmda eget kapital bestdmmande
medel inflytande
Belopp vid drets ingdng 1193081 1058 1876252 270949 3341340
Omrdkningsdifferenser -6803 -3202 -10005
Arets ianspréktagande -1058 1058
Utdelning minoriteten -32198 -32198
Arets resultat 462635 6978 469613
Belopp vid drets utgdng 1193081 0 2333142 242527 3768750
Férdndring av LOs egna kapital Bundet Andamadls- Balanserat Arets Totalt
eget kapital bestdmda fritt eget resultat
medel kapital
Belopp vid drets ingdng 1193081 1058 206273 -28990 1371422
Disposition av fg ars resultat -28990 28990
Arets ianspréktagande -1058 1058
Arets resultat 389732 389732
Belopp vid arets utgdng 1193081 0 178341 389732 1761154
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LOs utveckling av eget kapital 2025-2021 (moderféreningen)

Tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Bundet eget kapital

Bundna reserver 1193081 1193081 1193081 1193081 1193081
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 178 341 206 273 243478 243 612 185595
Reserverade medel 0 1058 2118 3018 3018
Arets resultat 389732 -28 990 -38 265 -1034 58 017
Summa eget kapital 1761154 1371422 1400412 1438 677 1439711

marknadsvdrdet av byggnader och mark samt
dvriga langfristiga vdrdepappersinnehav. Han-
syn har tagits till minoritetens andel och latent
skatt. Overvardet avser svenska fastigheter.
Eventuellt 6vervdrde av andelar i intressefo-
retag har inte beaktats. Marknadsvdarden for
byggnader och mark féljer av koncernens redo-

visningsprinciper som redovisas i not 15.

Hdllbarhet
LO upprdattar sedan 2017 en separat Redovis-
ning av hdllbarhetsarbetet. Redovisningen of-

fentliggérs pa hemsidan www.lo.se samma dag

som drsredovisningen offentliggérs. Fradn och
med 2025 omfattas Redovisning av héllbar-
hetsarbetet inte av arsredovisningslagens krav
pd hallbarhetsrapportering. En redogérelse av
drets hdllbarhetsarbete Ilamnas dock pa frivillig
basis. Den utgér inte en del av drsredovisningen

och har inte granskats av LOs revisorer.

Koncernen

LO sag under 2014 dver sin organisation och
verksamhet i syfte att f& en tydligare struktur
och en bdttre styrning. Uppdelning i facklig

verksamhet och ndringsverksamhet genomfor-

LO-koncernens justerade egna kapital 2025-2021

Tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Eget kapital 3526222 3070483 3163054 3182396 3187 696
Overvirde fastigheter 4363676 4142 869 4111710 5001 543 4853039
avgadr minoritet -1531360 -1680970 -1406 552 -1781047 -1756 368
Overvdrde langfristiga
vardepappersinnehav 198599 329 980 206 052 190 658 402 366
Summa &vervdrde fore skatt 3030915 2791879 2911210 3411154 3499 037
Skatt 20,6 % -624369 -575127 -599 709 -702 698 -720 802
Justerat Eget Kapital efter skatt 5932769 5287 235 5474 554 5890852 5965931
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des genom att i princip samtliga affarsdrivna
dotterbolag allokerades in under Bantorget
Férvaltning AB (org nr 556057-7388).

Landsorganisationen &r pé& balansdagen mo-
derféretag till féljande dotterféretag: Bantor-
get Férvaltning AB (100 %), LO-TCO Rattsskydd
AB org nr 556150-9257 (90 %) samt Omnier AB
org nr 559204-3292 (100 %).

Bantorget Forvaltning AB &r i sin tur mo-
derféretag till Bantorget Egendom AB (100 %),
Bantorget Redovisning AB org nr 556638-0464
(100 %), Bantorget Grafiska AB org nr 556987-
6740 (100 %), Responsible Investors Alliance
Sweden AB org nr 559106-4778 (100 %) och RI-
CERT AB org nr 559106-4729 (100 %).

Resultat och stdllning

Koncernen har under dret omsatt 769,2 mkr
(787,1 mkr) och redovisar ett resultat fére skatt
med 526,2 mkr (-40 mkr). Resultatet fran finan-
siella investeringar uppgick till 195,9 mkr (94,2
mkr). Arets resultat uppgar till 469,6 mkr (-76,8
mkr).

Fastighetsforvaltning

Bantorget Egendom AB &r moderféretag for
fastighetsbolagen och har till uppgift att dga
och férvalta fastigheter genom hel- och deldg-
da dotterféretag samt intresseféretag. Fastig-
hetsportféljen bestar av kommersiella fast-
igheter, bostdder och hotell. Markutveckling

bedrivs i ett markomrade i Stockholms omnejd

med syfte att exploatera detta till planlagd
kvartersmark. Dessutom dger koncernen en
hotellverksamhet i Italien. Koncernens omsatt-
ning uppgick till 350,3 mkr (368,1 mkr) och drets
resultat hanforligt till moderbolagets dgare
blev 55,9 mkr (28,5 mkr). | den markutveckling
som pdagar i ett intresseforetag i Osterdker har
Mark- och miljoéverdomstolen i april 2025 upp-
havt den detaljplan som antogs av Osterdkers
kommun 2022. En omplanering har gjorts fér en
mindre omfattande detaljplan vilken bedéms
kunna antas inom 3-5 &r. Under aret har en del
av innehavet i intresseféretaget Vdasterkulla
Hotell Holding AB avyttrats.

Finansférvaltning

Bantorget Férvaltning AB bedriver nu, efter fu-
sion 2020, den forvaltning av vardepapper som
tidigare bedrivits i dotterbolaget Bantorget Fi-
nans AB.

De finansiella tillgdngarna utgdrs i huvudsak
av andelar i virdepappersfonder. Bolaget har i
sitt placeringsreglemente definierat och tydlig-
gjort de risker bolaget avser att ta i sin finans-
férvaltning och balanserat dessa genom god
diversifiering. Ett led i diversifieringen dr att bo-
laget har bdde rdnte- och aktieportfdljer.

Bolaget utsatts i sin finansférvaltning for
finansiella risker vilket inkluderar féréandringar
i priser pd savdl aktie- som rédntemarknad. |
rénteférvaltningen exponeras dven bolaget for

motpartsrisk (kreditrisk). | samband med att en

Flerarsoversikt

Tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsdttning 431475 447 413 469 737 433 685 405 104
Resultat efter finansiella poster 526203 -40 152 67 033 43 907 229 336
Balansomslutning 5180425 4533494 4579 628 4621787 4520190
Eget kapital 3768750 3341 340 3448 903 3476072 3462593
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betydande del av aktieexponeringen dr mot ut-
landet inkluderas dven valutarisk.

Bolaget beaktar alltid den etiska aspekten
i sin placeringsverksamhet. Bolaget utesluter
investeringar hos férvaltare eller i fonder som
férknippas med oacceptabla arbetsférhdllan-
den, kriminell verksamhet, pornografi, mil-
joforstoring eller bristande produktsdkerhet.
Bolagets dgande ska baseras pd de universella
varderingar som utrycks i FNs allmdnna férkla-
ringar om de mdnskliga rattigheterna samt FNs
konvention om medborgerliga och politiska rat-
tigheter (1966) samt FNs konvention om ekono-
miska, sociala och kulturella rattigheter (1966).
Den Internationella Arbetstagarorganisationen
ILOs konventioner &r végledande fér all place-
ringsverksamhet. Som ett led i att sdkerstdlla
haéllbara investeringar &r bolaget ocksd licen-
sierat i enlighet med ESG-branschstandarden
ESG4Real.

Totalavkastningen fér portféljen uppgar for
2025 till 1,4 procent (15 %) Marknadsvdrdet for
den noterade portféljen uppgick den 31 decem-
ber 2025 till 1985 mkr att jdmféras med 1652

mkr vid drets ingdng.

Dotterféretagen

LO-TCO Réttsskydd AB ags till storsta delen

av LO och resterande del dgs av TCO. Bola-

get tillhandahdller juridisk service i huvudsak
inom omrddet arbetsratt till LO och TCO med
anslutna férbund. Ddrigenom bereds ndrmare
3 miljoner medlemmar méjlighet till rattshjalp.
Bolagets nettoomsdttning uppgick till 55,0 mkr
(52,8 mkr). Arets resultat uppgick till -0,8 mkr
(-6,7 mkr).

Bantorget Férvaltning AB Gr moderbolag i den
affdrsdrivande koncernen och svarar ddrmed
fér att LOs insyn och pdverkan i koncernen sd-
kerstdlls via styrelsernas uppdrag och aterrap-
portering. Bolagets nettoomsé&ttning uppgick
till 11,0 mkr (11,7 mkr). Arets resultat uppgick till
163,3 mkr (165,8 mkr).

Responsible Investors Alliance Sweden AB, som
dgs av Bantorget Férvaltning AB, inledde sin
verksamhet under 2018. Sedan starten har in-
férsdljning skett till drygt 150 kapitaldgare och
kapitalférvaltare i syfte att etablera ESG4Re-
al, utvecklat i ett samarbete mellan LO ge-
nom Bantorget Férvaltning och den Hollénd-
ska Landsorganisationen FNV, som branschens
egen standard fér ansvarsfulla investeringar.
Vid drets slut fanns det tretton stycken med-
lemmar i féreningen Responsible Investors Al-
liance International i form av sju kapitaldgare

och sex kapitalférvaltare.
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LO-koncernens resultatrédkning (tkr)

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetens intdkter
Férbundsavgifter 245119 248122
Bidrag 87 245 88873
Nettoomsdttning 3,7 431475 447413
Ovriga rérelseintdkter 5386 2732
769225 787 140
Verksamhetens kostnader
Ravaror, férnédenheter och handelsvaror -23486 -29268
évrigo externa kostnader 6,7 -486429 -535068
Personalkostnader 4,5 -288 601 -282310
Avskrivningar och nedskrivningar 8 -78927 -85387
Ovriga verksamhetskostnader -354 0
Andel i intresseféretags och gemensamt styrda 363772 9869
féretags resultat
Resultat fran férsdljning av dotterféretag 0 0
Realisationsresultat intresseféretag 75097 686
-438928 -921478
Verksamhetsresultat 3 330297 -134338
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran évriga féretag som det finns ett dgarintresse i 9 47532 9629
Resultat fradn évriga vardepapper och fordringar som é&r 10 173019 110461
anléggningstillgdngar
Ovriga rdnteintdkter och liknande resultatposter 11 17229 19785
Rdntekostnader och liknande resultatposter 12 -41874 -45 689
195906 94186
Resultat efter finansiella poster 526203 -40152
Skatt pd drets resultat 13 -56590 -36643
Arets resultat 469 613 -76795
Hanforligt till:
Moderféretagets dgare 462634 -91640
Innehav utan bestdmmande inflytande 6979 14845

Om inte annat sarskilt anges redovisas alla belopp i tusental kronor.
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LO-koncernens balansrdkning (tkr)

Tillgangar
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumdrken samt liknande
rattigheter

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark

Inventarier

P&dgdende nyanldggningar och férskott avseende materiella

anldggningstillgdngar

Finansiella anléggningstillgdngar
Andelar i intresseféretag

Andra ldngfristiga vardepappersinnehav
Agarintressen i évriga féretag
Uppskjutna skattefordringar

Andra ldngfristiga fordringar

Summa anléggningstillgdngar
Omsdttningstillgangar

Varulager mm
Rdvaror och férnédenheter

Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

Summa tillgdngar

14

14

15
16
17

19
20
21
27
22

23

2025-12-31

761

1500

2261

1243612
191154
270025

1704791

507031
1978068
450405
1

16755
2952260
4659312

757
238
995

31664
36320
66929
16892
45733
197538

322580
521113
5180425

2024-12-31

1317

1317

1283221
206103
83252

1572576

577 667
1514606
412136
968
17430
2522807
4096700

597
230
827

15058
19476
23097
13909
35895
107 435

328532
436794
4533494
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LO-koncernens balansrdkning (tkr)

2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Bundna reserver 1193081 1193081
Fritt eget kapital
Andamadlsbestdmda medel 24 0 1058
Balanserad vinst 2333142 1876252
Eget kapital hdnforligt till moderféretagets aktiedgare 3526223 3070391
Innehav utan bestdmmande inflytande 242527 270949
Summa eget kapital 3768750 3341340
Avséttningar
Ovriga avsdttningar fér pensioner och liknande forpliktelser 25 27263 27 459
Uppskjuten skatteskuld 26 70532 66279
Ovriga avsdttningar 27 1212 1264
Summa avsdattningar 99007 95002
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 822679 670270
Ovriga skulder 2298 534
Summa langfristiga skulder 824977 670804
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 241493 203656
Forskott fradn kunder 8837 9066
Leverantorsskulder 71125 48957
Aktuella skatteskulder 33771 36097
Ovriga skulder 32805 37061
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 30 99660 91510
Summa kortfristiga skulder 487 691 426348
Summa eget kapital och skulder 5180425 4533494
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LO-koncernen kassaflddesanalys (tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetsresultat

Justering fér avskrivningar

Justering for 6vriga poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m.

Erhallen rdnta

Erhdlina utdelningar

Erlagd rdnta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
férdndringar av verksamhetskapital

Férandringar i verksamhetskapital:
Okning/minskning varulager
Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantdrskulder
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Foérvarv avimmateriella anldggningstillgangar
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar
Férvarv av dotterféretag

Férvarv av intresseféretag

Uttag ur intresseféretag

Forsdljning av intresseféretag

Foérvarv av langfristiga vérdepapper
Forsaljning av langfristiga vardepapper

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av Idn

Okning/minskning av kortfristiga finansiella skulder

Utbetald utdelning till innehav utan bestGmmande inflytande

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflsde
Likvida medel vid drets bérjan
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

2025-01-01-
2025-12-31

330 297

78 927
-41671
367 553

16015
16 602
-42 225
-70509

287 436

-221
-16 620
-55760

22532
12010
249 377

=18516
-223 084
0

-17 207

14 850
109 395
-1449 133
1152023
-414 672

-10780
203174
-32198
160196

-5099
328 532
-853
322580

2024-01-01-
2024-12-31

-134 338
85387
868

-48 083

19298
16 123
-45 535
-41515

-99712

823
11731
457
-10621
-24514
-121 836

-300
-126 709
-4 415
-350

14 850
686
-704 282
861 604
41084

-11124
110148
-31533

67 491

-13261
340 457

1336
328 532
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LO moderféretagets resultatrdkning (tkr)

2025-01-01- 2024-01-01-

2025-12-31 2024-12-31
Verksamhetens intdkter
Férbundsavgifter 245119 248122
Bidrag 87 245 88873
Nettoomsdttning 23393 25291
Ovriga intdkter 46 232
Summa intdkter 355803 362518
Verksamhetens kostnader
Avgifter och anslag till andra organisationer -49856 -45371
Ovriga externa kostnader 6,7 -277 520 -339191
Personalkostnader 4,5 -174182 -161071
Avskrivningar enligt plan 8 -6 343 -7293
Summa rérelsens kostnader -507901 -552926
Verksamhetsresultat -152098 -190408
Resultat fran finansiella investeringar
Nedskrivning av dotterbolagsaktier 0 -4838
Resultat fran andelar i koncernféretag 148 000 170000
Resultat fran andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 396900 0
Resultat fran évriga féretag som det finns ett dgarintresse i 9 58 56
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 11 1812 1187
Rdntekostnader och liknande resultatposter 12 =5 -435
Summa finansiella poster 546765 165970
Resultat efter finansiella poster 394667 -24438
Bokslutsdispositioner -550 0
Skatt pd drets resultat 13 -4385 -4552
Arets resultat 389732 -28990
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LO moderféretagets balansrdkning (tkr)

Tillgangar

Anldggningstillgangar

Immateriella anlédggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumdrken samt 14
liknande rattigheter

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 15
Inventarier 16
Pagdende nyanléggningar och 17

foérskott avseende materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 18
Andelariintresseféretag 19
Agarintressen i évriga féretag 21

Summa anléggningstillgdngar

Omsédttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 23
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgédngar

2025-12-31

1500

1500

85516
11917
2483

99916

1665889
89613
10
1755512
1856928

12529
450
19974
1537
34702
69192

34310

103502

1960430

2024-12-31

89473
14106
267

103846

1268389
89613

0
1358002
1461848

6351
0
5090
195
22914
34550

30843

65393

1527241
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LO moderféretagets balansrdkning (tkr)

2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital enligt kongressbeslut 1193081 1193081
Andamalsbestdmda medel 24 0 1058
Balanserat kapital 178 342 206273
Arets resultat 389732 -28990
Summa eget kapital 1761155 1371422
Avsdttningar
Ovriga avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelser 25 27263 27 459
Uppskjuten skatteskuld 26 770 604
Summa avsdttningar 28033 28063
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 2298 534
Summa langfristiga skulder 2298 534
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 26974 18059
Skulder till koncernféretag 67064 35147
Ovriga skulder 17942 14834
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 30 56964 59182
Summa kortfristiga skulder 168 944 127222
Summa eget kapital och skulder 1960430 1527241
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LO moderféretagets kassaflddesanalys (tkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetsresultat

Justeringar fér avskrivningar

Justeringar f6r évriga poster som inte ingadr i kassaflédet, m.m.

Erhallen rdnta

Erhallna utdelningar

Erlagd rdnta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
fordndringar av verksamhetskapital

Férandringar i verksamhetskapital:
Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning &vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantsrsskulder
Okning/minskning &vriga kortfristiga rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar
Férvarv av materiella anldggningstillgangar
Férvarv av dotterféretag

Férvdrv av dgarintressen i 6vriga féretag
Ldmnat koncernbidrag

Ldmnat aktiedgartillskott

Uttag fran handelsbolag

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Arets kassafldde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

2025-01-01-
2025-12-31

-152098
6343
-96
-145851

1713
148057
=5
-19103
-15189

-6 539
-13130
40745
2654
8541

-550
-397 500
396900
-5074

3467
30843
34310

2024-01-01-
2024-12-31

-190408
7293
-5895
-189010

1187
170056
-435
-6159
-24361

11621

5713
27265
-8301
11937

-1951
-5031

-6982

4955
25888
30843
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Noter (tilldggsupplysningar)
Not1
ringsprinciper

Koncernens redovisnings- och vérde-

Arsredovisning och koncernredovisning har
upprdttats enligt arsredovisningslagen och
Bokféringsndmndens allménna rdd BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Principerna dr oférdndrade i jamférelse

med féregdende dr.

Koncernredovisning

Landsorganisationen i Sverige (LO) upprat-

tar koncernredovisning. Féretag ddr LO inne-
har majoriteten av résterna pd bolagsstdm-
man och féretag dar LO genom avtal har ett
bestdmmande inflytande klassificeras som
dotterféretag och konsolideras i koncernredo-
visningen. Uppgifter om koncernféretag finns

i noten om finansiella anldggningstillgangar.
Dotterféretagen inkluderas i koncernredovis-
ningen frdn och med den dag d& det bestdm-
mande inflytandet éverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag dd det bestdmmande inflytan-
det upphér. Koncernens bokslut &r upprdttat
enligt forvdrvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar
den tidpunkt d& det bestdmmande inflytan-
det erhdlls. Identifierbara tillgdngar och skulder
vdrderas inledningsvis till verkliga vdrden vid
férvarvstidpunkten. Minoritetens andel av de
férvarvade nettotillgdngarna varderas till verk-
ligt varde. Mellanhavanden mellan koncern-
féretag elimineras i sin helhet. Dotterféretag

i andra lander upprdttar sin drsredovisning i
utldndsk valuta. Vid konsolideringen omrdknas
posterna i dessa féretags balans- och resultat-
rdkningar till balansdagskurs respektive avista-
kurs. De valutakursdifferenser som uppkommer
redovisas i ackumulerade valutakursdifferenser

i koncernens eget kapital.

Intresseféretag
Som intresseféretag betraktas de féretag som

inte dr dotterféretag men ddr moderféretaget
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direkt eller indirekt innehar minst 20 procent
av résterna for samtliga andelar. Andelariin-
tresseféretag redovisas i koncernredovisningen
till kapitalandelsmetoden och i moderféretag
och enskilt dotterféretag till anskaffningsvdr-
demetoden. Moderféreningen dger andelar i
tre intresseféretag med utdelningsbegrdns-
ning (endast en mdjlighet att erhadlla ett belopp
motsvarande inbetalt aktiekapital). Kapitalan-
delsmetoden tilldmpas pd innehaven men utan
positiv effekt da “utdelningsbegrénsningen”
innebdr att det inte finns ndgot belopp att jus-

tera.

Utléndska valutor

Ndr valutasdkring inte tilldmpas, vdrderas mo-
netdra tillgdngs- och skuldposter i utldndsk va-
luta till balansdagens avistakurs. Transaktioner
i utlandsk valuta omrdknas enligt transaktions-

dagens avistakurs.

Intdkter
Moderféretagets och koncernens intdkter redo-
visas till det verkliga vdrdet av det som erhdllits

eller kommer att erhdllas.

Medlemsintdkter

Medlemsavgifter redovisas enligt bokférings-
mdssiga grunder dvs enligt faktureringsmeto-
den och berdknas enligt stadgar, kongressbe-
slut och beslut i representantskap. Till grund
ligger forbundens medlemsintdkter och med-

lemsantal.

Bidrag och anslag

Bidrag redovisas som intdkt ndr villkoren for
att erhdlla bidraget har uppfylits. Erhdlina
bidrag redovisas som skuld till dess villko-
ren fér att erhdlla bidraget uppfylls. Bidrag
som erhdllits fér att tdcka vissa kostnader
(till exempel fér administration) redovisas
samma rdkenskapsdr som den kostnad
bidraget dr avsett att tdcka. Bidrag som

hanfor sig till en anldggningstillgdng minskar



anskaffningsvdrdet. Erhdlina bidrag vdrderas
till det verkliga vérdet av den tillgdng som

organisationen fatt eller kommer att fd.

Juridiska tjGnster

For tjansteuppdrag avseende juridiska tjdnster
till fast pris redovisas de inkomster och utgif-
ter som dr hdanforliga till ett utfért tjnsteupp-
drag som intdkt respektive kostnad i férhal-
lande till uppdragets fardigstdllandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrdkning). Ett
uppdrags fardigstdllandegrad bestdms genom
att nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors
med berdknade totala utgifter. | de fall utfal-
let av ett uppdrag inte kan berdknas pd ett
tillforlitligt satt, redovisas intdkter endast i den
utstrdckning som motsvaras av de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att er-
sdttas av bestdllaren. En befarad forlust pd ett
uppdrag redovisas omgdende som kostnad. Fér
tjdnsteuppdrag pd I6pande rékning redovisas
inkomsten som ar hanférlig till ett utfért tjéns-
teuppdrag som intdkt i takt med att arbete ut-

férs och material levereras eller férbrukas.

Hyresintdkter

Hyresintdkter periodiseras i enlighet med hy-
resavtal och intdktsredovisas i den period
uthyrning sker. Intdkterna redovisas netto ex-
klusive mervdardesskatt. | tillampliga fall ingar
tjdnster som bolaget tillhandahdller sGsom el
och vdarme. Férskottsbetalda hyror redovisas

som férutbetalda hyresintdkter.

Konferens och rekreation

Koncernen dger och férvaltar en hotell- och
konferensanldggning beldgen i Italien. Foérsdlj-
ning av hotelltjdnster och konferens intdktsre-

dovisas i sin helhet nar tjdnsten utforts.

Ovrig nettoomsdttning
Ovrig nettoomsattning intdktsférs i den period

som tjdnsten har utférts.

Finansiella intdkter
Koncernen har finansiella intdkter i form av
utdelningar pad langfristiga vdrdepappersinne-
hav, rdnteintékter, realisationsvinster pd kép
och férséljningar av langfristiga vardepappers-
innehayv, resultat frdn andelar i handelsbolag
och i férekommande fall férsdljningar av andra
finansiella anldggningstillgdngar.

De finansiella intdkterna redovisas ndr ratten

till dessa dr sdkerstdlld.

Ersdgttningar till anstdllda

Ersattningar till anstdllda i koncernen utgérs
av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald
sjukfrdnvaro och sjukvard. Erséttningar redo-
visas som en kostnad och en skuld dd det finns
en legal eller informell férpliktelse att betala ut

en ersdttning.

Pensionsférpliktelser

Koncernen har tva pensionssystem, ett for-
mdnsbestdmt och ett premiebestdmt. Vid for-
mdnsbestdmda planer stdr féretaget féri allt
vdsentligt riskerna foér att ersdttningarna kom-
mer att kosta mer dn férvdntat och att avkast-
ningen pd relaterade tillgdngar kommer att
avvika frén férvdntningarna. | avgiftsbestémda
planer betalar féretaget faststdllda avgifter

till ett annat féretag och har inte ndgon legal
eller informell forpliktelse att betala ndgot yt-
terligare Gven om det andra féretaget inte kan
uppfylla sitt dtagande. Koncernens resultat be-
lastas for kostnader i takt med att de anstdll-
das pensionsberdttigande tjdnster utférs. Bdda
pensionssystemen regleras i respektive gdllan-
de kollektivavtal. Koncernen dr skyldig att 16-
pande avsdtta medel fér det férmdnsbaserade
systemet till pensionsstiftelse. Ataganden som
inte dr avsatta i pensionsstiftelse redovisas som

en avsdttning i balansrdkningen.
Leasing

Leasegivare

Koncernen klassificerar sina hyresavtal som
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operationella leasingavtal eftersom merparten
av de ekonomiska risker och férdelar som fér-

knippas med dgande bibehdlles.

Leasetagare

Med utgdngspunkt frdn att merparten av den
ekonomiska risken kvarstdr hos leasgivaren
redovisas samtliga hyres, tomtrdtts- och lea-
singavtal som operationella leasingavtal. Den
ekonomiska livsldngden &verstiger aktuell lea-
singperiod. Betalningar enligt leasingavtalen

kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Inkomstskatt

Koncernen dr inte skattskyldig fér den fackliga
verksamheten, ddremot fér den ndringsverk-
samhet som bedrivs genom sin fastighets-, ho-
tell-, konferensverksamhet och kapitalférvalt-
ning.

Aktuella skatter varderas utifrdn de skatte-
satser och skatteregler som gdller pd balans-
dagen.

Uppskjutna skatter vérderas utifrdn de skat-
tesatser och skatteregler som d&r beslutade fére
balansdagen. Uppskjuten skatteskuld avseende
tempordra skillnader som hanfér sig till investe-
ringar i dotterféretag redovisas inte i koncern-
redovisningen dd@ moderféretaget i samtliga
fall kan styra tidpunkten fér dterféring av de
tempordra skillnaderna och det inte bedéms
sannolikt att en dterféring sker inom Sverskad-
lig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skattemds-
siga avdrag redovisas i den utstrdckning det ar
sannolikt att avdraget kan avrdknas mot éver-
skott vid framtida beskattning.

Immateriella anléggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumule-
rade avskrivningar och nedskrivningar. Avskriv-
ningar gors linjdrt éver den bedémda nyttjan-
detiden.

82 | LOs verksamhetsberéttelse 2025

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
| anskaffningsvdrdet ingdr utgifter som direkt
kan hanforas till férvarvet av tillgangen. Nar
en komponent i en anlédggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av
den gamla komponenten och den nya kompo-
nentens anskaffningsvdrde aktiveras. Utgifter
fér I16pande reparation och underhdll redovisas
som kostnader.

| samband med fastighetsférvarv bedéms
om fastigheten vdntas ge upphov till framtida
kostnader for rivning och dterstdllande av plat-
sen. | sddana fall gérs en avsdttning och an-
skaffningsvérdet 6kas med samma belopp.

Realisationsvinst respektive realisationsfor-
lust vid avyttring av en anldggningstillgdng
redovisas som Ovrig rérelseintdkt respektive
Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av
systematiskt ver tillgdngens bedémda nytt-
jandeperiod. Nér tillgdngarnas avskrivningsba-
ra belopp faststdlls, beaktas i férekommande
fall tillgdngens restvdrde. Avskrivningarna in-
gdr i resultatrdkningens post Avskrivningar och
nedskrivningar. Koncernens mark har obegrén-
sad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjdr
avskrivningsmetod anvdnds for 6vriga typer av

materiella tillgadngar.

Féljande avskrivningstider tilldmpas:

Byggnader Koncernen Moderféretaget
Stommar 100-150 ar 100 ar
Fasader 20-50 ar 50 ér
Ror, tak, hissar 20-50 ar 40 ar
El, ventilation, fonster 10-50 ér 30 ar
Kok, bad, tvatt i bostadshus 20 ar

Inre ytskikt i bostadshus 15 ér

Inventarier 3-104ér 3-10ér
Byggnadsinventarier 5-40 ar

Varumdarke 10 éar 10 ér



Nd&r det finns en indikation pa att en tillgdngs
vdrde minskat, gérs en prévning av nedskriv-
ningsbehov. Har tillgdngen ett dtervinningsvdr-
de som dr ldgre @n det redovisade vdrdet, skrivs
den ner till dtervinningsvdrdet. Vid bedémning
av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar-
na pa de ldgsta nivder dar det finns separata
identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter). Fér tillgdngar, andra dn goodwill, som
tidigare skrivits ned goérs per varje balansdag en
prévning av om aterféring bor goras. | resultat-
rdkningen ska nedskrivningar redovisas i pos-
ten Avskrivningar, nedskrivningar. Aterféringar
redovisas i den post ddr den ursprungliga

nedskrivningen redovisats.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med
reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebdr att finan-
siella instrument vdrderas utifrdn anskaffnings-
vdrde.

Finansiella instrument som redovisas i ba-
lansrdkningen inkluderar vardepapper, kund-
fordringar och 6vriga fordringar, kortfristiga
placeringar, leverantérsskulder, laneskulder,
derivatinstrument och dgarintressen. Instru-
menten redovisas i balansrdkningen ndr kon-
cernen blir part i instrumentets avtalsmdssiga
villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rdkningen ndr ratten att erhdlla kassafléden
frdn instrumentet har 16pt ut eller éverférts och
koncernen har éverfért i stort sett alla risker
och férmdner som &r férknippade med dgande-
ratten. Finansiella skulder tas bort fran balans-
rdkningen ndr forpliktelserna har reglerats eller
pd annat satt upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar
Fordritngar redovisas som omsdttningstillgdng-
ar med undantag fér poster med férfallodag
mer &n 12 mdnader efter balansdagen, vilka
klassificeras som anldggningstillgdngar. Ford-

ringar tas upp till det belopp som férvdntas bli

inbetalt efter avdrag fér individuellt bedémda

osdkra fordringar.

Andra IGngfristiga védrdepappersinnehav
Posten bestdr huvudsakligen av vérdepap-
persfonder och private equity fonder. Inne-
haven innehas pd ldng sikt. Tillgangar
ingdende i posten redovisas inledningsvis till
anskaffningsvarde. | efterféljande redovisning
vdrderas aktierna till anskaffningsvéarde

med bedémning av om nedskrivningsbehov

féreligger.

Védrdepappersportféljer

Koncernen har en vardepappersportfolj, be-
stdende av andelar i vérdepappersfonder med
allokering mot aktier och réntor. Vérdepap-
persfonderna ingdr i posten Andra langfristiga
vardepappersinnehav i balansrdkningen. Fér de
instrument som ingdr inom portféljen tillémpas
vdrderingsprincipen pd portféljen som helhet.
Det innebdr att vid prévning av ldgsta vardets
princip samt prévning av nedskrivningsbehov
avrdknas orealiserade forluster mot orealisera-

de vinster inom respektive vdrdepappersfond.

Agarintresse i 6vriga féretag

Som dgarintresse redovisas innehav av ande-
lar i ett annat féretag som dr avsett att frémja
verksamheten i féretaget genom att skapa

en varaktig férbindelse med det andra féreta-
get. Innehavet innehas pa ldng sikt. Tillgdngar
ingdende i posten redovisas inledningsvis till
anskaffningsvdrde. | efterféljande redovisning
vdrderas aktierna till anskaffningsvdrde med

bedémning av om nedskrivningsbehov férelig-

ger.

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder redovisas initialt till anskaffnings-
vdrde efter avdrag for transaktionskostnader.
Skiljer sig det redovisade beloppet frdn det be-
lopp som ska daterbetalas vid férfallotidpunkten

periodiseras mellanskillnaden som rdntekost-

LOs verksamhetsberdttelse 2025 | 83



nad &ver lanets 16ptid med hjdlp av instrumen-
tets effektivrdnta. Harigenom 6verensstdmmer
vid férfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska dterbetalas. Kortfris-
tiga leverantdrsskulder redovisas till anskaff-

ningsvdrde.

Derivatinstrument som ingdr i sGkringsredovisning
Inom koncernen férekommer ibland sd kall-
lade rédnteswapar fér att hantera rénterisken
som uppstar vid upptagande av lan till rérlig
rdnta. Fér dessa transaktioner tilldmpas nor-
malt sdkringsredovisning. Ndr transaktionen
ingds, dokumenteras férhdllandet mellan sdk-
ringsinstrumentet och den sdkrade posten, lik-
som dven koncernens mal fér riskhanteringen
och riskhanteringsstrategin avseende sdkring-
en. Koncernen dokumenterar ocksé féreta-
gets bedémning, bdde nar sdkringen ingds och
fortldpande, av huruvida rdnteswaparna som
anvdnds i sdkringstransaktioner i hég utstrdck-
ning dr effektiva ndr det gdller att motverka
férdndringar i kassafléden som dr hanférliga till
de sdkrade posterna. Avtal om en sd kallad rdn-
teswap skyddar koncernen mot rénteférdnd-
ringar. Genom sdkringen erhdller koncernen en
fast rdnta och det &r denna rénta som redovi-
sas i resultatrdkningen i posten Rédntekostnader

och liknande resultatposter.

Sdkringsredovisningens upphdrande
Sdkringsredovisningen avbryts om sdkringsin-
strumentet forfaller, sdljs, avvecklas eller |6ses
in, eller sdkringsrelationen inte Idngre uppfyller
villkoren fér sdkringsredovisning. Eventuellt re-
sultat frdn en sdkringstransaktion som avbryts
i fortid redovisas omedelbart i resultatrdkning-

en.

Nedskrivningsprévning av finansiella
anldggningstillgdngar

Vid varje balansdag bedémer koncernen om det
finns ndgon indikation pd nedskrivningsbehov i

ndgon av de finansiella anldggningstillgdngar-
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na. Nedskrivning sker om vdardenedgdngen be-
déms vara bestdende. Nedskrivning redovisas

i resultatrdkningsposten Resultat fran évriga
vdrdepapper och fordringar som &r anldgg-
ningstillgdngar. Nedskrivningsbehovet prévas
individuellt for finansiella anléggningstillgang-
ar som &r vésentliga. Exempel pé& indikationer
pd nedskrivningsbehov dr negativa ekonomiska
omstdndigheter eller ogynnsamma férdndring-

ar i féretag som koncernen har investerat i.

Varulager
Varulagret vérderas till det IGgsta av anskaff-
ningsvdrdet och nettoférsdljningsvdrdet. Inku-
ransrisker har ddrvid beaktats.
Anskaffningsvdrdet faststdlls med anvénd-
ning av forst in, férst ut-metoden (FIFU). For
rdvaror ingdr alla utgifter som &r direkt hdn-
forliga till anskaffningen av varorna i anskaff-
ningsvdrdet. | egentillverkad produktion bestdar
anskaffningsvdrdet av externa tillverknings-
kostnader med skdligt tillagg fér interna till-

verkningskostnader.

Avsdttningar

Féretaget gor en avsdttning ndr det finns en
legal eller informell férpliktelse och en tillforlit-
lig uppskattning av beloppet kan géras. Kon-
cernen goér avsdttningar fér pensioner som inte
dr avsatta i pensionsstiftelse och redovisas
ddrmed som en avsdttning i balansrdkningen.
Avsdattningar for omstrukturering gérs ndr det
foéreligger en faststdlld och utférlig omstruktu-
reringsplan och berérda personer har informe-

rats.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprdttas enligt indirekt
metod. Vilket innebdr att man bérjar med re-
sultat foére finansiella poster och justerar for
poster som inte &r kassaflédespdverkande:
avskrivningar, nedskrivningar och skatt med
mera. Man far da fram kassaflédet fran den

I6pande verksamheten fére fordndring av rérel-



sekapital. Som likvida medel klassificeras, for-
utom kassa- och banktillgodohavanden, kort-
fristiga placeringar som handlas pd en 6ppen

marknad till kdnda belopp.

Moderféretagets redovisnings- och vdrderings-
principer

Samma redovisnings- och vérderingsprinciper
tilldmpas i moderféretaget som i koncernen,
férutom i de fall som anges nedan.

Férdndringar av obeskattade reserver redo-
visas som bokslutsdispositioner i resultatrak-
ningen. Obeskattade reserver redovisas med
bruttobelopp i balansrékningen, inklusive den
uppskjutna skatteskuld som ar hanforlig till re-
serverna. Koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdispositioner.

| moderféretaget gérs inga avsattningar for
dterstdllandekostnader i samband med férvary
av materiella anldggningstillgdngar. | stéllet
tilldmpas principen att avsdttning for aterstal-
landekostnader gérs successivt.

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas
till anskaffningsvdrde efter avdrag fér eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar
képeskillingen som betalats fér aktierna samt
férvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott
Idggs till anskaffningsvdrdet ndr de Ildmnas.
Utdelning frdn dotterféretag redovisas som
intdkt.

Bundet eget kapital bestdms i enlighet med
ett kongressbeslut dr 2008 da LOs bundna egna
kapital ska motsvara det belopp som fanns i
rdkenskaperna vid utgdngen dar 1999 och vdrde-
sdkras genom att det genomsnittligt ska finnas
tillgdngar vars marknadsvérde minst ar lika
stora som det bundna egna kapitalet 6kat med

konsumentprisindex frdn basdret 2000.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
LO-koncernen goér regelmdssigt uppskattning-
ar och bedémningar om framtiden. De upp-
skattningar fér redovisningséndamal som blir
féljden av dessa kommer, definitionsmdssigt,
sdllan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebdr
en betydande risk fér vasentliga justeringar i
redovisade vdrden for tillgdngar och skulder
under ndstkommande ar behandlas i huvud-

drag nedan.

Pensionsférpliktelser

LO har tvd pensionssystem, féormdnsbestdmt
samt premiebestdmt som regleras enligt kol-
lektivavtal. LO &r skyldig att [6pande avsdtta
medel till pensionsstiftelse och premieinsdtt-
ning. Vad gdller stiftelsen innebdr det att fran
tid till annan ska stiftelsen innehdlla tillgangar
motsvarande den berdknade utfdstelsen for sa-
val aktiva, pensionerade samt fribrev. Bedém-
ningen av utfdstelsernas storlek gérs, for LOs
rdkning, av Kooperationens Pensionsanstalt KP/
Folksam, vars metodik stdr under Finansinspek-
tionens Sverinseende. Denna vérdering gérs pa
samma sdtt for de forpliktelser som dr skuld-

férda i koncernens balansrékning.

Byggnader och mark

Samtliga férvaltningsfastigheter vérderas &r-
ligen av oberoende varderingsman i enlighet
med koncernens redovisningsprinciper som re-

dovisas i not 15.

Andelar i intresseféretag

Né&gra intresseféretag dger och férvaltar obe-
byggd mark ddr framtagande av detaljplan pa-
gdr. Vid bedémningen av vdrdet av obebyggd
mark har savdl detaljplanerisk som marknads-
risk beaktats och ndgot behov av nedskrivning

beddéms inte foreligga.
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Not 3 Verksamhetens nettoomsdttning och verksamhetens resultat férdelat pa rérelsegrenar

Verksamhetens intdkter férdelar sig pd rérelsegrenar enligt féljande:

Koncernen

2025 2024
Facklig verksamhet 9712 8968
Koncernelimineringar -1124 -1022
Summa facklig verksamhet 8588 7946
Fastigheter 217361 225087
Koncernelimineringar -12072 -11232
Summa fastigheter 205289 213855
Juridisk verksamhet 54968 52805
Koncernelimineringar -850 -1328
Summa juridisk verksamhet 54118 51477
Hotell- och konferensverksamhet 152757 162337
Koncernelimineringar 0 0
Summa hotell- och konferens 152757 162337
Ovrigt tryckeri, ekonomiservice mm 20632 25168
Koncernelimineringar -12734 -15063
Summa &vrigt tryckeri, ekonomiservice mm 7 898 10105
Ovrig verksamhet 14870 14376
Koncernelimineringar -12045 -12683
Summa 6vrig verksamhet 2825 1693
Summa 431475 447413

Verksamhetens resultat férdelar sig pd rérelsegrenar enligt féljande:

Koncernen

2025 2024
Facklig verksamhet 237056 -197 385
Koncernelimineringar 0 0
Summa facklig verksamhet 237056 -197 385
Fastigheter 93274 71715
Koncernelimineringar -6674 -6692
Summa fastigheter 86600 65023
Juridisk verksamhet -912 -6758
Koncernelimineringar 0 0
Summa juridisk verksamhet -912 -6758
Hotell- och konferensverksamhet 19236 21630
Koncernelimineringar 0 0
Summa hotell- och konferens 19236 21630
Ovrigt tryckeri, ekonomiservice mm -1659 -3208
Koncernelimineringar 0 0
Summa 6vrigt tryckeri, ekonomiservice mm -1659 -3208
Ovrig verksamhet -10024 -13640
Koncernelimineringar 0 0
Summa 6vrig verksamhet -10024 -13 640
Summa 330297 -134338
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Not 4 Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader

LO
Dotterféretag

Koncernen

Ovriga personalkostnader LO

Ovriga personalkostnader dotterféretag

Summa personalkostnader LO

Summa personalkostnader koncernen

2025

ersdttningar (varav pensions-

kostnader)

105513 61568
(21994)

78165 34665
(8880)

183678 96233
(30874)

2025
7101
1976
9077
174182
288988

2024

Léner och andra Sociala kostnader Léner och andra Sociala kostnader
ersdttningar (varav pensions-

kostnader)

101714 50474
(12849)

79445 39818
(12799)

181159 90292
(25 648)

2024
8883
2369
11252
161071
282703

LO har tva pensionssystem, féormdnsbestdmt samt premiebestdmt som regleras enligt kollektivavtal. LO &r

skyldig att I6pande avsatta medel till pensionsstiftelse och premieinsattning. Vad gdller stiftelsen innebdr det

att fran tid till annan ska stiftelsen innehdlla tillgdngar motsvarande den berdknade utfdstelsen for saval aktiva,

pensionerade samt fribrev. Av LOs avsdattningar till pensionsstiftelse 2025 om 12,9 mkr (3,6) avser 37,3 mkr (8,5)

pensionskostnader och -24,4 mkr (-4,9) finansiella poster beroende pa stiftelsens avkastning. Total avsdttning till

premiebestdmd pension &r 9,1 mkr (9,2). Avkastningen i pensionsstiftelsen uppgick till 3,0 procent (10,4 %).

Av LOs avsdttningar till pensionsstiftelse avser 9 350 tkr (643 tkr) gruppen styrelse och ledning. Avsattning till

premiebaserad pension fér gruppen styrelse och ledning har gjorts med 445 tkr (313 tkr). For dotterféretagens vd

och ledning &r avsdttningar och andra pensionskostnader 1 296 tkr (1 984 tkr). | stiftelsen kapitaliserat varde av

pensionsdtagande fér styrelse och ledning uppgdr till 9,1 mkr (0,6).
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Léner och andra ersdttningar fordelade per befattningshavare och land

LO* 2025 2024
Avtalad varav Ovriga  Avtalad varav Ovriga
I16n  styrelse- anstdllda 16n  styrelse- anstdllda
arvode arvode
Johan Lindholm, ordférande 1472 178 835 36
Louise Olsson, férste vice ordférande 1261 113 716 36
Jessica Leiding, andre vice ordférande 1261 99 716 24
Veli-Pekka Saikkald, avtalssekreterare 1261 196 716 39
5255 586 100844 2983 135 98866
Styrelse varav Styrelse varav
och vd styrelse och vd styrelse
Dotterféretag Sverige 4882 411 35819 7020 406 34592
Dotterféretag utomlands
Italien 4504 387 32960 4451 393 33382
Koncernen totalt 14641 1384 169623 14454 934 166840

* avser [6n till LOs kongressvalda ledning. Fr o m kongressen 2012 avrdknas eventuella styrelsearvoden.

Ratt till anstdliningstrygghet finns fér LOs kongressvalda ledning. Funktiondr som inte blir omvald fér ny

period &vergdr till en ombudsmannatjénst inom LO med ersattning som efter 12 mdnader justeras till den fér
ombudsmdn hégsta 16nenivd. Fér person med férmansbaserade pensionsvillkor och som har fem d&r eller mindre
kvar till ordinarie pensionsalder beréknas personens pensionsmedférande 16n som om personen kvarstdtt i
ledningsbefattningen.

Pensionsvillkor fér LOs ledning regleras utifrdn tva pensionsavtal. Férmansbestdmt funktiondrsavtal
ger 78 procent av pensionsgrundande 16n d& funktiondren uppndtt avtalsenlig pensionsalder. Detta gdller
fram till mdnaden under vilken vederbdrande fyller 65 &r. Frén 65 ars dlder utgar pension motsvarande 10
procent pd I6nedelar upp till 7,5 inkomstbasbelopp och pd |6nedelar éver 7,5 inkomstbasbelopp utgér 78
procent. Premiebest&mt funktiondrsavtal med rérlig pensionsalder, med premier om 10,5 procent upp till 7,5
inkomstbasbelopp och 30 procent pa I6nedelar éver 7,5 inkomstbasbelopp.

LOs ordférande Johan Lindholm har férmdansbestdmd pension 62 dr, avtalssekreterare Veli-Pekka Saikkdla har
férmdnsbestdmd pension 60 ar.

Avgdngsersdttning till dotterféretagens verkstdllande direktérer utgdr for Riva del Sole SpA med 24
manadsléner, fér verkstdllande direktéren i Bantorget Férvaltning AB dr avtalad uppsdgningstid fran féretagets
sida 12 mdanader och vid egen uppsdgning 6 mdnader. | LO-TCO R&ttsskydd AB, Bantorget Redovisning AB samt
RIA Sweden AB &r motsvarande avtal 6 mdnaders émsesidig uppsdgningstid.
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Not 5 Medelantal anstdllda

2025 2024
Antal anstdllda  Varav kvinnor Antal anstdllda  Varav kvinnor

Moderféretaget 126 56 % 121 55%
Dotterféretag
Sverige 46 59 % 51 62%
Italien 108 53% 112 54 %
Totalt i dotterféretag 154 55% 163 56 %
Koncernen totalt 280 55% 284 56 %
Kénsférdelning ledande befattningshavare Koncernen 2025 Koncernen 2024

mdn kvinnor mdn kvinnor
Styrelseledaméoter 27 26 29 24
Organisationens ledning 11 7 12 8
Not 6 Ersdttning till revisorerna

Koncernen LO

2025 2024 2025 2024
PwC
Revisionsuppdraget 2744 2907 1224 1416
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 741 727 587 671
Skatteradgivning 26 121 0 0
Ovriga tjanster 45 43 0 0
Summa 3556 3798 1811 2087
Ovriga revisorer
Revisionsuppdraget 244 252 0 0
Summa 244 252 0 0
Totalt 3800 4050 1811 2087
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Not 7 Operationella leasingavtal

Under dret kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgdr i koncernen till 13 866 tkr
(13 646 tkr) och i LO till 2 738 tkr (2 588 tkr).

| koncernens redovisning utgors den operationella leasingen i allt vdsentligt av hyrda lokaler, tryckeri-, IT- och
kopieringsutrustning. Avtalen om hyra I6per mellan fem till &tta ar. Storleken pd de framtida lokalhyrorna
baseras pa utvecklingen av konsumentprisindex.

Framtida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke uppségningsbara leasingavtal (inkl
lokalhyresavtal):

Koncernen LO

2025 2024 2025 2024
Leasetagare
Forfaller till betalning inom ett ar 11143 12188 2632 2040
Forfaller till betalning senare &n ett &r men
inom 5 ar 25678 19711 3887 1210
Forfaller till betalning senare &n fem ar 0 0 0 0
Summa 36821 31899 6519 3250

Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhdllas avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal
(hyresintdkter):

Koncernen LO

2025 2024 2025 2024
Leasegivare
Forfaller till betalning inom ett ar 183309 181155 11801 11358
Forfaller till betalning senare &n ett &r men
inom 5 ar 377526 399753 16517 7765
Forfaller till betalning senare &n fem ar 123 604 142132 0 (0]
Summa 684439 723040 28318 19122

Koncernen dger och férvaltar ett flertal fastigheter fér Idngsiktig uthyrning och férvaltning.

Not 8 Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar férdelar sig enligt nedan: Koncernen LO
2025 2024 2025 2024
Balanserade utgifter -572 -684 0 0
Byggnader -52843 -56256 -3957 -4001
Inventarier -25512 -28447 -2386 -3292
-78927 -85387 -6343 -7293
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Not 9 Resultat fran évriga foretag som det finns ett dgarintresse i

Koncernen

2025

Utdelningar 9273
Aterférda nedskrivningar 38259
Realisationsresultat vid férsdljningar 0
Summa 47532

LO
2024 2025 2024
9629 58 56
0 0 0
9629 58 56

Not 10 Resultat fran évriga vdrdepapper och fordringar som &r anldggningstillgangar

Koncernen

2025

Utdelningar 7 329
Realisationsresultat vid férsdljningar 166 320
Rdéntor 0
Kursdifferenser 0
Varderegleringar -630
Realisationsresultat vid férsdljning av fastighet 0
Summa 173019

Not 11 Ovriga rdnteintdkter och liknande resultatposter

Koncernen

2025

Rdnteintdkter 16015
Kursdifferenser 119
Realisationsresultat vid férsdljningar 0
Ovriga finansiella intdkter 1095
Summa 17229

Varav avseende koncernféretag

Not 12 Rdntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

2025

Rdntekostnader -41873
Ovriga finansiella kostnader -1
Summa -41874

Varav avseende koncernféretag

LO
2024 2025 2024
6494 0 0
120197 0 0
0 0 0
0 0 0
-16 230 0 0
0 0 0
110461 0 0

LO
2024 2025 2024
19298 1713 1187
487 100 0
0 0 0
0 0 0
19785 1813 1187
0 0

LO
2024 2025 2024
-45 689 -5 -435
0 0 0
-45689 -5 -435
0 0
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Not 13 Skatt

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pd drets resultat

Redovisat resultat fére skatt

Skatt berdknad enligt gdllande skattesats (20,6 %)
Skatteeffekt av ej skattepliktig facklig verksamhet
Skatt fér HB/KB

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader

Skatt hanférlig till tidigare ars redovisade
resultat

Skatteeffekt av schablonrédnta pd
periodiseringsfond

Ovrigt

Effekt uppskjuten skatt underskottsavdrag
Effekt av utldndska skattesatser.

Redovisad skattekostnad

Koncernen
2025
-51350
-5240
-56590

Koncernen
2025
526203
-108 398
-32586

0

107 838
-15383

-217

-1403
-4320
-1359
-762
-56590

Not 14 Immateriella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép

Foérsdljningar
Omklassificeringar
Valutakursdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Forsdljningar
Omklassificeringar
Valutakursdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat vérde
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Koncernen
2025

5117
1516

0

0

-53

6580

-3800

-572

53

-4319

2261

2024
-55008
18365
-36643

2024
-40152
8271
-40967

4792
-4413

1834

-1608
-5387
1880
-1046
-36643

2024
4787
300

30

5117

-3086

-684

-30

-3800

1317

LO
2025
-4219
-166
-4385

LO
2025
394117
-81188
-32586
0
112261
0

239

-3111

-4 385

LO
2025

1500

1500

o O O O o o

1500

2024
-4386
-167
-4552

2024
-24438
5035
-40967

35032

-997

155

-2809

-4552

2024

o O O O O

©O O O O O o



Not 15 Byggnader och mark

Koncernen LO

2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 2052737 1975389 198109 196 675
Inkép 0 51385 0 1434
Aktivering av ombyggnationer 0 0 0 0
Foérsdljningar och utrangeringar -221 0 0 0
Omklassificeringar 23665 15408 0 0
Valutakursdifferenser -20255 10555 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 2055926 2052737 198109 198109
Ing&ende avskrivningar -769516 -707 881 -108 636 -104 635
Arets avskrivningar -52843 -56256 -3957 -4001
Foérsdljningar och utrangeringar 111 0 0 0
Nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Valutakursdifferenser 9934 -5379 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -812314 -769516 -112593 -108 636
Utgdende redovisat vérde 1243612 1283221 85516 89473
Taxeringsvdrden fastigheter i Sverige 3458506 3225153 404823 382081

Fastigheternas bedémda marknadsvdrde i koncernen uppgar till 5 875 mkr (5 486) 10 procent. Samtliga
fastigheter Gr varderade av oberoende varderingsman. Vardebedémningen av fastigheterna utgér en bedémning
av fastigheternas vdrde inklusive tillhérande inventarier. Vdarderingarna har genomférts med erkdnda och
accepterade vdarderingsmodeller.

Underlag fér varderingen dr uppgifter om lokalhyresavtal, vakanta lokaler, I6pande drifts- och
underhdllskostnader samt utférda och planerade stérre underhallsdtgdrder och investeringar.
Vardebedémningarna grundas pd kassaflédesanalyser beroende pé prognoser éver framtida betalningsstrémmar
samt pd jamférelser och analys av genomférda kép av fastigheter inom respektive delmarknad, sd kallad
ortprisanalys.

Kassaflédesanalysen innebdr en analys och vdrdering av de betalningsstrémmar, driftéverskott, som
fastighetsinnehavet férvéntas ge upphov till under kalkylperioden som &r fem ar. Fastighetens varde
berdknas som summan av nuvdrdet av driftéverskotten samt nuvdrdet av fastighetens bedémda restvdrde
vid kalkylperiodens slut. Kalkylréntan varierar beroende pé beldgenhet, statsobligationsrdntan och évriga
riskfaktorer.
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Not 16 Inventarier

Ingdende anskaffningsvarde

Inkép

Foérsdljning och utrangeringar

Omklassificeringar

Valutakursdifferenser

Utgdende ackumulerade

anskaffningsvdrden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsdljning och utrangeringar

Omklassificeringar

Valutakurdifferenser

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat vérde

Koncernen
2025
530017
636

-830
11926
-13584

528 165

Koncernen
2025
-323914
-25512
587

0

11828
-337011

191154

2024
506701
16181
-6979
6264
7850

530017

2024
-295883
-28447
6980

0
-6564
-323914

206103

LO
2025
55131
197

55328

LO

2025

-41025
-2386

-43411

11917

2024
54881
250

55131

2024
-37733
-3292

-41025

14106

Not 17 Pdgdende nyanléggningar och férskott avseende materiella anlédggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde
Under dret nedlagda kostnader

Forsdljningar och utrangeringar

Valutakursdifferenser

Under dret genomférda omférdelningar

Utgdende redovisat virde
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Koncernen
2025
83252
222449

0

-85
-35591
270025

2024
49808
59143

251
-25950
83252

LO
2025
267
2216

2483

2024

267

267



Not 18 Andelar i koncernféretag

Ingdende anskaffningsvarde
Foérvarv

Foérsdljning
Omklassificeringar

Summa

Ingdende uppskrivningar
Foérsdljning

Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Férvarv
Omklassificeringar
Foérsdljning

Arets nedskrivning

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende redovisat vérde

Koncernen
Bantorget Utveckling AB
Bantorget Egendom AB
Bantorget Férvaltning AB
Spaden Fastighets AB
Fastighetsbolaget Nedrgniv AB
Bantorget Grafiska AB
Bantorget Redovisning AB
Kungslagern Holding AB
Lagern 11 AB
HB Klockan
Klockans Garage AB
LO-TCO Rattsskydd AB
Strykjdrnet i Norrképing HB
Riva del Sole (spa)
RICERT AB
Responsible Investors Alliance Sweden AB
Bantorget Nds AB
Omnier AB

LO

Bantorget Forvaltning AB
LO-TCO Rattsskydd AB
Omnier AB

Summa

Réstandel

100%
90%
100%

Org.nr
556716-7167
556953-0040
556057-7388
556225-1230
559131-0825
556987-6740
556638-0464
556875-2694
556761-8037
916501-8079
556640-8620
556150-9257
916694-5544

67520536
559106-4729
559106-4778
559172-2896
559204-3292

Antal andelar
aktier
250000
63000

100

LO

2025
944128
397 500
0

0
1341628

343198
0
343198

-18937
0
0
0
0
-18937

1665889

Sdte
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Norrkdping
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Norrképing
Italien
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Ludvika

Bokfort véarde
2025
1655260
9476

1153
1665889
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2024
936238
5030

0

2860
944128

343198
(0]
343198

-11600
0
-2500
0
-4837
-18937

1268389

Kapitalandel
100 %
100 %
100%

75%
75%
100 %
100 %
51%
51%
51%
51%
90%
100%
68 %
100 %
100 %
100 %
100 %

2024
1258360
9476
553
1268389



Not 19 Andelariintresseféretag

Ingdende anskaffningsvarde
Férvarv

Omklassificeringar

Resultat fran intresseféretag
Transaktion minoritet

Uttag fran handelsbolag
Utdelningar

Forsdljning

Utgdende ackumulerat nominellt vérde

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Omklassificeringar
Forsdljning

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat varde

Redovisas som andelar i intresseféretag
Redovisas som 6vrig skuld (skuld
handelsbolag, negativ andel)

Koncernen

Fairtrade Sverige AB

Folkets Hus i Stockholm Intressenter AB
Facket Medlemsférmdner i Sverige AB
LO Mediehus AB

Runéd Fastigheter HB

Ndsdngen Utveckling AB

Vasterkulla Hotell Holding AB

Fora AB

AMF Tjanstepension AB

AFA Forsdkring tjdnstepensionsaktiebolag
LOs Forsdkringshandelsbolag

Kollektivavtalsinformation Sverige AB
LO

Fairtrade Sverige AB

Facket Medlemsférmdner i Sverige AB

LO Mediehus AB

Fora AB

AMF Tjanstepension AB

AFA Forsdkring tjdnstepensionsaktiebolag
LOs Foérsdkringshandelsbolag

Kollektivavtalsinformation Sverige AB
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Koncernen
2025
594274
17557

0
363772
(0]
-396900
-14 850
-34298
529555

-23906
-350

0

0
-24256

505299

507031

-1732

Réstandel
50%
25%
29%
50%
50%
47 %
45%
25%

2024
614358
360
-3186
9869

0

0
-14850
-12277
594274

-26406
0

2500

(0]
-23906

570368

577 667

-7299

Org.nr
556554-0415
559172-2888
556616-9404
556036-4613
969723-2107
559117-7844
556981-3214
556541-8356
502033-2259
502033-0642
969655-5870
559185-9052

Antal andelar
aktier

2000

250

1450

500

150

325

45

25000

LO
2025
96006

O O O O O O o

96006

-6393

-6393

89613

Sdte
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm
Stockholm

Bokfort vérde
2025
825
259
290

(0]

(0]

0
88214
25
89613

2024
98857

-2860

O O O O o

96006

-8893

2500

-6393

89613

Andel
50,0%
47,2%
25,9%
29,0%
40,0%
33,3%
33,0%
50,0%
50,0 %
46,5%
45,0%
25,0%

2024
825
259
290

88214
25
89613



Koncernen Antal andelar Bokfért vérde

Réstandel aktier 2025 2024
Fairtrade Sverige AB 50% 2000 8984 9241
Facket Medlemsférmdner i Sverige AB 26% 259 1785 1807
LO Mediehus AB 29% 1450 8745 8680
Fora AB 50% 500 0 0
AMF Tjdnstepension AB 50% 150 0 0
AFA Foérsdkring tjanstepensionsaktiebolag 47 % 325 0 0
LOs Forsdkringshandelsbolag 45% 45 88543 88213
Kollektivavtalsinformation Sverige AB 25% 25000 350 239
Vasterkulla Hotell Holding AB 33% 19750 289011 332873
Folkets Hus i Stockholm Intressenter AB 47 % 47186 115088 136693
Byggkultur Sverige AB 40 % 1920 0 0
Nd&sdngen Utveckling AB 33% 50000 -5475 -79
Summa redovisas som Andelar i intresseféretag 507031 577 667
Runé Fastigheter HB 40% 400 -1732 -7299
Summa ingdr i posten Ovriga kortfristiga skulder -1732 -7299
Netto bokfort vérde 505299 570368

Not 20Andra ldngfristiga vérdepappersinnehav

Koncernen LO
2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvarde 1514606 1566502 0 0
Inkép 1449123 704282 0 0
Omeklassificering 0 0
Férsdljning -985031 -739948 0 0
Vardereglering -630 -16230 0
Utgdende redovisat virde 1978068 1514606 0 0
Bokfort vdarde noterade vardepapper 1786560 1322429 0 0
Bokfort vdrde onoterade vardepapper 191508 192177 0 0
Marknadsvdrde noterade vdrdepapper 1985160 1652411 0 0

Marknadsvdrde redovisas endast fér den del av portféljen som avser vdrdepapper som &r reglerade pa en aktiv
marknad.
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Not 21 Agarintresse i Svriga féretag

Koncernen LO
2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvéarde 450395 450395 0 0
Forvarv 10 0 10 0
Omklassificering 0 0 0 0
Forsdljning 0 0
Valutakursdifferenser 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 450405 450395 10 0
Ingdende nedskrivningar -38259 -38259 0 0
Forsdljning 0 0 0 0
Arets Nedskrivning 0 0 0 0
Aterférda nedskrivningar 38259 0 0 0
Upplésning 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 -38259 0 0
Utgdende redovisat vérde 450405 412136 10 0
Bokfort varde
LO Antal Kvotvdrde 2025 2024
Gershedens Folkets Hus stédférening 100 10 0 0
Maison Syndicale Internationale 1234 0 0 0
Summa 0 0
Koncernen Antal Kvotvdrde 2025 2024
Aftonbladet Hierta AB 7200 7200 108000 69741
Bantorget Hyresbost&dder AB 25000 2500 341337 341337
Riksbyggen ek férening 2115 1057 1057 1057
Fonus ek férening 10 10 10 0
Summa 450405 412136
Summa koncernen 450405 412136
Not 22 Andra langfristiga fordringar
Koncernen LO
2025 2024 2025 2024
Ingdende anskaffningsvéarde 17430 18882 0 0
Tillkommande fordringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Amorteringar, avgdende fordringar -672 -1457 0 0
Valutakursdifferenser -3 5 0 0
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvdrden 16755 17430 0 0
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Not 23 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen LO
2025 2024 2025 2024
Férutbetalda hyror 1740 1780 0 0
Upplupna rénteintdkter 142 0 0 (0]
Upplupna anslag 14767 14767 14767 14767
Upplupna intdkter 1157 679 801 252
Ovriga poster 27927 18 669 19134 7895
Summa 45733 35895 34702 22914
Not 24Andamélsbestédmda medel
Koncernen LO
2025 2024 2025 2024
Reserverade medel fér solidaritetsarbete 0 1058 0 1058
0 1058 0 1058

Not 25 Ovriga avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen LO
Pensionsdtaganden som inte tdcks genom realstiftelse 2025 2024 2025 2024
Belopp vid drets ingang 27459 33504 27459 33504
Nya avsdttningar 0 0 0 0
lansprdktaget belopp -196 -4239 -196 -4239
Aterfért outnyttjat belopp 0 -1806 0 -1806
Valutakursdifferenser 0 0 0 0
Belopp vid drets utgadng 27263 27459 27263 27459

Not 26 Uppskjuten skatt

Tempordra skillnader féreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive skattemdssiga véarden
ar olika. Tempordra skillnader avseende féljande poster samt underskottsavdrag har resulterat i uppskjutna
skattefordringar och -skulder:

Koncernen LO

Uppskjutna skattefordringar 2025 2024 2025 2024
Overavskrivningar 1 968 0 0
Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader 0 0 0 0
Summa 1 968 0 0
Uppskjutna skatteskulder

Ovriga skattepliktiga tempordra skillnader 19 692 19 941 770 604
Obeskattade reserver 50840 46338 0 (0]
Summa 70532 66279 770 604
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Not 27 Ovriga avsdttningar

Koncernen LO

2025 2024 2025 2024
Belopp vid drets ingang 1264 1520 0 0
Nya avsdttningar 2700 2745 0 0
lansprdaktaget belopp -2678 -3052 0 0
Aterfort outnyttjat belopp 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Valutakursdifferenser -74 52 0 0
Belopp vid drets utgang 1212 1264 0 0

Avsdattningen avser ldngfristig ersdttning till anstdllda och i sin helhet avgadngsvederlag.

Not 28 Skuld till kreditinstitut

Koncernen LO
2025 2024 2025 2024
Redovisas som kortfristig skuld 241493 203656 0 0
Redovisas som langfristig skuld 822679 670270 0 0
Summa 836522 873927 0 0

| koncernen férekommer rdnteswapavtal, som tecknats i syfte att sdkra sig for fluktuationer i rantor.

Lagern 11 AB
RdnteswapeniLagern 11 AB avslutades i fortid (2025-12-05)

Klockan HB

Totalt verkligt varde uppgick pa balansdagen till -641 tkr. Nominellt belopp uppgick till totalt 159 000 tkr.
Léptiden ar 3 &r och kvarstdende ér 3 ar.

Not 29 Checkrdkningskredit
Beviljat belopp pd checkrdkningskredit uppgar i koncernen till 30 000 tkr (30 000 tkr).
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Not 30Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Semesterloner

Upplupna sociala avgifter
Upplupna rdntekostnader
Férutbetalda hyresintdkter
Férutbetalda anslag
Foérskottsbetalda medlemsavgifter
Ovriga poster

Summa

Not 31 Stdllda sdkerheter

Fér egna avsdattningar och skulder
Avseende Skuld till kreditinstitut:
- Fastighetsinteckningar

Summa stdllda sdkerheter

Not 32 Eventualférpliktelser

Skulder i deldgda handelsbolag
Borgensférbindelser
Eventualskulder

Summa eventualférpliktelser

Not 33Inkdp och forsdljning mellan koncernféretag

Koncernen
2025
17400
5439
3193
30648
6054
1326
35600
99660

Koncernen
2025

891358
891358

Koncernen
2025
75317
2059 600
0
2134917

2024
16956
5297
606
21622
5879
2294
38857
91510

2024

894274
894274

2024
70305
1414000
0
1484305

Nedan anges andelen av drets inkép och férsdljning avseende koncernféretag.

Ink&p fran dotterféretag i férhallande till externa kostnader

Forsaljning till dotterforetag i férhdllande till verksamhetens intdkter

Not 34Vdsentliga hdndelser efter balansdagen

Inga vasentliga hdndelser har intréffat efter rékenskapsdrets utgdang.

LO
2025 2024
13418 13467
4189 4200
0 0
3520 3984
6054 5879
1326 2294
28457 29358
56964 59182

LO
2025 2024
0 0
0 0

LO
2025 2024
0 0
0 0
0 0

LO
2025 2024
4,3% 4,7 %
0,3% 0,3%
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Arsredovisningen har beslutats 2026-04-20 och har signerats den dag som framgdr av véra

elektroniska signaturer

Johan Lindholm

Per-Olof Sj6o

Gabriella Lavecchia

Natasa Stojkovic

Pontus Georgsson

Louise Olsson

Linda Palmetzhofer

Tommy Wreeth

Kim Séderstrém

Jessica Leiding

Marie Nilsson

Karin Inde

Urban Petersson

Veli-Pekka Sdikkdla

Eva-Lotta Ramberg

Malin Ragnegard

Nicklas Nilsson

VA@r revisionsberdttelse har avldmnats den dag som framgar av vdra elektroniska underskrifter

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Christine Wikstrom

Auktoriserad revisor

Kent Bursjoo Jan-Olof Gustavsson Britta Lepp
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Revisionsberdattelse

Till representantskapet i Landsorganisationen i Sverige, org.nr 802001-9769

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalande

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen fér
Landsorganisationen i Sverige fér ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upp-
rdttats i enlighet med darsredovisningslagen och ger eni alla vdasentliga avseen-
den rattvisande bild av moderféreningens och koncernens finansiella stdllning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafléden for
dret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r férenlig med arsre-

dovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Grund fér uttalande

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar
enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns an-
svar samt De fértroendevalda revisorernas ansvar.

Vi ar oberoende i férhallande till féreningen och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska an-
svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga och dndamalsen-

liga som grund for vart uttalande.

Annan information &n drsredovisningen och koncernredovisningen

Den andra informationen bestdr av sidorna 1-64 samt 108-121i LOs verksam-
hetsberdttelse 2025 som viinhdmtade fére datumet f6r denna revisionsberat-
telse. Det &r styrelsen som har ansvaret f6r denna andra information.

Vért uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfat-
tar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseen-
de denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan och évervdga
om informationen i vdsentlig utstrdckning &r oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap
vii évrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt
verkar innehdlla vdsentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vésentlig felaktighet,

ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseende.
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Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprdttas och att de ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar Gven for den interna kontroll som de bedémer Gr nédvdndig
for att upprdatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller
ndagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd
misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen fér bedémningen av féreningens férmaga att fortsdtta verksamhe-
ten. De upplyser, ndr sd ar tillampligt, om férhdllanden som kan paverka fér-
mdgan att fortsdtta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att
upplésa féreningen, upphdéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt

alternativ till att géra ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)

och god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppnad en rimlig grad av sdker-

het om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlighe-
ter eller pd misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
foér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter
kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvdntas pdverka de ekonomiska
beslut som anvdndare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder jag professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen. Dessutom:

e |dentifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller pd misstag, utformar och utfér granskningsdtgdrder bland annat uti-
fradn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dnda-
mdlsenliga fér att utgéra en grund fér mina uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vdsentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hégre an for

en vdsentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan
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innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felak-
tig information eller dsidos&ttande av intern kontroll.

e skaffar jag mig en férstdelse av den del av féreningens interna kontroll som
har betydelse f6r min revision fér att utforma granskningsatgdrder som &r
ldmpliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men inte fér att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds och rim-
ligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplys-
ningar.

e drar jag en slutsats om IGmpligheten i att styrelsen anvénder antagandet om
fortsatt drift vid upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen,
om huruvida det finns ndgon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
hdndelser eller férhdllanden som kan leda till betydande tvivel om féren-
ingens férmdga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det
finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, mdste jag i revisionsberdttelsen fésta
uppmdrksamheten pé upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysning-
ar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Mina slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller for-
hallanden géra att féreningen inte ldngre kan forts&tta verksamheten.

e utvdrderar jag den évergripande presentationen, strukturen och innehdllet i
drsredovisningen och koncernredovisningen, ddribland upplysningarna, och
om drsredovisningen och koncernredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pd ett sdtt som ger en réttvisande bild.

e planerar och utfér jag koncernrevisionen fér att inhdmta tillréckliga och an-
damadlsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for fére-
tag eller affdrsenheter inom koncernen som grund fér att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar fér styrning, évervakning och
genomgdng av det revisionsarbete som utférts fér koncernrevisionens syfte.

Jag dr ensamt ansvariga fér mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag mdste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland eventuella betydande

brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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De fértroendevalda revisorernas ansvar

Vi har att utféra en revision enligt revisionslagen och ddrmed enligt god revi-
sionssed i Sverige. Vart mal dr att uppnad en rimlig grad av sdkerhet om huru-
vida drsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
drsredovisningslagen och om arsredovisningen och koncernredovisningen ger

en rattvisande bild av moderféreningens och koncernens resultat och stdllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalande
Utover vdr revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens férvaltning fér Landsorganisationen i Sverige for
dr 2025.

Vi tillstyrker att representantskapet beviljar styrelsens ledamé&ter ansvarsfri-

het for rdkenskapsaret.

Grund fér uttalande
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorernas ansvar. Vi Gr oberoende i for-
hallande till moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i Sverige.
Jag som auktoriserad revisor har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillréckliga och dndamadlsen-

liga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér férvaltningen.

Revisorernas ansvar
Vart mdl betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vdart uttalande
om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av
sdkerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot i ndgot vasentligt avseen-
de féretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en re-
vision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
dtgdrder eller férsummelser som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot for-

eningen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder den auk-
toriserade revisorn professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar sig
framst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsat-
gdrder som utférs baseras pd den auktoriserade revisorns professionella be-
démning och 8vriga valda revisorers bedémning med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd sddana atgdrder,
omrdden och férhdllanden som dr vésentliga fér verksamheten och ddr avsteg
och dvertrédelser skulle ha sdrskild betydelse fér féreningens situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgérder och an-

dra férhéllanden som ar relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgdar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Christine Wikstrom

Auktoriserad revisor

Kent Bursjoo Jan-Olof Gustafsson Britta Lepp
Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor
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Bilagor
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Medlems- och organisationsstatistik

Tabell 1. LO-férbundens medlemsantal 2025-12-31

Férbund Mdén Kvinnor Totalt  Jamfort med Férdndring
2024-12-31 procent
Byggnads 99397 4083 103480 -3792 +7,15%
Elektrikerna 21170 850 22020 -413 -1,56%
Fastighets 13541 12813 26354 223 -0,52%
GS-facket 30174 7069 37243 -1244 -8,88%
Handels 55674 96895 152569 2144 -0,77%
Hotell- och restaurang 10301 14117 24418 -263 -2,33%
IF Metall 228219 62871 291090 -4 655 -1,54%
Kommunal 117072 383663 500735 -891 -0,98%
Livs 16774 9460 26234 1295 -0,18%
Musikerna 1970 640 2610 27 -6,00%
Pappers 13864 2955 16819 -147 -0,75%
Seko 69211 28969 98180 998 +0,24%
Transport 44106 10978 55084 1029 -1,04%
Summa 721473 635363 1356836 -5689
728401 634124 1362525 -20541 -1,51%
Procentuell andel 53 % 47 % -0,42% -1,51%
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Tabell 2. Férbund, avdelningar och medlemmar i LO 2005-2025

Ar

2005
2006
2007
2008
2009
2010*
2011**
2012%**
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

2025

Férbund

16

15

15

15

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

14

13

13

Avdelningar

433

355

339

328

287

281

253

223

223

208

234

231

232

235

233

228

220

216

233

237

238

Medlemmar
totalt
1831385
1803800
1674524
1610489
1564767
1527986
1498859
1486964
1469672
1465510
1467417
1448492
1442355
1423027
1410606
1432926
1412244
1389440
1383334
1362525

1356836

Kvinnor

839115
826934
767223
737105
718 629
702787
690361
689187
684074
683109
684438
670697
667178
656906
650408
662994
651546
639489
639681
634124

653363

Mdn

992270
976866
907 301
873384
846138
822513
805866
795136
785598
782401
782979
777795
775177
766121
760198
769932
760698
749951
743 653
728401

721473

Foérdndring
procent
-1,6%
-1,5%
-7,2%
-3,8%
-2,8%
-2,4%
-19%
-0,8%
-1,2%
-0,3%
0,1%
-1,3%
-0,4%
-1,3%
-0,9%
1,6%
-1,40%
-1,61%
-0,44%
-1,50%

-0,42%

*  Musikerférbundets 2 686 medlemmar ingdr endast i totala medlemsantalet.
**  Musikerférbundets 2 632 medlemmar ingar endast i totala medlemsantalet.
*** Musikerférbundets 2 641 medlemmar ingdr endast i totala medlemsantalet.
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Tabell 4. Medlemmar under 25 ar respektive 30 ar 2025-12-31

Férbund Medlemmar under 25 ar Medlemmar under 30 ar
Mdn Kvinnor Antal Procent Mdn Kvinnor Antal Procent
medl. av medl. medl. av medl.
totalt exkl. totalt exkl.
pensiondrer pensiondrer
Byggnads 7042 640 7682 0,64 % 14691 1178 15869 1,33%
Elektrikerna 2855 179 3034 0,25% 5433 307 5740 0,48 %
Fastighets 256 217 473 0,04 % 782 570 1352 0,11%
GS-facket 1350 346 1696 0,14% 3157 780 3937 0,33%
Handels 6570 13566 20136 1,69% 13261 23516 36777 3,08 %
Hotell- och 1728 2672 4400 0,37 % 2994 4040 7034 0,59 %

restaurang

IF Metall 17851 5313 23164 1,94% 37408 10825 48233 4,04%
Kommunal 5975 17710 23685 1,98% 17 964 41598 59562 4,99%
Livs 816 559 1375 0,12% 2199 1147 3346 0,28 %
Musikerna 52 28 80 0,01% 123 80 203 0,02%
Pappers 690 225 915 0,08 % 1482 454 1936 0,16 %
Seko 3057 1743 4800 0,40% 7627 4190 11817 0,99 %
Transport 3570 2215 5785 0,48 % 6877 3692 10569 0,89 %
LO totalt 51812 45413 97 225 8,14 % 113998 92377 206375 17,29 %
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Studiestatistik

LOs Kunskapssystem

2021 2022 2023 2024 2025
Allmdnfacklig utbildning/Facklig ideologi 248 292 858 443 491
Arbetsratt och férhandling 128 288 291 301 218
Bolagsstyrelse 23 36 36
Ekonomi 0 25 25
Ekonomi och bolagsstyrelse 27 78 47
Fackligt ledarskap 96 106 90
Information och opinion 42 110 110
Organisation och ledarskap 65 161 113 110 130
Pedagogik/ldrande/handledare 0 0 20 16
Politik och samhdlle 21 41 32 74 55
TOTALT 527 953 1417 1132 1047
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LOs ndatutbildningar

2021 2022 2023 2024 2025
Arbetslivskriminalitet 375
Facket och EU 2004 491
Facklig introduktion 1247 930 698 495
Facklig introduktion mobilanpassad 475 471 296 369
Facklig introduktion pd arabiska 290 438 216 162
Facklig introduktion pd engelska 201 320 151 164
Facklig introduktion pd engelska mobil 11
Facklig introduktion pa polska 117 66 73
Facklig introduktion pd spanska 108 45 84
Facklig politisk ordlista 376 736 412 424 731
Férsdkringar genom jobbet 1662 18 858 443 491
Fértroendemannalagen 887 523 556 467 365
Klimatnyfiken 152 34 17
Koll pa jobbet 705
Kortare arbetstid 1597
Lagen om anstdllningsskydd 778 245 858 443 491
Om avtalsrérelsen 2848 34 2873
Om rasism 815
Redo fér arbetslivet 191 491
Pensionsboken pd ndtet 357 431 858 443 491
Samtalstrdning 2133 2905 3948 3515 3817
Studieledighetslagen 1161 821 1047 924 535
Stéd fér omstdlining 217 292 858 443 491
Trygghet och omstdlining 4152 625 280 79
Om kollektivavtal 470 312
Verktygsldda for studieansvariga 408 636 419 286 120
TOTALT 7979 12680 12391 10101 13699
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Yttranden till offentliga myndigheter

LOs styrelse har yttrat sig 6ver féljan-
de remisser:
Arbetsmarknadsdepartementet
LOs yttrande gdllande Remiss ang Arbetslivs-
kriminalitet - uppldgg, verktyg och atgdrder,
fortsatt arbete SOU 2025:25
LOs yttrande gdllande remiss En arbetsmil-
jostrategi for ett féorandrat arbetsliv SOU
2025:73
LOs yttrande gdllande En éversyn av den
statliga I6negarantin SOU 2025:77

Finansdepartementet
LOs yttrande gdllande remiss angdende Fran
overskott till balansmal SOU 2024:76
LOs yttrande gdllande Moderna och enklare
skatteregler fér arbetslivet SOU 2025:4
LOs yttrande gdllande Remiss ang Kontant-
utredningen Fi2024/02595
LOs yttrande gdllande Al-kommissionens

Fardplan foér Sverige SOU 2025:12

Férsvarsdepartementet
LOs yttrande gdllande Plikten kallar! En
modern personalfdrsérjning av det civila

forsvaret SOU 2025:6

Justitiedepartementet
LOs yttrande gdllande Sdkerhetsprévningar -
nya regler SOU 2024:88
LOs yttrande gdllande Nagra frdgor om
grundldggande fri- och rattigheter SOU
2025:2
LOs yttrande gdllande remiss av betdnkan-
det Starkt insyn i politiska processer SOU
2025:52
LOs yttrande gdllande Remiss ang Nya regler
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om ansokningsférfarandet for vissa uppe-
halls- och arbetstillstdnd Ds 2025:18

LOs yttrande gdllande Straffrattsliga at-
gdrder mot korruption och tjanstefel SOU
2025:87

LOs yttrande géllande Andring av permanent
uppehdllstillstdnd fér vissa utldnningar SOU
2025:99

Klimat- och nédringslivsdepartementet
LOs yttrande gdllande Nya samverkansfor-
mer, modern byggnads- och reparationsbe-
redskap for 6kad férsérjningsberedskap SOU
2025:68

Socialdepartementet
LOs yttrande gdllande Remiss ang. En ny
modell fér kvalificering till socialférsdkring
och ekonomiskt bistdnd fér nyanldnda och
icke-medborgare SOU 2025:53
LOs yttrande gdllande Ds 2025:24 Utdel-
ningsbart éverskott i inkomstpensionssyste-

met

Utbildningsdepartementet
LOs yttrande gdllande Remiss - Fler vagar till
arbetslivet SOU 2024:74
LOs yttrande gdllande Remiss ang Ett likvdr-
digt betygssystem SOU 2024:18



Arbetsutskottet har yttrat sig dver
foéljande remisser:

LOs yttrande gdllande Remiss ang Sdnkt
skatt for féretag

Arbetsmarknadsdepartement LOs yttrande gdllande Remiss ang Hojd

LOs yttrande gdllande Remiss angdende Fri-
het fran vald, fértryck och utnyttjande SOU
2025:28

LOs yttrande gdllande remiss Okad kvalitet
hos Samhall och fler vagar till skyddat arbete
SOU 2025:29

LOs yttrande gdllande remiss EU-kommissio-
nens forslag till en sjatte revidering av CMRD

Arbetsmiljoverket

LOs yttrande gdllande remiss angdende fyra
dndringsforeskrifter om risker i arbetsmiljon,
grdnsvdrden for luftvdgsexponering i arbets-
miljén och medicinska kontroller i arbetslivet
LOs yttrande gdllande nya foreskrifter gal-
lande arbeten vid exponering av asbest

LOs yttrande gdllande Férslag pd éndring i
foéreskrifter om risker vid vissa typer av arbe-
ten AFS 2023 nr 13

LOs synpunkter gdllande Ny redovisningsmo-
dell fér RSO-verksamheten frdn Arbetsmilj6-
verket

Finansdepartementet

LOs yttrande gdllande Remiss ang Beskatt-
ning av viss avkastning frdn riskkapitalfonder
LOs yttrande gdllande Remiss ang Tillfdlligt
héjd subventionsgrad fér rotavdraget

LOs yttrande gdllande Skatteincitament for
forskning och utveckling - En 6versyn av
FoU-avdraget och expertskattereglerna SOU
2025:3

LOs yttrande gdllande Kompletterande be-
stdmmelser om flexiblare regler fér utbetal-
ning frdn pensionsférsdkring

LOs yttrande gdllande remiss ang Kommunal
anslutning till Utbetalningsmyndighetens
verksamhet

LOs yttrande gdllande Remiss ang En effek-
tivare organisering av mindre myndigheter
SOU 2025:13

beloppsgrdns vid avdrag fér resor till och fran
arbetet

LOs yttrande gdllande Remiss ang Nya upp-
gifter fér Utbetalningsmyndigheten och av-
veckling av Radet fér korrekta utbetalningar
frdn valfardssystemen

LOs yttrande gdllande Remiss ang Skatte-
lattnad fér férman av resor med kollektiv-
trafik

LOs yttrande gdllande Remiss ang Sdnkt sdr-
skild inkomstskatt fér utomlands bosatta
LOs yttrande gdllande Remiss ang Tillfdlligt
sdnkt mervdardesskatt pa livsmedel

LOs yttrande gdllande Remiss ang Sdnkt
skatt pd arbetsinkomster, pension och sjuk-
och Aktivitetsersdttning

LOs yttrande gdllande "Tillfdlligt ned-

satta arbetsgivaravgifter fér 19-23-aringar”
(Fi2o25/01705)

LOs yttrande gdllande Remiss angdende
Utveckling av makrotillsynsomradet

LOs yttrande gdllande Remiss ang Utdkade
modjligheter att begdra hjdlp av Polismyndig-

heten fér att kunna genomféra vissa besdk

Forsvarsdepartementet
LOs yttrande gdllande Remiss ang Skdrpt
kontroll av utléndska fastighetsférvarv SOU
2024:84

Justitiedepartementet

LOs yttrande gdllande Remiss ang Utdkade
registerkontroller vid anstdllning i kommun
Ds 2024:24

LOs yttrande gdllande Remittering av de-
partementspromemorian Bdttre migrations-
rattsliga regler for forskare och studenter, Ds
2024:3

LOs yttrande gdllande Remittering av betén-
kandet Vissa dtgdrder fér starkt dtervandan-

deverksamhet och utldnningskontroll, SOU
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2024:80

LOs yttrande gdllande Europeiska kommis-
sionens forslag om dndringar i reglerna om
féretagens hdllbarhetsrapportering

LOs yttrande gdllande PM En effektivare
tvistemdlshandldggning

LOs yttrande gdllande Ersdttningsregler med
brottsoffret i fokus

LOs yttrande gdllande Remiss av betdn-
kandet Stdrkt skydd fér domstolarnas och
domarnas oberoende SOU 2025:56

Klimat- och ndringslivsdepartementet

LOs yttrande gdllande Remiss ang Reforme-
ring av avfallslagstiftningen fér 6kad mate-
rialdtervinning och fér mer cirkuldr ekonomi
LOs yttrande gdllande Ds 2024:35 Ett utvid-
gat ndringsférbud pd grund av brott

LOs yttrande gdllande remiss ang En ny sam-
ordnad miljébedémnings- och tillstdndsprév-
ningsprocess SOU 2024:98

LOs yttrande gdllande Remiss angdende
Spdnning i tillvaron - hur sékrar vi var fram-
tida elforsérjning SOU 2025:47

LOs yttrande gdllande En skdrpt miljéstraff-
ratt och ett effektivt sanktionssystem SOU
202514

LOs yttrande gdllande Remiss ang Natur-
vdrdsverkets férslag till férordning om elbils-
premie i rapporten med underlag till Sveriges
sociala klimatplan

LOs yttrande gdllande Kommissionens
forslag till Gndring av EUs klimatlag och EUs
klimatmal fér 2040 (COM (2025) 524)

LOs yttrande gdllande Battre férutsattningar
for klimatanpassning

LOs yttrande gdllande remiss Kemikaliein-
spektionens Rapport-1-2025 - Regeringsupp-
drag om den reviderade CLP-férordningen

Landsbygds- och infrastruktur-

departementet

LOs yttrande gdllande starkt samverkan -

férutsattningar for framtidens utvecklings-
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politik SOU 2025:85

LOs yttrande gdllande Remiss ang EU-kom-
missionens forslag till Europeiska fonden for
ekonomisk, social och territoriell sammman-
hdllning, jordbruk och landsbygd, fiske och

hav, valstdnd och sdkerhet

Skolverket
LOs yttrande gdllande Remiss ang férslag till
kursplaner fér yrkeskurser pd grundldggande

nivda i kommunal vuxenutbildning m m

Socialdepartementet
LOs yttrande gdllande Remiss angdende Tio-
tandvdrd - ett férstdrkt hégkostnadsskydd
fér tandvard SOU 2024 nr 70
LOs yttrande gdllande Ds 2024:29, Aktivi-
tetskrav inom forsérjningsstodet — for arbete,
egenfdrsorjning och nationell likformighet
LOs yttrande gdllande Remiss Jobbpremie -
ett incitament for att 6ka drivkrafterna till
sjalvforsorjning
LOs yttrande gdllande Remiss ang Adminis-
trativa sanktioner i socialférsdkringen Ds
2025:8
LOs yttrande gdllande Remiss ang Stdrkta
drivkrafter och méjligheter fér bistdndsmot-
tagare SOU 2025:15
LOs yttrande géllande remiss angdende PM
Arbetsprévning med bibehdllen sjukpenning
LOs yttrande gdllande Utkast till lagrads-
remiss ang Ett mer traffsdkert och korrekt
bostadsbidrag
LOs yttrande gdllande Remiss ang Atgdrder
for att forhindra felaktiga utbetalningar
inom socialférsdkringen och férenklad admi-

nistration inom férdldrapenningen

Trafikverket

LOs yttrande gdllande Remiss ang férslag till
nationell plan fér transportinfrastrukturen

2026-2037

Utbildningsdepartementet



LOs yttrande gdllande En ny lag om forsk-
ningsetiska krav pd och etikprévning av
forskning som avser mdnniskor, Ds 2024:21
LOs yttrande gdllande Remiss ang Avveck-
ling av studiestartsstédet

LOs yttrande géllande Remiss angdende
Utdkad registerkontroll i utbildningsvdsendet
och en ny grund fér avskiljande av studenter
U2025/01126

LOs yttrande gdllande Remiss ang Skdrpta
villkor fér friskolesektorn SOU 2025:37

LOs yttrande gdllande En sdrskild ersatt-
ningsmodell fér utbildning fér omstdlining
och vidareutbildning for yrkesverksamma
LOs yttrande gdllande Remiss ang Verktyg
fér en mer likvdrdig resursférdelning till sko-
lan SOU 2025:72

Utrikesdepartementet
LOs yttrande 6ver Remiss angdende med-
delande frdn kommissionen gdllande COM

(2025) 500 Inremarknadsstrategin 2025

Ovriga remissavséndare
LOs yttrande gdllande Remiss ang férslag till
nya kvalitetskriterier fér kvalitetsgranskning
av utbildning inom yrkeshégskolan
LOs yttrande gdllande remiss angdende an-
sékan om dispens frdn férbudet att anvdnda
metylenklorid
LOs yttrande gdllande ILOs konvention nr
192 och rekommendation nr 209 Protection
against biological hazards in the working

environment
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Producerat material 2025

Allmdnt
Vanligt folk — Den svenska arbetarrérelsens
historia

LOs politiska allsdng

Arbetsmarknad
S& hdr séker du omstdllningsstudiestédet
Sverige arbetar mycket
Sverige arbetar mycket - flyer
Hdlsoeffekter av kortare arbetstid
Arbetstidsférkortning, produktivitet och sys-
selsdttning
Kortare arbetstid - fakta, forskning och
férutsattningar
Kortare arbetstid - fakta, forskning och foér-
utsdttningar - slutrapport
Arbetarlandet Sverige
Solidarisk arbetstidspolitik
S& funkar den nya a-kassan

Lds p& om kortare arbetstid

Arbetsmiljo

Alla ska komma levande hem frdn jobbet

Avtal
Bemanningsavtalet 2025
Kollektivavtal Samhall 2025-2027
Bilagor till Kollektivavtal Samhall 2025-2027

Avtalsrérelsen
Avtalsrérelsen 2025 - fakta och argument
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Ekonomisk politik

Makteliten - | raketfart fran verkligheten
Makteliten - | raketfart fran verkligheten -
kortrapport 2025

Arbetarhushallen - inte rdd att férlora jobbet
Ekonomiska utsikter véren 2025

Unga arbetares ekonomi

Ekonomiska utsikter hésten 2025

Facklig utbildning

Facklig introduktion pd spanska - tapplapp
Facklig introduktion p& polska - tapplapp
Stéddokument for tvarfacklig studieverk-
samhet

Om facket - har borjar resan

Sugen pa att vdxa i din roll som facklig ledare
Tvdrfacklig handledare - vad innebdr det?
Sant jag inte vill glémma bort

100 bra tips - om fackliga studier

Fackliga utbildningar pd natet - flyer

Férsta maj

Kollektivavtal far Sverige att fungera - flyer
Sverige ska fungera - flyer

Tagen ska gé som tdget - flyer

Vdckt av vackarklocka. Inte av explosioner! -
flyer

Bra pensioner far Sverige att fungera - flyer

Slopa karensen! - flyer

Ga med i facket

Tillsammans gor vi jobbet battre

Internationellt

Global facklig utblick 2025



In English

Elected at work Pride

About the union Det &r din ratt att vara den du &r. Aven pd
Global union outlook 2025 jobbet

Together we do the job better Pride - Quiz 2025

Varfdér facket?
Jamstdlldhet

Fler tillsvidareanstdllningar far Sverige att Ungforum
fungera - flyer Diplom
LOs index for ett gott arbetsliv Inbjudan
Programbok
Kyrkovalet Allséng
Darfor ar din rést viktig i kyrkovalet
LO och kyrkovalet - d&rfér &r din rést viktig Verksamhetsberdttelse
LOs verksamhetsberdttelse 2024
LO Ung
En liten smak av arbetslivet - flyer VISA
Programbok
Lénepolitik och avtal
Lénerapport 2025 Vdlfdrdspolitik

Vad dr grejen med karensen

Policys Valfardsgapet - kortrapport

LOs distansarbetspolicy

LOs IT-policy

LOs IT-policy - riktlinjer och rutiner

LOs policy for representation och uppvakt-

ning

LOs policy for representation och uppvakt-

ning - riktlinjer och rutiner

LOs policy mot diskriminering och krédnkande

beteende

LOs policy mot diskriminering och krédnkande

sdrbehandling - riktlinjer och rutiner

LOs policy om arbete och tillgdnglighet

LOs friskvardspolicy - riktlinjer och rutiner

Allmdnna avtalsvillkor fér konsultuppdrag/

uppdrag avseende tjdnster vid LO

LOs rehabiliteringspolicy - riktlinjer och

rutiner

LOs rekryteringspolicy - riktlinjer och rutiner

LOs riktlinje och rutiner for Al

LOs riktlinjer och rutiner for informations-

hantering

LOs riktlinjer och rutiner fér informations-

sdkerhet
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