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Det ar dags for kortare arbetstider

Det har inte skett ndgon generell arbetstidsférkortning i Sverige sedan 1973.
40-timmarsveckan ar mer an 50 &r gammal och dttatimmarsdagen har mer
an hundra ér pa nacken. Det dr hdg tid for en ny arbetstidsférkortning.

LO-kongressen 2024 beslutade att LO ska verka for att veckoarbetstids-
mdttet séinks med bibehdllen 16n. Det betyder att vi vill avskaffa 40-
timmarsnormen. Detta ska i foérsta hand géras genom férhandlingar med
arbetsgivarna. LO fick ett tydligt mandat att driva frdgan om en generell
forkortning av veckoarbetstiden. Ett sGdant mandat har tidigare saknats dé
arbetstidsfrédgor under lang tid hanterats pd férbundsniva.

P& LOs representantskap hdsten 2024 fick LO-styrelsen i uppdrag att
forbereda forhandlingar om férkortad arbetstid for arbetare. Samtidigt
tillsattes en utredning for att jdmfora svenska arbetstider med andra Idnder
samt analysera effekter och kostnader av en generell arbetstidsférkortning.
Detta presenterades i LO-rapporten Kortare arbetstid — fakta, forskning och
férutsdttningar.

, Battre halsa och hogre produktivitet -
vinsterna med kortare arbetsveckor ar manga

Vinsterna med kortare arbetsveckor dr manga. Det handlar bland annat
om bdttre hdlsa och fdrre sjukskrivningar, hogre produktivitet och ett Idngre
arbetsliv ndr fler orkar fortsdtta arbeta. Samtidigt kan ofrivilligt deltids-
anstdllda f& mojligheten att arbeta mer dn vad de gér idag.

LO vill driva en solidarisk arbetstidspolitik inspirerad av den sedan Iédnge
inarbetade solidariska I6nepolitiken.

Skillnaderna i arbetsvillkor och anstallningsférhdllanden pd arbets-
marknaden har 6kat under lang tid — bdde inom arbetarkollektivet och
mellan arbetare och tjdnstemdn. Men den solidariska I6nepolitiken har
bidragit till att skillnaderna i I6nedkningstakt inte har 6kat lika mycket som
andra arbetsvillkor. En solidarisk arbetstidspolitik bidrar pd motsvarande sétt
till att hélla ihop 16ntagarna nar det kommer till arbetstider.
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Principen om solidarisk arbetstidspolitik ar densamma som fér den
solidariska lI6nepolitiken som har fungerat val och accepterats av
arbetsgivarna vid 16neférhandlingar. | denna folder beskrivs darfér bade den

solidariska I6nepolitiken och den solidariska arbetstidspolitiken.

Solidarisk I6nepolitik

Den solidariska |6nepolitiken introducerades av LO under 1950-talet och &r
fortfarande, i moderniserad form, en hérnpelare i svensk [6nebildning. Den
har stor betydelse for hela arbetsmarknaden och svensk ekonomi.

Det hdjs emellandt roster att I6nerna bér avspegla enskilda féretags eller
branschers bdrkraft och betalningsférméga. D& kan hégproduktiva féretag
erbjuda hégre I6nedkningar medan ldgproduktiva féretag enbart kan erbjuda
I&ga, eller rent av inga, I1dnedkningar. Det skulle i sin tur innebdra att
Idgproduktiva féretag héller sig flytande genom att inte betala ut rimliga
I6ner till sina anstdllda. Samtidigt uteblir pressen pd féretagen att investera
och effektivisera, vilket hdmmar den framtida produktivitetsutvecklingen.

LO avfdrdar idén om 16n efter barkraft. Den dr varken férdelnings- eller
tillvaxtmassigt klok.

’ De samlade produktivitetsvinsterna tillhor alla
I6ntagare och ska fordelas solidariskt

Vi vet att produktivitetsékningarna kan variera kraftigt mellan olika
féretag och branscher. Men i ett modernt samhdéille med I&ngtgdende
arbetsfdrdelning &r vi alla extremt beroende av varandra. Var egen
arbetsprestation beror till stor del pd andras férmdga att arbeta, dven ndr
arbetet utférs i en annan bransch.

Det handlar om synen pé& hur varden skapas. LOs utgéngspunkt &r att de
samlade produktivitetsvinsterna tillhor alla I16ntagare och ska férdelas
solidariskt mellan dem.
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Med den solidariska I8nepolitiken utgdr LO och LO-fédrbunden darfér ifrén
hela ndringslivets samlade och genomsnittliga produktivitetsutveckling. | en
avtalsrérelse innebdr det att vi utgdr frdn ett nationellt Idneutrymme som
inkluderar alla branscher. Trots vissa protester ar det i slutdndan f& som
havdar ndgot annat an att det finns ett nationellt IGneutrymme.

Det betyder att de LO-férbund som vdljer att ingd i LO-samordningen har
ett gemensamt I6nedkningskrav (samt ofta en IGgldnesatsning). Forutom
produktivitetsutvecklingen beaktar facken ocksd inflationsmdlet och den
svenska konkurrenskraften. Forhandlingarna inleds sedan av industrins
parter, som sdtter ett "mdrke” for de centrala I6nedkningarna som samtliga
branscher och 16ntagare pd arbetsmarknaden har att férhélla sig till.

DIAGRAM 1

lllustration av den solidarisk I6nepolitiken
15 féretag rangordnade efter deras produktivitetsutveckling samt centralt

avtalad 16nedkning (exklusive efterféljande lokala 16neférhandlingar)

Centralt avtalad

Produktivitetsutveckling

16nedkning
(”market”)
I in.
1 2 g 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Foretag

I figuren ovan innebdr den solidariska I6nepolitiken och en gemensam
I6nedkningstakt (den streckade linjen) att vissa féretag inte kommer att ha

négra problem att betala den avtalade 18neékningen. Men féretag med 1&g

4  Solidarisk arbetstidspolitik



produktivitet stdlls infor valet att antingen genomféra effektiviseringar for att
héja sin produktivitet eller gd i konkurs. Detta gynnar effektiva féretag med
tillrackligt hog produktivitet, som kan géra goda vinster och anstalla fler, och
missgynnar de ldgproduktiva féretagen som riskerar att férsvinna. Betydelsen
av det enskilda foretagets |16nebetalningsférméga ar med andra ord
begrdnsad.

Den solidariska I6nepolitiken satter alltsd press pd foretag att investera i
bland annat ny teknik och kompetensutveckling for sina anstdllda for att
mdta 16nekostnadsdkningen. Lénerna framjar pd sd satt den framtida
produktivitetsutvecklingen. Samtidigt bidrar den solidariska Ionepolitiken till
att hélla inflationen under kontroll och begrénsa Idneskillnaderna mellan
olika grupper pd arbetsmarknaden.

Solidarisk I6nepolitik har allts& b&de ideologiska och ekonomiska syften.

Solidarisk arbetstidspolitik

For LO har rattviseargumentet alltid varit viktigt vid tidigare generella
arbetstidsférkortningar. Det dr det nu ocksd. En solidarisk arbetstidspolitik
innebdr att arbetstiden, i detta fall 40-timmarsveckan, fdrkortas pd ett
enhetligt satt for alla I6ntagare oavsett bransch eller sektor.

LOs utgdngspunkt dr att en generell arbetstidsfdrkortning ska ske med full
I6nekompensation. Tidigare generella arbetstidsforkortningar i Sverige och i
flera andra Idnder har genomférts med full IGnekompensation, utan att
varken ekonomin eller arbetsmarknaden pdverkats negativt.

En arbetstidsfdrkortning innebdr, Gtminstone initialt, en ékad kostnad for
arbetsgivarna. Det beror pd att produktionen minskar nér antalet arbetade
timmar minskar. Sker arbetstidsforkortningen med full IGnekompensation

okar dessutom arbetsgivarnas [6nekostnader per timme.
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FULL LONEKOMPENSATION

>  Full Ibnekompensation betyder att veckoarbetstiden sdnks med
bibehdllen manadslén, vilket innebdr hdgre timldner fér bade
heltids- och deltidsanstdllda.

> En Idnekompensation dr sannolikt nodvdndig for att de positiva
effekterna pd hdlsan, produktiviteten och sysselsattningen ska fd
fullt genomslag.

> Utan Iénekompensation riskerar efterfrdgan i ekonomin att minska.

Men en arbetstidsférkortning ger samtidigt vinster. Den kanske viktigaste,
Adtminstone i relation till arbetsgivarnas kostnader, dr 6kad produktivitet. De
frdmsta faktorerna bakom produktivitetsvinsterna dr:

>  Forbdttrad hdlsa genom bdttre sémn, mindre stress och mer
dterhdmtning mojliggdr ett effektivare arbete.

> Foretag far 6kade incitament att effektivisera sin verksamhet, bland
annat genom investeringar i ny teknik och kompetensutveckling.

>  Bdattre arbetsvillkor kan 6ka motivationen och minska

personalomsdattningen.

LOs berdkningar, baserade pd en rad forskningsstudier, tyder pd att drygt
halften av kostnaden forsvinner tack vare 6kad produktivitet. Det betyder att
om arbetstiden exempelvis minskar med en timme, s&@ minskar produktionen
i praktiken bara med knappt en halvtimme.

Produktivitetsvinster och kostnader kommer att variera mellan olika
féretag. Att dé variera ldngden pé arbetstidsférkortningen beroende pd
forutsattningarna i olika foretag och branscher strider mot tanken om en
solidarisk arbetstidsforkortning.

En solidarisk arbetstidspolitik innebdr en generell arbetstidsforkortning dar
alla branscher sdnker arbetstiden lika mycket, oavsett respektive bransch
forutsattningar. Den solidariska arbetstidspolitiken handlar darfér om att

sakerstdlla kortare arbetstid dven i de branscher ddr produktivitetsvinsterna
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beddms som begrdnsade eller dar kostnaderna kan bli extra stora, utan att
I6ntagarna i dessa branscher méste betala mer. Léntagarna ska inte belastas
olika hért beroende pd var de arbetar.

Principen dr densamma som for den solidariska Ionepolitiken. Arbetstids-
forkortningen ska ske oavsett enskilda féretags eller branschers férmdga att
mota den kostnadsokning som forkortningen medfor.

, Lontagare ska inte belastas olika hart
beroende pd& var de arbetar

Produktivitetsutvecklingen i en bransch dr beroende av det arbete som
utfors i andra branscher. Exempelvis bidrar offentlig sektor till
produktivitetsvinsterna i ndringslivet. Alla I6ntagare, oavsett var de arbetar,
ar alltsd med och bidrar till Sveriges samlade produktivitetsvinster och
skapar gemensamt vart vélsténd.

Produktivitetsvinsterna ska darfor fordelas solidariskt mellan alla
I6ntagare, oavsett var vinsterna har uppstatt, genom att alla far full
I6nekompensation for minskad arbetstid. Det stdrker foretagens incitament
att oka sin produktivitet och bidrar till ndringslivets fornyelse.

Darfor utgdr vi ifrén Sveriges samlade produktivitetsutveckling och
beddmningen av produktivitetsvinsten for hela ekonomin. Det betyder att vi,
pd samma sétt som den solidariska 16nepolitiken, utgdr frdn ett nationellt
arbetstidsférkortningsutrymme.

Den solidariska lIonepolitiken strdvar efter begrdnsade |6neskillnader
oavsett arbetets innehdll. Detsamma kan sdgas om den solidariska
arbetstidspolitiken. En viktig férdel dr att villkoren i olika branscher hélls ihop
nar alla kan f& en enhetlig arbetstidsférkortning. Stora skillnader i
arbetstider, 16ner och andra villkor skapar stora problem i samhdillet och i
ekonomin. Det vill vi undvika.
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Vad kravs for att den solidariska
arbetstidspolitiken ska fungera?

LO vill &stadkomma en bred reform som kommer alla I&ntagare till del. Fér
att lyckas med en solidarisk arbetstidspolitik krdvs darfér ndgon form av
samordning mellan LO-férbunden. Vi behéver géra det hdr gemensamt. Om
arbetstidsforkortningen férhandlas branschvis utan samordning riskerar vissa
grupper att behdva betala ett hégre pris, exempelvis genom forsdmrade
arbetsvillkor eller att tvingas avstd mer i framtida I6nedkningar.

Med en samordning blir vi starkare tillsammans. De fackférbund och
branscher som har sémre majligheter att sjdlva nd ett bra resultat fér stéd
och hjdalp av alla andra.

Tillsammans kan vi ta ansvar for en stor del av arbetsmarknaden och
paverka hur de vinster och kostnader som uppstér nar veckoarbetstiden
sdnks ska fordelas. Produktivitetsvinsterna ska inte enbart tillfalla
arbetsgivarna. Arbetsgivarna kan ta en del av kostnaden genom att
exempelvis sénka sina vinstmarginaler. Léntagarna kan & sin sida behdva

acceptera ndgot ldgre 16nedkningar under en tid.

’ Tillsammans kan vi ta ansvar och pdverka hur
vinsterna och kostnaderna fordelas

I likhet med I6nebildningen behdver parterna ta hdnsyn till Sveriges
internationella konkurrenskraft vid arbetstidsforkortningar. Sedan 1990-talet
har i takt med Europa varit en viktig forutsdttning ndr vi forhandlar nya
I6neavtal. Det betyder att svenska I6nekostnader inte bor vara avsevart
hégre (eller lagre) an i vara konkurrentldnder. Samma utgdngspunkt — i takt
med Europas arbetstider — visar att Sverige kan sdéinka arbetstiden eftersom
arbetstiden redan &r kortare i manga andra ldnder.

Vi behéver ocksd ta hdnsyn till arbetsgivarnas majligheter att anpassa

verksamheterna till de kortare arbetstiderna. Darfor ar det rimligt att
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genomféra arbetstidsférkortningen stegvis under ett antal ar. S& har ocksé

skett vid tidigare generella arbetstidsférkortningar.

Staten har en viktig roll

LO har valt att i forsta hand arbeta for kortare veckoarbetstid genom
forhandlingar med arbetsgivarna. Men ndr detta val har gett resultat behéver
arbetsmarknadens parter samarbeta med staten.

Staten har en sjdlvklar och viktig roll for den solidariska arbetstidspoltiken.
Det handlar bland annat om att staten behdver:

> Framja och underldtta en uppgodrelsen mellan arbetsmarknadens parter.

> Ta en del av kostnaden for arbetstidsforkortningen.

>  Sdkerstdlla god omstdllningsférmdaga for anstallda och arbetsldsa
genom aktiv arbetsmarknads- och omstdllningspolitik.

>  Sdkerstdlla hdg efterfrdgan i ekonomin och p& arbetsmarknaden.

Staten kan ta en del av kostnaden foér arbetstidsforkortningen genom att
bland annat tillféra mer resurser for att anstdlla fler i valfarden. Samtidigt
gynnas dven staten av att deltidsanstallda kan gd upp i arbetstid, dldre
orkar arbeta Iédngre och att sjukskrivningarna minskar.

ORDLISTA

Generell arbetstidsférkortning Sdnkning av den normala veckoarbetstiden for alla.
Handlar om att avskaffa 40-timmarsnormen.

LO-samordningen Baseras pd gemensamma kray, stéd och samarbete
mellan LO-férbunden vid forhandlingar.

Solidarisk 16nepolitik Utgdr frn ett nationellt ISneutrymme och att den
samlade produktivitetskningen tillhor alla Idntagare.

Solidarisk arbetstidspolitik Arbetstiden férkortas pd ett enhetligt sétt for alla
I6ntagare oavsett bransch. Utgdr fr@n att den samlade
produktivitetsékningen tillhér alla 16ntagare och ska
fordelas solidariskt mellan dem.
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Vi samlar
Sveriges arbetare

Sedan 1973 har 4o0-timmarsveckan varit
norm i Sverige. LOs senaste kongress
fattade ett tydligt beslut: det ér dags att
veckoarbetstiden férkortas. Det &r en in-
vestering i bdde mdnniskor och samhdlle.
Darfor vill LO driva en solidarisk arbets-
tidspolitik.

Anvdnd QR-koden om ‘-‘F | @

du vill du léra dig mer

om arbetstid och ldsa J"
om LOs arbete fér en

generell férkortning

av veckoarbetstiden

i Sverige.

Oktober 2025
ISBN 978-91-566-3768-1

www.lo.se




