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FOrord

| det forbundsgemensamma TSL-projektet "Livslangt larande i
arbetslivet” har man provat nya végar fOr att starta processer
och hitta nya arbetsformer for att 6ka engagemanget i det loka-
la utvecklingsarbetet. Man har dven forsokt hitta nya former
for att 6ka kompetensen hos fackligt fortroendevalda och funk-
tionarer pa olika nivaer i de fackliga organisationerna. Genom
att dela upp projektet i olika delprojekt har man gjort det moj-
ligt att prova olika metoder.

| den har rapporten presenteras det arbete man genomfort i
det delprojekt som haft till uppgift att utbilda lokala féréand-
ringsledare. Hur man gjort det, vad man gjort och vad man kom
fram till.

Sara Gezelius
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Forfattare: Sara Gezelius, Svante Bylund, Johnny Hagerman,
Anders Thorselius

Att vara 6ppen for forandringar och kunna genomfdra dessa ar
nyckeln till all lyckad utveckling. Det handlar om forandrings-
kompetens. Att forsta de krav och majligheter som omvarlden
uttrycker och forsta varfor en forandring behovs.

Morgondagens fackliga ledare méter en omvarld med 6kade
krav pa forandring. Det stéller ocksa krav pa det fackliga ledar-
skapet. Ett ledarskap som kan leda i férandring, med andra ord
forandringsledare.

For att bli forandringsledare handlar det inte i férsta hand
om att skaffa sig vissa kunskaper eller fardigheter. Det handlar
istallet om att utvecklas sjalv och att utveckla andra. Att till-
sammans med fortroendevalda och medlemmar standigt ana-
lysera omvarlden, dra slutsatser och kunna agera.

Lokala férandringsledare

Bakgrund

Varen 1997 kom SAF och LO 6verens om att avveckla Trygg-
hetsfonden SAF-LO, TSL. Under den treariga avvecklingsperi-
oden har LO och SAF haft ratt till att anvdnda en mindre del
av TSLs kapital for utvecklingsprojekt. Tack vare detta var det
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mojligt for LO att, under aren 1998-2000, genomfora ett for-
bundsgemensamt projekt kallat "Livslangt larande i arbetslivet”.

Tanken med projektet var att mota de krav som morgonda-
gens arbetsliv staller pa kunskap om férandringsprocesser. Men
ocksa att utveckla en mer aktiv facklig roll i féretagens forand-
ringsarbete.

Det forvantade resultatet av projektet var bland annat att
klubbarna skulle ha 6kat sitt engagemang i det lokala utveck-
lingsarbetet och att det sker pa bredden. Likasa att de anstallda
utvecklas i arbetet och att den yttre och inre effektiviteten i
organisationen 6kar. Vidare forvantas att fortroendevalda och
funktionéarer pa olika nivaer i de fackliga organisationerna ska
ha 6kat sin kompetens i forandringsarbetet.

Projektet "Livslangt larande i arbetslivet” delades upp i fem
delprojekt. Det gjorde det mojligt att pa olika satt satta igang
processer for att na syftet med hela projektet.

De fem delprojekten:

1. Pilotkommuner — férséksverksamhet i tio olika pilotkommuner.

2. TUIA (Trade Union Innovation Agents) — utbildning av forandrings-
agenter.

3. Utbildning av lokala férandringsledare.

4. Laromedel — produktion av laromedel.

5. ”Visionen om det goda arbetet” — en utstéllning och program-
verksamhet pa Arbetets museum i Norrkoping.

Det delprojekt som kommer att beskrivas har handlar om ut-
bildningen av lokala férandringsledare. Det &r ett delprojekt
dar man utbildat sextioatta personer, tjugoen kvinnor och fyr-
tiosju man, fran sjutton olika LO-forbund. Den totala utbild-
ningstiden var atta veckor och pagick fran hosten 1999 till ok-
tober 2000.

Syfte

Syftet med delprojektet var att utbilda lokala férandringsleda-
re som kan hjalpa till att stotta ett forandringsarbete och olika
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utvecklingsprojekt i framtiden. | férsta hand pa mindre arbets-
platser.

Utgangspunkten for detta ar de strukturella forandringar som
sker i arbetslivet, med stérre fokusering, delegering och éverfé-
ring av resurser till den lokala nivan. Det ar forandringar som i
allra hogsta grad kommer att foréandra de fortroendevaldas upp-
gifter i ett lokalt utvecklingsarbete. Inriktningen pa utbildning-
en skulle darfor vara att ge kunskaper om hur man kan med-
verka till och stotta utvecklingsprojekt och fordndringsarbete.

Projektorganisation

| delprojektet fanns ingen styrgrupp utan det anstalldes tre pro-
jektledare pa deltid:

Svante Bylund, Metall avd 20

Johnny Hégerman, Brunnsviks folkhdgskola

Anders Thorselius, Brunnsviks folkhdgskola

De ansvarade for projektets genomférande och budget. Under
hela utbildningstiden stdamde de av mot varandra och delade
arbetsuppgifterna sinsemellan.

Det 6vergripande ansvaret for hela projektet "Livslangt lar-
ande i arbetslivet” 1ag hos en central styrgrupp. Déar fanns éven
en projektledare, Gote Larsson, som i samverkan med en pro-
jektsekreterare/samordnare, Sara Gezelius, ansvarade for hela
projektets genomfdérande och samordning.

Metod for utvardering

Nér det géller metoder for utvarderingen av utbildningen av de
lokala forandringsledarna sa har de tre projektledarna gjort en
utvardering av det egna arbetet. Under den sista utbildnings-
veckan delade jag, Sara Gezelius, ut en enkat till deltagarna.
Var och en fick i uppgift att sjalv, inte i gruppen, fylla i den och
lamna den till mig.

| och med att enkaten byggde pa 6ppna svarsalternativ ar
det svart att gora en kvantitativ matning. Daremot kan jag ge-
nom citat och kommentarer lata deltagarna ge uttryck for den
egna upplevelsen av utbildningen. Detta gor jag genom att aterge
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citat och sammanstéallningar av det som finns i enkatsvaren. Aven
projektledarnas utvardering kommer att aterges samt de syn-
punkter som Gote Larsson tagit till sig vid traffar med ledning-
en for de berdrda forbunden.

Infor utbildningen

Nar de tre projektledarna fick i uppdrag att genomfora en ut-
bildning for lokala forandringsledare utgick de ifran projektan-
sokan for "Livslangt larande i arbetslivet” och den egna om-
vérldsbilden. Dessutom diskuterade de ingaende vad ett for-
andringsledarskap innebar (se nedan). Utifran detta formades
sedan idéerna kring utbildningen.

Forandringsledarskap

Det kommer férmodligen att stéllas helt andra krav pa mor-
gondagens fackliga ledare jamfort med idag. De ska hantera en
omvarld som standigt forandras. Samtidigt forandras medlems-
karen. De nya medlemmarna som kommer har en annan ut-
bildningsbakgrund och de kommer att vidareutveckla sig un-
der sitt yrkesverksamma liv i hogre grad an tidigare.

For att klara detta maste de fackliga ledarna bli battre pa att
utnyttja och utveckla de resurser de har till forfogande. De vik-
tigaste resurser de har ar de fortroendevalda och medlemmar-
na som har sin vardag i en foranderlig varld.

Att bli férandringsledare

Att bli forandringsledare handlar inte bara om att skaffa sig
vissa kunskaper eller fardigheter. Det handlar framst om att
utvecklas sjalv och att utveckla andra, sa att organisationen ar
rustad for att mota och forma sin framtid.

For att klara denna uppgift i en vérld préaglad av snabba for-
andringar maste de fortroendevalda och medlemmarna ocksa
bli larande. De maste bli medvetet larande i den betydelsen att
forandringsarbete ocksa bidrar till att bade organisationen och
de sjalva som individer utvecklas genom att de metodiskt re-
flekterar dver sin verksamhet.
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Rekrytering

| borjan av 1999 skickades det ut en forfragan till samtliga LO-
forbund dar de erbjods att anméla deltagare till utbildningen.
Antalet deltagare per forbund baserades pa medlemsantalet i
respektive organisation. Men det var mojligt att anmala fler
deltagare, i man av plats. Ytterligare en paminnelse fick skickas
ut innan rekryteringen var klar. Géte Larsson kontaktade dven
forbunden personligen och erbjod dem att anmala deltagare.

| projektansokan stod det att man skulle utbilda attio lokala
forandringsledare. Nu blev det inte s& manga. Fran borjan var
drygt sjuttio personer med, men efter en tid hoppade nagra av
pa grund av tidsbrist och/eller forandrade arbetsuppgifter. Sex-
tioatta deltagare genomforde hela utbildningen.

| och med att gruppen var sa stor delades den in i tre region-
visa grupper. Pa sa sétt blev det mer hanterbara grupper och
dessutom underléttade det for det natverksbygge som uppstod
mellan deltagarna.

Genomfdrande

Utbildningen genomfordes under atta veckolanga internat pa
Brunnsviks folkhogskola. Mellan internaten kommunicerade
deltagarna med varandra via Brunnsvik och First Class. Studier-
na varvades med seminarier, foreldsningar, grupparbeten och
enskilda studier under utbildningstiden.

Traditionella fackliga utbildningar har hittills varit mer av
funktionsutbildningar med faststallda utbildningsplaner. Har
valde projektledarna en annan vdg. De valde att arbeta mer pro-
cessinriktat déar utbildningen véxte i takt med deltagarnas ut-
veckling.

”Utbildningen behandlar bade organisatoriskt larande och in-
dividuellt ledarskap. Betoningen ligger pa ledarskapets peda-
gogiska dimension, som syftar till att gruppen ska utvecklas
till att sjalv analysera, gora verkligheten till sin och sedan
vaga prova sig fram. Gruppen far pa sa satt en stabil platt-
form att utgd ifran nar den ger sig ut i den okanda framtiden.
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Genom att frekvent gora nya analyser, tar gruppen med sig
en aktuell plattform. Den plattformen blir liksom framtiden,
standigt foranderlig.”

(Projektledarna)

Det visade sig att deltagarna var ovana vid att arbeta processin-
riktat. Man sade sig sakna den roda traden och hade svart for
att se en helhet. Detta bidrog till att manga av deltagarna i bor-
jan av utbildningen kénde en stor forvirring. Efter en tid, unge-
far halvvags, sag de flesta anda helheten.

Innehall

De forsta tre internatveckorna agnades at att utveckla en fun-
gerande grupp, utveckla deltagarnas fardigheter och att bygga
en gemensam plattform. Detta gjorde man genom en tkad
medvetenhet om den egna larprocessen och att géra en om-
varldsanalys. De fick &ven borja trana sig att uttrycka sig i skrift,
anvénda datorn och tréna kritisk reflektion. Tanken var att de
pa sa satt skulle bli battre rustade att mota framtiden och olika
forandringsprocesser. Att de skulle bli mer kritiskt tdnkande
genom att ta del av olika akttrers omvérldsbilder. For att klara
detta kom forelasare fran manga olika hall, sasom SAF, LO,
universitet och “vanliga méanniskor”. Darefter borjade arbetet
med att bryta ner omvérldsanalysen pa individniva och for att
se vilka konsekvenser det kunde bli av detta.

| och med att det kommer att stéllas andra och nya krav pa
morgondagens ledare sa fokuserade utbildningen mycket pa det
egna och andras ledarskap.

| 6vrigt tog utbildningen upp &mnen som exempelvis sam-
hallsekonomi, I6nebildning, konsultativt arbetssatt som metod
och vad EU kan innebéra for fackligt forandringsarbete.

Studieresa till Bryssel

Nar halva utbildningen var genomford akte grupperna till Brys-
sel. Det handlade inte om nagon traditionell studieresa utan en
resa dar deltagarna fick arbeta mer sjalvstandigt med olika EU-
fragor.
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Innan man akte till Bryssel dgnades internatveckan fore resan
sarskilt at EU-fragor, sdsom samhéllsekonomi pa nationell, EU-
och global niva och 16nebildningsfragor. Tanken med detta var
att deltagarna skulle ha en grundkunskap med sig under stu-
diebesoket. Dessutom fick deltagarna infor resan ta egna kon-
takter och forbereda besok under veckan. Pa sa satt kunde del-
tagarna lara sig mer om Europa, vad EU-systemet innebér och
kan erbjuda, men aven att skapa egna kontakter och natverk.
Under internatveckan efter studieresan gjordes en uppfoljning
av det hela.

Projektarbete

Konsultativt arbetssatt som metod anvéndes i individuella pro-
jekt. Fran borjan var det inte ténkt att vi skulle arbeta med pro-
jekt. Det var snarare en tanke och ett 6nskemal som vaxte fram
hos projektledarna och sa smaningom forverkligades.

Introduktionen av arbetet gick bra. Men arbetet med de in-
dividuella projekten blev inte som det var tdnkt. De upplevdes
som konstgjorda och utan forankring. Dessutom fungerade inte
kommunikationen mellan handledaren och stérre delen av grup-
pen.

Projektarbetet avslutades dock med att det konsultativa ar-
betssattet som metod diskuterades mer ingdende.

Sa har i efterhand konstaterar projektledarna att de skulle
forberett deltagarna battre och bett dem att ta med sig lampli-
ga projekt hemifran. Projekt som ar forankrade i den egna or-
ganisationen och som fyller ett syfte. Nu blev arbetet alltfor
"konstruerat”.

Utbildningsplanering:

Vecka 1 Presentation av deltagare och utbildning
Pedagogik
Att skriva

Argumentationsteknik och analys
Dataintroduktion, Office och First Class

Den forsta veckan utvecklades kursdeltagarna till en fungeran-
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de grupp. De bérjade att bygga den gemensamma plattform,
begreppsapparat, och det kritiska tdnkande som de anvande sig
av nar de analyserade omvarlden och olika forandringsproces-
ser.

Vecka 2 Foérandringar i omvérlden
Vad &r fordndring? — omvarldsanalys
Anders Rottorp, SAF och Ingemar Lindberg, LO
Arbete med omvérldsanalys
Hans Karlsson, LO och Géte Larsson, OPO
Sammanstallning av omvarldsbild

Den andra veckan agnades at att beskriva omvarldsforandring-
ar, och gruppen skaffade sig en mer strukturerad omvarldsbild.
Detta gjorde man genom att ta del av olika aktorers omvérlds-
bilder. Pa sa satt kunde deltagarna skaffa sig ett eget forhall-
ningsséatt till dessa.

Vecka 3 Omvérldsforandringar ur ett individperspektiv och
framtidsbilder
Wanja Lundby-Wedin, LO, Bjorn Bostrom, Erics-
son, Lars Stjernkvist, SAP
Arbete med omvarldsanalysen pa individniva
Torbjorn Israelsson, AMS, Jan-Olof Karlsson,
Metall/Volvo och Arvid Wallgren, Finans-
departementet, Hans-Mikael Trautwein,
Universitet Stuttgart
Under tredje veckan anvandes omvarldsbilderna till att analy-
sera dess konsekvenser pa individniva. Aven har bidrog olika
aktdrer med att ge sin bild av en mdjlig framtid.

Vecka 4 Samhallsekonomi och Iénebildning
EU-kunskap
Forberedelser infor Brysselveckan
Konsultativt arbetssatt

Den har veckan gav kunskap om samhallsekonomi pa natio-
nell, EU- och global niva samt om l6nebildning. EU-kunskapen
skulle ligga till grund for det kommande besoket i Bryssel. Del-
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tagarna arbetade med att ta egna kontakter infor besoket. Grup-
pen borjade dven att arbeta med konsultativt arbetssatt som
metod i individuella projekt.

Vecka 5 Studieresa — Bryssel
Besok vid slagfalten i Ypres
LO-TCO-SACO kontoret, Kommissionen-GD sys-
selséttning och socialpolitik
ESF, EMF europeiska kollektivavtalsforhandlingar,
Svenska representationen
Parlamentet, kulturella skillnader inom Europa
Deltagarnas egna besok

Under Brysselveckan genomférdes de forberedda besdken i stor-
re och mindre grupper. | 6vrigt syftade besoket till att lara mer
om Europa, vad EU-systemet innebar och kan erbjuda. Dess-
utom till att skapa mdojligheter for deltagarna att skapa egna
kontakter och nétverk.

Vecka 6 Uppfoljning av Brysselbesoket
Forhandlingar i forandring
Arbetsplatsens forandring
Konsultativt arbetssatt
Introduktion av verktyget "Den goda arbetsorgani-
sationen”
Reflektioner kring utbildningen

Veckan inleddes med en uppfoljning av Brysselbesoket. | dvrigt
var huvudtemat for veckan arbetets forandring och dess bety-
delse for arbetsorganisationen och avtalen.

Vecka 7 Verktyg i férandringsarbete
Konsultativt arbetssatt/projekt
Varderingar och varderingsforskjutningar
Det demokratiska ledarskapet
Utvérdering av verktyget "Den goda arbetsorgani-
sationen”
Arbetsplatsens manniskosyn
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Vecka sju avslutades traningen i konsultativt arbetssatt och ar-
betet med det egna projektet. Argumentationsanalysen repete-
rades och anvandes som verktyg for att se pa varderingar och
varderingsforskjutningar. Erfarenheterna fran anvandandet av
varderingsinstrumentet redovisades och man diskuterade arbets-
platsens manniskosyn. Ledarskapets pedagogiska roll lyftes fram
och det demokratiska ledarskapet diskuterades.

Vecka 8  Jag som ombudsman — Forandringsunderl&ttare
Ledarskapsdagar
Pedagogiskt ledarskap och larande organisation
Utvérdering av utbildningen

Den sista veckan forsokte deltagarna "att bli herrar 6ver” bade
sin personliga och kollektivets utveckling i ett livslangt larande.
Detta gjordes dels genom att deltagarna arbetade med grupp-
processer, sjalvinsikt och konfliktstrategier, dels genom att de
arbetade med ledarskapets roll i en larande organisation. Man
placerade &ven in forandringsarbete, ledarskap, larande organi-
sation och demokrati i en politisk/filosofisk varldsbild.

Hur gick det?

Ja, hur gick det? Under det har avsnittet kommer jag att aterge
bade projektledarnas och deltagarnas utvardering av utbildning-
en. | projektledarnas utvérdering beréttar de sjalva om hur de
upplevt utbildningen. Deltagarnas utvardering kommer att ske
under en egen rubrik i form av citat och en sammanstallning av
deras synpunkter.

Projektledarna

Nedan foljer projektledarnas utvérdering av sitt arbete vecka
for vecka:

. Vecka 1:

Utbildningen kom igang pa ett bra satt. Den "fyrkantighet” vi
hade berett oss pa markte vi inte av. Daremot markte vi att
deltagarna forvéantat sig mer handfasta instruktioner och klara
scheman an vad som var planerat. Argumentationsanalysen var
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det som fungerade bast. Den var for de flesta ett helt nytt satt
att prova standpunkter pa ett mer tillspetsat satt och den struk-
turerade och satte en hog niva pa de resonemang som forekom
i hela utbildningen. Pedagogiken lade en grund for den syn pa
larande som varit en rod trad genom utbildningen.

. Vecka 2

Vi tycker att det gick bra att arbeta med omvérldsanalysen, trots
att alla kursdeltagare/grupper var dar samtidigt. Lokalen
(idrottshallen pa Brunnsviks folkhdgskola) var kanske inte ide-
alisk ur kurssynpunkt, med den var det enda alternativet med
tanke pa gruppens storlek.

Arbetet med omvarldsanalysen kom igang bra och vi tror
att de flesta insag behovet av en allsidig analys. Nytt for manga
av deltagarna var nog att lyssna pa "motstandarnas” omvarlds-
bild och ta hansyn till den i sin egen analys.

. Vecka 3

Aven den har veckan arbetade man med hela den stora grup-
pen som efter omstandigheterna fungerade bra. Arbetet med
att utveckla omvarldsanalysen med konsekvenser pa individni-
va gick bra. Forelasarnas framtidsbilder kompletterade delta-
garnas analyser pa ett bra satt.

. Vecka 4

Avsnittet med samhallsekonomi, gruppernas forberedelser och
kontakter infor Bryssel och avsnittet om EU och strukturfon-
derna, blev bra och var en nyttig genomgang infor Brysselbeso-
ket. Men det blev tyvarr mest forelasningar.

Introduktionen av det konsultativa arbetssattet fungerade
bra, men arbetet med de egna projekten blev inte som vi tankt.
Det blev alltfor konstruerat. Vi borde forberett deltagarna battre,
sa att alla hade kunnat ta med sig lampliga projekt hemifran.

. Vecka 5

Brysselbestken gick bra, bade de som vi arrangerade och de
som deltagarna ordnade sjélva. Vi tror att de tog till sig en di-
mension av EU som inte enbart utgick fran svenska behov, utan
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att EU i Europa framst betraktas som fredsprojekt och ett soci-
alt projekt.

. Vecka 6
Det fortsatta arbetet med projekten fungerade inte sa bra, det
intraffade val en kulturkrock mellan handledare och manga av
deltagarna. FOrelasningarna om arbetsplatsens och foérhandlings-
monstrens forandring gav nog deltagarna en del nya perspektiv.
Reflektionerna kring det egna larandet under utbildningen
visade att manga av deltagarna fortfarande forvantade sig en
“manual” for forandringsarbete.

. Vecka7
Avsnittet om vérderingar inleddes med en repetition av argu-
mentationsanalysen for att trdna metoden i kritisk reflektion.
Repetitionen blev ocksa en bra ingang till avsnittet om varder-
ingar. Varderingsavsnittet handlade om varderingars uppkomst
och hur de férandras 6ver tid. Avsnittet ledde till mycket bra
diskussioner. Det blev ocksa bra diskussioner kring arbetsplat-
sens manniskosyn. Projektarbetena avslutades med att det kon-
sultativa arbetssattet som metod diskuterades mer ingaende.

Gruppen skulle ga igenom arbetet med varderingsinstrumen-
tet, men eftersom det var sa fa som hade gjort hemuppgiften sa
fungerade det inte. Detta resulterade i en nyttig diskussion om
vilka prioriteringar vi gor och varfor vi prioriterar vissa saker
framfor andra. Den diskussionen ledde till ett av problemen i
ett forandringsledarskap. Vad kravs av ledaren for att organisa-
tionen ska utfora 6verenskomna arbetsuppgifter? Den frage-
stallningen blev en bra inledning till forelasningen och diskus-
sionen om ledarskapets pedagogiska dimension och férandrings-
ledarskapet. Deltagarna blev nu medvetna om att det inte finns
nagon manual for forandringsledarskap, det handlar framst om
att utveckla méanniskor och organisationer till att sjalva forma
sin framtid. Metoden for dessa ar da:

— Gora en bra analys av verkligheten utifran det som ar kant.

— Skaffa sig ett forhallningssatt till analysen.
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— Forhallningssattet blir da individernas och gruppens upplev-
da verklighet.

— Det é&r utifran detta som forandringen startar — som de tar
avstamp fran, nar de ger sig ut i det okénda.

. Vecka 8

Utbildningen avslutades med diskussioner om ledarskap och
olika sjalvinsiktsovningar. Vi fortsatte sedan att fordjupa oss i
ledarskapets pedagogiska roll och diskuterade vad som &r kol-
lektivt larande och organisationens kunskap. Detta knot ihop
hela utbildningen och vi tycker att vi lyckades med att landa
dar vi hade tankt att landa.

Deltagarna fick sedan tid att diskutera om och hur de sjélva
ville fortsatta efter utbildningen. De ville behalla grupperna
som natverk och ordna egna traffar med spannande forelésare.
Tider och former for detta beslutades ocksa i grupperna.

Summering

Utbildningen har gatt bra aven om manga tyckte att det kandes
ostrukturerat i borjan. Men att arbeta processinriktat ar forvir-
rande i borjan. S& har efterat sager sig deltagarna vara néjda
med utbildningen. Aven forbunden dr néjda och ser nyttan med
att de haft deltagare med.

Allt har inte varit bra, det finns ett par saker som behdver
lyftas fram. Dels sa handlar det om tid. Tid som alltmer verkar
vara en bristvara hos de flesta av oss. Det fanns ingen "egen” tid
avsatt for deltagarna. Vad jag menar med det ar att utdver de
atta veckor som utbildningen omfattade fanns ingen tid avsatt
for hemarbetsuppgifter och projekt. Detta har varit svart for
manga att fa ihop. De har haft sitt ordinarie arbete kvar samti-
digt som de genomgatt utbildningen. Om man genomfor lik-
nande utbildningar i framtiden &r det bra om man avsatter tid
for individuellt arbete sa att det ar med fran borjan, vid rekry-
teringen.

Nar det galler arbetet med omvarldsanalysen sa skulle den
ha foljt med under hela utbildningstiden. Som det blev nu ram-
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lade den bort efter en tid. Ett annat alternativ skulle kunna vara
att lagga in den pa slutet av utbildningen. Da kan man lata del-
tagarna anvanda alla de verktyg de fatt till arbetet med den.

Vad tyckte deltagarna?

En klar majoritet av deltagarna anser att de under utbildningen
fatt verktyg for att kritiskt granska skeenden i omvarlden och
vad som skrivs och sags. De ser nyttan av att analysera och ta
sig tid fOr att underlatta det egna arbetet.

Det som verkligen satt sina spar och det som gett mest ver-
kar var det tvarfackliga arbetet, omvérldsanalysen och argumen-
tationsanalysen.

Nya kunskaper

En tredjedel av deltagarna tycker att det ar svart att uttala sig
om vilka nya kunskaper de fatt. De vill vanta och se, for de tror
att det visar sig langre fram nar de hamnar i specifika situatio-
ner. Det stora flertalet anser anda att deras helhetssyn vidgats
och att de fatt storre insikt om hur saker och ting hanger ihop
lokalt, regional och globalt.

. “Jag har lart mig stanna upp i mitt arbete och analysera och
reflektera och tanka i andra banor utan att som tidigare bara
kora pa. Mitt ledarskap har utvecklats darfor att jag ser pa orga-
nisationen med en globalare syn och det ger mig lite forsprang
att ta problemen nar de kommer.”

. 7Jag har lart mig vikten av att stanna upp och reflektera éver vad
jag lart mig. Jag har lart mig att analysera vad som sags och
skrivs i t.ex. media. Det har aven lett till att jag analyserar det jag
sjalv skriver vilket jag aldrig gjort férut.”

. "En del konkreta kunskaper men framférallt har min helhetssyn
vidgats. Det har skapats nya tankebanor och infallsvinklar vad
galler allt fackligt arbete men aven som privatperson.”

. "Ett bredare seende och att inte ha forutfattade meningar om
saker och ting, men framforallt en viss sjalvkdnnedom och att
kunna anvanda det i positiv mening. Att lyssna battre pa andra
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personers idéer och kritiskt titta pa texter och hora vad andra
goér och inte bara tro att just det ar det ratta.”

. ”Det hander manga saker under kort tid. Omvarlden péverkar
Sverige oerhért mycket. Att det som hander i omvarlden inte
bara &r negativt for Sverige och var organisation.”

. Omvarlden ser inte likadan ut idag som igér. Vi maste lara oss
ifrdgasatta gamla metoder samt att ej vara radd for att till en
borjan misslyckas med nya arbetssatt som kan kénnas fram-
mande for 0ss.”

. ”Genom vart arbete med omvérldsanalysen, Brysselveckan och
en del forelasare har min insikt om hur vi i Sverige paverkas av
olika beslut runt omkring oss forstarkts. Darfor ar det viktigt att
vi i vart arbete vidgar vyerna och samarbetar inte bara nationellt
utan ocksa internationellt, for att kunna vara med och paverka
utvecklingen i framtiden.”

. "Stimulerande och nyttigt att f& utomstaendes bild av fackforen-
ingen.”

En klar majoritet av deltagarna anser att utbildningen har gett

dem oerhort mycket. De har pa sa sétt lart sig mer om andra

forbund och forstar nu deras fragor och situation battre.

. "Jag har fatt kunskap om andra fackliga organisationers arbets-
satt och funktioner. Sett det positiva och for framtiden mycket
viktiga, att ha ett mycket ndrmare samarbete med andra fackliga
organisationer.”

. "Jag har fatt en storre helhetsbild kring de andra LO-férbunden
som jag kanske inte haft tidigare, trots 13 ars fackligt arbete.
Detta pa grund av att vi traffades under en langre tid.”

Att analysera

Flertalet av deltagarna anser att de nu fatt verktyg for att kri-
tiskt kunna granska skeenden i omvérlden och det som skrivs
och ségs. Helt enkelt att se hur saker och ting hanger ihop. Ar-
gumentationsanalysen har gett nya kunskaper och de flesta an-
ser att de utvecklats. En av deltagarna ar daremot tveksam till
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nyttan eftersom analysen redan &r ett redskap i arbetet som
ombudsman. Ytterligare en deltagare anser att denne redan kan
analysera i och med att personen i fraga redan ar "analytisk av
naturen”.

Sammanfattningsvis kan man anda saga att majoriteten ser
nyttan av att analysera, att det &r viktigt att ta sig tid till detta
och att det ar nyttigt for det egna jobbet.

. "Jag upplever det som valdigt viktigt att analysera det som sker
runt omkring oss. For att kunna férandra maste man forsta var-
for saker och ting sker.”
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. “Har lart mig att tydligare se budskapet och att plocka sdnder
argument for att kunna se om det stammer. Att vara kritisk och
aven vidsynt, allt &r inte alltid som det ser ut vid forsta anblick-
en.

. "Att trotsa gamla Luther, satta sig till stilla ro och bara ténka.
Vilken underbar kansla nar jag inség betydelsen. Ska vi ndgon
gang i framtiden kunna agera istéallet for som idag bara reagera
maste vi vanja oss vid analysens betydelse och acceptera ett
nytt tank.”

. “Har gett mig nya verktyg for att se hur saker och ting hanger
ihop och om det som ségs eller skrivs har nagon relevans.”

. "Det &r ett bra satt att f& manniskor, t.ex. innan en omorganisa-
tion, att se samma bild (var vi star) innan man gar vidare i ett
forandringsarbete. Detta arbetssatt maste in i mer rérelseutbild-
ningar.”

Lokala férandringsledare

. "Metoder for att kritiskt granska. Hur tradition och bakgrund pa-
verkar manniskors sétt att se olika saker.”

« “Hur viktigt det ar att innan man gor nagot ta reda pa hur saker
och ting verkligen forhaller sig. Detta genom att bl.a. stalla fra-
gorna: Om? Nar? Hur? Varfér? For vem? osv. Att i ett forandrings-
arbete finna en gemensam utgangspunkt, omvarldsanalys bade
lokalt, regionalt, nationellt och globalt, samt i ndgon form ange
vad som maste goras for att fa till stdnd en férandring i den
riktning vi vill.”
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. Attt man valdigt noggrant gor detta. Staller sig fragorna i hur,
vad, varfor, nar. Att analysen inte ger ndgot fardigt mal, men ger
manga infallsvinklar. Att man maste ge sig tid att géra en ana-
lys.

Om att lara

De flesta av deltagarna har insett att det hanger pa dem sjalva
om och hur man lar sig. Dessutom handlar det om att ta in
kunskap och information fran andra kallor och verkligen ta sig
tid till att analysera och reflektera. Manga av deltagarna konsta-
terar att man lar hela tiden eftersom vi lever i ett livslangt lar-
ande.

. “Jag har fatt ny kunskap i: skillnaden mellan anpassningslaran-
de och utvecklingslarande. Jag har fatt fordjupad kunskap i att
bygga larande organisationer och forsta vikten av att utvardera,
analysera, reflektera for att pa sa satt vinna ny kunskap.”

. "Att det finns mycket kvar och att mycket inhamtad kunskap beror
mycket pa sin egen installning, intresse och ambition. Att det, i
vara 6gon, ostrukturerade sattet vi haft i utbildningen i slutan-
dan ger mer &n det traditionella resultatinriktade inlarningssat-
tet och att man far mer p& kopet som man inte tankt pa under
processens gang.”

. "Olika inlarningsmetoder, vikten av att hela tiden lara sig nya
saker och fordjupa sig i saker man redan har. Ge andra mdjlighet
till utveckling. For att kunna utveckla sig sjalv och sin organisa-
tion maste man hela tiden lara nya saker och fa formaga att se
sjalvklara saker pa ett annat satt.”

. “Att lara ar en livslang process, dar jag lar att lara andra. Tiden
for reflektion och eftertanke &r av stor vikt och skapar utrymme
for andra infallsvinklar och tankesatt samt ékar mojligheten att
forsta vad andra tycker och tanker.”

Om ledarskap

Ungefar hélften av deltagarna uttalar att de fatt 6kad sjalvkan-
nedom i och med ledarskapsinslaget. Manga har insett att de
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inte behover gora allt sjilva utan kan delegera till andra och

lata dem hitta I6sningar. Att som ledare inte styra. Nagon und-

rade om man inte skulle ha haft nagon kand idrottsledare med

som kunnat dela med sig av sina kunskaper och erfarenheter.

. “Ledarskap finns i olika former som kan styras av vilken organi-
sation man befinner sig i, att man i en hierarkisk organisation
styr verksamheten uppifrén eller i en platt organisation dar man
genom delaktighet och processande férséker att utveckla och
forandra verksamheten. Erfarenhet visar att for att na framgang
i ett forandringsarbete &r det avgérande att man lyckas med del-
aktighet fran alla s att de deltar i processen och att man har ett
konsultativt ledarskap. Jag har forstatt att om man ska lyckas
med sitt ledarskap maste man prioritera och avsétta tid for sig
sjalv och alla andra som ska delta i arbetet.”

. Att ledarskap handlar mera om att se till att s& manga som
mojligt ar delaktiga i organisationen for att finna Iésningar eller
mojliggora forandringar istéllet for att sjalv alltid finna l6sning-
en.

. "Jag tycker att detta har gett mig en battre trygghet i att som
ledare inte I6sa problem utan istéllet stétta och stddja personer
att hitta karnan till problemet sjalva. Att kunna aktivera personer
till att komma med egna slutsatser till I6sningar.”

Har du utvecklats under utbildningen?

En klar majoritet av deltagarna anser att de pa nagot satt ut-
vecklats under utbildningen. Det kan vara det egna ledarska-
pet, arbetsmetoder, att lyssna mer pa bade sig sjalv och andra.
Man upplever att man tanker efter mer och ger sig mer tid for
reflektion och att man lyssnar mer till sina egna behov.
| stort sett samtliga deltagare ansag att de forandrat sitt satt
att tanka/analysera. Bara tva ansag att de "troligen” inte forand-
rat sitt satt.
. “Jag har blivit lugnare, fatt mera sjalvfortroende. Kanner mig mer
saker. Vager in andra saker som man inte var medveten om for-
ut.”
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. 7Jag har blivit mer lyssnande, jag kastar inte alltid ur mig forslag
pa losningar utan eftertanke. Jag har fatt insikt om nddvandighe-
ten att disponera min tid. Jag sager ifran, det maste finnas tom-
ma dagar i almanackan.”

. 7Ja, jag har i storre utstrackning forsokt vara mer konsultativ,
mer stodjande gentemot de som finns runt omkring mig. Fortro-
endevalda, kollegor och anstéllda. Jag har forsékt att uppmuntra
och se mdjligheter hos var och en, betrakta dem som vuxna man-
niskor. Det har jag nog inte gjort tidigare... hemska jag!!! ”

. “Jatill viss del. Styrelsen borjar tycka att jag ar jobbig. Fragar for
mycket och har boérjat vanda upp och ner pa en del invanda ar-
betsmetoder, t.ex. med budget- och verksamhetsplanering. Har
ocksa i storre utstrackning borjat stélla motfragor till de klubbar
som ringer och fragar”.

« ”Min toleransniva har hojts och jag tar idag storre hansyn till min
omgivning. Upplever idag att jag lyckas fanga upp fler idéer fran
min omgivning &n tidigare”.

. "Jag har blivit battre pa att satta in olika fragor i ett stérre sam-
manhang och forsoka att se hur olika beslut paverkar i flera led.”

En 6vervagande andel anser att deras syn pa ledarskap och lar-
ande har forandrats. Det finns nagra som mer ser det som om
de fatt bekréftelse pa att det de trott eller gjort var ratt.

”Jag inbillar mig att jag har arbetat med hjalp av konsultativt/
pedagogiskt ledarskap under lang tid utan att veta att det heter
sa. Utbildningen har gett mig ytterligare stod for min tro pa att
det &r manniskor sjalva som bast hittar sina nya kunskaper.”

Nagot annat som forandrats?

Har ar det svart att mata eller hitta sddant som ar gemensamt
for manga. Men en hel del av deltagarna anser att de anda for-
andrat sitt tankesatt, att de har mer av en helhetssyn idag. De
soker ocksa mer kunskap och vet var man kan hitta det. Flera
namner att de blivit battre pa att lyssna pa andra manniskor.

. “Jag som person har lart mig att lugna ner mig lite och se saker
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fran mer an ett hall. Har fatt ett kontaktnat som ar guld vart och
en forstdelse varfor man jobbar pa olika satt i fackliga organisa-
tioner.”

”Jag tycker ocksé att jag har forandrat mitt beteende under den
har utbildningen. Fran att ha varit ganska osaker pd mig sjalv
och sagt en del ogenomtéankta saker till att mer lyssna, ifraga-
satta och analysera saker innan jag sager nagot.”

”Jag upplever att jag lyssnar mer och pratar mindre nu &n nér
utbildningen bérjade. Om det verkligen &ar sa far andra avgora.”

Tycker du att du har fatt en bra grund att utga ifran?

Mer an hélften av deltagarna anser att de fatt en grund att sta
pa. Visserligen handlar det mest om teoretiska kunskaper, men
de ser att de fatt redskap att arbeta med. Nagon sade sig dar-
emot sakna att fa veta mer om hur man driver ett forandrings-
arbete i praktiken. Ett problem som nagra patalar ar att de sa-
ger sig sakna stod for sitt arbete och sina idéer i sin organisa-
tion.

”Ja till viss del, men det saknas fortfarande stdd och utrymme
for att kunna nyttja den kunskap man fatt.”

”Min &sikt ar att vi bara snuddat vid hur man ska stodja lokalt
forandringsarbete och lokala utvecklingsprojekt. Jag tycker att vi
skulle fatt mer tid till detta sa att vi kan bli de ledare som kan
stodja lokala utvecklingsprojekt.”

”Ja, det tycker jag. Men det &r svart att satta fingret pa nagon
dokumenterad kunskap som jag fatt. Jag har fatt olika metoder
for att hantera olika situationer.”

”Ja, det har jag. Kdnnedomen om olika organisationsmiljéer bi-
drar till att man lattare hittar ratt frAn borjan. Att man redan fran
borjan har med sig en modell for konflikthantering underlattar
betydligt.”

Forvantningar, information och rekrytering

Ungefar halften av deltagarna hade inga eller mycket lite for-
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vantningar infor utbildningen i och med att informationen var
sa knapphéndig. Lika manga hade stora forvantningar och gick
in med 6ppna 6gon. Det var ju ndgot nytt pa gang.

Ett stort antal av deltagarna ansag att de fatt mycket knapp-
handig information. De flesta hade daremot fatt samtal fran
nagon ur forbundsledningen med &vergripande information
muntlig och/eller ett papper. Nagon hade fatt ett papper under
nasan och tio minuter pa sig att saga ja eller nej.

. ”Inga alls egentligen. Fick ingen klar bild éver vad det handlade
om. Blev tillfrdgad och hade kort betanketid. Verkade i och for
sig da som om ingen egentligen hade nagon storre aning om vad
exakt det handlade om. Mina personliga férvantningar var att jag
skulle f& mer kunskaper och kunna utveckla mig sjalv som per-
son och ledare.”

. “Jag hade inte sa hoga forvantningar. Da jag inte kanner nagon
som gjort nagot liknande drevs jag mest av en nyfikenhet pa vart
detta skulle leda.”

. 7Jag visste inget om utbildningen darfér fanns inga forvéntning-
ar annat an en nyfikenhet p& vad det var for en utbildning.”

« "l och med att man inte fatt ndgon direkt information om vad
detta skulle kunna mynna ut i gick man val bara in i detta med
Oppna 6gon for att se vad det kunde ge.”

. "Jag fick alla de papper som fanns om alla TSL-projekten samt
en muntlig information fr&n var andre ordférande.”

Egentligen &r det ingen av deltagarna som riktigt vet varfor hon
eller han blivit tillfragad att ga utbildningen. | stort sett samtli-
ga har blivit personligen tillfragade av férbundsledningen. Del-
tagarna tror att de plockats ut darfor att de pa nagot satt visat
framfotterna och arbetat lite annorlunda.

. “Det var férbundet centralt som har rekryterat. Jag hoppas att
jag blev utvald for att jag ar éppen for forandringar.”

. “Rekryteringen har jag ingen aning om hur den gick till. Férbunds-
styrelsen utsdg mig troligtvis for att de tycker jag ar duktig och
vill att jag ska utvecklas.”
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. VU och forbundsstyrelsen har utsett oss deltagare. Férhopp-
ningsvis tycker de att man ar en mojliggérare.”

. Jag blev tillfrdgad av forbundssekreteraren. Jag hoppas att jag
blev utvald for att forbundet tror pd mig. Men jag vet inte sakert
om det var déarfor jag blev utvald.”

Stod

Hélften av deltagarna upplever att de varken fatt nagot stod
eller att forbundet planerar nagot for framtiden. Den andra
halvan upplever att de fatt stod och att forbundet/avdelningen
planerar att gora nagot, eller redan gor nagot, utifran att de gatt
utbildningen. Den stOrsta avsaknaden av intresse tycks finnas
hos forbunden centralt. Avdelningarna ar mer intresserade och
tycks anvanda sig av de lokala forandringsledarnas kunskaper.

Nagot som kommer fram hos ett flertal av deltagarna ar att
de saknat avlastning under utbildningstiden. Nagon har dock
fatt det i form av ersattare eller att nagon tagit éver delar av
arbetsuppgifterna.

”Under sista veckan kom jag fram till att férbundet har gjort helt
ratt som “hallit sig borta” under utbildningens gang. Det ar jag
och inte forbundet som har facit. Jag ar ett stdd for forbundet
och inte tvartom.”

. “Jag har fatt stéd och uppmuntran i avdelningen, bade fran per-
sonal och styrelse. Styrelsen har tackt upp vid min franvaro. Aven
om det inte avlastar helt utan manga arbetsuppgifter samlas pa
hog sa &r det ett stdd nar en i styrelsen tycker att jag ska gé och
"vi” i styrelsen far tacka upp. Den installningen gor saker och
ting lattare, mycket lattare.”

. “Upplever att stodet jag fatt under utbildningen inte varit bra.
Utlovades innan kursen att den inte skulle inkrakta pa mitt ordi-
narie arbete och att jag skulle f& den avlastning som behévdes.
Kanns som om de l6ftena inte uppfyllts. Har inte fatt de forut-
sattningar som behovts for att genomfora kursen pa basta satt.
Nu har kursen ofta upplevts som ett stressmoment i och med att
man varit tvungen att arbeta undan veckorna innan kursen och
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sen haft massor av jobb att ta itu med efter kursveckan. Nagon
mojlighet att avsétta arbetstid for inlasning av litteratur och pro-
jektarbete har inte funnits vilket gjort att jag har varit tvungen att
prioritera bort vissa av dessa bitar eller last pa min fritid, efter-
som jag annars inte har orkat med min situation. Hade varit bra
att ha haft en ersattare under kursveckorna och viss tid utover
dem for sjalvstudier.”

. 7Jag tillsammans med mina tre kollegor, som ar med i projektet,
har fatt ett uppdrag. Vi ingar i forbundets framtidsgrupp. Vart
uppdrag ar att analysera och foresla forandringar som underlat-
tar utvecklingsarbetet i forbundet.”

Forelasarna?

En klar majoritet av deltagarna anser att forelésarna Overlag
varit mycket bra och palasta. Det har varit bra amnesomraden.
Sarskilt uppskattat var att det var forelasare fran sa manga olika
omraden.

. “Forelasarna har varit bra. Det har varit viktigt att hora de olika
forelasarnas uppfattning i olika fragor. Ofta inom LO-forbunden
anlitar man nagon sakkunnig i frdgan fr&n LO. Man tar sallan
steget "utanfor”, detta har varit jattebra att man gjort. Jag tror
att det ar viktigt att vi tar del av vad som sker inom den akade-
miska varlden.”

. "Kursens forelasare har haft stor spridning i innehall och kvalité.
Blandning av ideologi, hdgskoleférelasare, beslutsfattare, arbets-
givare och fackliga representanter har gjort kursen bred och gett
oss modjlighet till omvardering av tidigare standpunkter.”

. "Generellt sett sd ar det bra att foreldsarna varit sa olika. Det
finns olika satt att se p& samma saker. Detta &r viktigt for att
starka min egen uppfattning eller for att andra &sikt.”

Den egna insatsen

De flesta anser att de verkligen forsokt att gora sitt basta under
utbildningen. Nagra &r riktigt ndjda med sin insats medan and-
ra &r mindre ndjda, framforallt nér det galler att skota hemupp-
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gifterna. Positivt &r dock att de flesta tycker att de tillfort andra
nagot genom sitt engagemang under utbildningstiden, att de
varit med i diskussionerna och lyssnat och lart av varandra.

. “Jag har gjort mitt basta. Jag kanske inte har haft ndgon framtréa-
dande roll. Detta p& grund av att i inledningen sa kandes det
som om de flesta hade en béttre grund att std pa &an jag sjalv.”

. “Det ar upp till andra att bedéma. Sjalv ar jag ganska néjd. Det
jag missade var att fran borjan avsatta tid mellan utbildnings-
veckorna for att lasa igenom allt material samt att reflektera
Over vad vi gjort veckan fore.”

. “Ja, det ar det har med sjalvinsikt som ar sa viktigt. Jag tror och
hoppas att jag faktiskt har bidragit till utbildningen med att vara
mig sjalv, bjuda pa mig och mina synpunkter sdsom alla andra
har gjort.”

. ”Den borde ha varit battre. Hade lagt for lite tid hemma for att
fullt ut genomféra de arbetsuppgifter vi fick. Men med detta fick
jag klarhet och insikt sa att jag borjade tanka pa min egen tid
mellan utbildningens veckor och hur viktigt det var.”

Upplagget av utbildningen

En overvdgande andel av deltagarna anser att utbildningen i
huvudsak varit bra. Daremot har det varit svart att under sa
lang tid fa det att fungera hemma och/eller pa jobbet. Det gal-
ler att inse hur lang utbildningen &r och forsta att den kraver
sin tid. Man borde ha informerat om detta innan. Att det inte
"bara” handlade om atta veckor utan mer. Sarskilt om man ser
till de hemarbeten som skulle goras. Nagon tyckte att man kunde
kortat utbildningen nagot och last in mer hemma. Men de fles-
ta tyckte dnda att det behovdes atta veckor och mellanliggande
perioder for reflektion.

Det hade varit bra att ge en tydligare information om vad
utbildningen gick ut pa innan den startade. Nu tog det en tid
innan deltagarna borjade se hur det hela hangde ihop. Daremot
var de flesta 6verens om att det var bra att bérja med omvarlds-
analysen.
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. ”For min del tycker jag att upplagget varit bra. Jag tror ocksa att
man behdver den har langden pa utbildningen for att ge de forut-
sattningar som behdvs for att bli en bra lokal férandringsledare
och att ge utrymme mellan de olika kursveckorna for reflektion.
Jag tycker att upplagget med att forst ge oss olika forelasares
omvarldsbilder var ett bra underlag for att vi sjalva skulle kunna
fa en bild av hur var omvérld ser ut. Det &r oerhort viktigt att
kritiskt reflektera éver vad som skrivs och ségs. Jag tycker att
utbildningen ytterligare har forstarkt bilden av detta.”

« ”Nu nér utbildningen ar dver kanns anda det veckolanga interna-
tet ratt pa grund av de l&nga avstanden. Langden pa utbildning-
en behovs da det &r mycket som ska satta sig. Omvarldsanaly-
sen lade vi mycket jobb pa sedan tog det slut. Gor det klart och
tydligt att det ar i traningssyfte och att man vidareutvecklar det i
sin egen takt efter/under utbildningen.”
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. “Upplagget ar bra. | starten var det lite dimmigt men nu nér ut-
bildningen ar klar sa gor det inget. Det &r snarare ett plus. Det
kan dock mdjligen ha fatt ndgon enstaka att tappa intresset.
Atta veckor pa ett &r &r bra. Det gor att utbildningen hela tiden
lever. | huvudet. Det som eventuellt skulle behdévas ar en ersét-
tare pa hemmaplan. Man &r ju borta fran jobbet tvd manader pa
ett ar. Trots det ar upplagget ratt.”

Lokala férandringsledare

Forslag till forandringar

Overlag anser deltagarna att upplagget varit bra. De flesta po-
angterade att arbetet med omvarldsanalysen var bra. Nagra vill
daremot korta ner tiden med den. Trots det vill de flesta att
arbetet med omvarldsanalysen borde foljt med hela vagen ge-
nom utbildningen. Ett 6nskemal aterkommer hela tiden och
det &r mer av ledarskap och konflikthantering. Egentligen vill
man inte dndra upplagget utan snarare lite pa innehallet.

. ... och paborja arbetet med att omsatta kunskap och insikter i
praktiken pa arbetsplatserna parallellt med utbildningen. Har tyck-
er jag att tyngdpunkten i utbildningen ska ligga och detta &r &ven
de omraden som jag 6nskar vi haft mer tid till.”
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. Jag skulle nog ha kvar innehallet men kanske aterknyta lite of-
tare for att se den réda trdden som faktiskt funnits hela tiden
fast vi inte alltid sett den.”

. “Saknade att vi inte knét ihop pasen efter varje avsnitt i utbild-
ningen.”
. "Viktigt att det ar tvarfackligt.”

. “Eventuellt dra ut pa den under en langre tidsperiod. Tva ar eller
sa.”

« ”Mindre tid for omvarldsanalys och mera hur man leder ett for-
andringsarbete.”

. “Jag skulle nog 6nska att vi haller i omvarldsanalysen. Att den
ocksa tas upp i slutet av utbildningen for att se om den haller.”

. “Kora liknande upplagg. Kanske ta in framtidsforskare och mer
kring ledarskapet, men &dven fundera mera pa framtiden for vara
fackliga organisationer. Det ar mojligt att dela upp dessa bitar i
tre fyra olika steg.”

Framtiden

Nar deltagarna forsoker se hur framtiden kommer att te sig ar
det blandat. En majoritet tror sig veta hur den kommer att ge-
stalta sig. Antingen kommer de att &ndra sina arbetsuppgifter
eller att dndra sitt arbetssatt, alternativt att forbundet/avdel-
ningen redan planerar nagot. Gemensamt for alla verkar vara
att man tror att det kommer att ske nagon form av forandring
pa det personliga planet och/eller arbetsmaéssigt.

Ett fatal av deltagarna vet inte om deras satt att arbeta har
forandrats. Men en klar majoritet ser att de andad kommer att
ha anvandning av det de lart sig och att de utifran det kommer
att forandra sitt arbetssatt. De kommer att ge mer tid och ut-
rymme for reflektion, omvérldsanalyser och mer kritiskt gran-
skande och att i sitt ledarskap engagera andra.

. “Harinuldget inget direkt svar, men kénner att denna utbildning-
en kommer att paverka mitt fortsatta framtida arbetssatt”.
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. “Jag maste hitta nya mal for att kunna ga vidare. Fa analysera
hela utbildningen i lugn och ro. Fundera vad jag vill géra med den
och varfér.”

. Vet ej, men jag hoppas att man far eller skapar sig uppgifter
som ligger i linje med utbildningen som lokal férandringsledare,
uppdrag som alltsa ligger utanfor den jag idag har.”

« ”Min prestationsangest har minskat. Jag har insett att om allt
star och faller med mig ar det mitt ledarskap det &r fel pa.”

. Vet inte. Jag hoppas pa att vi far traffa forbundet sa att vi kan
diskutera min och 6vriga deltagares personliga utvecklingspla-
ner och att det gar hand i hand med denna utbildning.”
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. “Utifran den har utbildningen vet jag inte mer an att allt fortsat-
ter som vanligt.”

. 7Jag kommer att delegera mera, involvera andra i stérre omfatt-
ning, ha tatare kontakter och samarbeta med andra férbund.”

. 7 Jag har fatt en forandrad syn pa ledarskapsrollen, tkad kritisk
granskning och analys. Hela mitt satt att som ledare av arbete i
grupp har fatt en rejal knuff framat.”

RAd till andra

Deltagarna kom vid utvarderingen med rad till dem som nagon
gang i framtiden gar en liknande utbildning.
”Avsatt ordentligt med tid for utbildningen, den tar mer tid &n du
anar. Det galler att ha ett 6ppet sinne. Diskutera och se till att fa
stod fran forbundet/avdelningen innan du bérjar utbildningen.”

Lokala férandringsledare

. "Att ha 6ppna sinnen. Framforallt for att kunna vara mottaglig for
det lite ostrukturerade sattet att arbeta som gett mer &n man
trott ndr man var mitt i det. Att krdva att det egna férbundet har
avsatt tid for jobbet mellan kursveckorna som nu bade blivit en
fritidssysselsattning samt ibland daligt gjort och helt ogjort.”

. ”Ga in med 6ppna Ogon, avsatt tid for hemarbete, tid for efter-
tanke, vara oppen/nyfiken for ett nytt satt att jobba. Forvanta
dig inga sjalvklara facitsvar. Det ar du sjalv som béar pa svaren.
Var beredd att ha roligt och samarbeta i grupp. Prioritera utbild-
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ningstiden hégt. Var redo att satsa, vara delaktig. Férsok vara
tva frdn samma forbund som far ivag. Detta ger en fordel nar du
kanner att du kort fast. Utbildningen tar mycket av din tid nar du
ar hemma ocksa. Se till att din familj, dina arbetskamrater far
reda pa detta innan du far ivig. Staller de inte upp pa dig bor du
nog tanka efter en gang till.”

Finns det behov av den har typen av utbildning i framtiden?

Svaret pa fragan var enhallig. Visst finns det ett behov av den
har typen av utbildning i framtiden. Men den maste vara tvar-
facklig. Da kan man bygga néatverk som skapar en naturligare
sammanhallning mellan férbunden.

”Jag tycker att denna utbildning ska ligga till grund fér fackliga
ledare i framtiden for att vi har ett stort behov av att férstka
andra vara fackliga ledare fran att vara fixare till att vara mer av
coacher.”

”Ja, for att vi inte ska stelna i vart vardagliga slit sa behdvs det
att vi far tillfalle att lyfta blicken och majlighet att langsiktigt
utveckla tankar om andrade forhallanden i arbetslivet och i sam-
hallet for vdra medlemmar. Utbildningens langd ger en trygghet i
gruppen. Det medfor i sin tur att vi vagar borja diskutera och
slakta en hel del heliga kor, av vilka en del borde vara sjéalvdéda
for lange sedan. Tvarfackligheten ger ett natverk som blir som
ett kitt som hjalper till att halla ihop LO och tar bort de forbunds-
skygglappar som vi alla, mer eller mindre, har.”

”Ja, definitivt. Alla ombudsmén och fortroendevalda borde ses
som forandringsledare! Aven vi som deltagit i utbildningen borde
ges mojlighet till fortsatt utveckling. Det finns ingen som blir
fardig.”

Slutsatsen man kan dra av detta ar att de flesta egentligen hade
en ganska 6ppen attityd till utbildningen. Det kan vara darfor
sa fa av deltagarna i sin utvardering ar missnojda/besvikna Gver
den utbildning de har gatt.
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Forbundens synpunkter

Efter det att Gote Larsson tréffat forbunden och tagit till sig
deras synpunkter &r huvudintrycket att de tycker att utbild-
ningen varit mycket bra. Tva forbund tycker att den varit bra
och tre vill inte lamna nagra synpunkter da de annu inte haft
nagon kontakt med deltagarna.

Nagra av forbunden papekar att utbildningen verkade vara
lite skakig fran borjan men att det rattade till sig efter en tid.
Ett forbund tyckte att det verkade vara for mycket jobb och
hemarbeten under utbildningen.

Daremot ar samtliga férbund dverens om att det finns be-
hov av utbildning for lokala forandringsledare i framtiden. Fler-
talet papekar ocksa hur viktigt det ar att en sadan utbildning
sker tvarfackligt. Det ar inget som ett enskilt férbund ska an-
ordna. Man anser det till och med sa viktigt att manga anser sig
vara beredda att vara med och bekosta en sadan utbildning.

En uppmaning som Gote Larsson fick med sig var att LO
bor ta initiativ till en traff med representanter for férbunden
och goéra en ordentlig utvéardering av vad som behovs i framti-
den nér det géller liknande utbildningar.

Sammanfattning av projektet

Utbildningen inleddes med den forvirring som kannetecknar
borjan pa en forandringsprocess. Forvirringen avtog efter en tid
och efterat uppfattades den daremot som mycket lyckad.

Intresset for utbildningen har varit hogt och de flesta har
prioriterat den hogt, ndgot som narvarostatistiken visar. Den
totala narvarotiden lag pa hela nittiotva procent bland delta-
garna!

Att arbeta tvarfackligt under en langre tid har varit mycket
uppskattat. Inte forran nu har man fullt ut insett nyttan av det-
ta. Under utbildningen har man knutit kontakter med varandra
och byggt natverk. Dessa ses som oerhort viktiga bade for den
egna organisationen och for den enskilde individen.

Omvirldsanalysen och argumentationsanalysen har varit
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mycket anvidndbara och har gett deltagarna verktyg infor det
framtida arbetet som lokal forandringsledare. De har dessut-
om, precis som syftet var, blivit mer kritiskt granskande.

Enligt deltagarna finns det helt klart ett behov av liknande
utbildningar i framtiden. Aven om de varit narmare sjuttio per-
soner som utbildats sa kommer de att behova draghjélp av yt-
terligare forandringsledare. Innehallet och upplagget har ocksa
varit uppskattat just darfor att det varit sa utvecklande for indi-
viden, inte bara "korvstoppning”.
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Byggnadsarbetareforbundet

Torgny Johansson, Stockholm
Mats Pettersson, Vasteras
Lars Westlund, Sundsvall
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Thomas Gustavsson, Borlange
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Gunnar Sandberg, Ostersund

Elektrikerforbundet
Thomas Sandgren, Hisingskarra
Thomas Nilsson, Kristianstad
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Fastighetsanstalldas Férbund
Ulla Revholm, Lulea
Magnus Pettersson, Géavle

Grafiska Fackforbundet
Lars-Ake Akesson, Léddekdpinge

Handelsanstalldas forbund

Massimo Fedeli, Eskilstuna
Jorgen Gustavsson, Stockholm
Annelie Karlsson, Kristianstad
Anne-Maj Lindblom, Goteborg
Christina Andersson, Boras
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Rose-Marie Andersson, Stockholm
Julieta Cardenas, Stockholm
Daniel Nylander, Kalmar
Karin Bertils, Bonassund
Per Bogard, Goteborg
Marianne Sundelius, Karlstad
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Peter Johansson, Sjovik

Kim Johansen, Falkenberg
Christer Jannesson, Stenungsund
Karl-Erik Skarp, Dalby

Kommunalarbetareféorbundet

Maria Hansson, Taby
Marie Bostrom, Goteborg

Lantarbetarforbundet

Amelie Andersson, Bor
Catrin Flodin, Ostersund

Livsmedelsarbetareforbundet

Eva Karlsson, Linkdping
Per-Olof Feldt, Karlstad
Thomas Henriksson, Stockholm

Metallindustriarbetareforbundet

Johan Nilsson, Eskilstuna
Thomas Rehn, Karlstad
Mikael Sandberg, Véasteras
Jorgen Sundbom, Lulea
Lars-Inge Risthammar, Mjolby
Anette Pettersson, Varnamo
Gunnar Larsson, Orebro
Rolf Linden, Goteborg
Marit Hurri, Jénkoping
Marie Hertzberg, Boras
Goran Nilsson, Umea

Malareforbundet
Eilert Palmér, Nassjo
Lennart Borgkvist, Helsingborg
Pappersindustriarbetareforbundet
Per Eriksson, Bengtsfors
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Per-Anders Pettersson, Goteborg
Per-Anders Westling, Hudiksvall

SEKO

Melker Odebrink, Nol
Jan-Olov Sundkvist, Ume&
Yvonne Hansson, Borlénge
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Transportarbetareforbundet
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Johnny Hégerman, Brunnsviks folkhdgskola
Anders Thorselius, Brunnsviks folkhdgskola

Lokala férandringsledare

38



	Startsida
	Innehåll
	Förord
	Lokala förändringsledare
	Medverkande förbund




