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1 The targets of stabilisation policy
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ÅçåÑäáÅíáåÖ=í~êÖÉíë=Å~å=~êáëÉK=qÜÉ=Çáë~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=çåÉ=ëáåÖäÉ=í~êÖÉí=áë=íÜ~í=íÜÉêÉ=Å~å=ÄÉ
åç=íê~ÇÉJçÑÑ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=éêáçêáíáÉë=~ëëáÖåÉÇ=íç=ÇáÑÑÉêÉåíI=éÉêÜ~éë=ãìíì~ääó=ÅçåÑäáÅíáåÖ
í~êÖÉíëK=pí~Äáäáë~íáçå=éçäáÅó=áå=áíë=ÉåíáêÉíó=Ü~ë=áå=Ñ~Åí=ãçêÉ=íÜ~å=çåÉ=í~êÖÉíK

qÜÉ= í~êÖÉí=çê= í~êÖÉíë=ã~ó=ÄÉ=åçãáå~ä=çê= êÉ~äK=låÉ=éçëëáÄäÉ=åçãáå~ä= í~êÖÉí= áë= Ñçê= íÜÉ
éêáÅÉ= äÉîÉäI= Ñçê= Éñ~ãéäÉ= áå= íÜÉ= Ñçêã= çÑ= ~= äÉîÉä= Ñçê= ìåáí= ä~Äçìê= ÅçëíëK= qÜÉ= ÇÉÅáëáîÉ
ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= ÄÉíïÉÉå= áåÑä~íáçå= í~êÖÉíë= ~åÇ= éêáÅÉ= äÉîÉä= í~êÖÉíë= áë= íÜ~í=ïáíÜ= ~= éêáÅÉ= äÉîÉä
í~êÖÉí=~=éÉêáçÇ=çÑ=ÜáÖÜÉê=ìåáí=ä~Äçìê=Åçëíë=ãìëí=ÄÉ=ÑçääçïÉÇ=Äó=~=éÉêáçÇ=çÑ=äçïÉê=ìåáí
ä~Äçìê= ÅçëíëI= ëç= íÜ~í= íÜÉ=éêáÅÉ= äÉîÉä= áë= êÉëíçêÉÇ= íç= áíë= äçåÖJíÉêã=é~íÜ= çÑ= ÉèìáäáÄêáìãK
táíÜ=~å=áåÑä~íáçå=í~êÖÉí=áåëíÉ~ÇI=áåÑä~íáçå=ëÜçÅâë=~êÉ=ÒÄóÖçåÉëÒ=~åÇ=íÜáë=ÇçÉë=åçí=ïçêâ
ïáíÜ=~=ÑáñÉÇ=ÉñÅÜ~åÖÉ=ê~íÉK

qÜÉ=~êÖìãÉåí=íÜ~í=Å~êêáÉë=ãçëí=ïÉáÖÜí=~Ö~áåëí=çåÉ=ëáåÖäÉ=éêáÅÉ=äÉîÉä=í~êÖÉí=áå=íÜÉ=Ñçêã
çÑ= íÜÉ= äÉîÉä= çÑ= ìåáí= ä~Äçìê= Åçëíë= áë= íÜ~í= áÑ= íÜáë= í~êÖÉí= áë= ìëÉÇ= ~äçåÉ= íÜÉå= íÜÉ
ä~ÄçìêLÅ~éáí~ä= ÇáëíêáÄìíáçå=ïáää= ÄÉ= äçÅâÉÇ= ~í= íÜÉ= ë~ãÉ= íáãÉK= fí= áë= ÑìåÇ~ãÉåí~ääó= íÜáë
ÇáëíêáÄìíáçå=íÜ~í=ï~ÖÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=áë=ÅçåÅÉêåÉÇ=ïáíÜK=qÜáë=ÇáëíêáÄìíáçå=ëÜçìäÇ=íÜÉêÉÑçêÉI
áå=Ñìää=~ÅÅçêÇ~åÅÉ=ïáíÜ=íê~ÇáíáçåI=ÄÉ=äÉÑí=íç=íÜÉ=é~êíáÉë=ÅçåÅÉêåÉÇK
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ÄÉíïÉÉå=~Åíì~ä=~åÇ=éçíÉåíá~ä=damI= íÜ~í= áëI= áÑ= íÜÉ=ÉÅçåçãó= áë=çîÉêJ=çê=ìåÇÉêìíáäáëáåÖ
ÉñáëíáåÖ= êÉëçìêÅÉëK= fí= áëI= ÜçïÉîÉêI= ÇáÑÑáÅìäí= íç= ~ÅÜáÉîÉ= ~= ÅäÉ~ê= ãÉ~ëìêÉãÉåí= çÑ= íÜÉ
çìíéìí=Ö~éK=qÜáë=áë=~=îÉêó=áãéçêí~åí=Ñ~Åíçê=íÜ~í=~êÖìÉë=~Ö~áåëí=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=Ö~é=~ë=~
ëáåÖäÉ=çéÉê~íáçå~ä= í~êÖÉíK=_ìí= íÜÉ=çìíéìí=Ö~é=ÅçìäÇ=ÄÉ=çåÉ=çÑ=~=åìãÄÉê=çÑ= áåÇáÅ~íçêë
ëìÅÜ= ~ë= íÜÉ= äÉîÉä= çÑ= ìåáí= ä~Äçìê= ÅçëíëI= íÜÉ= éêçÑáí= ëáíì~íáçåI= ÉãéäçóãÉåí= ê~íáç= ~åÇ
Ä~ä~åÅÉ=çÑ= ÅìêêÉåí=é~óãÉåíëI= Ñçê= ÖáîáåÖ= ~=ãçêÉ= ÅçãéäÉíÉ= ~ëëÉëëãÉåí= çÑ= íÜÉ=pïÉÇáëÜ
ÉÅçåçãóK=qÜÉ=il=ÉÅçåçãáëíë=~ÇîçÅ~íÉ=ëìÅÜ=~=ÅçãÄáå~íáçåK
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2 Expenditure ceiling

^í=éêÉëÉåí=pïÉÇÉå=Ü~ë=~=ÅÉáäáåÖ=Ñçê=ÖçîÉêåãÉåí=ÉñéÉåÇáíìêÉ=íÜ~í=ëÉíë=~å=ìäíáã~íÉ=äáãáí
Ñçê=Üçï=ÜáÖÜ= íÜÉ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=ã~ó=ÄÉ= áå=çåÉ=óÉ~êK= fÑ=pïÉÇÉå= àçáåë=bjr= áí=ãìëí=ÄÉ
éçëëáÄäÉ= íç= ëí~ÄáäáëÉ= íÜÉ= ÉÅçåçãó= ìåÇÉê= åçêã~ä= ÅçåÇáíáçåë= Äó= ãÉ~åë= çÑ= ~= éìÄäáÅ
ÉñéÉåÇáíìêÉ=ÅÉáäáåÖK=^í=éêÉëÉåí=íÜÉêÉ=áë=~=ÄìÇÖÉí=ã~êÖáå=ìåÇÉê=íÜÉ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=ÅÉáäáåÖ
íÜ~í= áë= íç= ÅçéÉ= ïáíÜ= ÅóÅäáÅ~ä= ÑäìÅíì~íáçåë= áå= ÉñéÉåÇáíìêÉI= íÜáë= áë= ìëÉÇ= áå= éê~ÅíáÅÉI
ÜçïÉîÉêI=~ë=~=êÉÑçêã=ã~êÖáåI=ëáåÅÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=êìäÉë=~ë=íç=ïÜ~í=áí=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇ=ÑçêK

qÜÉ= il= ÉÅçåçãáëíë= ï~åí= ÅäÉ~êÉê= êìäÉë= ~Äçìí= íÜÉ= ëáòÉ= çÑ= íÜÉ= ã~êÖáåë= ìåÇÉê= íÜÉ
ÉñéÉåÇáíìêÉ=ÅÉáäáåÖ=~åÇ=ïÜÉå= íÜÉó=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇK= fåëìÑÑáÅáÉåí=ã~êÖáåë= ÅçìåíÉê~Åí= íÜÉ
~ìíçã~íáÅ=ëí~ÄáäáëÉêëK

qÜÉ= il= ÉÅçåçãáëíë= éêçéçëÉ= íÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= íïç= ã~êÖáåë= ÄÉäçï= íÜÉ= ÅÉáäáåÖI
ã~êÖáåë=íÜ~í=~êÉ=çåäó=Ñçê=ëí~Äáäáë~íáçå=éçäáÅóI=åçí=Ñçê=êÉÑçêãëW

• ^å=ÉãéäçóãÉåí=ã~êÖáå=íÜ~í=áë=íç=~ääçï=íÜÉ=~ìíçã~íáÅ=ëí~ÄáäáëÉêë=íç=ÉñÉêí=íÜÉáê=Ñìää
ÉÑÑÉÅí=áå=êÉÅÉëëáçåë=Ó=~å=~ìíçã~íáÅ=ã~êÖáåK=qÜÉ=~ìíçã~íáÅ=ã~êÖáå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áå=íÜÉ
çêÇÉê=çÑ=pbh=OMJOR=Äáääáçå=~í=éêÉëÉåí=ãçåÉí~êó=î~äìÉ=ENB=çÑ=damFKN=qÜáë=ã~êÖáå
ëÜçìäÇ=ã~áåäó=Ñáå~åÅÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=Ñçê=ìåÉãéäçóãÉåí=ÄÉåÉÑáí=~åÇ=ä~Äçìê
ã~êâÉí=éçäáÅó=éêçÖê~ããÉë=áå=íáãÉë=çÑ=ÉÅçåçãáÅ=ÇçïåíìêåëK=qÜÉ=ä~ííÉê=ÉñéÉåÇáíìêÉ
áë=åçí=ëíêáÅíäó=ëéÉ~âáåÖ=~ìíçã~íáÅ=Äìí=áë=ìëì~ääó=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë=ëÉãáJ~ìíçã~íáÅK=qÜÉó
ëÜçìäÇI=ÜçïÉîÉêI=ÄÉ=Ü~åÇäÉÇ=~ë=íÜçìÖÜ=íÜÉó=ïÉêÉ=~ìíçã~íáÅK=_ó=Öì~ê~åíÉÉáåÖ=íÜ~í
íÜÉêÉ= ~êÉ= ëìÑÑáÅáÉåí= êÉëçìêÅÉë= íç= Éå~ÄäÉ= ä~Äçìê= ã~êâÉí= éçäáÅó= íç= ÅçéÉ= ïáíÜ= ~
ãÉÇáìãJëáòÉÇ= Çáëêìéíáçå= çÑ= íÜÉ= ÉÅçåçãóI= ëÉÅìêáíó= áë= ÅêÉ~íÉÇ= Ñçê=ïçêâÉêë=ïáíÜ= ~
ÜáÖÜ= êáëâ=çÑ=ìåÉãéäçóãÉåíK=qÜÉ=Åçëíë=çÑ=ìåÉãéäçóãÉåí= ~êÉ=ÇáëíêáÄìíÉÇ=ÄÉíïÉÉå
ÉñéÉåÇáíìêÉ=çå=ìåÉãéäçóãÉåí=ÄÉåÉÑáí=~åÇ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=éçäáÅó=éêçÖê~ããÉëK=^å
ÉãéäçóãÉåí= ã~êÖáå= ã~âÉë= áí= éçëëáÄäÉ= íç= ÅçéÉ= ïáíÜ= íÜáë= ÉñéÉåÇáíìêÉ= ïáíÜçìí
êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=äÉîÉäë=çê=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=éçäáÅó=éêçÖê~ããÉëK

• ^å= ~Åíáçå= ã~êÖáå= íÜ~í= éêçîáÇÉë= ëÅçéÉ= Ñçê= ÇáëÅêÉíáçå~êó= ÑáëÅ~ä= éçäáÅó= çå= íÜÉ
ÉñéÉåÇáíìêÉ=ëáÇÉ=Ó=~=ÇáëÅêÉíáçå~êó=ã~êÖáåK=fí=ëÜçìäÇ=ÅçãéêáëÉ=~Äçìí=pbh=NM=Äáääáçå
EMKR=éÉêÅÉåí=çÑ=damFK=^é~êí=Ñêçã=ã~å~ÖáåÖ=íç=Ñáå~åÅÉ=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ÉñéÉåÇáíìêÉ
íÜ~í= í~âÉë= éä~ÅÉ= ~ìíçã~íáÅ~ääó= ÇìÉ= íç= ÜáÖÜÉê= ìåÉãéäçóãÉåíI= íÜÉêÉ= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ~
ã~êÖáå=ìåÇÉê=íÜÉ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=ÅÉáäáåÖ=íÜ~í=Å~å=Ñáå~åÅÉ=ÇáëÅêÉíáçå~êó=éçäáÅóK=få=íÜ~í
ï~ó=ÑáëÅ~ä=éçäáÅó=Å~å=éä~ó=~=ãçêÉ=áãéçêí~åí=êçäÉ=áå=íÉêãë=çÑ=ëí~Äáäáë~íáçå=éçäáÅóK

3 Stabilisation of municipal incomes

qÜÉ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=çÑ= íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ãìåáÅáé~äáíáÉë= ÅçåëíáíìíÉë= ~Äçìí=RM=éÉêÅÉåí=çÑ= íçí~ä
éìÄäáÅ= ÉñéÉåÇáíìêÉK= ^í= éêÉëÉåí= íÜÉ= ãìåáÅáé~äáíáÉë= Ü~îÉ= ~= Ä~ä~åÅÉ= êÉèìáêÉãÉåí= íÜ~í

===========================================
N=få=çêÇÉê=Ñçê=íÜÉ=~ìíçã~íáÅ=~åÇ=ëÉãáJ~ìíçã~íáÅ=ëí~ÄáäáëÉêë=íç=ïçêâI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=êÉéçêí=çÑ=íÜÉ
pïÉÇáëÜ=dçîÉêåãÉåí=`çããáëëáçå=çå=pí~Äáäáë~íáçå=mçäáÅó=áå=íÜÉ=bjrI=íÜÉ=pqbjr=`çããáëëáçåI=MKQ
éÉêÅÉåí=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=ÉñéÉåÇáíìêÉ=éÉê=éÉêÅÉåí~ÖÉ=éçáåí=ÇÉîá~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=dam=íêÉåÇ=áë=êÉèìáêÉÇK=fÑ
íÜÉ=ÇÉîá~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=dam=íêÉåÇ=áë=S=éÉêÅÉåí~ÖÉ=éçáåíë=~åÇ=íÜÉ=ÉñéÉåÇáíìêÉ=áë=UMM=Äáääáçå=íÜáë=ïçìäÇ
ÄÉ=MKMMQGSGUMMZNV=ÄáääáçåK



Q

áãéäáÉë= ~= êáëâ= çÑ= éêçÅóÅäáÅ~ä= î~êá~íáçåë= áå= ãìåáÅáé~ä= ~ÅíáîáíáÉëKO= tÜÉå= íÜÉêÉ= áë= ~å
ÉÅçåçãáÅ=Ççïåíìêå=äÉ~ÇáåÖ=íç=êÉÇìÅÉÇ=í~ñ=êÉîÉåìÉë=~=ãìåáÅáé~äáíó=íÜ~í=~í=íÜÉ=çìíëÉí
ï~ë= áå= Ä~ä~åÅÉ= ã~ó= ÄÉ= ÑçêÅÉÇ= íç= ã~âÉ= ÅìíÄ~Åâë= íç= ÑìäÑáä= íÜÉ= Ä~ä~åÅÉ= êÉèìáêÉãÉåíK
^äíÉêå~íáîÉäó=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=ãìëí=ê~áëÉ=íÜÉ=í~ñ=ê~íÉK=få=ÄçíÜ=Å~ëÉë=íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíó=áë
ÅçåíêáÄìíáåÖ= íç= ~= êÉÇìÅíáçå= áå= ÉÅçåçãáÅ= ~Åíáîáíó= ~åÇ= íÜìë= ~äëç= áåíÉåëáÑóáåÖ= íÜÉ
ÇçïåíìêåK

få=çêÇÉê=íç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=éêçÅóÅäáÅ~ä=ÉÑÑÉÅí=ãìåáÅáé~ä=áåÅçãÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=äÉîÉääÉÇ=çìí=çîÉê
íÜÉ=ÄìëáåÉëë= ÅóÅäÉK=^= ëóëíÉã= Ñçê= ëí~ÄáäáëáåÖ=ãìåáÅáé~ä= áåÅçãÉë= ëÜçìäÇ= ÄÉ= êìäÉJÄ~ëÉÇI
íÜ~í= áë= ~ìíçã~íáÅI= ~åÇ=åçí= ÇáëÅêÉíáçå~êóK=låÉ= ÅçåÅÉáî~ÄäÉ= íÉÅÜåáèìÉ= áë= ~å= ~ìíçã~íáÅ
~ååì~ä=~ÇàìëíãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÅóÅäáÅ~ääó=ÇÉíÉêãáåÉÇ=é~êí=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=Öê~åíë=ëç=íÜ~í=~ää=çê
é~êí=çÑ=íÜÉ=ãìåáÅáé~ä=ëÉÅíçêÛë=íçí~ä=áåÅçãÉI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=í~ñ=ê~íÉ=áë=ìåÅÜ~åÖÉÇI=Öêçïë=~í=~
ê~íÉ= ÅçêêÉëéçåÇáåÖ= íç= íÜÉ= ÖêçïíÜ= áå= í~ñ~ÄäÉ= áåÅçãÉë= çîÉê= ~= ÑáîÉ= óÉ~ê= éÉêáçÇI= Ñçê
Éñ~ãéäÉK

lìê=Éëíáã~íáçå=áë=íÜ~í=~Äçìí=~=S=éÉêÅÉåí~ÖÉ=éçáåí=ÇÉîá~íáçå=Ñêçã=íÜÉ=íêÉåÇ=Ñçê=P=óÉ~êë
ïçìäÇ= áãé~áê= íÜÉ=ãìåáÅáé~äáíáÉëÛ= í~ñ=êÉîÉåìÉë=Äó=~Äçìí=pbh=R=Äáääáçå=éÉê=óÉ~êKP=qÜÉ
il=ÉÅçåçãáëíë=ï~åí=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=íç=ëí~ÄáäáëÉ=íÜáë=î~êá~íáçåK=få=íÜÉ=óÉ~êë=ïÜÉå=íÜÉ
ãìåáÅáé~äáíáÉë= åÉÉÇ=ãçêÉ=ãçåÉó= íÜ~å= áë= é~áÇ= áå= ~ë= í~ñI= íÜáë= Ñ~ää= áå= êÉîÉåìÉ= ïáää= ÄÉ
ÄçêåÉ=Äó=íÜÉ=ëí~íÉ=Ñáå~åÅÉëK

4 The surplus target

^í=éêÉëÉåí=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=áå=pïÉÇÉå=Ü~ë=~=ëìêéäìë=í~êÖÉí=çîÉê=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ÅóÅäÉ=çÑ=O
éÉêÅÉåí=çÑ=damK=qÜáë=ëìêéäìë=áë=áåíÉåÇÉÇ=íç=Ñ~Åáäáí~íÉ=íÜÉ=ÄêáÇÖáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÇÉãçÖê~éÜáÅ
ÅÜ~åÖÉ=ïÜáÅÜ=pïÉÇÉå=áë=Ñ~ÅáåÖK=fÑ=pïÉÇÉå=àçáåë=bjr=ÑáëÅ~ä=éçäáÅó=ïáää=í~âÉ=çîÉê=íÜÉ
å~íáçå~ä=ëí~Äáäáë~íáçå=éçäáÅó=ïÜáÅÜ=~í=éêÉëÉåí=áë=ÇÉ~äí=ïáíÜ=Äó=ãçåÉí~êó=éçäáÅóK=^í=íÜÉ
ë~ãÉ= íáãÉ= ~ë= ÖçîÉêåãÉåí= ÉñéÉåÇáíìêÉ= áåÅêÉ~ëÉë= ~ë= ~= ÅçåëÉèìÉåÅÉ= çÑ= ÇÉãçÖê~éÜáÅ
ÅÜ~åÖÉëI=êÉèìáêÉãÉåíë=ïáää= áåÅêÉ~ëÉ=Ñçê=~=ãçêÉ=îáÖçêçìë=ÑáëÅ~ä=éçäáÅóK=qÜáë= áë=ïÜó=íÜÉ
il=ÉÅçåçãáëíë=ï~åí= íç= ê~áëÉ= íÜÉ=Ä~ä~åÅÉ= í~êÖÉí=Äó=MKR=éÉêÅÉåí=çÑ=damK=qÜáë=Éåí~áäë
áåÅêÉ~ëÉÇ= ÅçåëçäáÇ~íáçå= çÑ= éìÄäáÅ= Ñáå~åÅÉëK= qÜáë= Å~å= ÄÉ= ÇçåÉ= ÉáíÜÉê= Äó= ãÉ~åë= çÑ
ÇÉÅêÉ~ëÉÇ=ÇÉÄíë=çê=áåÅêÉ~ëÉÇ=~ëëÉíëK

_É~êáåÖ=áå=ãáåÇ=íÜÉ=ÇÉãçÖê~éÜáÅ=íêÉåÇI=íÜÉ=il=ÉÅçåçãáëíë=ï~åí=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ
~êÉ=ÑìåÇë=íç=éìêëìÉ=~å=Éñé~åëáîÉ=ÉÅçåçãáÅ=éçäáÅó= áå= íÜÉ=ÉîÉåí=çÑ=~= ÑìíìêÉ=ÉÅçåçãáÅ
ÅêáëáëK=qÜáë=êÉèìáêÉãÉåí=~äëç=Éñáëíë=çÑ=ÅçìêëÉ=çìíëáÇÉ=bjrI=Äìí=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=äÉÉï~ó=áå
~ééäóáåÖ= ÑáëÅ~ä= éçäáÅó= áë= ÅçåëáÇÉê~Ääó= ÖêÉ~íÉê=ïÜÉå= áåëáÇÉ= bjrK= fÑ= íÜÉ= ëí~íÉ= áë= íç= ÄÉ
Öì~ê~åíçê=EáåëìêÉêF=ÄçíÜ=Ñçê=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=íÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉ=áí=ïáää=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäí=áå=~
ÑìíìêÉ=ÇÉÉé=êÉÅÉëëáçå=íç=ÅçéÉ=ïáíÜ=ÄçíÜ=ÅçããáíãÉåíë=ïáíÜçìí=ã~àçê=Ñáå~åÅá~ä=ã~êÖáåë
çÑ=~ÅíáçåK

===========================================
O=qÜÉ=ãìåáÅáé~ä=Ä~ä~åÅÉ=êÉèìáêÉãÉåí=ãÉ~åë=íÜ~í=ãìåáÅáé~ä=Ñáå~åÅÉë=ãìëí=ÄÉ=áå=Ä~ä~åÅÉ=áå=~=íÜêÉÉJóÉ~ê
éÉêëéÉÅíáîÉK
P=qÜÉ=Éä~ëíáÅáíó=Ñçê=ãìåáÅáé~ä=áåÅçãÉë=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=áå=dam=áëI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=êÉéçêí=çÑ=íÜÉ=pqbjr
`çããáëëáçåI=~Äçìí=MKOR=éÉêÅÉåíK=^=ÇÉÅäáåÉ=áå=dam=çÑ=S=éÉêÅÉåí=ïçìäÇ=áãéäó=~=ÇÉÅäáåÉ=áå=ãìåáÅáé~ä
êÉîÉåìÉë=çÑ=MKORGMKMSGPUMZRKR=ÄáääáçåK



R

aÉãçÖê~éÜó= ~åÇ= ëí~Äáäáë~íáçå= éçäáÅó= Çç= åçí= êÉ~ääó= ÄÉäçåÖ= íçÖÉíÜÉêK= ^å= ~ÖáåÖ
éçéìä~íáçå= Éñáëíë= êÉÖ~êÇäÉëë= çÑ= ëí~Äáäáë~íáçå= éçäáÅó= ~åÇ= ÑáëÅ~ä= éçäáÅó= ãìëí= Åçåëí~åíäó
~Çàìëí= íÜÉ= ÉÅçåçãáÅ= ÅóÅäÉK= qÜÉ= ÇÉãçÖê~éÜáÅ= ~åÇ= ëí~Äáäáë~íáçå= éçäáÅó= êÉèìáêÉãÉåíë
ÅçìäÇ=ÄÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë= íïç= íê~áåë=çå=é~ê~ääÉä= íê~ÅâëK= fÑ= íÜÉêÉ= áë= ~å=ÉÅçåçãáÅ=Åêáëáë= íÜÉ
íê~áåë=ã~ó=ÄÉ= ÑçêÅÉÇ= íçÖÉíÜÉê=çåíç= íÜÉ= ë~ãÉ= íê~Åâ= ~åÇ=çåÉ=çÑ= íÜÉã=ïáää= Ü~îÉ= íç=ÄÉ
ÖáîÉå=äçïÉê=éêáçêáíóK=qÜÉ=il=ÉÅçåçãáëíë=ï~åí=íç=éêÉîÉåí=íÜáë=Ñêçã=Ü~ééÉåáåÖK

^é~êí= Ñêçã=íÜÉ=ÇÉãçÖê~éÜáÅ= íêÉåÇ=~åÇ=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=éìÄäáÅ= ë~îáåÖë= íÜÉêÉ=~êÉ= íïç
ÑìêíÜÉê=ãçíáîÉë=Ñçê=ê~áëáåÖ=íÜÉ=~ãÄáíáçåë=Ñçê=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=Ä~ä~åÅÉK

• qÜÉ=Ñáêëí=ãçíáîÉ=áë=íÜÉ=ëçJÅ~ääÉÇ=j~~ëíêáÅÜí=ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=ÅêáíÉêá~K=låÉ=çÑ=íÜÉ=ÅêáíÉêá~
áë=íÜ~í=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=ã~ó=Ü~îÉ=~=ã~ñáãìã=ÇÉÑáÅáí=çÑ=P=éÉêÅÉåí=çÑ=damK=qÜáë
Å~å=~äëç=ÄÉ=Ñçêãìä~íÉÇ=~ë=íÜÉ=ÒÜÉáÖÜí=çÑ=Ñ~ää=~êÖìãÉåíÒI=áKÉK=íÜ~í=pïÉÇÉåÛë=êÉä~íáîÉäó
ä~êÖÉ=éìÄäáÅ=ÄìÇÖÉí=Éåí~áäë=~=êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=~å=Éñíê~=~ääçï~åÅÉ=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ãÉÉí
íÜÉ= êÉèìáêÉãÉåí= íÜ~í= íÜÉ= ÄìÇÖÉí= ÇÉÑáÅáí= ã~ó= åçí= ÉñÅÉÉÇ= P= éÉêÅÉåí= çÑ= dam= éÉê
óÉ~êK

• qÜÉ= ëÉÅçåÇ= ãçíáîÉ= Ñçääçïë= Ñêçã= ~= ÖìáÇáåÖ= éêáåÅáéäÉ= çÑ= ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ= Ó= íÜÉ
éêìÇÉåÅÉ= éêáåÅáéäÉK= bîÉå= áÑ= pïÉÇÉåÛë= éìÄäáÅ= Ñáå~åÅÉë= ~êÉ= ~ãçåÖ= íÜÉ= ëíêçåÖÉëí= çÑ
íÜÉ=br=ÅçìåíêáÉë=íÜÉêÉ= áë=êÉ~ëçå=íç= áåÅêÉ~ëÉ=å~íáçå~ä= ÑêÉÉÇçã=çÑ=~Åíáçå=~ë=êÉÖ~êÇë
ÑáëÅ~ä=éçäáÅóI=ïÜÉå=íÜÉ=ÉñÅÜ~åÖÉ=ê~íÉ=ÅÉ~ëÉë=íç=ÄÉ=~=å~íáçå~ä=áåëíêìãÉåíI=áå=çêÇÉê=íç
ÉåëìêÉ= íÜÉ= ÑìäÑáäãÉåí= çÑ= ~ãÄáíáçåë= ÄçíÜ= ~ë= êÉÖ~êÇë= ëçÅá~ä= ïÉäÑ~êÉ= ~åÇ= ~= ÜáÖÜ
ÉãéäçóãÉåí=ê~íáçK

5 Stability reserve

^= ëí~Äáäáíó= êÉëÉêîÉ= Ó= ïÜ~í= il= Ü~ë= ~äëç= Å~ääÉÇ= ~= ÄìÑÑÉê= ÑìåÇ= Ó= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ëÉí= ìé= çå
àçáåáåÖ= íÜÉ= ãçåÉí~êó= ìåáçåK= rëÉ= çÑ= íÜÉ= êÉëÉêîÉ= ëÜçìäÇ= çåäó= ÄÉ= ~ääçïÉÇ= áå= ëÉîÉêÉ
ÉÅçåçãáÅ=ëáíì~íáçåëI=ïÜÉå=Éñíê~=ëí~Äáäáë~íáçå=çÑ=àçÄë=~åÇ=éêçÇìÅíáçå=áë=åÉÉÇÉÇK=fíë=ëáòÉ
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëìÑÑáÅáÉåí=íç=ëí~ÄáäáëÉ=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=~åÇ=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=Äçêêçï=áå=~
ÇÉÉé=ÉÅçåçãáÅ=ÅêáëáëK

aÉÑáåáíáçåW=pí~íÉ=Ñáå~åÅá~ä=~ëëÉí=çìíëáÇÉ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÖçîÉêåãÉåí=ÄìÇÖÉíK

bëí~ÄäáëÜãÉåíW=bëí~ÄäáëÜÉÇ=îá~= ~= ÄäçÅâJíê~åëÅÉåÇáåÖ= ~ÖêÉÉãÉåíI= éêÉé~êÉÇ= áå= ~Çî~åÅÉI
áå=ïÜáÅÜ=ÉîÉå=éêÉÅáëÉ=ÅêáíÉêá~=~ë=íç=áíë=ìëÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉíÉêãáåÉÇK

cáå~åÅáåÖW=^ääçÅ~íáçå= çÑ= ~å= ~îÉê~ÖÉ= çÑ= MKR= éÉêÅÉåí= çÑ=dam=éÉê= óÉ~ê= çîÉê= ~= ÄìëáåÉëë
ÅóÅäÉK

mìêéçëÉW=qç=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåíÛë=åÉÉÇ=íç=Äçêêçï=áå=~=ÇÉÉé=êÉÅÉëëáçåK

lîÉê~ää=Öç~äëW=qç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=ÉäÉãÉåíë=çÑ=ÑáëÅ~ä=éçäáÅó=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉ=éçäáÅóJ
ã~âáåÖ= ÑêÉÉÇçã= áå= íáãÉë= çÑ= ÅêáëáëK= qç= ÅçåíêáÄìíÉ= íç= ëí~ÄáäáëáåÖ= çìíéìí= ~åÇ
ÉãéäçóãÉåíK



S

aÉÅáëáçå= êìäÉW= j~ó= çåäó= ÄÉ= ìëÉÇ= ïÜÉå= íÜÉêÉ= áë= ~= ã~àçê= ~åÇ= áåÅêÉ~ëáåÖ= åÉÖ~íáîÉ
ìíáäáë~íáçå=çÑ=êÉëçìêÅÉë=EëíÉÉéäó=êáëáåÖ=ìåÉãéäçóãÉåíFK=mêÉÅáëÉ=ÅêáíÉêá~I=ÇÉíÉêãáåÉÇ=áå
~Çî~åÅÉI=~ë=íç=ïÜÉå=íÜáë=áë=ÇÉÉãÉÇ=íç=Ü~îÉ=çÅÅìêêÉÇ=~êÉ=êÉèìáêÉÇK

rëÉW=kÉìíê~ä=ÄÉíïÉÉå=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ÉñéÉåÇáíìêÉ=çê=í~ñ=êÉÇìÅíáçåK=qÜÉ=éêÉî~äÉåí=éçäáíáÅ~ä
ã~àçêáíó=áë=íç=ÇÉíÉêãáåÉ=Üçï=íÜÉ=êÉëÉêîÉ=áë=íç=ÄÉ=ìëÉÇK

cçêã=çÑ=ÇÉÅáëáçåW=kçêã~ä=oáâëÇ~Ö=Eé~êäá~ãÉåí~êóF=êÉëçäìíáçåK

fåÑäìÉåÅÉ= çÑ= íÜÉ= ä~Äçìê=ã~êâÉí= é~êíáÉëW= qÜÉ= é~êíáÉëÛ= ÉÅçåçãáÅ= ÅçìåÅáä= áë= íç= ÇÉëÅêáÄÉ
íïáÅÉJóÉ~êäó=íÜÉ=ìíáäáë~íáçå=çÑ=êÉëçìêÅÉë= áå=íÜÉ=ÉÅçåçãó=~åÇ=ïÜÉíÜÉê= áí=ÅçåëáÇÉêë=ìëÉ
çÑ=íÜÉ=êÉëÉêîÉ=íç=ÄÉ=àìëíáÑáÉÇK

tÜó=ÇçÉë=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçê=åÉÉÇ=ëìÅÜ=~=êÉëÉêîÉ\=tÜ~í=il=áë=ÇÉã~åÇáåÖ= áë=åç=ãçêÉ
êÉã~êâ~ÄäÉ= íÜ~å=ïÜ~í= íÜÉ= ëí~íÉë=çÑ= íÜÉ=rp^=~äêÉ~Çó=Ü~îÉK=^ää= íÜÉ= ëí~íÉëI= ~é~êí= Ñêçã
çåÉI=~êÉ=ëìÄàÉÅí= íç= íÜÉ=ë~ãÉ=íóéÉ=çÑ= êìäÉë=~ë= íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ãìåáÅáé~äáíáÉë= áå= íÜ~í= íÜÉó
ã~ó=åçí= Äçêêçï=åçê= êìå= ~= ÇÉÑáÅáíI= íÜÉó=ãìëí= Ü~îÉ= ~= Ä~ä~åÅÉÇ=ÄìÇÖÉí= É~ÅÜ= óÉ~êKQ= få
çêÇÉê= íç= Éå~ÄäÉ= íÜÉã= íç= í~âÉ= ÅçìåíÉêÅóÅäáÅ~ä= ~Åíáçå= íÜÉ= ëí~íÉë= ~ääçï= ëìêéäìëÉë= íç= ÄÉ
ë~îÉÇ=áå=ÖççÇ=óÉ~êë=Ñçê=ìëÉ=ÇìêáåÖ=Ä~Ç=óÉ~êë=ïÜÉå=áåÅçãÉ=áë=äçïÉêK=qÜÉëÉ=~ÅÅìãìä~íÉÇ
ëìêéäìëÉë=~êÉ=~äãçëí=~äï~óë=ë~îÉÇ=áå=~å=~ÅÅçìåí=Å~ääÉÇ=~=“ÖÉåÉê~ä=ÑìåÇÒK=qÜÉ=ãçåÉó=áå
íÜÉëÉ= ÑìåÇë= áë= åçí= É~êã~êâÉÇ= Ñçê= ëéÉÅá~ä= éìêéçëÉë= Äìí= Å~å= ÄÉ=ìëÉÇ= Ñçê=ïÜ~íÉîÉê= íÜÉ
ëí~íÉ=ÖçîÉêåãÉåí=ÇÉÅáÇÉëK

^é~êí= Ñêçã= íÜÉëÉ= ÖÉåÉê~ä= ÑìåÇë= ~äãçëí= ~ää= ëí~íÉëI= QR= çìí= çÑ= RMI= Ü~îÉ=ïÜ~í= áë= Å~ääÉÇ
Òê~áåó=Ç~ó=ÑìåÇëÒ=Ñçê=ÖÉííáåÖ=íÜêçìÖÜ=êÉÅÉëëáçåëK=jçëí=çÑ=íÜÉëÉ=ïÉêÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~í=íÜÉ
ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=íÜÉ=NVUMëK=qÜÉ=ëí~íÉë=íÜ~í=Ü~îÉ=ëìÅÜ=ÑìåÇë=~ë=~=êìäÉ=~ääçÅ~íÉ=é~êí=çÑ=~åó
ëìêéäìë=Ñêçã=íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=ÑìåÇë=íç=íÜÉëÉ=Òê~áåó=Ç~ó=ÑìåÇëÒK

tÜ~í=ÇáëíáåÖìáëÜÉë= Òê~áåó=Ç~ó= ÑìåÇëÒ= Ñêçã= íÜÉ= ÖÉåÉê~ä= ÑìåÇë= ~êÉ= íÜÉ= êìäÉë= ÖçîÉêåáåÖ
ÇÉéçëáíë= ~åÇ= ïáíÜÇê~ï~äëK= qÜÉêÉ= áë= çåäó= êÉ~ëçå= íç= áåíêçÇìÅÉ= ~= ëéÉÅá~ä= ~ÅÅçìåí= Ñçê
ÅçìåíÉêÅóÅäáÅ~ä= éçäáÅó= áÑ= íÜáë= ÇáÑÑÉêë= Ñêçã= íÜÉ= çêÇáå~êó= ~ÅÅçìåíK= pçÄÉä= C= eçäÅçãÄÉ
ENVVSF=Ü~îÉ=ëÜçïå=íÜ~í=Òê~áåó=Ç~ó= ÑìåÇëÒ=~ë= ëìÅÜ=Çç=åçí=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ëí~íÉëÛ=åÉÉÇ=Ñçê
ÅìíÄ~Åâë= áå= êÉÅÉëëáçåë= Äìí= íÜ~í= íÜÉ= “ê~áåó= Ç~ó= ÑìåÇëÒI= ïÜáÅÜ= Ü~îÉ= ëíêáÅí= êìäÉëI= Ü~îÉ
éêçîáÇÉÇ=êÉä~íáîÉäó=ëìÄëí~åíá~ä=êÉäáÉÑ=íç=íÜÉëÉ=ëí~íÉëKR

qÜÉ= ÅçåÇáíáçåë= Ñçê= íÜÉ= pïÉÇáëÜ= ëí~íÉ= ~êÉ= åçí= íÜÉ= ë~ãÉ= ~ë= Ñçê= íÜÉ= ^ãÉêáÅ~å= ÑÉÇÉê~ä
ëí~íÉë=áå=íÜ~í=íÜÉ=ëçîÉêÉáÖå=ëí~íÉ=áë=êÉèìáêÉÇ=íç=ÜçäÇ=íÜÉ=ìäíáã~íÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=~ää
ÅçããáíãÉåíë=Ó=ÉîÉêóíÜáåÖ=Ñêçã=áåëçäîÉåí=Ä~åâë=íç=íÜÉ=Åçëíë=çÑ=êáëáåÖ=ìåÉãéäçóãÉåíK
qÜÉ= ëí~íÉ= áë= íÜÉ= ÒäÉåÇÉê= çÑ= ä~ëí= êÉëçêíÒ= Ñçê= ~ää= é~êíë= çÑ= ëçÅáÉíó= Ó= íÜÉ= ~ìíÜçêáíó= íÜ~í= áë
ìäíáã~íÉäó=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=íÜÉ=ÑìåÅíáçåáåÖ=çÑ=ëçÅáÉíóK=lìê=ãçíáîÉë=Ñçê=ï~åíáåÖ=íç=ÄìáäÇ
ìé=ëí~íÉ=ÑìåÇë=~êÉ=íÜÉ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=~åÇ=íÜÉ=éêÉÇáÅí~Äáäáíó=íÜáë=ïçìäÇ=ÅêÉ~íÉK

cçê= ~=éêáî~íÉ= áåÇáîáÇì~ä= íÜÉ= áåíÉêÉëí= çå= ~= äç~å= áë=éêçÄ~Ääó=ÜáÖÜÉê= íÜ~å= íÜÉ= êÉíìêå=çå
Ä~åâ= çê= ÄçåÇ= ë~îáåÖë= EíÜ~í= áë= êáëâJÑêÉÉ= ë~îáåÖëFK= kÉîÉêíÜÉäÉëë=ãçëí= ÜçìëÉÜçäÇë= Ü~îÉ
ÄçíÜ= äç~åë= ~åÇ= ë~îáåÖëK= mêÉîÉåíáåÖ= äáèìáÇáíó= éêçÄäÉãë= áë= çåÉ= êÉ~ëçå= Ñçê= íÜáëI= Äìí
éêçÄ~Ääó= åçí= íÜÉ= çåäó= çåÉK= iáèìáÇáíó= éêçÄäÉãë= Çç= åçí= Éñéä~áåI= Ñçê= Éñ~ãéäÉI= ïÜó
===========================================
Q=pÉÉ=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=t~ÖåÉê=EOMMOF
R=pçÄÉä=C=eçäÅçãÄÉ=ENVVSF



T

ÜçìëÉÜçäÇë=Ü~îÉ=ÄçíÜ=äç~åë=E~í=ÜáÖÜÉê=áåíÉêÉëí=ê~íÉëF=~åÇ=éÉåëáçå=ë~îáåÖë=EïáíÜ=äçïÉê
çê= ìåÅÉêí~áå= êÉíìêåëFK= ^åçíÜÉê= ÑìåÇ~ãÉåí~ä= Éñéä~å~íáçå= Ñçê= áåÇáîáÇì~ä= ÜçìëÉÜçäÇëÛ
ÄÉÜ~îáçìê=áë=~îÉêëáçå=íç=êáëâK

eçï=Çç= pïÉÇáëÜ= éçäáíáÅá~åë= ÑìåÅíáçå= áå= íÜÉ= éçäáíáÅ~ä=ã~áåëíêÉ~ãS=ïÜÉå= áí= ÅçãÉë= íç
êáëâ=~ëëÉëëãÉåí\=^=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~ëëÉëëãÉåí=áë=íÜ~í=áå=ëáíì~íáçåë=ïÜÉêÉ=éìÄäáÅ=Ñáå~åÅÉë=~êÉ
ê~éáÇäó= ÇÉíÉêáçê~íáåÖ= íÜÉ= éçäáíáÅ~ä= ëóëíÉã= áë= ÅçåëáÇÉê~Ääó= ãçêÉ= “ÅäÉêáÅ~äÒ= íÜ~å
“hÉóåÉëá~åÒ=áå=íÜÉ=ëÉåëÉ=íÜ~í=áí=ï~åíë=íç=ëÉÉ=~=ê~éáÇ=áãéêçîÉãÉåí=áå=éìÄäáÅ=åÉí=ïÉ~äíÜ
Ó=ÉîÉå=áÑ=íÜáë=ãÉ~åë=íÜ~í=ìåÉãéäçóãÉåí=~åÇ=áíë=~ëëçÅá~íÉÇ=Ñ~ää= áå=éêçÇìÅíáçå=êÉã~áåë
ÜáÖÜ=Ñçê=~=äçåÖ=éÉêáçÇK=qÜÉ=pïÉÇáëÜ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=íÜÉ=NVVMë=Ó=~åÇ=Ñêçã=cáåä~åÇ=~ÑíÉê
íÜÉ= ëÉÅçåÇ= ïçêäÇ= ï~ê= Ó= ëÜçï= íÜ~í= ÖçîÉêåãÉåíë= ÉñéÉêáÉåÅáåÖ= ~= ê~éáÇ= áåÅêÉ~ëÉ= áå
å~íáçå~ä= ÇÉÄí= ÄÉÅçãÉ= ÅäÉêáÅ~äI= áKÉK= ~Åí= äáâÉ=éêáî~íÉ=éä~óÉêëI= Åìí= Ççïå=çå= ÉñéÉåÇáíìêÉ
~åÇ= áåÅêÉ~ëÉ= áåÅçãÉë= íç= êÉí~áå= Ñáå~åÅá~ä= ëíêÉåÖíÜK= dçîÉêåãÉåíë= äçëÉ= íÜÉ= Åçìê~ÖÉ= íç
éìêëìÉ=~=hÉóåÉëá~å=éçäáÅóK=qÜÉ=éêáãÉ=ãáåáëíÉê=d∏ê~å=mÉêëëçå=ÅçáåÉÇ= íÜÉ=ÉñéêÉëëáçå
“mÉçéäÉ=áå=ÇÉÄí=~êÉ=åçí=ÑêÉÉÒK

qÜáë=ãÉ~åëI=íÜÉåI=íÜ~í=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=ëóëíÉã=~Ç~éíë=ÉñéÉåÇáíìêÉ=íç= áíë=ÅìêêÉåí= áåÅçãÉI
åçí= íÜ~í= áí= ÖáîÉë=éêáçêáíó= íç= ~= ÑìíìêÉ= áåÅêÉ~ëÉ= áå= áåÅçãÉ=Äó= êÉÇìÅáåÖ=ìåÉãéäçóãÉåíK
qÜáë=áë=~=éêáçêáíó=íÜ~í=äÉ~Çë=íç=ëÉîÉêÉ=ÅìíÄ~ÅâëK=qÜáë=ÅÜçáÅÉ=çÑ=éêáçêáíó=áë=Ñ~ãáäá~ê=íç=íÜÉ
îçíÉêë= ~åÇ= íÜáë= áåëáÖÜí= ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉë= Üçï= íÜÉó= ~ëëÉëë= íÜÉ= éêçëéÉÅíë= Ñçê= íÜÉáê= ÑìíìêÉ
éêáî~íÉ= Ñáå~åÅá~ä= ëáíì~íáçå= ~åÇ= íÜÉáê= ÅçåÑáÇÉåÅÉ= áå= äçåÖJíÉêã= ÉÅçåçãáÅ= ~åÇ= éçäáíáÅ~ä
ëí~ÄáäáíóK

gìëí=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ÑìåÇë=~êÉ=Äìáäí=ìé=~åÇ=åçí=ìëÉÇ=áå=~=ëÜçêíJëáÖÜíÉÇ=~åÇ=éçéìäáëí=ï~ó
ë~óë=ëçãÉíÜáåÖ=~Äçìí=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=ëí~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=éêçÅÉëëK=pìÅÜ=~=é~ííÉêå=çÑ
ÄÉÜ~îáçìê=áå=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=ëóëíÉã=ïáää=éêçÄ~Ääó=ÖáîÉ=íÜÉ=îçíÉêë=äçåÖJíÉêã=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=áå
íÜÉ= ~Äáäáíó= çÑ= íÜÉ= éçäáíáÅ~ä= ëóëíÉã= íç= Ü~åÇäÉ= íÜÉ= ÉÑÑÉÅíë= çÑ= êÉÅÉëëáçåë= ~åÇ= ~å= ~ÖÉáåÖ
éçéìä~íáçå=çå=éìÄäáÅ=Ñáå~åÅÉëK=oìäÉë=ÅçìäÇ=~äëç=ÄÉ=ÅêÉ~íÉÇ=Ñçê=ïÜÉå=íÜÉ=å~íáçå~ä=ÇÉÄí
ã~ó=ÄÉ= áåÅêÉ~ëÉÇ=~åÇ=Üçï= áí= áë= íç=ÄÉ=é~áÇ=Ä~ÅâI=Äìí=~= êÉ~ëçå~ÄäÉ=~ëëìãéíáçå= áë= íÜ~í
ëìÅÜ=~=ëíê~íÉÖó=ïçìäÇ=åçí=Ü~îÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=ÅçåÑáÇÉåÅÉJáåëéáêáåÖ=ÉÑÑÉÅí=çå=íÜÉ=îçíÉêëK

^å=ÉÅçåçãáëí=í~âáåÖ=çåäó=ã~ÅêçÉÅçåçãáÅ=íÜÉçêó=áåíç=~ÅÅçìåí=ïçìäÇ=~ëëÉêí=íÜ~í=íÜÉêÉ
áë= åç= ÇáÑÑÉêÉåÅÉ= ÄÉíïÉÉå= ÄìáäÇáåÖ= ìé= ÑìåÇë= ~åÇ= êÉé~óáåÖ= ÇÉÄíK= _ìí= ÑÉï= îçíÉêë= Ü~îÉ
ëíìÇáÉÇ=ã~ÅêçÉÅçåçãáÅëK=^=ãáÅêçÉÅçåçãáëí=ïÜç= êÉ~äáëÉë= íÜ~í= áåÇáîáÇì~ä= éä~óÉêë= Å~å
ÄÉ=ÒåÉ~êJê~íáçå~äÒ=áå=î~êáçìë=ÅçåíÉñíë=Å~å=ëÉÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~å=áãéçêí~åí=éçáåí=ÜÉêÉI=åçí
çåäó=áå=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=íÉêãë=Äìí=~äëç=~ë=~=íÉëí=çÑ=íÜÉ=~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=ëóëíÉã=ÄçíÜ=íç
ÄìáäÇ=ìé=ÑìåÇë=~åÇ=íç=“âÉÉé=áíë=Ü~åÇë=çÑÑÒ=íÜÉëÉ=ÑìåÇë=~åÇ=åçí=ìëÉ=íÜÉã=ëÜçêíJëáÖÜíÉÇäó
çê=éçéìäáëíáÅ~ääóK=qÜáë=ëÜçìäÇ=áåëéáêÉ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=~ãçåÖ=íÜÉ=ÉäÉÅíçê~íÉ=áå=íÜÉ=Å~é~Äáäáíó
çÑ=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=ëóëíÉã=íç=Öì~ê~åíÉÉ=íÜÉ=ïÉäÑ~êÉ=ëí~íÉK

eÉåÅÉ= áí= áë= äÉëë= ~= ã~ííÉê= çÑ= éÉÇ~ÖçÖó= ~åÇ= ãçêÉ= ~Äçìí= ÅêÉÇáÄáäáíó= áå= ÄìáäÇáåÖ= ìé
ÉñéÉÅí~íáçåëK= ^åÇ= ÉîÉêó= ÉÅçåçãáëíI= ÉîÉå= íÜÉ= ãçëí= áåîÉíÉê~íÉ= ã~ÅêçÉÅçåçãáëíI
ìåÇÉêëí~åÇë=íÜ~í=ÉñéÉÅí~íáçåë=éä~ó=~=êçäÉK

===========================================
S=qÜ~í=áë=åç=äáÄÉêí~ê~åá~åë=çê=çíÜÉê=ÉñíêÉãÉ=ÖêçìéëK
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fí= áë= áãéçêí~åí= íç=éçáåí=çìí= íÜ~í= íÜÉ= ëí~Äáäáíó= êÉëÉêîÉ= áë=åçí=~=åÉï=~ííÉãéí=Äó=il=íç
áåíêçÇìÅÉ=ÉãéäçóÉÉ= áåîÉëíãÉåí= ÑìåÇëKT=il=ÄÉäáÉîÉë= íÜ~í= íÜÉ=oáâëÇ~Ö= áë= íç=ÇÉíÉêãáåÉ
ïÜÉêÉ=~åÇ=Üçï=íÜÉ=ãçåÉó=áë=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=~åÇ=Ü~ë=åç=áåíÉêÉëí=áå=Ü~îáåÖ=~åó=ë~ó=áå=Üçï
íÜÉëÉ=ÑìåÇë=~êÉ=íç=ÄÉ=áåîÉëíÉÇK=qÜÉ=il=ÉÅçåçãáëíë=Ü~îÉ=çåäó=çåÉ=îáÉïéçáåíI=ïÜáÅÜ=áë
íÜ~í= íÜÉ= ÑìåÇë= Ñçê= íÜÉ= ãçëí= é~êí= ëÜçìäÇ= åçí= ÄÉ= áåîÉëíÉÇ= áå= pïÉÇáëÜ= ëÉÅìêáíáÉëK
oÉëçìêÅÉë= çÑ= íÜáë= ã~ÖåáíìÇÉ= ïáää= åçí= ÄÉ= éçëëáÄäÉ= íç= áåîÉëí= ëçäÉäó= áå= íÜÉ= pïÉÇáëÜ
ëÉÅìêáíáÉë=ã~êâÉí=ïáíÜçìí=ëÉêáçìëäó=ÇáëêìéíáåÖ=áíK=qÜáë=éêçÄäÉã=áëI=ÜçïÉîÉêI=Ñ~áêäó=É~ëó
íç=ëçäîÉ=Äó= áåîÉëíáåÖ=ãçëí=çÑ= íÜÉ= ÑìåÇë= áå= ÑçêÉáÖå=ÖçîÉêåãÉåí=ÄçåÇëK= få= íÜ~í=ï~ó=~å
“ÉãéäçóÉÉ=áåîÉëíãÉåí=ÑìåÇÒ=ÇÉÄ~íÉ=Å~å=~äëç=ÄÉ=~îçáÇÉÇK

qÜÉ=ãçëí= áãéçêí~åí= íÜáåÖI= ÜçïÉîÉêI= áë= åçí= íÜÉ= áåîÉëíãÉåí= ÖìáÇÉäáåÉë= Äìí= íÜÉ= êìäÉë
ÖçîÉêåáåÖ=ïáíÜÇê~ï~äëI=áKÉK=Üçï=íÜÉ=ëí~Äáäáíó=êÉëÉêîÉ=ã~ó=ÄÉ=ìëÉÇK=qÜÉëÉ=ïáää=ÑçêÅÉ=~å
áåÅêÉ~ëÉÇ=äçåÖJíÉêã=éÉêëéÉÅíáîÉ=áå=ÑáëÅ~ä=éçäáÅóK

^= ëí~Äáäáíó= êÉëÉêîÉ= åÉÅÉëëáí~íÉë= êìäÉë= Ñçê= ÇÉíÉêãáåáåÖ= ïÜÉå= íÜÉ= ÉÅçåçãó= áë= ïÉ~â
ÉåçìÖÜ=íç=àìëíáÑó=~=éçäáÅó=çÑ=ëíáãìä~íáçåK=qÜÉ=êìäÉë=Å~å=~äëç=ÖçîÉêå=ïÜ~í=íÜÉ=ÑìåÇë=ã~ó
ÄÉ=ìëÉÇ=Ñçê=~åÇ=íç=ïÜ~í=ÉñíÉåíK=qÜÉ=ÅÜçáÅÉ=çÑ=ÄìáäÇáåÖ=ìé=ÑìåÇë=íÜìë=Éåí~áäë=~=åÉÉÇ=íç
ÇÉíÉêãáåÉ=~í=äÉ~ëí=ïÜÉå=~åÇ=éÉêÜ~éë=~äëç=Ñçê=ïÜ~í=~åÇ=Üçï=ãìÅÜ=íÜÉ=ÑìåÇë=~êÉ=íç=ÄÉ
ìëÉÇK

qÜÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ= ÑìåÇë= áë= íÜ~í= íÜÉ= êÉÖìä~íçêó= ÅçÇÉ= áå= áíëÉäÑ= ÅêÉ~íÉë= íê~åëé~êÉåÅó= ~åÇ
éêÉÇáÅí~Äáäáíó= ~ë= êÉÖ~êÇë= ëí~Äáäáë~íáçå= éçäáÅóK= fí= áë= éçëëáÄäÉ= íç= ÅêÉ~íÉ= ëáãáä~ê= êìäÉë= Ñçê
ïÜÉåI= Ñçê= ïÜ~í= ~åÇ= Üçï= ãìÅÜ= ÄçêêçïáåÖ= áë= íç= í~âÉ= éä~ÅÉI= Äìí= íÜáë= áë= éêçÄ~Ääó
ÅçåëáÇÉê~Ääó= ãçêÉ= ÇáÑÑáÅìäíK= ^= ëí~Äáäáíó= êÉëÉêîÉ= êÉèìáêÉë= ëíêáÅíÉê= êìäÉë= çÑ= ÇÉÅáëáçåJ
ã~âáåÖ=íÜ~å=ÇÉÑáÅáí=Ñáå~åÅáåÖ=~åÇ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÄçêêçïáåÖK=qÜÉ=il=ÉÅçåçãáëíë=ï~åí=èìáíÉ
ëáãéäó= íç= Ü~îÉ=ãçêÉ= “ÅçåëÉêî~íáîÉÒ= êìäÉë= ~åÇ=ãçêÉ= éêìÇÉåí= êÉèìáêÉãÉåíë= ~ë= êÉÖ~êÇë
ëçäîÉåÅóK

_ìáäÇáåÖ= ìé= ÑìåÇë= ïáää= êÉÇìÅÉ= íÜÉ= ëÅçéÉ= Ñçê= ëÜçêíJíÉêã= íÜáåâáåÖ= ÄçíÜ= çå= íÜÉ
ÉñéÉåÇáíìêÉ= ëáÇÉ= ~åÇ= íÜÉ= áåÅçãÉ= ëáÇÉK=lìê= éêçéçë~ä= áëI= ÜçïÉîÉêI= ÉåíáêÉäó= åÉìíê~ä= ~ë
êÉÖ~êÇë=ïÜÉíÜÉê= ~= ÑìíìêÉ= ÖçîÉêåãÉåí=ïáëÜÉë= íç= ÅçåÑêçåí= ~= Åêáëáë=ïáíÜ= íÉãéçê~êó= í~ñ
êÉÇìÅíáçåë=çê=áåÅêÉ~ëÉÇ=ÉñéÉåÇáíìêÉK

^å=~êÖìãÉåí=~Ö~áåëí=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=~=ëí~Äáäáíó=êÉëÉêîÉ=áë=íÜ~í=íÜÉëÉ=êÉëçìêÅÉë=Å~ååçí=ÄÉ
ìëÉÇ=~åóï~óI=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ëÉÅíçêI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=brÛë=“pí~Äáäáíó=~åÇ=dêçïíÜ
m~ÅíÒ=ã~ó=åçí=ëíáãìä~íÉ=íÜÉ=ÉÅçåçãó=ãçêÉ=íÜ~å=Ççïå=íç=ÓP=éÉêÅÉåí=çÑ=dam=éÉê=óÉ~êK
^=ïáíÜÇê~ï~ä=Ñêçã=íÜÉ=ÑìåÇ=áë=êÉÅçêÇÉÇ=~ë=ÉñéÉåÇáíìêÉK=få=íïÉåíó=óÉ~êëI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉ
éêÉëÉåí= ëóëíÉã= çÑ= êìäÉë=ïáää= åçí=ïçêâ= ëáåÅÉ= Äó= ~åÇ= ä~êÖÉ= ~ää= bjr= ÅçìåíêáÉë=ïáää= ÄÉ
Ñ~ÅáåÖ= íÜÉ= ë~ãÉ= íóéÉ= çÑ= ÇÉãçÖê~éÜáÅ= ÅÜ~ääÉåÖÉ= ~ë= pïÉÇÉåK= qÜ~í= ïáää= ã~âÉ= áí= îÉêó
ÇáÑÑáÅìäí=íç=ã~áåí~áå=íÜÉ=éêÉëÉåí=ÇÉëáÖå=çÑ=íÜÉ=ÄìÇÖÉí=Ñäççê=áå=íÜÉ=br=êìäÉëK

^åçíÜÉê=~êÖìãÉåí=~Ö~áåëí=~=ëí~Äáäáíó=êÉëÉêîÉ=áë=íÜ~í= áí=ïçìäÇ=åÉÉÇ=íç=ÄÉ=îÉêó= ä~êÖÉ= áå
çêÇÉê= íç=Ü~îÉ= ~åó= ÉÑÑÉÅíK=^= ëí~Äáäáíó= êÉëÉêîÉ=çÑ=pbh=NOM=Äáääáçå= ES=éÉêÅÉåí= çÑ=damF
ïçìäÇI=ÜçïÉîÉêI=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Ñáå~åÅÉ=ìåÉãéäçóãÉåí=ÄÉåÉÑáí=~åÇ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=íê~áåáåÖ
Ñçê=S=éÉêÅÉåí~ÖÉ=éçáåíë=çÑ=ìåÉãéäçóãÉåí=Ñçê=P=óÉ~êëI=áKÉK=~Äçìí=ORMIMMM=ìåÉãéäçóÉÇ
Ñçê=P=óÉ~êëK=få=íÜ~í=ï~ó=åç=ÅìíÄ~Åâë=áå=ÄÉåÉÑáí=äÉîÉäë=ïçìäÇ=ÄÉ=åÉÉÇÉÇK=fí=ïçìäÇ=íÜÉå
===========================================
T=qÜÉ=áÇÉ~=çÑ=ÉãéäçóÉÉ=áåîÉëíãÉåí=ÑìåÇë=ï~ë=íç=ã~âÉ=éìÄäáÅ=~Åèìáëáíáçå=çÑ=Åçãé~åáÉë=éçëëáÄäÉ=îá~
í~ñ~íáçå=çÑ=Åçêéçê~íÉ=éêçÑáíëK



V

ÄÉ=éçëëáÄäÉ= íç= ~îçáÇ= ~= ÅçåÑäáÅí= ÄÉíïÉÉå=ïÉäÑ~êÉ= áåíÉêÉëíë= ~åÇ= ìåÉãéäçóãÉåí= ÄÉåÉÑáí
~åÇ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=éçäáÅóK

6 Economic council

få= çêÇÉê= íç= Öì~ê~åíÉÉ= ëí~ÄäÉ= ÉÅçåçãáÅ= ÇÉîÉäçéãÉåí= áÑ= pïÉÇÉå= àçáåë= bjr= ~= ÄÉííÉê
ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ= ëóëíÉã= áë= åÉÉÇÉÇ= ÄçíÜ= ~ë= êÉÖ~êÇë= ÑáëÅ~ä= éçäáÅó= ~åÇ=ï~ÖÉ= Ñçêã~íáçåK
qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜáë=ëÉÅíáçå=áë=íç=ëÜçï=íÜ~í=~å=ÉÅçåçãáÅ=ÅçìåÅáä=áåîçäîáåÖ=íÜÉ=ä~Äçìê
ã~êâÉí= é~êíáÉë= Å~å= ÅçåíêáÄìíÉ= íç= ~= ãçêÉ= ÉÑÑÉÅíáîÉ= éêçÅÉëë= Ñçê= ÇÉîÉäçéáåÖ
ÅçãéÉíáíáîÉåÉëëI=Åçëí=íêÉåÇë=~åÇ=Å~é~Åáíó=ìíáäáë~íáçåK

qÜÉ= ~äíÉêå~íáîÉ= íç= ~= ÑìåÅíáçåáåÖ= ï~ÖÉ= Ñçêã~íáçå= áë= äçïÉê= ~ãÄáíáçåë= êÉÖ~êÇáåÖ
ÉãéäçóãÉåíI= ïÜáÅÜ= áë= ëçãÉíÜáåÖ= íÜ~í= il= ÇçÉë= åçí= ~ÅÅÉéíK= lå= íÜÉ= Åçåíê~êóI= ï~ÖÉ
Ñçêã~íáçå= ãìëí= ÄÉ= áãéêçîÉÇ= ëç= íÜ~í= ~= ÜáÖÜÉê= ÉãéäçóãÉåí= ê~íáç= áë= éçëëáÄäÉK= qÜÉ
ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=~å=ÉÅçåçãó=áå=ÇáëÉèìáäáÄêáìã=~ÑÑÉÅí=il=ãÉãÄÉêë=ãçêÉ=íÜ~å=ïÜáíÉJ
Åçää~ê=ïçêâÉêë=ëáåÅÉ=ÄäìÉJÅçää~ê=ïçêâÉêëÛ=êáëâ=çÑ=ìåÉãéäçóãÉåí=áë=OJP=íáãÉë=ÜáÖÜÉêK

_çíÜ= íÜÉ= ä~Äçìê= ã~êâÉí= é~êíáÉë= ~åÇ= íÜÉ= éçäáíáÅ~ä= ëóëíÉã= ïçìäÇ= ÄÉåÉÑáí= Ñêçã= íÜÉ
Éëí~ÄäáëÜãÉåí= çÑ= ~å= ÉÅçåçãáÅ= ÅçìåÅáäI= ëáåÅÉ= íÜÉêÉ= ~êÉ= ëÉîÉê~ä= êÉ~ëçåë= ~Ö~áåëí= Ü~îáåÖ
Çì~ä=Åçåíêçä=ÉáíÜÉê=çÑ=ÑáëÅ~ä=éçäáÅó=çê=ï~ÖÉ=Ñçêã~íáçåW

táíÜ= ~= ÑáñÉÇ= ÉñÅÜ~åÖÉ= ê~íÉ=ï~ÖÉ= Ñçêã~íáçå=ïáää= ÇÉíÉêãáåÉ= íÜÉ= Åçëí= íêÉåÇK=qÜÉ= Åçëí
äÉîÉä=íÜ~í=áë=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~ÑÑÉÅíë=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=éêçÇìÅíáçå=Ñ~Åíçêë= ä~Äçìê
~åÇ=Å~éáí~äK=qÜÉ=éêçÑáí=äÉîÉä=áå=íìêå=ÖçîÉêåë=áåîÉëíãÉåíë=~åÇ=ÉãéäçóãÉåíK=fí=ëÜçìäÇ=ÄÉ
íÜÉ= í~ëâ= çÑ= íÜÉ= ä~Äçìê=ã~êâÉí= é~êíáÉë= íç= åÉÖçíá~íÉ= ~å= ~ÖêÉÉãÉåí= çå= íÜÉ= ÇáëíêáÄìíáçå
ÄÉíïÉÉå= ä~Äçìê= ~åÇ= Å~éáí~äK= qÜÉ= ÖçîÉêåãÉåí= ëÜçìäÇ= åçí= Ü~îÉ= ~åóíÜáåÖ= íç= ë~ó
ÅçåÅÉêåáåÖ=ï~ÖÉ=ÇáÑÑÉêÉåíá~äë=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí= ÖêçìéëK=qÜÉëÉ= ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇÉíÉêãáåÉÇ
Äó=íÜÉ=ã~êâÉí=ÑçêÅÉë=~åÇ=Äó=íÜÉ=é~êíáÉë=áå=åÉÖçíá~íáçåëK=qÜÉ=åÉÖçíá~íáåÖ=é~êíáÉë=ëÜçìäÇI
íÜìëI= Ü~îÉ= ~= “ï~ÖÉ= Ñçêã~íáçå= ÄçñÒ= íÜ~í= áë= ~ìíçåçãçìë= áå= êÉä~íáçå= íç= íÜÉ= åçêã~íáîÉ
éêçÅÉëë= í~âáåÖ= éä~ÅÉ= îá~= ~å= ÉÅçåçãáÅ= ÅçìåÅáäK= qÜÉ= ïçêâ= çÑ= íÜÉ= ÅçìåÅáä= ëÜçìäÇ= åçí
~ÅíáîÉäó=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=ÇáëíêáÄìíáçå=çÑ=é~ó=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=Öêçìéë=çê=ëÉÅíçêëK

qÜÉ= ÅçìåÅáä= ïÉ= éêçéçëÉ=ïçìäÇ= åçí= Éåí~áä= ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ= Åçêéçê~íáëã= áå= íÜÉ= ëÉåëÉ
íÜ~í=íÜÉ=ëí~íÉ=~åÇ=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=é~êíáÉë=ïáää=ÄÉ=ëáííáåÖ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=áåëíáíìíáçå=~åÇ
ã~âáåÖ= ÇÉÅáëáçåëK= qÜáë= áë= íç= ~îçáÇ= áåÅçãÉë= éçäáÅó= EáåíÉêÉëíë= çÑ= íÜÉ= ä~Äçìê= ã~êâÉí
é~êíáÉëF= ~åÇ= íç= ~îçáÇ= Çì~ä= Åçåíêçä= çÑ= ÑáëÅ~ä= éçäáÅó= EáåíÉêÉëíë= çÑ= íÜÉ= ÖçîÉêåãÉåí= ~åÇ
oáâëÇ~ÖFK=tÉ=~êÉ=áåëíÉ~Ç=ëíêáîáåÖ=Ñçê=áåÅêÉ~ëÉÇ=Åä~êáíó=çÑ=êçäÉëK

qÜÉ=ÑìåÅíáçå=çÑ=íÜÉ=oáâëÄ~åâ=EpïÉÇáëÜ=`Éåíê~ä=_~åâF=íçÇ~ó= áë=~ë=~å=~ìíÜçêáíó=ìåÇÉê
íÜÉ=oáâëÇ~Ö=J=íÜçìÖÜ=áåÇÉéÉåÇÉåí=Ó=íç=ÑìåÅíáçå=~ë=~=äÉÖáíáã~íÉ=~åÇ=ÅêÉÇáÄäÉ=ëí~åÇ~êÇJ
ëÉííÉê= ~åÇ= ÇáëÅáéäáå~êó= ÄçÇó= áå= ï~ÖÉ= Ñçêã~íáçåI= íÜ~í= áë= ~ë= íÜÉ= “îáää~áå= çÑ= ï~ÖÉ
Ñçêã~íáçåÒK=qÜáë=îáää~áå=ìëÉë=íÜÉ=áåíÉêÉëí=ê~íÉ=~ë=~=ïÉ~éçå=íç=ÅçääÉÅíáîÉäó=éÉå~äáëÉ=íÜÉ
ä~Äçìê= ã~êâÉí= é~êíáÉë= áÑ= ï~ÖÉ= Ñçêã~íáçå= êÉëìäíë= áå= ï~ÖÉë= íÜ~í= ~êÉ= çìíëáÇÉ= EêÉ~Ç
“~ÄçîÉÒF=íÜÉ=Ñê~ãÉïçêâ=ëÉí=Äó=íÜÉ=ÇçãÉëíáÅ=áåÑä~íáçå=í~êÖÉíK

bñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=êÉÅÉåí=óÉ~êë=ãÉ~å=áãéäó=íÜ~í=íÜÉ=oáâëÄ~åâ=Ü~ë=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=èì~äáíáÉë
ëìÅÜ=~=îáää~áå=åÉÉÇë=íç=ÑìåÅíáçåI=å~ãÉäóW
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• äÉÖáíáã~ÅóI=íÜÉ=oáâëÄ~åâ=ÜçäÇë=éçïÉê=Ó=Ü~îáåÖ=éçïÉê=áå=áíëÉäÑ=ÖáîÉë=ëçãÉ=Ñçêã=çÑ
ê~ï=äÉÖáíáã~ÅóI=éÉçéäÉ= äáëíÉå=íç=íÜçëÉ=ïÜç=ÜçäÇ=éçïÉê=Ó=Äìí=pïÉÇÉåÛë=oáâëÇ~Ö= áë
íÜÉáê=éêáåÅáé~äI=ïÜáÅÜ=~äëç=ÖáîÉë=ÇÉãçÅê~íáÅ=äÉÖáíáã~ÅóI

• íÜÉ=~ëëáÖåãÉåí=ÅçãÉë=Ñêçã=~å=~ìíÜçêáíó=íÜ~í=Å~å=Åçåíêçä=~åÇ=Éî~äì~íÉ=Üçï=ïÉää=áí
Ü~ë=ÄÉÉå=Å~êêáÉÇ=çìíI

• áåëíáíìíáçå~äáëÉÇ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉI
• ~=êÉäÉî~åíI=ÅäÉ~ê=~åÇ=çéÉê~ÄäÉ=í~êÖÉíI=íÜÉ=áåÑä~íáçå=í~êÖÉí=Ñçê=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ÉÅçåçãóI
• ~=ëáÖå~ääáåÖ=ÑìåÅíáçåI=íÜÉ=oáâëÄ~åâ=ÖáîÉë=ëáÖå~äëI=é~êíäó=îá~=áíë=áåÑä~íáçå=êÉéçêíë=~åÇ

é~êíäó= íÜêçìÖÜ= áíë= éìÄäáÅ~íáçåë= çÑ= íÜÉ= bñÉÅìíáîÉ= _ç~êÇÛë= ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ= éêçÅÉëë
~åÇ=êÉëçäìíáçåëI=ïÜÉå=íÜÉó=ÅçåëáÇÉê=íÜ~í=íÜÉ=áåÑä~íáçå=í~êÖÉí=áë=~í=êáëâ=çÑ=åçí=ÄÉáåÖ
ãÉíI

• ~=ÅêÉÇáÄäÉ=íÜêÉ~í=íÜ~í=ÉîÉêóçåÉ=âåçïë=~Äçìí= áå=~Çî~åÅÉ=Ó= áÑ= íÜÉ= áåÑä~íáçå=í~êÖÉí= áë
íÜêÉ~íÉåÉÇ=íÜÉ=oáâëÄ~åâ=ïáää=ê~áëÉ=íÜÉ=áåíÉêÉëí=ê~íÉI=åçJçåÉ=áë=~åó=äçåÖÉê= áå=ÇçìÄí
çîÉê=íÜ~íI

• Ä~ä~åÅÉÇ=ÑçêÅÉë=áå=íÜÉ=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=éêçÅÉëëI=íÜáë=Å~å=ÄÉ=ëÉÉå=áå=íÜÉ=Åçãéçëáíáçå
çÑ= íÜÉ= oáâëÄ~åâÛë= bñÉÅìíáîÉ= _ç~êÇ= ~åÇ= dÉåÉê~ä= `çìåÅáäK= qÜáë= èì~äáíó= áë= ~äëç
ëáÖåáÑáÅ~åí=Ñçê=äÉÖáíáã~ÅóK

• íê~åëé~êÉåÅó= áå= íÜÉ= ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ= éêçÅÉëëI= ãáåìíÉë= çÑ= êÉëçäìíáçåë= ~åÇ= íÜÉ
ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=éêçÅÉëëÉë=EZíÜÉ=ÇáëÅìëëáçåë=çÑ=íÜÉ=bñÉÅìíáîÉ=_ç~êÇF=~êÉ=éìÄäáëÜÉÇ
~ÑíÉê= ~= êÉä~íáîÉäó= ëÜçêí=éÉêáçÇK=qê~åëé~êÉåÅó= áë= ~äëç= ëáÖåáÑáÅ~åí= Ñçê= íÜÉ=èì~äáíáÉë= çÑ
äÉÖáíáã~Åó=~åÇ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä=Ñçê=Åçåíêçä=~åÇ=Éî~äì~íáçåK

• âåçïäÉÇÖÉ= çÑ= ÄìëáåÉëë= áåíÉääáÖÉåÅÉ= ~å~äóëáë= ~åÇ= íÜÉ= éçëëáÄáäáíó= çÑ= Éî~äì~íáåÖ= íÜÉ
éçäáÅó=éìêëìÉÇK=qÜÉ=oáâëÄ~åâ=Ü~ë=~ÅÅÉëë=íç=~=èì~äáÑáÉÇ=ëí~ÑÑ=Ñçê=éêÉé~êáåÖ=ÇÉÅáëáçåJ
ã~âáåÖ= Ç~í~K= pç= Ü~îÉ= íÜÉ= jáåáëíêó= çÑ= cáå~åÅÉ= ~åÇ= çíÜÉê= ãáåáëíêáÉëI= Äìí= íÜÉ
áãéçêí~åí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=ÜÉêÉ=áë=íÜ~í=~å=ÉäÉÅíÉÇ=ÄçÇó=íÜ~í=Ü~ë=~=“îáää~áå=ÑìåÅíáçåÒI=ëìÅÜ
~ë= ~= ÖçîÉêåãÉåíI= ã~ó= ÑáåÇ= áí= ÇáÑÑáÅìäí= íç= àìëíáÑó= ~= ÅçêêÉÅí= ~å~äóëáë= íÜ~í= áãéäáÉë
ÅêáíáÅáëã= çÑ= íÜÉ= éçäáÅó= áí= Ü~ë= áíëÉäÑ= éìêëìÉÇK= qÜáë= áë= íêìÉ= êÉÖ~êÇäÉëë= çÑ= éçäáíáÅ~ä
ÅçäçìêK

^ää= íÜÉ= ~ÄçîÉJãÉåíáçåÉÇ= èì~äáíáÉë= ~êÉ= åÉÅÉëë~êó= Ó= Äìí= åçåÉ= çÑ= íÜÉã= áë= ëìÑÑáÅáÉåí= áå
íÜÉãëÉäîÉë=Ó=Ñçê=íÜÉ=oáâëÄ~åâ=Eçê=~åó=çíÜÉê=ÄçÇóF=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=ÑìåÅíáçå=~ë=~=îáää~áå=Ñçê
ï~ÖÉ=Ñçêã~íáçåK=qçÖÉíÜÉêI=ÜçïÉîÉêI= íÜÉó=~êÉ=ëìÑÑáÅáÉåíK=qÜÉëÉ=èì~äáíáÉë=íçÖÉíÜÉê=~äëç
éêçîáÇÉ= ÄÉííÉê= ÅçåÇáíáçåë= Ñçê= íÜÉ= é~êíáÉë= íç= çÄí~áå= ~= Ü~êãçåáëÉÇ= éáÅíìêÉ= çÑ= ïÜ~í= áë
åÉÉÇÉÇ= Ñêçã=ï~ÖÉ= Ñçêã~íáçå= íÜ~í= äáÉë=ïáíÜáå= íÜÉ= Ñê~ãÉïçêâ= ëÉí= ìé= Äó= íÜÉ= å~íáçå~ä
ÉÅçåçãóK

qÜÉ= b`_= ÇçÉë= åçí= Ü~îÉ= ~ää= íÜÉ= èì~äáíáÉë= åÉÅÉëë~êó= íç= ÑìåÅíáçå= ~ë= ~= äÉÖáíáã~íÉ= ~åÇ
ÅêÉÇáÄäÉ=ëí~åÇ~êÇJëÉííÉê=~åÇ=ÇáëÅáéäáå~êó=ÄçÇó=áå=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉíI=áKÉK=~ë=íÜÉ=îáää~áå=çÑ
ï~ÖÉ=Ñçêã~íáçåK=qÜáë= áë=ã~áåäó=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=Å~ååçí=éìåáëÜ=íÜçëÉ=ïÜç=ÇÉíÉêãáåÉ=ï~ÖÉë
áå=~=é~êíáÅìä~ê=Åçìåíêó=~ë=áí=ëÉíë=íÜÉ=áåíÉêÉëí=ê~íÉ=ïáíÜ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=~îÉê~ÖÉK

`~å=pïÉÇáëÜ=ï~ÖÉ= Ñçêã~íáçå= ÅçéÉ= íÜÉå=ïáíÜ= íÜÉ= ~ÄëÉåÅÉ=çÑ= ëìÅÜ= ~=ï~ÖÉ= Ñçêã~íáçå
îáää~áå\=qÜáë=áë=ÜáÖÜäó=ÇçìÄíÑìäI=é~êíáÅìä~êäó=ÅçåëáÇÉêáåÖ=íÜ~í=î~êá~Äáäáíó=áå=áåÑä~íáçå=ïáää
éêçÄ~Ääó= áåÅêÉ~ëÉ= áÑ=pïÉÇÉå= àçáåë= íÜÉ=ãçåÉí~êó=ìåáçåK=qçç=ÜáÖÜ=~=ï~ÖÉ= íêÉåÇ=ÅçìäÇ
ÅçåíáåìÉ= çîÉê= ~= äçåÖ= éÉêáçÇI= ~ë= íÜÉ= b`_= ïáää= åçí= ~ääçï= íÜÉ= áåÑä~íáçå= íêÉåÇ= àìëí= áå
pïÉÇÉå= áåÑäìÉåÅÉ= áåíÉêÉëí= ê~íÉëK= få= ÇìÉ= ÅçìêëÉ= ~= Åçëí= Åêáëáë= ïáää= çÅÅìêI= ïÜáÅÜ= ÅçìäÇ
Ü~îÉ=Çê~ã~íáÅ=ÉÑÑÉÅíë=çå=ÉãéäçóãÉåí=~åÇ=ìåÉãéäçóãÉåíK
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_ìí=ïÜ~í=~Äçìí=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=é~êíáÉë\=`~å=íÜÉó=~åÇ=ëÜçìäÇ=íÜÉó=åçí=ëÜçìäÇÉê=íÜÉ
~ÄëçäìíÉäó=ã~àçê=ëÜ~êÉ=çÑ=êÉëéçåëáÄáäáíó\=eÉêÉ=íÜÉêÉ= áë=~=ÅçåÑäáÅí=çÑ=Öç~äë=ÄÉíïÉÉå=çå
íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇ=~=éçäáíáÅ~ä=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=~=ÜáÖÜ=ÉãéäçóãÉåí=ê~íáç=~åÇ=äçï=ìåÉãéäçóãÉåíI
~åÇ=çå= íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇ=ÜáÖÜ=ï~ÖÉ= áåÅêÉ~ëÉëK=qÜÉ=ÄÉííÉê= íÜÉ= ëáíì~íáçå= áë= áå= íÜÉ= ä~Äçìê
ã~êâÉíI=íÜÉ=ãçêÉ=ÇáÑÑáÅìäí=áí=áë=Ñçê=íÜÉ=é~êíáÉë=íç=ã~áåí~áå=~=ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ=ÇáëÅáéäáåÉ=áå
ï~ÖÉ=åÉÖçíá~íáçåëK

få= pïÉÇÉå= íÜÉ= ä~Äçìê= ã~êâÉí= é~êíáÉë= Ü~îÉ= íÜÉ= í~ëâ= çÑ= âÉÉéáåÖ= ï~ÖÉ= íêÉåÇë= ïáíÜáå
êÉ~ëçå~ÄäÉ= ã~ÅêçÉÅçåçãáÅ= ÄçìåÇë= ïáíÜ= ~= ä~Äçìê= ã~êâÉí= íÜ~í= áë= ìëì~ääó= ãçêÉ
êÉëíêáÅíáîÉ= íÜ~å= áå= ãçëí= çÑ= íÜÉ= éêÉëÉåí= ãÉãÄÉêë= çÑ= íÜÉ= ãçåÉí~êó= ìåáçåK= mçäáíáÅ~ä
í~êÖÉíë=Ñçê=~=ÜáÖÜ=ÉãéäçóãÉåí=ê~íáç=~åÇ= äçï=ìåÉãéäçóãÉåí=íÜÉêÉÑçêÉ=ãÉ~å=íÜ~í=íÜÉ
ä~Äçìê=ã~êâÉí=é~êíáÉë=ëçãÉíáãÉë=åÉÉÇ=íÜÉ=ÜÉäé=çÑ=~=äÉÖáíáã~íÉ=~åÇ=ÅêÉÇáÄäÉ=îáää~áåK

fí=áë=áãéçêí~åí=íç=ëÉÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÑìåÅíáçå=çÑ=íÜÉ=oáâëÄ~åâ=~ë=íÜÉ=îáää~áå=çÑ=ÇÉãçÅê~Åó=çê
ï~ÖÉ= Ñçêã~íáçå= Å~ååçí= ÄÉ= Ñìääó= êÉéä~ÅÉÇ= Äó= ~= åÉï= áåÇÉéÉåÇÉåí= áåëíáíìíáçå= áÑ= íÜÉ
oáâëÇ~Ö= áë= íç= êÉí~áå= éçïÉê= çîÉê= ÑáëÅ~ä= éçäáÅóK= m~êí= çÑ= íÜÉ= oáâëÄ~åâÛë= äÉÖáíáã~ÅóI= íÜÉ
êÉ~ëçå=ïÜó=éÉçéäÉ=äáëíÉå=íç=íÜÉ=_~åâÛë=ÇáêÉÅíáçåë=~åÇ=~å~äóëáëI=áë=íÜ~í=áí=Ü~ë=íÜÉ=éçïÉê
íç= ã~âÉ= ÇÉÅáëáçåë= çå= íÜÉ= Ä~ëáë= çÑ= áíë= ~å~äóëÉëK= qÜÉ= oáâëÄ~åâÛë= ~å~äóëÉë= ïáää= ÄÉ= äÉëë
áåíÉêÉëíáåÖ=ïÜÉå= íÜÉó=åç= äçåÖÉê= Ñçêã= íÜÉ=Ä~ëáë= Ñçê= ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖK= fÑ= pïÉÇÉå= àçáåë
bjr=ÄçíÜ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=é~êíáÉë=ãìëí=~ëëìãÉ=íÜ~í=íÜÉ=äçÖáÅ
çÑ= íÜÉ=éêÉëÉåí= áåëíáíìíáçåë=ïáää= ÄÉÅçãÉ=çìí= çÑ= Ç~íÉ= ~åÇ=åÉÉÇ= íç=ÄÉ= êÉéä~ÅÉÇ=Äó=åÉï
ÑçêãëK

qÜÉ=éçïÉê=íç=í~ñ=íÜÉ=éçéìä~íáçå=äáÉë=ïáíÜ=íÜÉ=oáâëÇ~ÖK=qÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ÑáëÅ~ä=éçäáÅó=ïáää
ÄÉÅçãÉ= ãçêÉ= áãéçêí~åí= ïÜÉå= íÜÉêÉ= áë= ~= ÑáñÉÇ= ÉñÅÜ~åÖÉ= ê~íÉ= ãÉ~åë= íÜ~í= íÜÉ
ÖçîÉêåãÉåí= ~åÇ= íÜÉ= oáâëÇ~Ö= ïáää= ÄÉÅçãÉ= ëíêçåÖÉê= Äìí= ~äëç= ãçêÉ= îìäåÉê~ÄäÉK= qÜÉ
oáâëÇ~Ö= ~åÇ= íÜÉ= ÖçîÉêåãÉåí= ïáää= åÉÉÇ= ÄçíÜ= íç= ~Çàìëí= ÇÉã~åÇ= ~åÇ= ä~Äçìê= Åçëíë= íç
ÅêÉ~íÉ= Ñìää= ÉãéäçóãÉåí= E~å= ~ÅÅçããçÇ~íáåÖ= éçäáÅóF= Äìí= ëçãÉíáãÉë= ~äëç= éìêëìÉ= ~
êÉëíêáÅíáîÉ=éçäáÅóK=få=éê~ÅíáÅÉ=åç=çíÜÉê=~ìíÜçêáíó=íÜ~å=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=íÜÉ=oáâëÇ~Ö
Å~å=~Åí=~ë=îáää~áå=~åÇ=áãéçëÉ=ïÜ~í=ïáää=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=ë~åÅíáçåë=Äó=íÜÉáê=çïå=îçíÉêëK

qÜÉêÉÑçêÉ= áí= áë= áãéçêí~åí= íç= ÇÉëáÖå= ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ= ëóëíÉãë= íÜ~í= ëíêÉåÖíÜÉå= íÜÉ
ÖçîÉêåãÉåíÛë= Å~é~Åáíó= Ñçê= ~Åíáçå= ~åÇ= Å~é~Åáíó= íç= éìêëìÉ= ~= åçåJçééçêíìåáëí= éçäáÅóK
mçäáíáÅ~ä= é~êíáÉë= ïáëÜáåÖ= íç= ÄÉ= êÉJÉäÉÅíÉÇ=ïçìäÇ= ÑáåÇ= áí= ÇáÑÑáÅìäí= íç= éêçÇìÅÉ= ~å~äóëÉë
ÅêáíáÅáëáåÖ=íÜÉáê=çïå=éçäáÅáÉëK=qÜÉ=jáåáëíêó=çÑ=cáå~åÅÉ=ÑçêÉÅ~ëíë=Ü~îÉ=íÜÉ=ïÉ~âåÉëë=çÑ
ÄÉáåÖ=~ëëìãÉÇ=íç=ÄÉ=ÅçäçìêÉÇ=Äó=ÖçîÉêåãÉåí=éçïÉêK=qÜÉêÉ=~êÉ=ÖççÇ=êÉ~ëçåë=Ñçê=~äëç
Ü~îáåÖ= ~å= ~å~äóëáë= çÑ= íÜÉ= Åçëí= éçëáíáçåI= Å~é~Åáíó= ìíáäáë~íáçå= ~åÇ= ÅçãéÉíáíáîÉåÉëë= ~ë= ~
Ä~ëáë= Ñçê= ÑáëÅ~ä=éçäáÅó=ÇÉÅáëáçåë= Ñêçã=~= ëçìêÅÉ= íÜ~í= áë= áåÇÉéÉåÇÉåí=çÑ=é~êíó=éçäáíáÅë=~ë
ïÉää=~ë=çÑ=íÜÉ=ÉñÉÅìíáîÉ=~åÇ=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=éçäáíáÅ~ä=éçïÉêëK=^=éêÉJÅçåÇáíáçå=áë=íÜ~í
íÜáë=ã~áåí~áåë=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=å~íáçå~ä=ëí~åÇ~êÇ=çÑ=~å~äóëáëK

qÜÉ=áåëíáíìíáçåë=çÑ=éçäáíáÅ~ä=ÇÉãçÅê~Åó=~äëç=Ü~îÉ=~å=áåíÉêÉëí=áå=Ü~îáåÖ=ÅÉêí~áå=ÅçåÑäáÅíë
ëÉííäÉÇ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=ëóëíÉãK=qÜáë= áë=~äëç=~=êÉ~ëçå=Ñçê=åÉÉÇáåÖ=~=ÅçìåÅáä=íÜ~í= áë
áåÇÉéÉåÇÉåí=çÑ=é~êíó=éçäáíáÅëK=tÉ=ëÜ~ää= ëÜçï=ÜÉêÉ= íÜ~í= íÜÉ=ÅçìåÅáä=ïÉ=~êÉ=éêçéçëáåÖ
ïáää=ëçäîÉ=ëÉîÉê~ä=éêçÄäÉãë=áå=~=åÉï=ëáíì~íáçå=ïáíÜ=~=ÑáñÉÇ=ÉñÅÜ~åÖÉ=ê~íÉK=qÜÉ=ëóëíÉã
ïÉ=~êÉ=éêçéçëáåÖ=ïáää=ÇÉäáîÉêW



NO

• bñéÉÅí~íáçåë= ~ãçåÖ= íÜÉ= Åçåíê~ÅíáåÖ=é~êíáÉë= çÑ= ë~åÅíáçåë= ~Ö~áåëí= áåÑä~íáçå~êó=ï~ÖÉ
ÅçëíëK

• fåÅêÉ~ëÉÇ=äÉÖáíáã~Åó=Ñçê=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=íç=éìêëìÉ=~=êÉëíêáÅíáîÉ=éçäáÅóK
• ^= ÅçìåÅáä= áåÇÉéÉåÇÉåí= çÑ= é~êíó= éçäáÅó= íÜ~í= ÇçÉë= åçí= Ü~îÉ= ~å

~ìíÜçêáí~êá~åLãÉêáíçÅê~íáÅ=Ä~ëÉK
• ^=ÅäÉ~ê=ÄçìåÇ~êó=äáåÉ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=é~êíáÉë=~åÇ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåíK

^å= ÉÅçåçãáÅ= ÅçìåÅáä= íÜ~í= áë= áåÇÉéÉåÇÉåí= çÑ= é~êíó= éçäáíáÅë= Äìí= Ä~ëÉÇ= çå= áåíÉêÉëí
çêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=áåÇÉéÉåÇÉåí=~Å~ÇÉãáÅ=ÉÅçåçãáÅ=ÉñéÉêíáëÉ=ÅçìäÇ=ëÉåÇ=çìí=ëáÖå~äë=~ë
íç=ïÜ~í=ÉÅçåçãáÅ=éçäáÅó=áë=åÉÉÇÉÇ=íç=ÉåëìêÉ=~ééêçéêá~íÉ=Å~é~Åáíó=ìíáäáë~íáçåK=fí=áë=íÜÉå
íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=oáâëÇ~Ö=~åÇ=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåí=íç=áåíÉêéêÉí=íÜÉëÉ=ëáÖå~äë=~åÇ=çå
íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉáê=~å~äóëÉë=~åÇ=î~äìÉë=íç=ã~âÉ=íÜÉ=åÉÅÉëë~êó=ÇÉÅáëáçåëK=lìê=éêçéçë~ä=áë
íÜ~í= íÜÉ= ÅçìåÅáä= ëÜçìäÇ= Åçåëáëí= çÑ= êÉéêÉëÉåí~íáîÉë= çÑ= íÜÉ= ä~Äçìê= ã~êâÉí= é~êíáÉë= ~åÇ
áåÇÉéÉåÇÉåí=ÉÅçåçãáëíë=ã~áåäó=Ñêçã=íÜÉ=ïçêäÇ=çÑ=êÉëÉ~êÅÜK

qÜêçìÖÜ= íÜÉ= Åçãéçëáíáçå= çÑ= íÜÉ= ÅçìåÅáä= ïáíÜ= ÉãéäçóÉÉë= ~åÇ= ÉãéäçóÉêë= ~ë= ïÉää= ~ë
áåÇÉéÉåÇÉåí= ÉÅçåçãáëíë= ~= Ä~ä~åÅÉ= ïáää= ÄÉ= ã~ÇÉ= ëç= íÜ~í= íÜÉ= ÅÜ~åÅÉë= çÑ= êÉ~ÅÜáåÖ= ~
ëìëí~áå~ÄäÉ=Åçëí=íêÉåÇ=ïáää=áåÅêÉ~ëÉK=qÜáë=ãÉ~åë=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=íÜ~í=ÑáëÅ~ä=éçäáÅó=ïáääI
ïÜÉå=åÉÅÉëë~êóI=Ü~îÉ=~=ãçêÉ=äÉÖáíáã~íÉ=Ä~ëáë=Ñçê=éìêëìáåÖ=~=êÉëíêáÅíáîÉ=ÉÅçåçãáÅ=éçäáÅó
íÜ~í=ïáää=êÉÇìÅÉ=ÉãéäçóãÉåíK

qÜÉ= oáâëÄ~åâÛë= áåíÉêÉëí= ê~íÉ= ïÉ~éçå= ëÜçìäÇ= åçí= ÄÉ= çîÉêÉëíáã~íÉÇK= få= åçêã~ä
ÅçåÇáíáçåë=~å=áåíÉêÉëí=ê~íÉ=~ÇàìëíãÉåí=çÑ=MKOR=íç=N=éÉêÅÉåí=çåäó=Ü~ë=~=ãáåçê=ÉÑÑÉÅí=çå
íÜÉ=êÉ~ä=ÉÅçåçãóK=fí=áë=éêçÄ~ÄäÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí=çå=ÉñéÉÅí~íáçåë=áë=ãçêÉ=áãéçêí~åí=íÜ~å
íÜÉ=~Åíì~ä=áåíÉêÉëí=ê~íÉ=ÅÜ~åÖÉK=tÜ~í=ïÉ=ïáää=ÄÉ=çìíäáåáåÖ=ÜÉêÉ=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅí
çÑ=íÜÉ=ÉñéÉÅí~íáçåë=çÑ=íÜÉ=Åçåíê~ÅíáåÖ=é~êíáÉë=~ë=~å=áãéçêí~åí=ÉäÉãÉåíK

qÜÉ=Åä~êáíó=çÑ=íÜÉ=ëáÖå~äë=~åÇ=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=~å~äóëáë=~êÉ=ÅêìÅá~ä=íç=íÜÉ=ÅêÉÇáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ
ÅçìåÅáäK= qÜÉ= ÅçìåÅáä= ëÜçìäÇ= ëáÖå~ä= íÜÉ= ÇáêÉÅíáçå= çÑ= íÜÉ=ãÉ~ëìêÉë= íç= ÄÉ= í~âÉåI= áKÉK= áÑ
ÑáëÅ~ä=éçäáÅó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=íáÖÜíÉåÉÇ=ìé=çê=ÄÉ=ãçêÉ=Éñé~åëáîÉK=fí=áë=åçí=íÜÉ=áåíÉåíáçå=íÜ~í
íÜÉ=ÅçìåÅáä=ëÜçìäÇ=Ü~îÉ=~åó=îáÉïéçáåíë=çå=ïÜáÅÜ=ãÉ~ëìêÉë=~êÉ=áãéäÉãÉåíÉÇK

qÜÉ= ÅçìåÅáä= áë= íç= ëÉåÇ= ëáÖå~äë= ÄçíÜ= íç= íÜÉ= ä~Äçìê= ã~êâÉí= é~êíáÉë= ~åÇ= íÜÉ= éçäáíáÅ~ä
ëóëíÉãK=qÜÉêÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~=ÅäÉ~ê=ÄçìåÇ~êó=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ä~Äçìê=ã~êâÉí=é~êíáÉë=~åÇ=íÜÉ
éçäáíáÅ~ä=ëóëíÉãK=qÜáë=áë=íç=ã~âÉ=áí=ÅäÉ~ê=íÜ~í=íÜÉ=é~êíáÉë=Çç=åçí=~ÅÅÉéí=áåÅçãÉë=éçäáÅóI
áKÉK=íÜ~í=íÜÉ=éçäáíáÅ~ä=ëóëíÉã=ÇÉíÉêãáåÉë=íÜÉ=ã~êÖáå=Ñçê=ï~ÖÉ=êáëÉëK=qÜÉêÉ=ãìëí=~äëç=ÄÉ
~=ÅäÉ~ê=ÄçìåÇ~êó=íç=íÜÉ=ï~ÖÉ=Ä~êÖ~áåáåÖ=ëóëíÉãK=qÜÉ=áåíÉåíáçå=áë=åçí=íÜ~í=íÜÉ=ÅçìåÅáä
ëÜçìäÇ=êÉÖìä~íÉ=íÜÉ=é~ó=íêÉåÇK

fí= áë= áå= íÜÉ= áåíÉêÉëí=çÑ= íÜÉ=é~êíáÉë= íç=ÅçJçéÉê~íÉ=ïáíÜ= íÜÉ=oáâëÇ~Ö=~åÇ=ÖçîÉêåãÉåí= íç
ÅêÉ~íÉ=~= äçåÖJíÉêã=éÉêëéÉÅíáîÉ= êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=ïÜáÅÜ=é~êíó= áë= áå=çÑÑáÅÉK=qÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ
ëìÄãáííáåÖ= íÜÉ= ÅçìåÅáäÛë= ~å~äóëÉë= íç= íÜÉ= oáâëÇ~Ö= ~åÇ= åçí= íç= íÜÉ= ÖçîÉêåãÉåí= áë= íç
ÉãéÜ~ëáëÉ=íÜ~í=íÜÉ=ïçêâ=áë=~ÇÇêÉëëÉÇ=íç=íÜÉ=ëí~íÉ=~ìíÜçêáíó=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=ïÜáÅÜ=é~êíó
ÜçäÇë= çÑÑáÅÉK= cìêíÜÉêãçêÉ= íÜ~í= íÜÉ= çééçëáíáçå= ëÜçìäÇ= é~êíáÅáé~íÉ= ~åÇ= Ü~îÉ= íÜÉ= ë~ãÉ
~ÅÅÉëë= ~ë= íÜÉ= ÖçîÉêåãÉåí= é~êíáÉë= íç= íÜÉ= Ä~ëáë= çÑ= ÉÅçåçãáÅ= éçäáÅóK= qÜÉ= pí~åÇáåÖ
`çããáííÉÉ= çå= cáå~åÅÉ= ëÜçìäÇ= ~êê~åÖÉ= ~= ÜÉ~êáåÖ= íïáÅÉ= óÉ~êäó= ïáíÜ= íÜÉ= ÅçìåÅáäÛë
~å~äóëÉë=~ë=~=Ä~ëáëK



NP

qÜÉ= ïçêâ= çÑ= íÜÉ= ÅçìåÅáä= ãìëí= ÄÉ= ÅäÉ~êäó= ÇÉäáãáíÉÇ= Ñêçã= íÜÉ= oáâëÇ~ÖÛë= ~åÇ= íÜÉ
ÖçîÉêåãÉåíÛë=ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖ=çå=ÉÅçåçãáÅ=éçäáÅóK=qÜÉ=ÅçìåÅáä= ëÜçìäÇ=åçí=Ü~îÉ=~åó
Ñçêã~ä= êçäÉ= Äìí= ÉñÉêí= áåÑäìÉåÅÉ=Äó=ãÉ~åë=çÑ= áåÇÉéÉåÇÉåí= ~å~äóëÉë= ~åÇ= ëíêçåÖ= ëáÖå~äë
ÅçåÅÉêåáåÖ=áåÑä~íáçåI=ï~ÖÉë=~åÇ=ÇÉã~åÇ=áå=íÜÉ=ÉÅçåçãóK

qÜÉ=ÅçìåÅáä=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=áåîçäîÉÇ=áå=ã~ííÉêë=íÜ~í=íê~Çáíáçå~ääó=ëÉé~ê~íÉ=äÉÑí=~åÇ=êáÖÜí
çê= ÉãéäçóÉêë= ~åÇ= ÉãéäçóÉÉë= ëìÅÜ= ~ë= í~ñÉëI= ëçÅá~ä= áåëìê~åÅÉ= çê= ä~Äçìê= ã~êâÉí
äÉÖáëä~íáçåK= qÜÉ= ÅçìåÅáäÛë= ÇìíáÉë= ~êÉ= íÜìë= ëíêáÅíäó= ÇáêÉÅíÉÇ= íçï~êÇë= ~å~äóëáåÖ= íÜÉ
ã~ÅêçÉÅçåçãáÅ=Ä~ä~åÅÉ=Äìí=åçí=íçï~êÇë=éêçéçëáåÖ=ïÜ~í=ãÉ~ëìêÉë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=í~âÉå=Ó
íÜ~í=áë=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíó=çÑ=íÜÉ=ëí~íÉ=~ìíÜçêáíáÉëK


