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~ëëçÅá~íáçåÉêå~=ÇáêÉâí=íáää=~íí=íÉãéçí=ã™ëíÉ=∏â~=á=~êÄÉíëäáîÉíK=jÉå=~íí=~êÄÉíëâê~ÑíÉå
ëíêÉëë~ê=ãÉê=Ü~ê=äáíÉ=~íí=Ö∏ê~=ãÉÇ=∏â~Ç=éêçÇìâíáîáíÉíK=fëí®ääÉí=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çã=~íí=ÜÉä~
íáÇÉå=Ääá=ëã~êí~êÉ=çÅÜ=Ä®ííêÉI=çÅÜ=®îÉå=î®äà~=~íí=íáääîÉêâ~=ë™å~=î~êçê=çÅÜ=íà®åëíÉê=ëçã
ÖÉê=Ü∏Öí=Ñ∏ê®ÇäáåÖëî®êÇÉI=ÇîëK=éêçÇìâíÉê=ëçã=Ö™ê=~íí=ë®äà~=ÇóêíK

aÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=Éå=Ñêáëâ=çÅÜ=î®äìíÄáäÇ~Ç=~êÄÉíëâê~Ñí=®ê=Éå=~î=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=éêçÇìâíáîáíÉíë∏âåáåÖ~êK=bå=~åå~å=îáâíáÖ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=®ê=~íí=ÇÉí
ÜÉä~=íáÇÉå=ìíîÉÅâä~ë=åó~=éêçÇìâíÉê=ÉääÉê=éêçÇìâíáçåëë®ííK=aÉí=®ê=çÅâë™=îáâíáÖí=~íí
Ñ∏êÉí~ÖÉå=ÜÉä~=íáÇÉå=Ü~ê=Éíí=íêóÅâ=é™=ëáÖ=~íí=Ääá=ãÉê=éêçÇìâíáî~I=~íí=~êÄÉí~=ãÉÇ=Ä®ëí~
ã∏àäáÖ~=éêçÇìâíáçåëë®íí=çÅÜ=~íí=éêçÇìÅÉê~=ÇÉ=î~êçê=çÅÜ=íà®åëíÉê=ëçã=ÖÉê=ãÉëí=íáääÄ~â~
é™=î~êàÉ=ë~íë~Ç=âêçå~K

s~Ç=áååÉÄ®ê=Éå=∏âåáåÖ=~î=~åí~äÉí=~êÄÉí~ÇÉ=íáãã~ê\
bå=∏âåáåÖ=~î=~åí~äÉí=~êÄÉí~ÇÉ=íáãã~ê=â~å=~åíáåÖÉå=ÄÉíóÇ~=~íí=ÇÉ=ëçã=~êÄÉí~ê=Ö∏ê=ÇÉí
ÑäÉê=íáãã~ê=ÉääÉê=~íí=ÇÉí=Ääáê=ÑäÉê=ëçã=~êÄÉí~êK=^íí=~êÄÉí~=ÑäÉê=íáãã~ê=â~å=Ä™ÇÉ=ÄÉíóÇ~
~íí=~êÄÉí~=ÑäÉê=íáãã~ê=éÉê=Ç~Ö=ÉääÉê=îÉÅâ~K==aÉí=â~å=çÅâë™=áååÉÄ®ê~=~íí=ã~å=~êÄÉí~ê=Éå
ä®åÖêÉ=éÉêáçÇ=~î=ëáíí=äáîK
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pîÉêáÖÉ=Ü~ê=áåíÉêå~íáçåÉääí=ëÉíí=Éå=Ü∏Ö=~åÇÉä=~î=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=ëçã=~êÄÉí~êK=mêáåÅáéÉå=ÇÉí
Ö™ê=Ñçêí~êÉ=çã=~ää~=Üà®äéë=™í=ëí®ããÉê=®îÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~åí~äÉí=~êÄÉí~ÇÉ=íáãã~êK
råÇÉê=Ñ∏êê~=™êÜìåÇê~ÇÉí=íçÖë=Éå=ëíçê=ÇÉä=~î=î®äÑ®êÇÉå=ìí=á=Ñçêã=~î=Ñ∏êâçêí~Ç=~êÄÉíëíáÇK
qêçíë=~íí=ÇÉí=Ü~ê=Ääáîáí=ÑäÉê=ëçã=Äçê=á=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=áåíÉ=ëìãã~å=~î=~åí~äÉí=~êÄÉí~ÇÉ
íáãã~ê=∏â~í=Ñê™å=TMJí~äÉí=çÅÜ=Ñê~ã=íáää=áÇ~ÖK

g®ãÑ∏êí=ãÉÇ=NVTS=~êÄÉí~ê=ëîÉåëâ~ê=ìåÖÉÑ®ê=Éå=íáããÉ=ãáåÇêÉ=éÉê=îÉÅâ~=aÉí=ÄÉíóÇÉê
~íí=ÇÉí=é™=Éíí=™ê=ìíÑ∏êë=RO=íáãã~ê=ãáåÇêÉ=~êÄÉíÉ=éÉê=éÉêëçå=á=pîÉêáÖÉ=áÇ~Ö=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ
NVTSK=lã=ã~å=à®ãÑ∏ê=ãÉÇ=NVVM=®ê=ëâáääå~ÇÉå=íî™=íáãã~ê=éÉê=îÉÅâ~I=~ääíë™=NMQ
íáãã~ê=éÉê=éÉêëçå=çÅÜ=™êK

aÉí=®ê=áåíÉ=íêçäáÖí=~íí=ä∏åí~Ö~êå~=îáää=Ü~=Éå=ä®åÖêÉ=îÉÅâç~êÄÉíëíáÇ=á=Ñê~ãíáÇÉåK=fëí®ääÉí
Ä∏ê=ÑäÉê=~î=ÇÉã=ëçã=ëí™ê=ìí~åÑ∏ê=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=âçãã~=á=ëóëëÉäë®ííåáåÖK=cäÉê=ã™ëíÉ
çÅâë™=~êÄÉí~=ìåÇÉê=Éå=ä®åÖêÉ=éÉêáçÇ=~î=ëáå~=äáîK

qî™=î®Ö~ê=íáää=íáääî®ñí=E_áäÇF

Ökad produktivitet mer produktion varje timme
BNP-tillväxt

Fler arbetade timmar mer produktion pga. fler timmar

NK=fkafsfabkp=obpropbo=Ó=pqbd=bqq=f=qfiisûuqqo^mm^k

aÉí=®ê=êÉëìäí~íÉí=~î=ã®ååáëâçêë=~êÄÉíÉ=ëçã=ëâ~é~ê=î®äëí™åÇ=çÅÜ=íáääî®ñíK=bå=îáâíáÖ
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=íáääî®ñí=®ê=Ç®êÑ∏ê=Éå=î®äìíÄáäÇ~Ç=çÅÜ=î®äã™ÉåÇÉ=ÄÉÑçäâåáåÖK=pîÉêáÖÉ
íà®å~ê=é™=~íí=Ü~=Éå=ìíÄáäÇ~Ç=ÄÉÑçäâåáåÖ=~î=íî™=ëâ®äK=aÉäë=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=Öóåå~ê=ìééÑáååáåÖ~ê
çÅÜ=åó~=éêçÇìâíáçåëë®ííK=aÉäë=Ñ∏ê=~íí=Éå=ÄêÉíí=ìíÄáäÇ~Ç=ÄÉÑçäâåáåÖ=â~å=Ñ∏äà~=ãÉÇ=á
íÉâåáâìíîÉÅâäáåÖÉå=çÅÜ=ìíåóííà~=ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=ëçã=ìééâçããÉêK

pîÉêáÖÉ=äáÖÖÉê=îáÇ=Éå=áåíÉêå~íáçåÉää=à®ãÑ∏êÉäëÉ=Äê~=íáää=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=áåÇáîáÇÉêå~ë
êÉëìêëÉêK=pîÉåëâ~ê=Ü~ê=Ää~åÇ=ÇÉå=Ü∏Öëí~=ä®ëÑ∏êã™Ö~å=~î=lb`aJä®åÇÉêå~K=pîÉåëâ~ê
äáÖÖÉê=é™=Ñà®êÇÉ=éä~íë=î~Ç=Ö®ääÉê=Ü®äë~=ÉåäáÖí=tçêäÇ=eÉ~äíÜ=oÉéçêíK=jÉå=íêçíë=~íí=îá=®ê
êÉä~íáîí=ëÉíí=Ñêáëâ~=çÅÜ=î®äìíÄáäÇ~ÇÉ=Ñáååë=Éíí=~åí~ä=ìíã~åáåÖ~ê=ëçã=â~å=ëí®êâ~
ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=∏â~Ç=íáääî®ñíK

oÉÖÉêáåÖÉåë=ìíÄáäÇåáåÖëéçäáíáëâ~=ã™ä=Ä∏ê=çãÑçêãìäÉê~ë
oÉÖÉêáåÖÉåë=ã™ä=çã=~íí=RM=éêçÅÉåí=~î=Éå=™êëâìää=ëâ~=Ö™=îáÇ~êÉ=íáää=Ü∏Öëâçä~å=®ê=Éíí=Ñ∏ê
ëí~íáëâí=ã™äK=aÉí=ÑçâìëÉê~ê=î~êâÉå=é™=Üìê=ãóÅâÉí=ëíìÇÉåíÉêå~=ä®ê=ëáÖ=ÉääÉê=é™
ÉÑÑÉâíáîáíÉíÉå=á=ìíÄáäÇåáåÖëëóëíÉãÉíK=bíí=åóíí=ìíÄáäÇåáåÖëéçäáíáëâí=ã™ä=ÄçêÇÉ=áëí®ääÉí
áåêáâí~=ëáÖ=é™=áååÉÜ™ää=çÅÜ=Ü~=Éíí=ãÉê=ä™åÖëáâíáÖí=éÉêëéÉâíáîK=j∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=äáîëä™åÖí
ä®ê~åÇÉ=çÅÜ=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=á=~êÄÉíëäáîÉí=ã™ëíÉ=Ç®êÑ∏ê=Ñ∏êÄ®ííê~ëK

aÉí=ÄÉÜ∏îë=ÑäÉê=Ä~êå
píçêäÉâÉå=é™=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=®ê=Éå=îáâíáÖ=Ñ~âíçê=Ñ∏ê=íáääî®ñíÉåK=fåçã=å™Öê~=™ê=âçããÉê=ÇÉ
ëçã=~êÄÉí~ê=~íí=Ääá=Ñ®êêÉ=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÇÉ=®äÇêÉK=aÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=pîÉêáÖÉ=ÄÉÜ∏îÉê==ÑäÉê
Ä~êå=Ñ∏ê=~íí=Ü~=íáääê®ÅâäáÖí=ãÉÇ=~êÄÉíëâê~Ñí=á=Ñê~ãíáÇÉåK
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m™=âçêí=ëáâí=áååÉÄ®ê=Ü∏Ö~=Ñ∏ÇÉäëÉí~ä=ã™åÖ~=Ä~êå=~íí=Ñ∏êë∏êà~=çÅÜ=ìíÄáäÇ~K=jÉå=é™=ä™åÖ
ëáâí=EÇêóÖí=OM=™êF=®ê=Ü∏Ö~=Ñ∏ÇÉäëÉí~ä=îáâíáÖí=Ñ∏ê=íáääî®ñíÉåK=c∏ÇÉäëÉí~äÉå=â~å=íáää=îáëë=ÇÉä
é™îÉêâ~ë=ÖÉåçã=éçäáíáëâ~=ÄÉëäìíK=jÉÇ=Éíí=ÖÉåÉê∏ëí=íêóÖÖÜÉíëëóëíÉã=Ñ∏ê=Ä~êåÑ~ãáäàÉê=Ääáê
ÇÉí=ÑäÉê=ëçã=â~å=í®åâ~=ëáÖ=~íí=Ääá=Ñ∏ê®äÇê~êK=f=ä®åÇÉê=Ç®ê=ÇÉí=®ê=å®ëí~å=çã∏àäáÖí=~íí
âçãÄáåÉê~=~êÄÉíÉ=çÅÜ=Ä~êå=®ê=Ñ∏ÇÉäëÉí~äÉå=ãóÅâÉí=ä™Ö~K

iáâ~=ìééî®ñíîáääâçê
il=Ü~ê=ëçã=Éå=~î=ëáå~=Ñóê~=ã™äë®ííåáåÖ~ê=áåÑ∏ê=å®ëí~=™ê=~íí=~êÄÉí~=Ñ∏ê=~íí=~ää~=Ä~êå=ëâ~
Ü~=ê®íí=íáää=äáâ~=ìééî®ñíîáääâçêK=lã=~ää~=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=ÖÉë=äáâ~=ÅÜ~åë=~íí=ìíîÉÅâä~ë=í~ë
ë~ãÜ®ääÉíë=êÉëìêëÉê=Ä®ëí=íáää=î~ê~K=ríëä~ÖåáåÖÉå=ìê=ÖêìåÇëâçä~=çÅÜ=Öóãå~ëáÉí=®ê=Éíí=ëíçêí
ëä∏ëÉêá=ãÉÇ=Ñê~ãíáÇ~=íáääî®ñíêÉëìêëÉêK=£îÉê=Éå=Ñà®êÇÉÇÉä=~î=ÉäÉîÉêå~=Ö™ê=ìí=ÖêìåÇëâçä~å
ìí~å=Ñìääëí®åÇáÖ~=ÄÉíóÖK=p~ãÜ®ääÉí=ã™ëíÉ=Ü~åÇëâ~ë=ãÉê=î~êë~ãí=ãÉÇ=íáääî®ñíéçíÉåíá~äÉå
®å=ë™K=aÉí=ÄÉÜ∏îë=ãÉê=êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=ÉäÉîÉê=ëçã=âä~ê~ê=ëáÖ=ë®ãëí=á=ëâçä~åK=^íí=í~ä~åÖÉå
Üçë=Ä~êå=ëä∏ë~ë=Äçêí=é™=ÖêìåÇ=~î=ÄêáëíÉê=á=ëâçä~å=®ê=áåíÉ=~ÅÅÉéí~ÄÉäíK

ríÄóÖÖ~åÇÉå=~î=Ü∏Öëâçäçêå~=íáääÜ∏ê=NVUM=çÅÜ=VMJí~äÉíë=ëíçê~=ë~íëåáåÖ~êK=aÉí=Ü~ê=ëâ~é~í
Éíí=∏â~í=ìíÄìÇ=~î=ìíÄáäÇ~Ç=~êÄÉíëâê~Ñí=á=~ää~=ÇÉä~ê=~î=ä~åÇÉíK=ríÄáäÇåáåÖëéçäáíáâÉåë
ÑçâìëÉêáåÖ=é™=Ü∏ÖëâçäÉìíÄáäÇåáåÖ=â~å=ÇçÅâ=Ü~=ÄáÇê~Öáí=íáää=~íí=ë~ãÜ®ääÉíë=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ÇÉ
óêâÉëáåêáâí~ÇÉ=Öóãå~ëáÉéêçÖê~ããÉå=Ü~ê=ãáåëâ~íK=qêçíë=Éå=Ñ∏êä®åÖåáåÖ=~î
óêâÉëéêçÖê~ããÉå=Ü~ê=ìíÄáäÇåáåÖ~êå~=ìí~êã~íë=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™ê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉí
óêâÉëáåêáâí~ÇÉ=áååÉÜ™ääÉíK=aÉ=ìåÖÇçã~ê=ëçã=î®äàÉê=Éå=óêâÉëìíÄáäÇåáåÖ=Ü~ãå~ê=á=âä®ã
ãÉää~å=~ãÄáíáçåÉå=~íí=ÖÉ=~ää~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=îáÇ~êÉ=ëíìÇáÉê=çÅÜ=~êÄÉíëäáîÉíë=âê~îK
oÉëìäí~íÉí=Ü~ê=Ääáîáí=~íí=ã™åÖ~=ÉäÉîÉê=î~êâÉå=Ü~ê=íáääê®ÅâäáÖ~=âìåëâ~éÉê=Ñ∏ê=~íí=ëíìÇÉê~
é™=Ü∏Öëâçä~=ÉääÉê=®ê=~ííê~âíáî~=åçÖ=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=àçÄÄ=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK

e®äë~
bå=ÄÉÑçäâåáåÖ=ãÉÇ=ÖçÇ=Ü®äë~=®ê=îáâíáÖí=Ñ∏ê=Éå=éêçÇìâíáî=~êÄÉíëâê~ÑíK=pîÉêáÖÉë=Ü∏Ö~
ëàìâëâêáîåáåÖëí~ä=®ê=Éíí=ëíçêí=ã®åëâäáÖí=éêçÄäÉã=ãÉå=çÅâë™=Éíí=íáääî®ñíÜáåÇÉêK=^íí
~êÄÉíëäáîÉí=ÖÉê=ã®ååáëâçê=~êÄÉíëëâ~ÇçêI=Ñ∏êëäáíåáåÖ~ê=çÅÜ=ëíêÉëë=®ê=ç~ÅÅÉéí~ÄÉäíK

aÉí=Ñáååë=Éíí=~åí~ä=ÑäÉê=Üçí=ãçí=ÑçäâÜ®äë~åK=_ä~åÇ=ìåÖÇçã~ê=Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çã=∏â~Ç=ÑÉíã~
çÅÜ=Ää~åÇ=~ääã®åÜÉíÉå=á=ëíçêí=çã=Éå=âê~ÑíáÖí=∏â~Ç=~äâçÜçäâçåëìãíáçåK

• ^ää~=ëâ~=ÖÉë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=Ö™=ìí=ÖêìåÇJ=çÅÜ=Öóãå~ëáÉëâçä~å=ãÉÇ
Ñìääëí®åÇáÖ~=ÄÉíóÖ

• oÉÖÉêáåÖÉåë=ìíÄáäÇåáåÖëéçäáíáëâ~=ã™ä=Ä∏ê=çãÑçêãìäÉê~ë
• vêâÉëìíÄáäÇåáåÖ~êå~=é™=Öóãå~ëáÉí=ã™ëíÉ=î~ê~=Ü∏Öâî~äáí~íáî~I=~ííê~âíáî~=çÅÜ

êÉäÉî~åí~
• pä™=î~âí=çã=ÑçäâÜ®äë~å
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OK=fkco^pqorhqro=Ó=pqbd=qsü=f=qfiisûuqqo^mm^k

fåÑê~ëíêìâíìê=ÄÉëí™ê=~î=Éå=ê~Ç=çäáâ~=ë~âÉê=ëçã=ÇÉ=ÑäÉëí~=í~ê=Ñ∏ê=ëà®äîâä~ê~=á=ÇÉí=Ç~ÖäáÖ~
äáîÉíW=~íí=íÉäÉÑçåÉêå~=ÑìåÖÉê~êI=~íí=ÉäÉå=âçããÉê=ìê=á=ìíí~ÖÉå=çÅÜ=~íí=ÇÉí=Ñáååë=î®Ö~ê=~íí
™â~=é™K=fåÑê~ëíêìâíìêÉå=®ê=îáâíáÖ=Ñ∏ê=íáääî®ñíÉå=ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=ìåÇÉêä®íí~ê=Ñ∏ê=ã®ååáëâçê
~íí=Ü~åÇä~=ãÉÇ=î~ê~åÇê~K=aÉëëìíçã=ã∏àäáÖÖ∏ê=áåÑê~ëíêìâíìê=ëçã=Éä=çÅÜ=íÉäÉÑçåá
ÉÑÑÉâíáî~êÉ=éêçÇìâíáçå=ÖÉåçã=~åî®åÇ~åÇÉ=~î=ã~ëâáåÉêK=bå=Äê~=áåÑê~ëíêìâíìê=∏â~ê
Ç®êãÉÇ=éêçÇìâíáîáíÉíÉåK=bå=áÅâÉJÑìåÖÉê~åÇÉ=áåÑê~ëíêìâíìê=ãÉÇÑ∏ê=íáääî®ñíéêçÄäÉãK

fåîÉëíÉêáåÖ~ê=®ê=îáâíáÖ~=á=Ä™ÇÉ=ÇÉå=éêáî~í~=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêåK=aÉ=Ü~ê=ÇçÅâ=íáää=ëíçê
ÇÉä=çäáâ~=ã™äK=lÑÑÉåíäáÖ~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ëâÉê=çÑí~ëí=á=áåÑê~ëíêìâíìê=ëçã=î®Ö~ê=çÅÜ
íìååÉäÄ~å~=ëçã=®ê=ä™åÖëáâíáÖí=å∏Çî®åÇáÖí=Ñ∏ê=Éâçåçãáëâ=íáääî®ñíK=mêáî~í~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê
®ê=çÑí~=ãÉê=âçêíëáâíáÖ~=çÅÜ=ëâÉê=á=ÜìîìÇë~â=á=ã~ëâáåÉê=çÅÜ=ÄóÖÖå~ÇÉê=ëçã=ÄÉÜ∏îë=Ñ∏ê
~íí=éêçÇìÅÉê~=î~êçê=çÅÜ=íà®åëíÉêK

fÇ~Ö=Ñáååë=Éå=íêÉåÇ=ãçí=~íí=ë~ãÜ®ääÉí=äáí~ê=~ääíãÉê=íáää=éêáî~í~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á
áåÑê~ëíêìâíìêK=aÉí=Ääáê=Éíí=éêçÄäÉã=~î=íî™=ëâ®äK=aÉäë=Ääáê=ÇÉí=Çóê~êÉ=ÉÑíÉêëçã=ëí~íÉå
î~åäáÖíîáë=Ü~ê=ÇÉ=Ñ∏êã™åäáÖ~ëíÉ=ä™åÉîáääâçêÉåK=aÉäë=Ü~ê=ÇÉëë~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ÄÉå®ÖÉåÜÉí
~íí=Ääá=Ç™äáÖí=ìíåóííà~ÇÉ=çã=ÇÉ=ëâ~=~îÖáÑíëÑáå~åëáÉê~ë=é™=~ääí=Ñ∏ê=âçêí=íáÇK=bñÉãéÉä=é™
ÇÉíí~=®ê=^êä~åÇ~Ä~å~å=çÅÜ=£êÉëìåÇëÄêçå=ëçã=çã=ÇÉ=îçêÉ=~îÖáÑíëÑêá~=ÉääÉê=ÄáääáÖ~êÉ
ëâìääÉ=~åî®åÇ~ë=~î=ÄÉíóÇäáÖí=ÑäÉêK=aÉëëìíçã=êáëâÉê~ê=ÇÉí=~íí=Ääá=Ñ∏ê=äáíÉ=ä™åÖëáâíáÖ~
áåîÉëíÉêáåÖ~ê=çã=ë~ãÜ®ääÉí=Ääáê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=ÇÉí=éêáî~í~=å®êáåÖëäáîÉíK

fåÑê~ëíêìâíìêÉå=á=pîÉêáÖÉ=®ê=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ÇÉ=ÑäÉëí~=~åÇê~=ä®åÇÉê=ÖçÇK=aêáÑíëë®âÉêÜÉíÉå=®ê
Ü∏Ö=á=ÉäJ=çÅÜ=íÉäÉå®íK=c∏ê=~íí=åáî™å=é™=áåÑê~ëíêìâíìêÉå=ëâ~=ìééê®ííÜ™ää~ë=âê®îë
âçåíáåìÉêäáÖ~=áåîÉëíÉêáåÖ~êK=aÉíí~=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉêÜ™ää~=ÇÉå=ÄÉÑáåíäáÖ~=áåÑê~ëíêìâíìêÉå=çÅÜ
Ñ∏ê=~íí=ÄóÖÖ~=åó=áåÑê~ëíêìâíìê=å®ê=íÉâåáâÉå=Ñ∏ê®åÇê~ëK=fåîÉëíÉêáåÖ~êå~=á=ÄêÉÇ~åÇ=ÇÉ
ëÉå~ëíÉ=™êÉå=®ê=Éíí=ÉñÉãéÉä=é™=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=åó~=ÄÉÜçîK

fåîÉëíÉêáåÖ~êå~=íê®åÖë=ìåÇ~å
píçêäÉâÉå=é™=áåîÉëíÉêáåÖ~êå~=á=Éíí=ë~ãÜ®ääÉ=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=Üìê=ãóÅâÉí=ëçã=ëé~ê~ëK
dÉåçã=ÇÉå=∏â~åÇÉ=~åÇÉäÉå=®äÇêÉ=á=Ñê~ãíáÇÉå=âçããÉê=ëé~ê~åÇÉí=~íí=ãáåëâ~K=k®ê=QMJ
í~äáëíÉêå~=Ö™ê=á=éÉåëáçå=çÅÜ=Ä∏êà~ê=âçåëìãÉê~=ëáå~=ëé~ê~ÇÉ=éÉåëáçåëéÉåÖ~ê=Ñáååë=ÇÉí=êáëâ
Ñ∏ê=~íí=áåîÉëíÉêáåÖ~êå~=âçããÉê=~íí=íê®åÖ~ë=ìåÇ~åK=c∏ê=~íí=ÇÉí=ëâ~=Ñáåå~ë=éÉåÖ~ê=íáää
çÑÑÉåíäáÖ~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=Ñê~ãíáÇÉå=Ä∏ê=∏îÉêëâçííëã™äÉí=Ü∏à~ë=Ñê™å=O=íáää=OIR=éêçÅÉåí=~î
_kmK=aÉí=®ê=å∏Çî®åÇáÖí=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=çÑÑÉåíäáÖ~=á=Ñê~ãíáÇÉåë=ëâ~=âìåå~=áåîÉëíÉê~=á
å∏Çî®åÇáÖ=áåÑê~ëíêìâíìêK

a~ÖÉåë=Üáëíçêáëâí=ëÉíí=ä™Ö~=çÑÑÉåíäáÖ~=áåîÉëíÉêáåÖ~êå~=®ê=Éíí=éêçÄäÉãK=jÉÇ=~ää=ë®âÉêÜÉí
é™îÉêâ~ë=ÇÉå=ä™åÖëáâíáÖ~=íáääî®ñíÉå=åÉÖ~íáîíK=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=Ü∏à~=ÇÉ
çÑÑÉåíäáÖ~=áåîÉëíÉêáåÖ~êå~K

c∏ê=~íí=íóÇäáÖÖ∏ê~=ÇÉå=îáâíáÖ~=êçää=ëçã=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=áåÑê~ëíêìâíìê=Ü~ê=á=pîÉêáÖÉë
Éâçåçãáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖ=ÄçêÇÉ=ëí~íÉå=ëâ~é~=Éíí=ë®êëâáäí=ë~ãÜ®ääëÄóÖÖ~êâçåíçK=aÉíí~=Ñ∏ê
~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=~íí=âçêíëáâíáÖ=âçåëìãíáçå=ÉääÉê=íê~åëÑÉêÉêáåÖ~ê=íê®åÖÉê=ìåÇ~å=ä™åÖëáâíáÖ~
áåîÉëíÉêáåÖ~êK=f=Éâçåçãáëâ=ãÉåáåÖ=®ê=ÇÉí=áåÖÉå=ëâáääå~Ç=ãçí=~íí=ÖÉ=~åëä~Ö=∏îÉê
ÄìÇÖÉíÉåI=ãÉå=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=áåîÉëíÉêáåÖ~êå~=ëâìääÉ=ìåÇÉêä®íí~ë=~î=Éíí=ë®êëâáäí=âçåíçK
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• e∏àí=çÑÑÉåíäáÖí=ëé~ê~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=Ö~ê~åíÉê~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=áåÑê~ëíêìâíìê=®îÉå=é™=ä™åÖ
ëáâí

• £â~ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=á=å∏Çî®åÇáÖ=áåÑê~ëíêìâíìê
• bíí=ë~ãÜ®ääëÄóÖÖ~êâçåíç=Ñ∏ê=~íí=Ö~ê~åíÉê~=íáääê®ÅâäáÖ~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê

PK=loakfkd=l`e=oba^=Ó=pqbd=qob=f=qfiisûuqqo^mm^k

qêóÖÖ~=àçÄÄ=çÅÜ=Éíí=ëìåí=å®êáåÖëäáî=®ê=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=íáääî®ñíK=jÉÇ=çêÇåáåÖ=çÅÜ
êÉÇ~=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ãÉå~ê=îá=~íí=~ää~=~åëí®ääÇ~=Ö~ê~åíÉê~ë=ê®ííîáë~=ä∏åÉê=çÅÜ=Äê~
~åëí®ääåáåÖëîáääâçêK=f=ÄÉÖêÉééÉí=äáÖÖÉê=çÅâë™=~íí=~ää~=Ñ∏êÉí~Ö=ëâ~=Ñ∏äà~=ÇÉ=ä~Ö~ê=çÅÜ
ëéÉäêÉÖäÉê=ëçã=Ñáååë=çÅÜ=~íí=~ää~=ãóåÇáÖÜÉíÉê=ëÉê=íáää=~íí=êÉÖäÉêå~=ÉÑíÉêäÉîëK

mçëáíáî~=ÉÑÑÉâíÉê
lêÇåáåÖ=çÅÜ=êÉÇ~=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=Ü~ê=íî™=éçëáíáî~=ÉÑÑÉâíÉê=é™=íáääî®ñíÉåK=c∏ê=ÇÉí
Ñ∏êëí~=~íí=éêçÇìâíáîáíÉíÉå=~åå~êë=êáëâÉê~ê=~íí=Ääá=ä®ÖêÉ=ÖÉåçã=Ñ∏êÉâçãëí=~î=ä™ÖéêçÇìâíáî
îÉêâë~ãÜÉíK=pî~êí=îÉêâë~ãÜÉí=Ç®ê=ëâ~íí=áåíÉ=ÄÉí~ä~ë=áååÉÄ®ê=~íí=ä∏åÉâçëíå~ÇÉêå~=Ääáê
ä®ÖêÉ=®å=å®ê=ëâ~íí=ÄÉí~ä~ëK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉí=ä∏å~ê=ëáÖ=~íí=~åëí®ää~=~êÄÉíëâê~Ñí=Ñ∏ê=~íí
ìíÑ∏ê~=ëóëëäçê=ëçã=ëâìääÉ=Ü~=ìíÑ∏êíë=~î=ã~ëâáåÉê=çã=~êÄÉíëâê~ÑíÉå=âçëí~í=äáâ~=ãóÅâÉí
ëçã=é™=ÇÉå=Òîáí~Ò=ã~êâå~ÇÉåK

c∏ê=ÇÉí=~åÇê~=®ê=çêÇåáåÖ=çÅÜ=êÉÇ~=éçëáíáîí=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=ÖÉê=âçåâìêêÉåëåÉìíê~äáíÉí
ãÉää~å=Ñ∏êÉí~ÖK=pîÉêáÖÉ=âçããÉê=áåçã=Éå=ëå~ê=Ñê~ãíáÇ=~íí=ëí™=áåÑ∏ê=~êÄÉíëâê~ÑíëÄêáëíK
lã=ÇÉí=áåíÉ=ê™ÇÉê=çêÇåáåÖ=çÅÜ=êÉÇ~=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=âçããÉê=ÇÉí=î~ê~=ëî™êí=~íí
~ÅÅÉéíÉê~=Éå=∏â~Ç=~êÄÉíëâê~Ñíëáåî~åÇêáåÖK=aÉíí~=ëâìääÉ=á=ë™=Ñ~ää=äÉÇ~=íáää=Éíí=ä®Öê~=~åí~ä
~êÄÉí~ÇÉ=íáãã~êK

aÉå=Òëî~êí~Ò=Éâçåçãáå=ÄêÉÇÉê=ìí=ëáÖ=á=ÑäÉê=çÅÜ=ÑäÉê=Äê~åëÅÜÉêK=bå=~î=âçåëÉâîÉåëÉêå~
Ääáê=~íí=ëí~íÉå=çÅÜ=âçããìåÉå=áåíÉ=Ñ™ê=áå=ÇÉ=ëâ~ííÉéÉåÖ~ê=ëçã=®ê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖÉå=Ñ∏ê
ëâçä~I=î™êÇ=çÅÜ=çãëçêÖK=aÉ=~åëí®ääÇ~=Ääáê=çÅâë™=ìíë~íí~=ë~ãí=ë~âå~ê=Ñ∏êë®âêáåÖëëâóÇÇ
ë~ãí=Ñ∏êÉí~Ö=ëçã=ëâ∏íÉê=ëáå=îÉêâë~ãÜÉí=âçåâìêêÉê~ë=ìí=~î=ÇÉã=ëçã=ÑáÑÑä~êK=m™=ëáâí=®ê
~ää~=Ñ∏êäçê~êÉ=é™=ÇÉå=Òëî~êí~Ò=ÉâçåçãáåK

pí~Äáä~=ëéÉäêÉÖäÉê
sáÇ=ìíîáÇÖåáåÖÉå=~î=br=âçããÉê=íêóÅâÉí=é™=ÇÉå=ëîÉåëâ~=~êÄÉíëã~êâ~åÇÉå=~íí=∏â~K=c∏ê
~íí=pîÉêáÖÉ=ëâ~=Ü™ää~ë=áÜçé=ã™ëíÉ=ëí~Äáä~=ëéÉäêÉÖäÉê=ëâ~é~ëK=háííÉí=é™=ÇÉå=ëîÉåëâ~
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=®ê=Éå=îáí=Éâçåçãá=çÅÜ=âçääÉâíáî~îí~ä=ëçã=Ö~ê~åíÉê~ê=ä∏åÉêå~K

lêÇåáåÖ=çÅÜ=êÉÇ~=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ëâ~é~ë=Ä™ÇÉ=ÖÉåçã=ä~Ö~ê=çÅÜ=~îí~äK=c∏ê=~íí=ÇÉ
Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåÉêå~=ëâ~=âìåå~=âçåíêçääÉê~=~íí=~îí~ä=Ñ∏äàë=âê®îë=~íí=ë~ãÜ®ääÉíë
ëâóÇÇëå®í=êìåí=çãâêáåÖ=ÑìåÖÉê~êK

bíí=~åí~ä=ä~Ö~ê=ÄÉÜ∏îÉê=ëí®êâ~ë=Ñ∏ê=~íí=îá=ëâ~=Ñ™=Éå=ëìåÇ~êÉ=Ñ∏êÉí~Öë~ãÜÉíK=i~Ö~ê
ÄÉÜ∏îÉê=çÅâë™=Ñ∏ê®åÇê~ë=Ñ∏ê=~íí=ëí®êâ~=Ñ~ÅâÉåë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=âçåíêçääÉê~=~íí=~îí~ä=Ñ∏äàëK
jóåÇáÖÜÉíÉêå~=ÄÉÜ∏îÉê=®îÉå=∏â~ÇÉ=êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=~íí=ìí∏â~=ëáå=âçåíêçääÑìåâíáçå=ãçí
çëÉêá∏ë=îÉêâë~ãÜÉíK



10

• pí®êâ=çÅÜ=íêóÖÖ~=âçääÉâíáî~îí~äÉåë=ëí®ääåáåÖ
• _®ííêÉ=êÉÖäÉê=âêáåÖ=~åëî~êÉí=îáÇ=ÉåíêÉéêÉå~ÇÉê
• _®ííêÉ=âçåíêçää=é™=ÇÉ=ëçã=Ñ™ê=ÑJëâ~ííÉëÉÇÉä
• sáÇ=çÑÑÉåíäáÖ=ìééÜ~åÇäáåÖ=ëâ~=~êÄÉíëãáäà∏=çÅÜ=ëçÅá~ä~=Ñê™Öçê=ÄÉ~âí~ë

QK=c£obq^d^kab=Ó=pqbd=cvo^=f=qfiisûuqqo^mm^k

bâçåçãáëâí=î®äëí™åÇ=ëâ~é~ë=~î=éêçÇìâíáî~=ä∏åí~Ö~êÉ=ëçã=~êÄÉí~ê=á=éêçÇìâíáî~=Ñ∏êÉí~ÖK
pîÉêáÖÉ=®ê=Éå=ã~êâå~ÇëÉâçåçãáI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉí=éêáî~í~=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉí=Ü~ê=Éå
åóÅâÉäêçää=á=ë~ãÜ®ääÉíK=^îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=íáääî®ñíÉå=®ê=~íí=Ñ∏êÉí~Ö=î®ñÉêK=rí∏îÉê=ÇÉíí~=ã™ëíÉ
ëâ~ííÉê=çÅÜ=êÉÖäÉê=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ëí®åÇáÖí=ëÉë=∏îÉêK=aÉí=ëâ~=î~ê~=~ííê~âíáîí=~íí=Çêáî~
Ñ∏êÉí~Ö=á=pîÉêáÖÉ=Ñ∏ê=~ääí=áÑê™å=ëã™=äçâ~ä~=íáää=ëíçê~=ãìäíáå~íáçåÉää~=Ñ∏êÉí~ÖK=pîÉêáÖÉ=®ê
çÅÜ=ëâ~=î~ê~=Éíí=ä~åÇ=ëçã=®ê=∏ééÉí=ãçí=çãî®êäÇÉåK

pâ~ííÉêå~=ëâ~=ëí™=ëáÖ=áåíÉêå~íáçåÉääí
jóÅâÉí=~î=íáääî®ñíÇÉÄ~ííÉå=Ñ∏êë=âêáåÖ=ëâ~ííÉê=é™=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=çÅÜ=~îâ~ëíåáåÖÉå=Ñê™å
Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉK=pâ~ííÉìíí~ÖÉí=ëâ~=ëâÉ=é™=ÇÉí=ãÉëí=ê~íáçåÉää~=îáëÉíK=aÉí=áååÉÄ®ê=~íí=çäáâ~
ëçêíÉêë=áåâçãëíÉê=ÄÉëâ~íí~ë=ãÉÇ=ë~ãã~=ëâ~ííÉåáî™K=l~îëÉíí=çã=ã~å=íà®å~í=éÉåÖ~ê=é™
®Ö~åÇÉ=~î=Ñ∏êÉí~Ö=ÉääÉê=~êÄÉíÉ=ëâ~=ÇÉëë~=ÄÉëâ~íí~ë=ãÉÇ=ë~ãã~=ëâ~ííÉåáî™K=aÉí=®ê=îáâíáÖí
~íí=Ü~=Éíí=ëâ~ííÉëóëíÉã=ëçã=ëí™ê=ëáÖ=á=Éå=áåíÉêå~íáçåÉää=ãáäà∏K=c∏ê®åÇê~ÇÉ=â~éáí~äëâ~ííÉê
â~å=∏îÉêî®Ö~ë=ãÉå=ã™ëíÉ=Ñáå~åëáÉê~ëK=aÉí=Ñáååë=êáëâ=~íí=ÇÉää∏ëåáåÖ~ê=á=ëâ~ííÉëóëíÉãÉí
ÖÉê=Éíí=ëâ~ííÉéçäáíáëâí=ä~ééí®ÅâÉ=ìí~å=ê~íáçå~äáíÉíK

hçåâìêêÉåëÉå=ã™ëíÉ=ëâ®êé~ë
bíí=íáääî®ñíÇêáî~åÇÉ=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉ=ÄóÖÖÉê=é™=~íí=çäáâ~=Ñ∏êÉí~Ö=âçåâìêêÉê~ê=ãÉÇ=î~ê~åÇê~K
dÉåçã=~íí=Ñ∏êÉí~Ö=í®îä~ê=ãÉÇ=î~ê~åÇê~=ëâÉê=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=~êÄÉíëãÉíçÇÉêå~K
c∏êÉí~ÖÉå=Ääáê=ÖÉåçã=Ü™êÇ=âçåâìêêÉåë=Ä®ííêÉ=é™=~íí=íáääîÉêâ~=ëáå~=éêçÇìâíÉêK

fÇ~Ö=®ê=âçåâìêêÉåëÉå=~ääÇÉäÉë=Ñ∏ê=Ç™äáÖ=é™=Éå=ê~Ç=ã~êâå~ÇÉêK=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=Ü®ê=Éå
íáääî®ñíå~ÅâÇÉä=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=ã™åÖ~=~åÇê~=ä®åÇÉêK=_óÖÖ~åÇÉ=çÅÜ=Äçëí®ÇÉêI=äáîëãÉÇÉäI
Äê®åëäÉI=íê~åëéçêíÉêI=ãÉÇá~I=Éä=çÅÜ=íÉäÉ=®ê=ã~êâå~ÇÉê=ëçã=é™îÉêâ~ê=~ää~=ãÉÇÄçêÖ~êÉ=ë™
Öçíí=ëçã=Ç~ÖäáÖÉåK=ríã®êâ~åÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉëë~=ã~êâå~ÇÉê=®ê=~íí=âçåâìêêÉåëÉå=ÑìåÖÉê~ê
~ääÇÉäÉë=Ñ∏ê=Ç™äáÖíK

c∏êÉí~Ö=ãÉÇ=Éå=ëí~êâ=éçëáíáçå=Ü~ê=~ääíáÇ=Çêáîâê~ÑíÉê=~íí=Ñ∏êë∏â~=ÄÉÖê®åë~=âçåâìêêÉåëÉåK
aÉí=ÄÉÜ∏îë=Ç®êÑ∏ê=Éå=ÉÑÑÉâíáî~êÉ=∏îÉêî~âåáåÖ=~î=âçåâìêêÉåëÉå=é™=~ää~=ã~êâå~ÇÉê=ãÉÇ
Éíí=Ñ™í~ä=ëíçê~=~âí∏êÉêK=aÉí=Ö®ääÉê=áåíÉ=ãáåëí=ÇÉ=ã~êâå~ÇÉê=ëçã=åóëë=~îêÉÖäÉê~íëK

_ÉÜçî=~î=ä™åÖëáâíáÖÜÉí
c∏ê=~íí=âìåå~=ìíîÉÅâä~ë=ÄÉÜ∏îÉê=Ñ∏êÉí~Ö=â~éáí~äK=qáääÖ™åÖÉå=®ê=ÇÉëëî®êêÉ=áåíÉ=äáâ~=Äê~=Ñ∏ê
~ää~=Ñ∏êÉí~ÖK=pã™=çÅÜ=ãÉÇÉäëíçê~=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=Äê~=áÇ¨ÉêI=ë®êëâáäí=á=ÖäÉëÄóÖÇI=â~å=Ü~=ëî™êí
~íí=Ñ™=êáëââ~éáí~äK=c∏ê=~íí=Ñ™=Éå=ÉÑÑÉâíáî=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=~î=êáëââ~éáí~ä=âê®îë=Ç®êÑ∏ê=çÑÑÉåíäáÖ~
áåë~íëÉêK

aÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉåë=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=îáë~ê=é™=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=ëí~Äáä~=â~éáí~äã~êâå~ÇÉêK
pé~ê~åÇÉí=á=éÉåëáçåëëíáÑíÉäëÉê=äÉÇÉê=íáää=Éíí=~åëáâíëä∏ëí=®Ö~åÇÉ=Ç®ê=ÅÜÉÑÉêå~=Ñ™ê=Ñ∏ê=ëíçê
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ã~âí=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=®Ö~êå~K=k®ê=®Ö~êå~=ëå~ÄÄí=Ñäóíí~ê=ëáíí=®Ö~åÇÉ=Ääáê=â~éáí~äáëãÉå
çÅâë™=ãÉê=Ü®åëóåëä∏ë=çÅÜ=âçêíëáâíáÖK=aÉí=äÉÇÉê=íáää=çå∏ÇáÖí=ëíçê~=ëî®åÖåáåÖ~ê=á
~âíáÉâìêëÉêå~I=îáäâÉí=êáëâÉê~ê=~íí=ëâÉ=é™=ÄÉâçëíå~Ç=~î=íáääî®ñíÉåK=^mJÑçåÇÉêå~=®ê=ÇÉ=ëçã
Ü~ê=ëí∏êëí=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=ä™åÖëáâíáÖ~=éä~ÅÉêáåÖ~ê=áÇ~ÖK=aÉ=Ä∏ê=Ç®êÑ∏ê=Ñ™=Éíí=íóÇäáÖ~êÉ
®Ö~ê~åëî~êK

cÉä=~íí=âçåâìêêÉê~=ãÉÇ=ä™Ö~=ä∏åÉê
pîÉêáÖÉë=ëíóêâ~=ëçã=î®äÑ®êÇëå~íáçå=Ü~ê=î~êáí=~íí=Ñ∏êÉå~=çãî~åÇäáåÖ=~î=å®êáåÖëäáîÉí
íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=íêóÖÖÜÉí=Ñ∏ê=ä∏åí~Ö~êå~K=lãî~åÇäáåÖÉå=ëí®êâë=~î=Ü∏Ö~=ä®Öëí~ä∏åÉê=ëçã
Ö∏ê=~íí=~ää~=Ñ∏êÉí~Ö=ã™ëíÉ=ëíê®î~=ÉÑíÉê=~íí=∏â~=ëáå=éêçÇìâíáîáíÉíK=^íí=âçåâìêêÉê~=ãÉÇ=ä™Ö~
ä∏åÉê=®ê=~íí=Ö™=™í=ÑÉä=Ü™ää=çÅÜ=ÇÉí=Ñáååë=íÉÅâÉå=é™=~íí=ÇÉ=ëîÉåëâ~=ä®Öëí~ä∏åÉêå~=®ê=~ääí=Ñ∏ê
ä™Ö~K=sá=ã™ëíÉ=áåêáâí~=î™ê=Éâçåçãá=é™=~íí=âçåâìêêÉê~=ãÉÇ=ìééÑáååáåÖ~êI=áååçî~íáçåÉê
çÅÜ=Éå=Ü∏Ö=ìíÄáäÇåáåÖëåáî™K

• aÉí=ÄÉÜ∏îë=Éå=ëí®åÇáÖ=∏îÉêëóå=~î=Ñ∏êÉí~Ö~åÇÉíë=îáääâçê
• hçåâìêêÉåëÉå=ã™ëíÉ=Ñ∏êÄ®ííê~ë
• c∏êÄ®ííê~Ç=â~éáí~äÑ∏êë∏êàåáåÖ=íáää=Ñ∏êÉí~Ö=ãÉÇ=Äê~=áÇ¨Éê
• ^mJÑçåÇÉêå~=Ä∏ê=í~=Éíí=íóÇäáÖ~êÉ=®Ö~ê~åëî~ê

RK=^o_bqpifkgbk=Ó=pqbd=cbj=f=qfiisûuqqo^mm^k

^êÄÉíëäáåàÉåI=~íí=ÇÉí=ëâ~=ä∏å~=ëáÖ=~íí=~êÄÉí~=çÅÜ=~íí=ë~ãÜ®ääÉí=ëí∏ÇàÉê=ëå~ÄÄ=™íÉêÖ™åÖ=íáää
~êÄÉíÉ=îáÇ=~êÄÉíëä∏ëÜÉí=ÉääÉê=ëàìâÇçãI=®ê=Éå=ÖêìåÇÑ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=î®äÑ®êÇëëí~íÉåK=lã
áåíÉ=~ää~=Üà®äéë=™í=ÉÑíÉê=Ñ∏êã™Ö~=Ü~ê=îá=áåíÉ=ê™Ç=~íí=Ñáå~åëáÉê~=Éíí=Äê~=çÅÜ
íáääî®ñíëâ~é~åÇÉ=íêóÖÖÜÉíëëóëíÉãK

aÉí=ëî™ê~ëíÉ=éêçÄäÉãÉí=®ê=~íí=ä∏ë~=Éâî~íáçåÉå=ãÉÇ=~åí~äÉí=~êÄÉí~ÇÉ=íáãã~êK=p~ãíáÇáÖí
ëçã=ÑäÉê=ëíìÇÉê~ê=~ääí=ä®åÖêÉI=~êÄÉí~ê=~ääí=âçêí~êÉ=íáÇ=çÅÜ=Ääáê=~ääí=®äÇêÉI=îáää=ã™åÖ~
ÇÉëëìíçã=ãáåëâ~=~êÄÉíëíáÇÉåK

c∏êÄ®ííê~=~êÄÉíëäáåàÉå
pîÉêáÖÉ=â~å=áåíÉ=Ä~ê~=Ñ∏êÄ®ííê~=ëáå~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=íáääî®ñí=ÖÉåçã=ãÉê=ìíÄáäÇåáåÖI
ÑçêëâåáåÖ=ÉääÉê=âçåâìêêÉåëK=bå=~î=ÜìîìÇî®Ö~êå~=Ñ∏ê=~íí=∏â~=î®äëí™åÇÉí=ã™ëíÉ=î~ê~=~íí
Ñ∏êÄ®ííê~=~êÄÉíëäáåàÉåK=båâÉäí=ìííêóÅâí=ã™ëíÉ=~åí~äÉí=~êÄÉí~ÇÉ=íáãã~ê=á=ÇÉå=ëîÉåëâ~
Éâçåçãáå=∏â~K=c∏ê=~íí=ÇÉ=ëçã=êÉÇ~å=~êÄÉí~ê=ÜÉäíáÇ=áåíÉ=ëâ~=ÄÉÜ∏î~=Ä∏êà~=~êÄÉí~=ãÉê
ÄÉÜ∏îÉê=îá=ÑäÉê=ëçã=âçããÉê=á=~êÄÉíÉI=~êÄÉí~ê=Éå=ä®åÖêÉ=éÉêáçÇ=~î=ëáíí=äáî=ÉääÉê=Ö™ê=ìéé
íáää=ÜÉäíáÇK=p™=ã™åÖ~=ëçã=ã∏àäáÖí=~î=ÇÉå=ãáäàçå=ã®ååáëâçê=ëçã=ëí™ê=ìí~åÑ∏ê
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=EéÖ~K=~êÄÉíëä∏ëÜÉíI=ëàìâÇçã=ÉääÉê=Ñ∏êíáÇëéÉåëáçåÉêáåÖF=ã™ëíÉ=âçãã~
íáääÄ~â~=á=~êÄÉíÉK
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üíí~=ë®íí=~íí=∏â~=~åí~äÉí=~êÄÉí~ÇÉ=íáãã~êW

NK e∏ÖêÉ=ä∏åÉê=çÅÜ=ãáåëâ~ÇÉ=ã~êÖáå~äÉÑÑÉâíÉê
OK jáåëâ~Ç=~êÄÉíëä∏ëÜÉí
PK £â~=âîáååçêå~ë=ãÉÇÉä~êÄÉíëíáÇ
QK hçêí~êÉ=ëíìÇáÉíáÇ
RK cäÉê=áåî~åÇê~êÉ=á=~êÄÉíÉ
SK £â~Ç=êÉÖäÉê~Ç=áåî~åÇêáåÖ
TK cäÉê=®äÇêÉ=á=~êÄÉíÉ
UK cäÉê=Ä~êå=Eä™åÖëáâíáÖíF

pàìâëâêáîåáåÖ~êå~
jÉê=®å=Ü®äÑíÉå=~î=ilë=ãÉÇäÉãã~ê=ä®ãå~ê=ëáå~=~êÄÉíÉå=áåå~å=ÇÉ=ìééå™ê
éÉåëáçåë™äÇÉêK=p~ãã~åí~ÖÉí=Ü~ê=ÑäÉê=®å=NPM=MMM=áåÇáîáÇÉê=î~êáí=ëàìâëâêáîå~=ãÉê=®å=á=Éíí
™êI=ÇÉí=íêçíë=~íí=~åí~äÉí=åóÄÉîáäà~ÇÉ=Ñ∏êíáÇëéÉåëáçåÉêáåÖ~ê=∏â~í=ëå~ÄÄíK=_™ÇÉ=âîáååçê=çÅÜ
~êÄÉí~êÉ=®ê=âê~ÑíáÖí=∏îÉêêÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=Ää~åÇ=ÇÉã=ëçã=ëä™ë=ìí=ìê=~êÄÉíëäáîÉí=á=Ñ∏êíáÇK

bå=~î=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=Ñ~âíçêÉêå~=Ñ∏ê=∏â~Ç=íáääî®ñí=®ê=~íí=ÑäÉê=â~å=ÇÉäí~=á=~êÄÉíëäáîÉíK=c∏ê=~íí
ÇÉíí~=ëâ~=Ääá=ã∏àäáÖí=ã™ëíÉ=ÇÉí=Ñ∏êÉÄóÖÖ~åÇÉ=~êÄÉíëãáäà∏~êÄÉíÉí=Ñ∏êÄ®ííê~ë=çÅÜ=ÇÉ=ëçã
Çê~ÄÄ~ë=~î=çÜ®äë~=ã™ëíÉ=ëå~ÄÄ~êÉ=Ñ™ê=Äê~=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖ=ë™=~íí=ÇÉâ~å=™íÉêÖ™=íáää=~êÄÉíÉK

pàìâëâêáîåáåÖ~ê=âçëí~ê=ÇìÄÄÉäí=á=ÉâçåçãáåK=aÉäë=âçëí~ê=ÇÉí=~íí=Éå=éÉêëçå=áåíÉ=~êÄÉí~ê
çÅÜ=ÄáÇê~ê=íáää=íáääî®ñí=ë~ãí=î®äÑ®êÇK=aÉäë=âçëí~ê=ÇÉí=å®ê=ë~ãÜ®ääÉí=Ñ™ê=ÄÉí~ä~=ëàìâéÉååáåÖ
áëí®ääÉí=Ñ∏ê=~íí=~åî®åÇ~=éÉåÖ~êå~=íáää=ÉñÉãéÉäîáë=íáääî®ñíáåîÉëíÉêáåÖ~êK=rê=Éíí
ë~ãÜ®ääëéÉêëéÉâíáî=®ê=ÇÉí=ãÉê=ÉÑÑÉâíáîí=~íí=ã®ååáëâçê=ãÉÇ=ä™Ö=éêçÇìâíáîáíÉí=ÖÉë
ã∏àäáÖÜÉí=~íí=~êÄÉí~=ÉÑíÉê=ëáå~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=®å=~íí=ÇÉ=áåíÉ=ìíÑ∏ê=å™Öçí=~êÄÉíÉ=~ääëK

aáëâêáãáåÉêáåÖ
rí∏îÉê=~íí=ÇÉí=®ê=çê®ííîáëí=çÅÜ=Éå=âê®åâåáåÖ=ãçí=ÇÉ=ã®ååáëâçê=ëçã=Çê~ÄÄ~ë=~î
ÇáëâêáãáåÉêáåÖ=ë™=®ê=ÇÉí=áåÉÑÑÉâíáîí=~íí=ã®ååáëâçê=áåíÉ=ÖÉë=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ìíÑ∏ê~=ÇÉí
~êÄÉíÉ=ÇÉ=®ê=â~é~Ää~=~íí=ìíÑ∏ê~K

^íí=ÇÉëëìíçã=ã™åÖ~=áåî~åÇê~êÉ=íîáåÖ~ë=~íí=í~=àçÄÄ=ëçã=ÇÉ=®ê=∏îÉêâî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=Ñ∏ê=®ê
ëä∏ëÉêá=ãÉÇ=íáääî®ñíêÉëìêëÉêK=c∏ê=~íí=ÖÉ=~ää~=ã®ååáëâçê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ÇÉäí~=á=~êÄÉíëäáîÉí
ÄÉÜ∏îë=îÉêâíóÖ=~íí=Ä™ÇÉ=ëí∏Çà~=çÅÜ=âê®î~=ÇÉäí~Ö~åÇÉK=bå=~âíáî=~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáâ
ÖÉê=áåÇáîáÇÉå=îÉêâíóÖ=~íí=Ü®îÇ~=ëáÖ=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåI=ãÉå=ëí®ääÉê=çÅâë™=âê~îK=aÉí
ã™ëíÉ=ä∏å~=ëáÖ=~íí=~êÄÉí~K

e∏Ö~=ã~êÖáå~äÉÑÑÉâíÉêI=ÇîëK=~íí=ÇÉå=ëçã=~êÄÉí~ê=áåíÉ=Ñ™ê=ÄÉÜ™ää~=ãóÅâÉí=~î=Éå
áåâçãëí∏âåáåÖI=ãáåëâ~ê=Çêáîâê~ÑíÉêå~=íáää=~êÄÉíÉK=j~êÖáå~äÉÑÑÉâíÉêå~=Çê~ÄÄ~ê=ÇÉã=ëçã
Ü~ê=ä™Ö=áåâçãëí=çÅÜ=ëî~Ö=~åâåóíåáåÖ=íáää=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=Ü™êÇ~ëíK=j~êÖáå~äÉÑÑÉâíÉêå~
Ü~ê=ãáåëâ~í=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™ê=Ää~åÇ=~åå~í=é™=ÖêìåÇ=~î=ã~ñí~ñ~åK=aÉí=ëí∏êëí~=éêçÄäÉãÉí
áÇ~Ö=®ê=~åí~ÖäáÖÉå=áåâçãëíéê∏î~ÇÉ=íê~åëÑÉêÉêáåÖ~ê=ëçã=Äçëí~ÇëÄáÇê~ÖÉí=çÅÜ
ëçÅá~äÄáÇê~ÖÉíK

• lÄäáÖ~íçêáëâ=Ñ∏êÉí~ÖëÜ®äëçî™êÇ=çÅÜ=Äê~=êÉÜ~ÄáäáíÉêáåÖ
• hê~Ñíí~Ö=ãçí=ÇáëâêáãáåÉêáåÖÉå
• ^âíáî=~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáâ
• aÉí=ëâ~=ä∏å~=ëáÖ=~íí=~êÄÉí~I=Ü™ää=âçää=é™=ã~êÖáå~äÉÑÑÉâíÉêå~
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SK=ljs^kaifkd=Ó=pqbd=pbu=f=qfiisûuqqo^mm^k

píêìâíìêÉå=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ëâ~=î~ê~=á=ëí®åÇáÖ=Ñ∏ê®åÇêáåÖK=i™ÖéêçÇìâíáî~
~êÄÉíëìééÖáÑíÉê=ëâ~=ëä™ë=ìí=á=âçåâìêêÉåëÉå=ë™=~íí=êÉëìêëÉê=ÑêáÖ∏êë=íáää=ãÉê=éêçÇìâíáî~
~êÄÉíëíáääÑ®ääÉåK=jÉå=ÇÉå=ëí~êâ~=çãî~åÇäáåÖÉå=ã™ëíÉ=âçãÄáåÉê~ë=ãÉÇ=íêóÖÖÜÉí=á
Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=Ñ∏ê=~íí=áåíÉ=ã®ååáëâçê=ëâ~=Ü~ãå~=á=âä®ãK=lã=ÇÉí=í~ê=~ääí=Ñ∏ê=ä™åÖ=íáÇ=~íí
Üáíí~=Éíí=åóíí=~êÄÉíÉ=ÉääÉê=~íí=ã®ååáëâçê=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=ëä™ë=ìí=ÜÉäí=Ñê™å=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå
äÉÇÉê=ëíêìâíìêçãî~åÇäáåÖÉå=íáää=Éíí=ä®ÖêÉ=~åí~ä=~êÄÉí~ÇÉ=íáãã~êK=aÉå=éçëáíáî~=ÉÑÑÉâíÉå
~î=çãî~åÇäáåÖ=â~å=Ç™=í~ë=ìí=~î=Éå=åÉÖ~íáî=ÉÑÑÉâí=é™=~åí~äÉí=~êÄÉí~ÇÉ=íáãã~ê=ë™=~íí=ã~å
á=ëäìí®åÇ~å=áåíÉ=Ñ™ê=å™Öçå=íáääî®ñíK

hìåëâ~éÉê=™äÇê~ë
aÉí=Ñáååë=éêçÄäÉã=ãÉÇ=~íí=âçåÅÉåíêÉê~=áåÇáîáÇÉêå~ë=ìíÄáäÇåáåÖ=íáää=ÇÉ=Ñ∏êëí~=OM=ÉääÉê=OR
™ê=Ñ∏ê=~íí=ëÉÇ~å=~êÄÉí~=Éíí=ÜÉäí=óêâÉëäáî=ìí~å=é™Ñóääå~Ç=~î=ìíÄáäÇåáåÖK=aÉå=íÉâåáëâ~=çÅÜ
îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=Ö∏ê=~íí=ÇÉí=îá=ä®ê=çëë=á=Ä∏êà~å=~î=äáîÉí=êÉä~íáîí=ëå~êí=Ääáê
áå~âíìÉääíK=c∏ê=ÇÉ=ÑäÉëí~=Ö™ê=ÇÉí=~íí=Ñ∏äà~=ãÉÇ=ÜóÑë~í=®åÇ™I=ãÉå=Ñ∏ê=Éå=ÇÉä=Ääáê
âìåëâ~éÉêå~=ÜÉäí=ç~åî®åÇÄ~ê~=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=íKÉñK=Ç™=Éå=îáëë=ëä~Öë=éêçÇìâíáçå
ÜÉäí=Ñ∏êëîáååÉêK=bíí=ÉñÉãéÉä=®ê=íÉñíáäáåÇìëíêáå=ëçã=á=ëíçêí=ëÉíí=áåíÉ=Ñáååë=~ääë=á=pîÉêáÖÉ
ä®åÖêÉK=aÉí=Ö™ê=áåíÉ=~íí=á=Ñ∏êî®Ö=îÉí~=Üìê=ã~å=ëâ~=ìíÄáäÇ~=ëáÖ=Ñ∏ê=~íí=~ääíáÇ=î~ê~=~ííê~âíáî
é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=aÉí=â~å=çÅâë™=î~ê~=ë™=~íí=ÇÉå=ëçã=ìíÄáäÇ~ê=ëáÖ=íáää=Éíí=óêâÉ=ã®êâÉê
~íí=âêçééÉå=áåíÉ=çêâ~ê=ãÉÇ=ÉääÉê=~íí=ã~å=ÜÉäí=ÉåâÉäí=áåíÉ=íêáîë=ãÉÇ=ÇÉí=óêâÉ=ã~å=î~äÇÉ
ëçã=NSJ=ÉääÉê=NVJ™êáåÖK=a®êÑ∏ê=ÄÉÜ∏îë=ÇÉí=ÖçÇ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=ìíÄáäÇ~=ëáÖ=ìåÇÉê=ÜÉä~
äáîÉíK

^êÄÉíëê®íí=çÅÜ=~Jâ~ëë~
sáÇ=ëí~êâ=çãî~åÇäáåÖ=ÄÉÜ∏îë=çÅâë™=Éå=ëí~êâ=~êÄÉíëê®ííK=kÉÇëâ®êåáåÖ~ê=á=éÉêëçå~ä=ëâ~
ëâÉ=é™=çÄàÉâíáî~=ÖêìåÇÉê=çÅÜ=áåíÉ=î~ê~=Éíí=ë®íí=~íí=Ö∏ê~=ëáÖ=~î=ãÉÇ=ÇÉ=ëî~Ö~ëíÉK=aÉå=ëçã
Ääáê=ìééë~ÖÇ=é™=ÖêìåÇ=~î=~êÄÉíëÄêáëí=ëâ~=áåíÉ=ÄÉÜ∏î~=â®åå~=ëáÖ=çê®ííîáëí=ÄÉÜ~åÇä~Ç=ÉääÉê
~íí=ÇÉí=®ê=Éå=ëáÖå~ä=íáää=~êÄÉíëÖáî~êÉ=~íí=ã~å=®ê=ä™ÖéêçÇìâíáî=~êÄÉíëâê~ÑíK

bå=Äê~=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëÉêë®ííåáåÖ=®ê=Éå=~î=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=ÇÉä~êå~=á=Éå=íêóÖÖ=çãî~åÇäáåÖK
aÉå=ëçã=Ääáê=ìééë~ÖÇ=ëâ~=áåíÉ=ÄÉÜ∏î~=Çê~ÄÄ~ë=ëî™êí=ÉâçåçãáëâíI=ìí~å=âìåå~=âä~ê~=ëáÖ
å™ÖçêäìåÇ~=ëçã=Ñ∏êìíK=bå=âçêí~êÉ=íáÇ=~î=~êÄÉíëä∏ëÜÉí=ëâ~=áåíÉ=ÄÉÜ∏î~=ÄÉíóÇ~=~íí=ã~å
ã™ëíÉ=ë®äà~=ÜìëÉí=çÅÜ=ÄáäÉåK

fÇ~Ö=Ü~ê=íà®åëíÉã®ååÉå=Éå=çãëí®ääåáåÖëÑ∏êë®âêáåÖ=ëçã=ÖÉê=Üà®äé=çÅÜ=ëí∏Ç=íáää=åóíí=àçÄÄ
Ñ∏ê=ÇÉ=ëçã=Ääáê=ìééë~ÖÇ~=é™=ÖêìåÇ=~î=~êÄÉíëÄêáëíK=bå=äáâå~åÇÉ=çãëí®ääåáåÖëÑ∏êë®âêáåÖ
Ñ∏ê=ÜÉä~=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=â~å=ãáåëâ~=ë~ãÜ®ääÉíë=âçëíå~Ç=Ñ∏ê=çãëí®ääåáåÖÉåK=eà®äéÉå
â~å=Ü~åÇä~=çã=ëí∏Ç=íáää=îáÇ~êÉìíÄáäÇåáåÖI=Üà®äé=~íí=ë∏â~=åóíí=àçÄÄI=ãÉå=çÅâë™=çã
Éâçåçãáëâ=Üà®äé=çã=ã~å=ÄÉÜ∏îÉê=Ñäóíí~K

• j∏àäáÖÜÉí=íáää=ìíÄáäÇåáåÖ=ÜÉä~=äáîÉí
• pí~êâ=~êÄÉíëê®íí
• _ê~=~êÄÉíëä∏ëÜÉíëÉêë®ííåáåÖ
• bå=çãëí®ääåáåÖëÑ∏êë®âêáåÖ=Ñ∏ê=~ää~
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TK=pq^_fifpbofkdpmlifqfh=Ó=pqbd=pgr=f=qfiisûuqqo^mm^k

c∏ê=~íí=Éâçåçãáå=ëâ~=ÑìåÖÉê~=Äê~=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~Ö=çÅÜ=ã®ååáëâçê=âê®îë=ëí~ÄáäáíÉí=é™=å~íáçåÉää
åáî™K=lã=áåÑä~íáçåÉå=çÅÜ=íáääî®ñíÉå=î~êáÉê~ê=âê~ÑíáÖí=Ñê™å=™ê=íáää=™ê=âçããÉê=ÇÉå
ä™åÖëáâíáÖ~=íáääî®ñíÉå=çÅâë™=~íí=Ääá=ä™ÖK=píçê~=ëî®åÖåáåÖ~ê=á=Éâçåçãáå=ëâ~é~ê=çíêóÖÖÜÉí
çÅÜ=çë®âÉêÜÉí=Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇÉåK=c∏êÉí~Ö=î™Ö~ê=áåíÉ=áåîÉëíÉê~=çÅÜ=ã®ååáëâçê=î™Ö~ê=áåíÉ=~íí
í~=ÅÜ~åëÉê=ëçã=ÉêÄàìÇëK=i®åÇÉê=ëçã=éê®Öä~ë=~î=áåëí~ÄáäáíÉí=Ñ™ê=íáääî®ñíéêçÄäÉãK

jáëëäóÅâ~Ç=ëí~ÄáäáëÉêáåÖëéçäáíáâ=Ö~î=ä™Ö=íáääî®ñí
bå=î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=Éâçåçãá=é™=å~íáçåÉää=åáî™=ëâ~é~ë=~î=Éå=ëìåÇ=ä™åÖëáâíáÖ=Éâçåçãáëâ
éçäáíáâK=råÇÉê=ëäìíÉí=~î=NVUMJ=çÅÜ=Ä∏êà~å=~î=NVVMJí~äÉí=ÖáÅâ=ÇÉí=íáää=ëóåÉë=Äê~=Ñ∏ê=ÇÉå
ëîÉåëâ~=ÉâçåçãáåK=^êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=NVUV=î~ê=ÉåÇ~ëí=NIR=éêçÅÉåíK=mêçÄäÉãÉí=î~ê=~íí
ìíîÉÅâäáåÖÉå=áåíÉ=î~ê=ä™åÖëáâíáÖí=Ü™ääÄ~êK=bâçåçãáå=î~ê=∏îÉêÜÉíí~ÇK=aÉí=î~ê
ÜìîìÇçêë~âÉå=íáää=ÇÉå=~ääî~êäáÖ~=Éâçåçãáëâ~=âêáë=ëçã=pîÉêáÖÉ=Ü~ãå~ÇÉ=á=Ä∏êà~å=~î
NVVMJí~äÉíK=^êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå=î~ê=ëçã=Ü∏Öëí=UIO=éêçÅÉåí=™ê=NVVPK

bñÉãéäÉí=îáë~ê=~íí=ÇÉí=®ê=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=Éíí=ä~åÇë=Éâçåçãáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖ=~íí=ÇÉí=Ñ∏êë=Éå
ëìåÇ=Éâçåçãáëâ=éçäáíáâ=Ä™ÇÉ=á=Ü∏ÖJ=çÅÜ=ä™ÖâçåàìåâíìêÉêK=aÉå=Éâçåçãáëâ~=éçäáíáâÉå
î~ê=ìåÇÉê=Éå=ëíçê=ÇÉä=~î=NVVMJí~äÉí=ãáëëäóÅâ~Ç=çÅÜ=Ñ∏êä®åÖÇÉ=ä™ÖâçåàìåâíìêÉåK=k®ê
Éâçåçãáå=ëåìêê~ê=Ñ∏ê=Ñçêí=ã™ëíÉ=ÇÉå=ë~âí~ë=åÉê=çÅÜ=å®ê=Éâçåçãáå=ëåìêê~ê=Ñ∏ê=ä™åÖë~ãí
ã™ëíÉ=ÇÉå=ÖÉë=Ñ~êíK=bñÉãéäÉí=îáë~ê=®îÉå=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ä~ê~=®ê=ÇÉí=éçäáíáëâ~=ëóëíÉãÉí=ëçã
®ê=~åëî~êáÖ~=Ñ∏ê=ëí~ÄáäáíÉíÉå=á=ë~ãÜ®ääëÉâçåçãáåK=ûîÉå=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåë=é~êíÉê=Ü~ê=Éå
åóÅâÉäêçää=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=Ü~ê=ã~âíÉå=∏îÉê=ÇÉå=îáâíáÖ~=ä∏åÉÄáäÇåáåÖÉåK=lã=áåíÉ
ä∏åÉÄáäÇåáåÖÉå=ÑìåÖÉê~ê=ìêÜçäâ~ë=âçåâìêêÉåëâê~ÑíÉåK

£îÉêÉåëâçããÉäëÉå
f=ÇÉå=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=ëçã=il=çÅÜ=ëçÅá~äÇÉãçâê~íÉêå~=ëä∏í=çã=éçäáíáâ=Ñ∏ê=Ñìää
ëóëëÉäë®ííåáåÖ=îáÇ=Éíí=bjrJãÉÇäÉãëâ~é=Ñ∏êÉëäçÖë=Éíí=åóíí=ã™ä=Ñ∏ê=ÄìÇÖÉíéçäáíáâÉåK
cáå~åëéçäáíáâÉå=ëâ~=Ñ∏êÉÄóÖÖ~=çÅÜ=ãçíîÉêâ~=ë™î®ä=ä™Öâçåàìåâíìê=ëçã=∏îÉêÜÉííåáåÖK
cçêíÑ~ê~åÇÉ=®ê=ÇÉí=ÉÑíÉêëíê®î~åëî®êí=~íí=ÇÉíí~=ã™ä=áåÑ∏êëK

fÇ~Ö=®ê=êáâëÄ~åâÉåë=ìééÖáÑí=~íí=ëâ~é~=ä™Ö=çÅÜ=ëí~Äáä=áåÑä~íáçåI=áåíÉ=~íí=ëí~ÄáäáëÉê~
âçåàìåâíìêÉåK=oáâëÇ~ÖÉå=Ü~ê=ÇÉäÉÖÉê~í=Éíí=~î=áåëíêìãÉåíÉå=Ñ∏ê=~íí=ëíóê~=Ü~ëíáÖÜÉíÉå=é™
Éâçåçãáå=ãÉå=Ü~ê=âî~ê=ÇÉí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=~íí=ëí~ÄáäáëÉê~=ÉâçåçãáåK=aÉí
ã™ëíÉ=íóÇäáÖÖ∏ê~ë=~íí=Ñáå~åëéçäáíáâÉåë=ã™ä=®îÉå=®ê=~íí=ëí~ÄáäáëÉê~=âçåàìåâíìêÉåK

bíí=ìíÖáÑíëí~â=ãÉÇ=ëí∏êêÉ=ã~êÖáå~äÉê
fÇ~Ö=ÄÉÖê®åë~ë=ëí~íÉåë=ìíÖáÑíÉê=~î=ìíÖáÑíëí~âÉíK=hçåëíêìâíáçåÉå=~î=ìíÖáÑíëí~âÉí=Ö∏ê=~íí
ëí~íÉåë=ìíÖáÑíÉê=ëä™ë=Ñ~ëí=ÑäÉê~=™ê=á=Ñ∏êî®ÖK=il=ëí∏ÇàÉê=ëóëíÉãÉí=ãÉÇ=ìíÖáÑíëí~âK=_ÉÜçî
Ñáååë=Ç®êÉãçí=~íí=êÉÑçêãÉê~=ëóëíÉãÉí=Ñ∏ê=~íí=Ä®ííêÉ=âìåå~=ëí~ÄáäáëÉê~=âçåàìåâíìêÉåK=^íí
Ñ∏ê~=Éå=ëìåÇ=Ñáå~åëéçäáíáâ=ìí~å=Éâçåçãáëâ~=ã~êÖáå~äÉê=®ê=áåíÉ=ã∏àäáÖíK=üê=OMMQ=®ê
ã~êÖáå~äÉå=Ä~ê~=OMM=ãáäàçåÉê=âêçåçêK=lã=î~åäáÖ~=ä∏åí~Ö~êÉ=Ü~ÇÉ=ë~ãã~=ã~êÖáå~äÉê
ëçã=ëí~íÉå=ëâìääÉ=Éå=ä∏åí~Ö~êÉ=ãÉÇ=OMM=MMM=âêçåçê=á=™êëáåâçãëí=Ü~=Éå=ÄìÑÑÉêí=é™=RM
âêçåçê=Ñ∏ê=Éíí=™êK

aÉí=ÄçêÇÉ=~ääíáÇ=Ñáåå~ë=ã~êÖáå~äÉê=ëçã=âä~ê~ê=~î=~íí=Ñáå~åëáÉê~=~Jâ~ëë~å=çÅÜ
~êÄÉíëã~êâå~ÇëéçäáíáâÉå=îáÇ=ä™ÖâçåàìåâíìêÉêK=pí~íëÄìÇÖÉíÉå=ÄçêÇÉ=Ç®êÑ∏ê=Ü~=Éå
ë®êëâáäÇ=ã~êÖáå~äI=Éå=ëóëëÉäë®ííåáåÖëã~êÖáå~äI=ìåÇÉê=ìíÖáÑíëí~âÉí=ëçã=®ê=~îëÉÇÇ=ÉåÇ~ëí
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Ñ∏ê=~êÄÉíëã~êâå~Çëéçäáíáëâ~=ìíÖáÑíÉêK=c∏êìíçã=~íí=ãçíîÉêâ~=~êÄÉíëä∏ëÜÉí=ÖÉê=ÇÉí
ã®ååáëâçê=ÖçÇ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=~íí=í~=ÇÉ=åó~=àçÄÄÉå=ëçã=ìééëí™ê=å®ê=âçåàìåâíìêÉå
î®åÇÉê=ìéé™íK

e∏àí=∏îÉêëâçííëã™ä
aÉå=Éâçåçãáëâ~=éçäáíáâÉå=ëâ~=áåíÉ=Ä~ê~=ëí~ÄáäáëÉê~=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=é™
âçêí=ìí~å=®îÉå=é™=ä™åÖ=ëáâíK=mêÉÅáë=ëçã=á=ëíçêí=ëÉíí=~ää~=~åÇê~=áåÇìëíêáä®åÇÉê=ëí™ê=pîÉêáÖÉ
áåÑ∏ê=Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=Ç®ê=ÇÉ=®äÇêÉ=Ääáê=~ääí=ÑäÉê=ãÉÇ~å=~åÇÉäÉå=ã®ååáëâçê=ëçã=~êÄÉí~ê
ãáåëâ~êK=aÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=ìíÖáÑíÉêå~=Ñ∏ê=î®äÑ®êÇ=çÅÜ=éÉåëáçåÉê=∏â~ê=Ç®êãÉÇ=á=Ñê~ãíáÇÉåK
c∏ê=~íí=âä~ê~=ÇÉíí~=çÅÜ=Éå=~âíáî=ëí~ÄáäáëÉêáåÖëéçäáíáâ=ÄçêÇÉ=∏îÉêëâçííëã™äÉí=á=ÇÉ
çÑÑÉåíäáÖ~=Ñáå~åëÉêå~=Öê~Çîáë=Ü∏à~ë=íáää=OIR=éêçÅÉåí=~î=_kmK=aÉí=áååÉÄ®ê=Éå
çãÑ∏êÇÉäåáåÖ=~î=âçåëìãíáçåÉå=Ñê™å=áÇ~Ö=íáää=á=Ñê~ãíáÇÉåK

dêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=î®äÑ®êÇ=ëçã=î™êÇI=ëâçä~=çÅÜ=çãëçêÖ=Ñ™ê=áåíÉ=ëî®åÖ~=ãÉÇ=âçåàìåâíìêÉåK
a®êÑ∏ê=Ä∏ê=âçããìåÉêå~ë=ëâ~ííÉáåí®âíÉê=à®ãå~ë=ìí=∏îÉê=íáÇÉåI=ë™=~íí=êÉëìêëÉêå~=çÅÜ
~åí~äÉí=~åëí®ääÇ~=Ääáê=ëí~Äáä~êÉ=∏îÉê=Éå=âçåàìåâíìêÅóâÉäK=hçããìåÉê=çÅÜ=ä~åÇëíáåÖ=â~å
Ç™=ÄáÇê~=íáää=ÇÉå=å~íáçåÉää~=Éâçåçãáëâ~=ëí~ÄáäáíÉíÉåK

• cáå~åëéçäáíáâÉå=ã™ëíÉ=Ü~=ëçã=ã™ä=~íí=ëí~ÄáäáëÉê~=âçåàìåâíìêÉå
• aÉí=ÄÉÜ∏îë=Éå=ëóëëÉäë®ííåáåÖëã~êÖáå~ä=ìåÇÉê=ìíÖáÑíëí~âÉí
• £îÉêëâçííëã™äÉí=Ä∏ê=Ü∏à~ë=ãÉÇ=MIR=éêçÅÉåí=~î=_km
• fåÑ∏ê=Éíí=ëóëíÉã=ëçã=∏îÉê=âçåàìåâíìêÉå=ëí~ÄáäáëÉê~ê=âçããìåÉêå~ë=áåí®âíÉê
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