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Ndringslivets maktelit befaster positionen

ske ATT pu dr ute och gar och kommer till ett stort fritidshusomréde
med 200 nybyggda hus. De uttrycker drémmar och férhoppningar hos
200 familjer med kanske sammanlagt 8oo personer. Fritidshusen repre-
senterar flitigt arbete och sparande. De flesta familjer som képer ett fri-
tidshus f6r 500 ooo kronor kommer att f& anvinda merparten av sitt
liv till att amortera ldnet. En del av dessa familjer kommer aldrig att bli
skuldfria.

En vanlig VD-16n pé ett av borsens storre foretag ar idag mellan 6-7
miljoner kronor och med en pensionskostnad pé cirka 50 procent s
innebir det att en VD under en tiodrsperiod kostar sin arbetsgivare cirka
100 miljoner kronor. Det motsvarar virdet pa hela fritidshusomradet.
100 miljoner kronor r for nistan alla medborgare en obeskrivligt stor
summa pengar. Men de flesta VD:ar pa storre foretag tycker att det ér
sjalvklart att de &r virda denna ersittning.

De breda lontagargrupperna och de fackliga organisationerna har
idag accepterat att 16nedkningstakten i Sverige inte f&r Sverstiga den
i 6vriga Europa, cirka 3,5 procent. Detta for att klara kravet om 1ag
inflation och for att undvika rintehojningar som leder till hogre
arbetsloshet.

Det dr alltsd ett samhillsintresse att hélla 16neSkningstakten pa
Europaniva. Eliterna i ett samhille fungerar ofta som férebilder och
normsittare, men har som helhet en 16neékningstakt som med rige
overstiger den for vanliga 16ntagare.

Det kan naturligtvis finnas skil att enstaka positioner vissa r har en
hogre 16nedkningstakt. Men det blir problematiskt om makteliten ar
efter &r anser att de kan undantas frén de samhéllsekonomiska bedém-
ningar som giller f6r den stora majoriteten 16ntagare. LOs rapportserie
visar att makteliten inte har tagit hinsyn till kraven om en nedvixling
av 16nedkningstakten.

NARINGSLIVETS MAKTELIT BEFASTER POSITIONEN



Vimenar att det r viktigt med kunskap om nivén pa och utvecklingen
av inkomstskillnaderna mellan vanliga medborgare och samhillets elit.
Sjdlvklart har det en betydelse om makteliten har ldngt hégre inkomster
dn de manniskor som paverkas av deras beslut. Det siger ocksa ndgot om
vart samhille om skillnaderna trendmissigt okar eller minskar.

Det finns en acceptans fér att viktiga poster inom samhille och
niringsliv ska betalas bra. Men det finns liten férstaelse for en allmin
utveckling mot allt storre inkomstskillnader mellan eliten och vanliga
l6ntagare.

I och med att 16ntagarnas pensioner i allt hdgre utstrickning ir be-
roende av utvecklingen pd aktiemarknaden finns ett legitimt intresse
att intressera sig for de féretag som dgs genom offentligt och privat
pensionssparande. Det dr dven ur denna synvinkel viktigt att bevaka s&
att féretagsledningarna inte tar en for stor andel av foradlingsvirdet.

Behovet av kunskap

Den krets anstillda som har de hdgsta befattningarna inom niringsliv,
politik, ekonomi och andra viktiga samhillsomraden finns inte som en
egen grupp i den offentliga 16nestatistiken. Det finns alltsd inte ndgon
systematiserad kunskap om hur den svenska maktelitens inkomster har
utvecklats over tiden. LOs rapportserie dr ett ansprakslost férsok att
avhjilpa denna brist.

Vi vill med var rapportserie synliggora skillnaden i 16neutveckling
mellan den vanlige 16ntagaren och eliten. Vi dr vil medvetna om att
vart urval dr begrinsat och att det inte gar att dra langtgdende slutsatser
av véra resultat. Men vir rapportserie fyller 4nda en viktig lucka,
eftersom det dnnu inte finns en offentlig l6nestatistik éver "elitens”
inkomster.

NARINGSLIVETS MAKTELIT BEFASTER POSITIONEN
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> L0 harsedan rapportserien inleddes 1999 stllt kravet att Statistiska
Centralbyran eller Medlingsinstitutet ska fa i uppdrag att arligen redovisa
en sadan statistik. Vi for nu fram detta krav dnnu en gang.

D Vikrdver ocksa att regeringen ger AP-fonderna i uppdrag att i sin dgarroll
tillse att foretagsledningarnas och styrelsernas kostnadsutveckling féljer
kraven pd sans och balans.

) Vi krdver samtidigt att regeringen ger dgarenheten pa naringsdeparte-
mentet i uppdrag att tillse att utvecklingen av ersattningarna till styrelser
och ledningar i de statliga bolagen fdljer den gangse l6neutvecklingen
pa arbetsmarknaden och inte som varit fallet de senaste aren stiger med
tva siffriga tal.

Vilka dr makteliten?
Det enkla svaret ir att makteliten 4r de som bestimmer, men vid nirmare
eftertanke blir svaret inte lika sjalvklart. Makt kan betyda tre saker:

> Maktihandling eller maktutdvning. Exempel p& sadan &r den makt
domare eller poliser har.

> Att man forfogar 6ver maktresurser. Denna form av makt har den som
har tillrackligt mycket pengar for att kunna utdva makt 6ver andra genom
sina ekonomiska tillgangar.

> Formégan till inflytande genom péverkan, exempelvis medias paverkan
pa varvarldsbild.

Franskan och engelskan men inte svenskan har tva olika ord fér begrep-
pet makt, som visar en viktig nyansskillnad i begreppet. Power ér att ha
mojlighet att paverka. Att anvinda force ddremot ar att utéva polisidr
makt, eller makt som ir férenad med sanktion er.

Begreppet maktelit myntades pd 50-talet av den amerikanske sam-
hillsforskaren Charles Wright Mills for den krets ménniskor som styr
eller pa ett avgdérande sitt paverkar samhillsutvecklingen i ett land.

NARINGSLIVETS MAKTELIT BEFASTER POSITIONEN



Makteliten kidnnetecknas enligt Mills av att de inte dr bundna av sitt
samhilles regler och normer, utan de kan sitta sina egna spelregler.
Genom att de inte behéver ha nagra kontakter med "vanligt” folk blir
de frikopplade fran samhillet och kan d4rf6r skapa en helt egen kultur.
Makteliten kan delas upp i tre kategorier som ibland 6verlappar var-
andra, de som kan utéva makt genom tving som domare, politiker och
chefer, de som har ekonomisk makt som bérs-VD:ar och den vriga eko-
nomiska eliten och de som har inflytande 6ver opinionen. De senare, t ex
journalister, har makt bara s3 linge som négon bryr sig om vad de anser.

Vad tycker ménniskor ar rimliga skillnader

Den sjilvklara frdgan ar varfor LO dgnar uppmirksamhet &t maktelitens
I6ner. Det finns inte ett svar pa detta utan flera. Det mest uppenbara sva-
ret dr att utvecklingen inte verensstimmer med méanniskors virderingar.

De undersékningar som LO gjort om olika gruppers uppfattning
om l6neskillnader visar pa en fullstindig samstimmighet om att 16ne-
skillnaderna borde vara mindre 4n vad de 4r idag (Nelander och Goding
2003). Denna &sikt finns oberoende av kon, fackférbund och huruvida
man arbetar i privat eller offentlig sektor. Det finns inte heller nagra
tecken pa férindringar over tiden, LO har dven gjort undersékningar
for dren 1988, 1993 och 1998.

I Sverige har den ekonomiska makteliten 16ner som motsvarar 30
industriarbetarléner och i USA motsvarar dessa l6ner flera hundra in-
dustriarbetarléner. Hur mycket aterspeglar detta minniskors syn pa
vilka inkomstskillnader som ir befogade? Nir méinniskor tillfrigas om
inkomstskillnader dr det inte s3 att de anser de att alla skall tjana lika.
Tvirtom finns det ganska genomreflekterade uppfattningar dir an-
stringning, ansvar eller utbildning anses vara motiv f6r hogre inkomster.
Vi aterger nedan en internationell jimférelse av medborgares virde-
ringar. De har tillfrigats vad de anser vara rimliga 16nerelationer i for-
hallande till en ej yrkeslird fabriksarbetare.

En yrkeslird fabriksarbetare anses tex i Sverige vara fértjiant av 20
procent hogre 16n och en minister i regeringen av 150 procent hogre 16n,
en domare i hdgsta domstolens av 173 procent hdgre 16n och en direktor pé
en stor fabrik av 228 procent hégre 16n i férhallande till fabriksarbetare

NARINGSLIVETS MAKTELIT BEFASTER POSITIONEN
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Inkomstutvecklingen for tre huvudgrupper inom makteliten
Antal industriarbetarloner
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Diagram 1 Klla: SKATTEVERKET

(Svallfors 2005). Medborgarna tycker saledes att en direktdr bér tjina
ungefir dubbelt s& mycket som en ej yrkesldrd fabriksarbetare medan
de i sjdlva verket har inkomster som 4r mer 4n 30 ganger hogre.

Minst lika intressant ir att acceptansen for inkomstskillnader ir
lagre i Sverige d4n i USA, Tyskland och Storbritannien. Detta kan skapa
problem nir niringslivet alltmer internationaliseras i och med att de
internationella 16nenivaerna inte accepteras av svenskarna. Vi menar
dock att de som verkar i Sverige méste acceptera de koder och den kultur
som giller i Sverige.

Varfor har féretagsledningarna fatt sa hoga lonedkningar?

I Sverige 6kade ersdttningarna fér de so storsta féretagens VD:ar fran g
till 31 industriarbetarléner mellan 1980 och 2003. Denna utveckling
foljde ett internationellt moénster. 2004 fick den genomsnittlige VD:n i
ett av de 500 foretagen i Standard and Poors index vid New York-borsen
en 16n som var 2go ginger hogre dn industriarbetarens (enligt den ame-
rikanska tidningen Forbes), detta ir en kraftig 6kning frin tidigare nivéer.

NARINGSLIVETS MAKTELIT BEFASTER POSITIONEN



Fragan ir vad denna extrema 6kning i olika linder beror p&? En férkla-
ring dr att aktiedgarna har blivit svagare genom att foretagen i allt hégre
utstrickning 4gs av institutioner och att dessa, hittills, varit en svagare
dgargrupp. En annan potentiell férklaring ar att nyckelpersoner har blivit
viktigare och ddrmed avl6nas bittre.

I USA stills i debatten frigan om féretagsledningar stjil féretagen
frdn dgarna. Bakgrunden till denna fraga &r att foretagsledningar fér
ersittningar i form av aktier vilket innebir att de successivt blir allt storre
agare i foretagen. Aven i Sverige diskuteras hur mycket de nya belnings-
programmen far leda till att nuvarande dgares dgande spads ut pd grund
av att beléningssystemet tilldelar féretagsledningarna aktier. Institu-
tionernas stdndpunkt i frigan om acceptabel utspiddning ir allt frén
noll till tio procent av féretagens dgande. Internationellt anses tio pro-
cent vara ett tak.

Men tink om LO skulle ligga fram ett férslag om successivt okat
l6ntagarigande sé att 16ntagarna till slut skulle né 10 procent av dgandet
i de foretag de arbetar i! Det skulle uppfattas som socialism och vara
politiskt otdnkbart. Men om direktérerna dger foretagen s anses det
normalt. Varfér finns denna skillnad i virdering?

I rets rapport har vi dven undersokt hur mycket den nist hogsta
positionen i de féretag vi underséker har i inkomst (hir kallad Nummer
2). Det &r hir viktigt att papeka att det inte varit mojligt att hitta vice
VD i alla féretag, mer om detta i bilaga 5. I TABELL 1 visas att Nummer 2
iforetagen &r 2000 hade 30 procent av den sammanriknade inkomsten
fér VD:n medan motsvarande siffra fér ar 2003 var 40 procent. Denna
utveckling kan férklaras av att 2000 férefaller ha varit ett extremt &r nér
det giller kapitalinkomster fér VD:arna i de undersdkta féretagen. De
som varit i positionen under den yppersta niringslivseliten férefaller
inte ha fatt del av dessa stora kapitalinkomster. Eftersom kapitalinkom-
sterna fér VD:arna minskade kraftigt mellan 2000 och 2003 s& minska-
de ocksé skillnaderna i inkomsterna gentemot Nummer 2 i féretagen.

I senaste budgetpropositionen finns en intressant analys av inkoms-
tutvecklingen for den promille som har hogst inkomster. I Sverige har
dessa under hela den undersokta perioden 1968 till 2003 haft omkring
1 procent av de totala inkomsterna och andelen 6kade under 1ggo-talet.

NARINGSLIVETS MAKTELIT BEFASTER POSITIONEN
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Jamf6rt med promillen av befolkningen med hégst inkomster i andra
lainder har de med allra hégst inkomster i Sverige en relativt liten andel
av de totala inkomsterna. Fram till 1986 13g denna andel i USA pé 2-3
procent men har direfter 6kat kraftigt och var néra 8 procent ar 1998.
Det ar viktigt att komma ihag att detta inte nédvindigtvis innebér att
de med allra hégst inkomster i Sverige har en betydligt lagre levnads-
standard 4n motsvarande grupp i USA. Exempelvis skiljer sig priserna
pa exklusiva gardar och ligenheter sig kraftigt at.

Pensionerna
Eliterna i ett samhille fungerar i manga fragor som férebilder och
normsittare. Dessa bor naturligtvis sirskilt betraktas som kunniga om
ekonomiska fragor och forstd produktionens villkor. De héller sikert
med om att man maste tjina in kronan innan den anvinds samt att det
skall 16na sig mer att arbeta #n att vara arbetslos, sjuk eller pensionir.
Men direktorer dr pigga pa att ordna hoga erséttningar for sig sjélva nér
de inte arbetar.

Vi har i féregdende ars rapport visat att direktdrernas 50 procents
pensionskostnad mot 16ntagarnas dryga 22-25 procent inte innebér att
de har dubbelt s& héga pensioner som andel av 16nen. Diaremot att pen-

Position NR 2 inom ndrinslivet ar 2000 och 2003
. ___________________________________________________________________________________________________________|]

Kronor Antal industriarbetarloner

Ink. av Tax. forv. Sammanrékn. Ink.av  Tax.forv. Sammanrdkn.

tjdnst inkomst inkomst tjdnst  inkomst inkomst
VD 2000 6 913 211 6 895 752 10 260 525 31,3 31,2 46,4
NR 2 2000 3007460 2986946 3117292 13,6 13,5 14,1
NR 2 i % av VD 43,5 43,3 30,4
VD 2003 6864 466 6837344 7 611993 27,8 27,7 30,8
NR 2 2003 3 011 067 2 991033 3 041668 12,2 12,1 12,3
NR 2 i % av vD 43,9 43,7 40,0

Tabell 1

Kélla: SKATTEVERKET
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Den dversta tusendelens inkomst
Andel av totala inkomsten
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sionsnivéan for direktdrerna baseras pa nagra fa toppér och att de kan gé
i pension tidigt. En vanlig pensionsélder dr 60 &r. Det strider helt mot
grundidén fér den allminna pensionen, nimligen att det skall vara en
lang intjinandeperiod och inte bara nagra fa toppér som ligger till
grund fér pensionen.

Lontagarnas totala pensionsavgifter dr ungefir 250 miljarder kronor.
Om l6ntagarna skulle ha lika hdga procentuella pensionsavgifter som
direktérerna sé skulle de totala pensionsavgifterna vara omkring 500
miljarder kronor. En jamf6relse dr att verksamheterna i kommuner och
landsting omfattar ungefir 500 miljarder kronor.

Nu kan vi se att direktérerna dels tycker att pensionsutgifterna kan
vara mycket hégre for dem 4n f6r andra 16ntagare och dels att de kan gé
i pension langt tidigare dn den formella pensionséldern.

Om alla 16ntagare hade férvintningar om pensioner i samma stor-
leksordning som foéretagsledningarna sé skulle den svenska samhalls-
ekonomin bryta samman. Det skulle vara nist intill oméjligt att klara de
demografiska péfrestningarna som framtidens vixande dldregrupp utgor

NARINGSLIVETS MAKTELIT BEFASTER POSITIONEN | 11
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om direkt6rernas pensionsvillkor skulle vara férebilden. Vilka pensions-
villkor direktorer fir 4r normgivande for den dvriga arbetsmarknaden.
Den styr en stor grupp av underlydande tjinstemin och skapar darmed
en hivstang for hela l16neférdelningen. Detta visar att direktérernas be-
teende inte kan upphdjas till allmin lag. Makteliten i Sverige ir sdledes
vare sig nir det giller 16neutveckling eller pensioner en férebild fér andra.

Fran loneglidning till formansglidning

Maktelitrapporten undersdker hur mycket makteliten tjinar i forhal-
lande till industrins arbetare. De uppgifter vi anvinder ir arbetarnas
l6neinkomster enligt SCBs 1onestatistik samt taxerade férvirvsin-
komster och kapitalinkomster for makteliten.

Men #r dessa inkomster rittvisande i den meningen att de ticker de
inkomster som makteliten har? I féregdende ars rapport kunde vi visa
att maktelitens inkomster dr hogre in de redovisade genom de stora
pensionsférmaner som inte redovisas i de arliga taxeringarna. Det &r
vanligt att bors VD:ar har en pensionskompensation som r 50 procent
av den utgdende 16nen, vilket 4r betydligt hogre dn fér vanliga I6ntagare.

Ett annat inkomstbegrepp som kan anvindas ir utvidgade inkom-
ster som ocksa innefattar férsikringsinkomster fran t.ex. avtalspension
eller sjukférsikring. Det 4r relativt betydande skillnader i de olika in-
komstbegreppen. Detta matt fangar in bade statliga och avtalade f6r-
sakringar.

Selén och Stahlberg (2004) har undersdkt den svenska inkomstfér-
delningen inklusive avtalade och statliga pensionsférméner samt sjuker-
siattning och efterlevandepension for 199s. For hela arbetsmarknaden s&
var 1995 den genomsnittliga drliga 16neinkomsten 193 ooo kr. Men den
utvidgade inkomsten nér man tar hinsyn till avsittning till pensioner
och uttag i sociala férsikringar var 246 ooo kr. Den utvidgade inkom-
sten var séledes visentligt hogre 4n l6neinkomsten.

Att konsumtionsvdrdet av arbetet dr

hogre dn utgdende 6n far tva effekter:

1. Det skapar informationsproblem genom att en del av ersittningen
for arbetet dr dold for de anstillda och inte framgar av vare sig in-

NARINGSLIVETS MAKTELIT BEFASTER POSITIONEN



komsttaxering eller av 16nebeskedet. Lontagarna fir ut mer 4n vad
som redovisas i 16nekuvertet. Det innebér att inkomststatistik som
syftar till jimférelser mellan olika grupper ibland missleder. Vi har
redan sett att arbetarnas 16neinkomster inte kan jimféras med fére-
tagsledningarna om man inte tar hinsyn till pensionsavsittningarna.

Enligt Selén och St&hlberg (2004) var inkomstspridningen inklu-
sive avtalade férmaner ar 1995 cirka dubbelt sé stor som om endast
l6neinkomst inkluderas. Diagrammet nedan visar en Lorentzkurva
som &terger inkomstférdelningen. En helt diagonal linje visar en
jamn inkomstférdelning och ju mer den avviker fran diagonalen
desto ojaimnare férdelning. Det framgar att fordelningen av de utvid-
gade inkomsterna 4r ojimnare 4n de vanliga inkomsterna. Over 50
procent av spridningen i inkomster, enligt det utvidgade inkomst-
maéttet, férklaras av spridningen i férmaner.

Selén och Stahlberg (2004) hivdar att skillnaden mellan Sverige
och USA nir det giller férméanernas bidrag till inkomstspridningen
ir betydande. Pensionsférménernas andel av de utvidgade inkom-

Lorenz kurvor
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sterna dr 7-8 ganger storre i Sverige dn i USA. Det betyder inte att
pensionsinkomsterna ir s mycket hogre bara att forsdkringsin-
komstens andel av den totala ersdttningen dr hdgre i Sverige. Om
detta dr sant s& underskattas skillnaderna i inkomster mellan privat-
anstillda tjainstemin i Sverige och USA.

N

Den andra viktiga iakttagelsen dr att de icke bokférda férménerna
varierar kraftigt mellan olika grupper pa arbetsmarknaden. De ar
visentligt hégre for tjdinstemin 4n fér arbetare (TaBELL 2). Det ar
dock inte alla privatanstillda tjansteméin som har si goda fé6rmaner
utan de ar starkt koncentrerade till en liten grupp av framférallt
héginkomsttagarmin.

Syftet med maktelitrapporten &r att visa pd utvecklingen av inkomst-
skillnader och deras paverkan pa 16nebildningen. Tidigare talade man

Bidrag till ojamlikheten fran avtalade formaner
. _____________________________________________________________________________________________________|]

Relativa bidraget till Andel formaner i
ojamlikhet i formaner forhallande till total lon
Alla 0,53 0,22
Man 0,54 0,21
Kvinnor 0,57 0,22
Tjanstemdn
Privat 0,6 0,26
Staten 0,45 0,23
Kommuner 0,24 0,2
Arbetare
Privat 0,32 0,17
Staten 0,29 0,18
Kommunen 0,31 0,2

Tabell 2 Klla: SELEN 0CH STAHLBERG (2004)
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om en l6neglidning, dvs att 16ntagarna fick hogre lokala 16nedkningar
dn avtalet i en del avtalsomraden och att dessa sedan var grund fér kom-
pensationskrav i andra sektorer. Det finns goda skal att tro det sker en
spridning frdn den hogsta foretagsledningen till en vidare grupp av
hégre tjanstemin. Ett bra skil till att tro att det sker en férménsglid-
ning ir att pensionsférméner &r ligre beskattade dn 16neinkomster. En
statlig utredning har nu tillsatts fér att utreda beskattning av pensions-
férmaner.

Under nagra av &ren i bérjan pd 2000-talet, sd 6kade 16nekostnaderna
mer 4n vad som var forenligt med stabil inflation. Men det orsakades
till stor del av att tjinsteminnens pensionskostnader 6kade betydligt
mer dn for arbetarna.

Det innebir att den férmansglidning som sannolikt sker 6kar 16ne-
kostnaderna pd ett sitt som dventyrar 16nebildningen och en stabil
inflation. Férménsglidning &r inte bara ett férdelningspolitiskt pro-
blem utan den paverkar ocksé férmégan att halla nere 16neinflationen,
vilket dr en férutsattning for att kunna 6ka sysselsattningen givet riks-
bankens inflationsmal.

Varfor planar maktelitens l6ner ut?

Ett forsta skil till att maktelitens 16ner planar ut dr att den offentliga
opinionen under 2001 och 2002 blev mer negativ till féretagsledningarna.
I USA uppdagades skandalerna i Enron och Worldcom under 2001 och i
Sverige blev under véren 2002 ABBs pensionsavtal samt Skandias
optionsprogram kinda for allménheten.

Véren 2002 blev det allmint bekant att Percy Barnevik fatt goo mil-
joner kronor av ABB i pension medan Géran Lindahl hade fatt cirka
500 miljoner. Avtalet skrevs redan 19g92. Den 13 februari kom ett press-
meddelande om att avtalet var om/nedférhandlat till cirka 350 miljoner
kronor f6r Barnevik och 225 miljoner kronor for Lindahl. Det innebir
en nedskrivning med 55-60 procent.

Den andra faktorn &r att institutionerna undan f6r undan har blivit
tydligare och mer ifrdgasittande till féretagens ersittningssystem. Ex-
empelvis kritiserade Tredje AP-fondens dévarande VD Tomas Nicolin
Skandias beléningsprogram pa Dagens Nyheters debattsida varen 2002.
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For det tredje vixer insikten om att resultatbaserade ersittningssystem
kanske inte dr det bista sattet att avlona féretagsledningarna. Det ar
inte ovanligt att man inom niringslivet vill koppla en del av VD:s
ersittning till aktiekursens utveckling, Grundtanken &r att foretags-
ledningens intressen ska forenas med aktiedgarnas. Tidigare var det
vanligt att VD sjilv fick képa aktier pd marknaden. Numera har det
blivit allt vanligare att VD och ledning tilldelats optioner eller aktier
till sarskilt forméanligt pris eller t om gratis.

P3 senare r har nackdelarna med en stark bindning av foretagsled-
ningens inkomster till aktiekursen uppmirksammats. Bland annat ris-
kerna for att fokuseringen pa aktievirdet blir alltfér stor och leder till
kortsiktighet i féretagsledningens agerande si att foretagets langsiktiga
utveckling férsummas. Ménga har ifragasatt aktiekursen som lamplig
mélvariabel for extra forméner till VD eftersom en aktiekurs kan gé
upp av manga skil, inte bara beroende pa insatser frdn ledningens
sida.

En av de viktigaste frigorna ar om s kallade incentiveprogram
(svengelska for prestationsbaserade eller incitamenstsskapande ersitt-
ningsprogram) leder till battre resultat for féretagen. Forskningens re-
sultat ar férvanande. I Handbook of labor economics star det exempelvis
att det finns férvanansvirt lite direkt stod for att hogre ersittning och
resultatbaserade ersittningar leder till ett hégre aktiemarknadsvirde.
(Ashenfelter och Layard 1999)

Det finns sjilvfallet akademiska undersékningar som visar pa att ju
mer foretagsledningar har aktierelaterade instrument och ju mer de
dger desto bittre gir féretagets aktie medan andra forskare visar pé de
tekniska bristerna med sddana undersékningar. Men inget likemedel
skulle fa produceras med sa svagt vetenskapligt stéd for att det verkligen
har avsedd effekt med tanke pa de bieffekter incitamentsprogrammen
samtidigt har. Som visades i féregdende ars rapport finns inget samband
mellan VD-16ner och aktiekurser i Sverige.

Den fjarde férklaringen dr att en lang period av positiv borsutveck-
ling bréts under &r 2000 och en utdragen ldgkonjunktur féljde. Gene-
ralindex pa Stockholmsbdrsen sjonk med mer dn 6o procent mellan
februari 2000 och december 2002.
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Borsen har sedan dess repat sig, generalindex har sedan januari 2003 sti-
git med omkring 50 procent men befinner sig fortfarande betydligt
lagre &n toppen &r 2000.

Har dessa faktorer paverkat niringslivseliten eller kanske till och
med hela eliten? Det kan vara en vindning vi ser pa grund av motkrafter
som rests. Det kan ocksa vara s att utvecklingen mot allt hogre 16ner
tar ny fart nu nir konjunkturen vinder och bérskurserna stiger.

Locket pa

Ménga anser att niringslivet inte fungerar f6r att institutionerna &r
svaga och att det 4r bara nir sgandet ir personligt som det fungerar. Ar
det frimst det ansiktsldsa kapitalet som dr huvudproblemet? Nu ir det
ansiktslosa kapitalet, i varje fall i Sverige, mindre ansvarslést och borjar
fa ett antal synliga ansikten i form av féretradare for 16ntagarnas och
medborgarnas pengat.

Vi hivdar att flera institutionella 4gare blivit kaxigare och till och
med s3 kaxiga att den ekonomiska makteliten tycker att det ir obekvimt!
Det finns en rad exempel pa detta. Det senaste exemplet 4r AMFs fér-
sidljning av sina aktier i SEB vren 2005. D4 hade 6verldggningar pigatt
i tva dr om lénevillkoren och bankledningen, 14s Wallenberg, holl inte
med AMFs tjanstemén som tyckte att optionsvillkoren f6r bankens
ledande tjanstemain var allt for generdsa.

Chefen fér AMF kapitalforvaltning Sarah McPhee svarar i Svd den
14 april f6ljande pé frdgan om varfor bolaget sdlde sina SEB-aktier:

—Vi har ett moraliskt ansvar gentemot vdra sparare att kunna forsvara ett
bolags ersdittningspolitik i ljuset av den avkastning som bolaget limnar
aktiedigarna. SEB-ledningen kunde, som vi riknar, fa ut maximalt dubbelt
sd mycket som samma antal chefer i Nordeas ledning. Det gick inte att for-

svara.

—Vi skall investera i de bolag ddir spararna fdr biist del av en god vinstut-
veckling. Dd skall ersdittningsprogrammen ligga i paritet med branschen i
ovrigt. Det vill sciga de bolag vi kommer billigast undan med, forutsatta att
dvrig lonsambhet dir jamforbar.
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Detta dterspeglar vil vad som #r pensionsspararnas logik. For att pensi-
onerna skall bli s goda som mojligt s& vill pensionérerna att den andel
av vinsten som ges till féretagsledningarna vara s liten som dr mojligt
for att den egna pensionen skall bli rimligt god.

Till foljd av institutionernas 6kade kaxighet har kraven frdn andra
dgare att de ska tona ner sina offentliga krav 6kat. Det finns flera exem-
pel pé denna syn.

Alectas VD Tomas Nicolin havdar nu att institutioner skall vara mer
forsiktiga med att kritisera féretagen (SvD os50217). Han anser att
institutionerna har blivit for kaxiga. Ocksa Tredje AP-fondens Kerstin
Hessius har hivdat att man skall vara forsiktig med att kritisera féreta-
gen dirfor att det kan skada féretagen (SvD o50221):

—Det dir bra att de svenska institutionerna har tagit ett kliv framdt, och
blivit mer aktiva dgare. Men det dir en makt och ett inflytande som ocksad
innebdr ett stort ansvar, enligt Hessius.

—Vimdste vara forsiktiga innan vi offentligt uttalar oss om specifika bolag.
Aven om det i stunden kan kdnnas motiverat. Det finns en uppenbar risk
for att man ldangsiktigt skadar bolagets varumdirke. Det tjdnar ingen pd.

Scanias VD Leif Ostling sade 040505 i SvD att:

—Problemen bottnar i en bristande kompetens hos institutionerna. Institu-
tionerna har en finansiell kompetens men saknar d andra sidan helt indu-
striell- och foretagarkompetens. Ddirfor kan de inte heller séitta emot en
stark foretagsledning som stdller krav, siiger Leif Ostling.

—Det dir inte fortroendet for néiringslivet som det dir fel pd, det dir den nuva-
rande dgarmodellen som inte fungerar, siiger Ostling. Grunden till proble-
men liggeri kapitalbildningen i de viisterldndska ekonomierna. Den privata
kapitalbildningen i ndringslivet dr alldeles otillréicklig. 8o-go procent av
kapitaltillforseln bestdr av pensionssparande, det vill sdiga institutionellt
forvaltat kapital.
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Gambros VD Séren Mellstig sade i Affirsvirlden 040518 att:

—Det dr fel att svenska institutioner sditter villkoren for amerikanska chefer.
—Det dr olyckligt att debatten om kompensationssystem fors ur ett svenskt
perspektiv och bortser fran hur omvdirlden ser ut.

Drygt ett r senare (050428) redovisar Dagens industri att virdet pé de
optionsprogram som funnit i Gambro 1999 till 2004 nu &r virda drygt
400 miljoner kronor.

Det finns dessutom en motreaktion frin huvudminnen bakom
Svenskt Niringsliv dver att 16ntagarnas pensionspengar anvinds fér att
paverka foretagen. Svenskt niringslivs vice VD Jan-Peter Duker sade
till LO-tidningen o504o01:

— Agarstyrningsfragorna dr higaktuella. Det kan finnas synpunkter pd att
Svenskt Ndringsliv tillsammans med de fackliga organisationerna utévar
ett sd stort inflytande i ndringslivet.

I samband med utformandet av koden fér bolagsstyrning s anser flera
stora institutioner att ledningsgrupperna i féretagen inte ska behéva
redovisa l6nekostnaden for ledningsgruppen. Motivet ar att det hotar
den personliga integriteten och att det skulle leda till I6nekonkurrens.
Det ér de argument som brukar anvéindas f6r att hemlighélla l6ner. Men
det finns inga bevis for att detta stimmer. Inkomstuppgifter ar dessutom
inte sekretesskyddade, vilket vér rapport visar. Ytterligare skl for 6kad
Oppenhet dr att en effektiv marknad férutsitter hég grad av 6ppenhet.

Haller dessa argument. Nej, som vi redovisar nedan har, enligt en
amerikansk undersékning, de bolag som inte lever upp till de krav som
foljer av etablerade koder generellt sett simre ekonomisk utveckling.
For det andra sd innebidr denna nya attityd att foretagen inte behéver
bry sig lika mycket om vad institutioner siger om de vet att de inte
kommer att bli offentligt kritiserade.

En studie av ett amerikansk utvirderings- och ratingféretag, Gover-
nance Metric International har jaimfort hur vil foretagen skoter sig
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relativt andra vad giller krav som Sppenhet, aktiedigarnas rittigheter,
ledningarnas kompensation och méijlighet att utéva kontroll.! De finner
da ett tydligt ménster mellan hur vil féretagen lever upp till corporate
governancekraven och aktiekursens utveckling bade pa kort och pa
lang sikt. Foretag med ldgre grad av uppnéelse av corporate governance
krav hade kontinuerligt negativ avkastning for aktieigarna under tre,
fem eller tiodrsperioder. A andra sidan hade féretag med topplaceringar
av governance under samma perioder konstant en positiv total avkast-
ning for aktiedgarna.

De extrema ersittningarna ir ofta uttryck for ett svagt dgarskap.
Overersittningar i “svenska’ féretag som Skandia och ABB har varit
kombinerade med svag utveckling fér féretagen.

Sjélvfallet s3 finns inget egenvirde i att institutioner offentligt
kritiserar foretagen. Huvudsakligen skall arbetet med ett aktivt 4gande
ske genom fortroliga dverliggningar mellan parterna. Men féretagen
maste veta att om man inte blir Gverens sd kan de fa utstd offentlig
kritik och offentligt fa forklara sitt agerande. Det kan ocksa vara s att
pensionsfonderna som konkurrerar med varandra om kunderna kan
lockas av offentlighet f6r att fa fondens namn i tidningen och dérmed
stirka sitt varumairke. Visst har offentlighet en kostnad men den verkar
sannolikt disciplinerande fér alla inblandade.

En "locket pa” strategi har ocksd andra konsekvenser. Allménheten
maéste kunna utvirdera om pensionsfonderna utévar ett aktivt d4gande
och végar ta strid om sd ir nédvindigt. Om fonder viljer en locket pa
strategi sa férsvéras allmidnhetens insyn och méjligheterna till utvirde-
ring av férvaltarnas arbete.

Det nya pensionssystemets logik

Det pagér nu en bade dold och 6ppen diskussion inom niringslivet om
hur aktivt dgandet skall vara. Fér att en elit skall fungera och &verleva
maéste den klara av att anpassa sig till de nya villkor som utvecklas. Det
var vil ungefir sd som Darwin tinkte i sin berdmda beskrivning av

*UBS (2004), Bridging the Earnings Quality Gap, uBs Investment Research.
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arternas utveckling. De arter som inte f6érstdr och kan anpassa sig till
utvecklingen dr démda till undergéng.

Vi hivdar att flera kaptitaldgargrupper med Wallenberg i spetsen
inte férstér den intresselogik som f6ljer av det nya pensionssystemet.

Kapitalmarknadens logik #r att den som sparar och tar en risk
genom att placera i aktier har ritt och till och med viss skyldighet att
bestamma 6ver de féretag som kapitalet har placerats i. Det som ger
dgandet ritt till makt dr att d4gandet dr forenat med risk. Summan av
risk i ett samhdlle 4r relativt konstant men risken kan omférdelas. Det
nya statliga pensionssystemet liksom arbetarnas pensionssystem inne-
bir att risken flyttats frdn dem som stiller ut pensionerna till de bli-
vande pensiondrerna. Den risk vi hir avser 4r avkastningsrisken. Av-
giftsbestdimda system innebér allmént sett inte mer risk dn férménsbe-
stimda system, utan snarare tvirtom. Det innebér att pensionsspararna
har starkare skil att kriva information om utvecklingen i foretagen och
vilka ersattningar som foretagsledningarna far.

Den offentliga sektorn kan ses som ett férsdkringsbolag som garan-
terar att hushéllens far de pensioner, vard och omsorg som de férvintar
sig. De fackliga organisationerna har samtidigt baserat pa avtal med
arbetsgivarna utvecklat en rad férsikringar. Dessa avtal 4r komplement
till de offentliga forsikringarna. Syftet med forsékringar ar att hantera
risker som uppstér framfor allt i samband med att hushéllen gér i pen-
sion och har mindre méjlighet att forsorja sig sjilva.

Det finns tva former av pensionssystem. Ett system dir arbetsgiva-
ren eller staten garanterar nivin pd pensionen och sedan fér avgiften
anpassas s att den motsvarar det garanterade eller utfista beloppet pa
pensionen. S3 var det tidigare ATP-sysmet utformat liksom arbetarnas
avtalspensioner. Privattjinsteminnens avtalspensioner ir fortfarande
utformade pé detta vis. Detta dr formdnsbestimda system.

I det andra systemet s& bestidms férst avgiften och pensionens nivé
anpassas direfter efter hur avkastningen pa det sparade beloppet for
pensionen utvecklas. Detta r ett avgiftsbestimt system. Genom byte
fran férmansbestimt till avgiftsbestimt system har det skett en ris-
komfordelning s att arbetsgivarnas och statens risk har minskat medan
de blivande pensionirernas risk har 6kat. Samma utveckling sker i USA
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Riskfordelning i ett formansbestamt
samt ett premiebestamt system
. _____________________________________________________________________________________________|]

Riskfordelning i ett formansbestamt system Riskfordelning i ett premiebestamt system

>

1 ARBETSGIVARE/STAT I LONTAGARE

dir de foretagsanknutna pensionerna nu ombildads fradn system base-
rade pa bestimda férmaner till bestimda avgifter.

Férdelningen av risk #r ett nollsummespel, precis som i ett parti poker
kommer vinster att motsvara férluster. Det innebar att om ndgon far
mindre s f&r ndgon annan mer. Avkastningsrisken i pensionssystem
kan delas mellan antingen 16ntagarna eller de som utfardar 16ftet om
pension (arbetsgivare/stat). Som visas i FIGUR 1 omf6rdelas risken nir
pensionssystem férindras. Notera att vi inte vet exakt hur avkastnings-
riskerna férdelas utan F1GUR 1ska ses som exempel.

PPM-sparandet som ar en del i det nya statliga pensionssystemet
och som omfattar alla 16ntagare innebir att hushéllen tar éver en del av
risken fran staten. 2,5 procent i avgift avsitts till ett individuellt sparan-
de dir individen sjilv far vilja hur det skall férvaltas. Det individuella
valet paverkar hur hég pensionen kommer att bli.

Det pensionssystem som kapitaldgarna, 14s Svenskt Naringsliv, har
krivt att 16ntagarna skall acceptera ar ett system dir arbetsgivarnas
ansvar begrinsas men dir pensionens storlek dr beroende av hur vil det
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gar for foretagen. Detta skapar starka incitament foér 16ntagarna att
bevaka utvecklingen i féretagen. Genom pensionssystemen finns sale-
des ett legitimt folkligt baserat krav pa bevakning av féretagen och dess
ledningar. Denna bevakning utévas av pensionsfonderna.

Det innebir att 16ntagarna inte kan acceptera att féretagens 6vriga
dgare eller ledningar siger att de som #gare inte har att géra med hur
foretagen skots. Féretagen dr inte lingre maktelitens egen bakgérd.
Loéntagarnas pensioner dr beroende av hur vil féretagen skéts. Och de
dgargrupper eller foretagsledningar som inte forstar detta dr inte i takt
med tiden.

Riskkapitalisterna

Maktelitrapporten undersdker denna gang ersittningarna fér tjinste-
minnen i riskkapitalbolagen. Tjinstemannen i dessa féretag beskrivs som
bolagshandlare, de férddlar bolagen, styckar dem och siljer dem vidare.

For sitt arbete far de 1,6 gdnger mer 4n genomsnittsinkomsten fér
en VD pa alla svenska borsforetag. Varfor far dessa tjinstemin si bra
betalt? Det finns tre typer av férklaringar. For det férsta kan det var s&
att det dr stor brist pd denna typ av kunskap. Men det 4r svart att se
vilka dessa speciella kunskaper skulle vara. Den andra férklaringen kan
vara att efterfrigan pd denna kunskap har dkat starkt. Det kan i sin tur
forklaras av att institutioner som AP-fonderna menar att avkastningen
pa dessa typer av bolag ér s god att de kraftigt 6kar sina investeringar i
foretagen. Den tredje férklaring dr att féradlingsgraden dr sd hog i dessa
bolag att tjinstemannen kan fa hoga ersittningar.

Vi vet inte vilken forklaring som &r viktigast. Men det verkar inte
vara nagon rimlig proportion mellan dessa ersittningar och de som
VD:ar pé mycket storre foretag erhaller. Detta kan mojligtvis férklaras
av att riskkapitalisterna kan utnyttja den hivsting som finansiellt
kapital innebir.

Kritiker av riskkapitalbolagen menar att de lever hogt pa att rintan
ar 18g och att de lanar billigt nir de rekonstruerar bolagen och att ett
mer normalt rinteldge kommer att minska vinsterna och dirmed méj-
ligheten till hoga erséttningar. Det dr mojligt att det &r en riskkapital-
bubbla som brister nir rintorna stiger.
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Den svenska makteliten 2003

I ETTA KAPITEL redovisas elitens inkomstutveckling under &ren 1950-2003
och jamfors med inkomstutvecklingen fér industriarbetaren under
samma period. Det gor att vi kan se hur relationen mellan industriarbe-
tare och elit har férindrats under drygt femtio ar.

Inkomst - inte l6n

De siffror som redovisas i detta kapitel giller inkomsten fér den person
som granskningséret innehar positionen, inte grundlénen for positionen.
Ménga hoga positioner medfér sidouppdrag som ocksa ger inkomst, till
exempel styrelseuppdrag. Inkomsten ger dirfoér en battre bild av den
faktiska ekonomiska standard som positionen ger #n vad 16nen gor.

For alla positioner redovisas tre inkomstmatt — inkomst av tjénst,
kommunalt taxerad inkomst och sammanriknad nettoinkomst. Jim-
forelserna med industriarbetarlonen bygger pd den sammanriknade
nettoinkomsten. I den ingér ocksé avkastning av kapital och inkomster/
avdrag for naringsverksamhet. Vi menar att det 4r rimligt att utga frén
den sammanriknade nettoinkomsten i vara jimforelser. Vilbetalda posi-
tioner innebir att innehavaren med tiden kan bygga upp en férmégenhet
som genererar kapitalinkomster eller inkomster av niringsverksamhet.

En utforlig redogorelse for syfte, urval och metod fér hela rapport-
serien finns i BILAGA 1.

Arsjamforelser

LO granskar i denna rapport for femte gangen inkomstutvecklingen
for 199 elitpositioner i det svenska samhillet. Det ir inte lingre 200
positioner sedan Industriférbundet sammanslogs med Svenskt Nirings-
liv. Detta dr sjunde rapporten i serien som omfattar dren 1950 till 2003.
Den forsta rapporten kom 1998 och dir underséktes sex r, 1950, 1970,
1980, 1985, 1990 och 1995. Den andra rapporten visade inkomstutveck-
lingen fo6r samma positioner ar 1998, och den tredje rapporten visade
motsvarande material fér &r199g.
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Ar 2002 gjordes en granskning av niringslivselitens inkomster 1950-
2000. Ar 2003 presenterades en undersdkning av den del av urvalet som
vi kallar for folkhemseliten och deras inkomstutveckling frin 1950 till
2001. I de rapporter som publicerades 2003 och 2002 och som avség
inkomstaren 2001 respektive 2000 granskades sdledes ett urval av ur-
sprungsmaterialet. Darfor saknas det inkomstuppgifter f6r en del posi-
tioner fér dessa tva undersdokningsar. Férra aret granskades 2002 ars in-
komster for hela urvalet. I denna rapport gors dterigen en totalgranskning
av hela materialet, 199 positioner ur niringsliv, politik och samhille.

Resultat

I detta avsnitt presenteras en uppféljning av de tidigare rapporterna.
Som vanligt studeras ett antal omriden nirmare. Det handlar om jim-
stilldheten och eliten, elitens dlder och arbetsmarknadens parter och
LO-ordférandens inkomst.

Naringslivet tjdnar mest

I TABELL 1 visas genomsnittsinkomsten uttryckt i antal industriarbetar-
16ner for de elva maktgrupperna ar 2003, samt totalsiffran fér hela urva-
let. Alla tre inkomstbegreppen redovisas, men det ir kolumnen lingst
till hoger, sammanriknad nettoinkomst, som vi 4r mest intresserade av.
Det inkomstmattet inkluderar dven inkomst eller férlust av kapital och
niringsverksamhet. Det framgar ocksd hur ménga positioner som ingar
ivarje grupp.

Det framgér att niringslivet tjinar mycket med en genomsnittlig
inkomst som motsvarar 30,8 industriarbetarléner. Direfter kommer
gruppen statliga verksamheter som allt mer liknar niringslivet i och med
avregleringarna och bolagiseringen av affirsverken med 12,2 industriar-
betarléner. Direfter ligger alla grupperna férdelade pa inkomster som i
genomsnitt motsvarar mellan tre och drygt sju industriarbetarléner.
Genomsnittsinkomsten fér hela eliten &r 11,7 industriarbetarléner.
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Antal industriarbetarléner 2003, alla grupper, alla inkomstslag, méan och kvinnor
. ______________________________________________________________________________________________________________________________|

Antal Inkomst av tjdnst Taxerad for- Sammanrédknad
varvsinkomst nettoinkomst

MAN OCH KVINNOR
Naringslivet 50 27,8 27,7 30,8
Regering/riksdag 22 3,8 3,7 3,7
Arbetsmarknadens parter 27 6,6 6,6 5,4
Statlig verksamhet 10 13 13 12,2
Kommuner 20 3,5 3,4 3,4
Kommunala bolag 12 4,2 4,1 4,1
Overhetssamhillet 11 4,3 4,3 4,9
Universitet/forskarvdarlden 10 3,8 3,7 4,3
Media 16 6,1 6,1 6,1
Ekonomer 10 6,6 6,6 7,3
Folkrérelseorganisationer 11 53 53 5,2
Alla 199 11,1 11 11,7

Tabell 3:a

Kélla: SKATTEVERKET

Gruppen statliga verksamheter och bolag har den hégsta inkomsten
efter niringslivet och lyfts sirskilt av Telias, Vattenfalls och Postens
VD:ar, om dessa tre tas bort sjunker inkomsten till 7,8 industriarbetar-
l6ner. Den kvinna som finns kvar i gruppen har 3,2 industriarbetarléner
jamfért med de tvad kvinnorna forra undersdkningsaret som fick 13,9
industriarbetarléner i genomsnitt, detta berodde dven da pé att inkom-
sten fran Telia var mycket hog.

Gruppen arbetsmarknadens parter lyftes foérra aret av Verkstads-
industrins VD vars inkomst pa 59,8 industriarbetarléner drog upp genom-
snittet rejilt. Ar 2003 tjinar samma VD fér det namnbytta Teknik-
foretagen 13,4 industriarbetarloner. Forra drets 7,2 har ddrfér sjunkit
till 5,4 industriarbetarloner for hela gruppen.

Bland ekonomerna ir det tva positioner som utmirker sig i forhal-
lande till de dvriga.
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Antal industriarbetarléner 2003, alla grupper, alla inkomstslag, méan och kvinnor
. ________________________________________________________________________________________________________________________|]

Antal Inkomst av tjdnst Taxerad for- Sammanréknad
varvsinkomst nettoinkomst

MAN
Naringslivet 48 28,1 28 31,5
Regering/riksdag 14 4,2 4,2 4,1
Arbetsmarknadens parter 20 7,6 7,5 6
Statlig verksamhet 9 14,1 14,1 13,2
Kommuner 13 3,6 3,5 3,5
Kommunala bolag 11 4,1 4 4
Overhetssamhillet 10 4,5 4,5 5,1
Universitet/forskarvdrlden 10 3,8 3,7 4,3
Media 9 5,6 5,7 5,3
Ekonomer 8 6 6 6,1
Folkrérelseorganisationer 8 6 5,9 5,8
Alla 161 12,5 12,5 13,3

Tabell 3:b Kalla: SKATTEVERKET

Det dr Stockholmsbérsens VD och SE-bankens chefsekonom som med
sina 19,7 respektive 13 industriarbetarléner gér att genomsnittet for
gruppen ekonomer blir 7,3. Om dessa tva tas bort fr&n gruppen blir ge-
nomsnittet 5,1 industriarbetarldner.

F3 kvinnor tjanar mer 4n mannen, men i var undersdkning tjanar de
mer 4n ménnen i tre grupper, det ir ekonom-, media- och kommunala
bolag grupperna. Den ena av tva kvinnor i ekonomgruppen drar upp
genomsnittet med sin inkomst pa 19,7 industriarbetarléner for jobbet som
VD pé Stockholmsbérsen. I mediagruppen finns tva hégavlénade kvinnor
pa SVT och SR med 12 respektive 9,9 industriarbetarléner. Om man tar
bort dessa tva skulle kvinno-mediagruppen fortfarande tjina mer 4n
minnen, kvinnorna far d& 5,5 mot minnens 5,3 industriarbetarléner.
Kommunala bolags enda kvinna, VD p& Svenska Bostider Stockholm,
tjinar ndgot mer 4n genomsnittet for de tio minnen i den gruppen.
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Antal industriarbetarléner 2003, alla grupper, alla inkomstslag, méan och kvinnor
. ______________________________________________________________________________________________________________________________|

Antal Inkomst av tjdnst Taxerad for- ~ Sammanrdknad
varvsinkomst nettoinkomst
KVINNOR
Néaringslivet 2 19,2 19,1 14,8
Regering/riksdag 8 3,1 3,0 3,0
Arbetsmarknadens parter 7 3,9 3,8 3,7
Statlig verksamhet 1 3,6 3,6 3,2
Kommuner 7 3,2 3,1 3,3
Kommunala bolag 1 5 4,9 4,8
Overhetssamhillet 1 3 3 2,8
Universitet/forskarvarlden o
Media 7 6,8 6,8 7,1
Ekonomer 2 9,1 8,9 12,3
Folkrérelseorganisationer 3 3,7 3,6 3,6
Alla 39 5,2 5,1 5,1

IEL I H

Kélla: SKATTEVERKET

DIAGRAM 4 visar de elva maktgruppernas genomsnittliga sammanrak-
nade inkomst. Dessutom har vi lagt in statsministerns inkomst som en
egen stapel. Statsministern hade r 2003 en inkomst som motsvarar 5,2
industriarbetarléner. Statsministern befinner sig, liksom vid tidigare
undersdkningar, i mitten av makteliten. De grupper som har en hogre
inkomst @n statsministern dr Niringslivet, Statliga verksamheter, Eko-
nomer, Media och Arbetsmarknadens parter.

Tre maktgrupper

Som framgar av TABELL 3 dr det allt for fa i respektive grupp for att
kunna dra nigra storre slutsatser kring inkomstutvecklingen for var
och en av de elva grupperna. Flera grupper bestér bara av tio positioner.
Dirfér har de 199 positionerna delats i tre delar. Niringslivet/ekono-
miska eliten, folk- och fortroendevalda/demokratiska eliten, och évriga
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/byrakratiska eliten. I de tva férsta ingdr omkring femtio personer och i
den tredje gruppen nirmare hundra.

Den ekonomiska eliten, niringslivet, har en genomsnittlig inkomst
pa 30,8 (30,2 forra utgdvan, inkomstaret 2002) industriarbetarloner.
De tva 6vriga delarna av eliten ligger betydligt under, 4,1 (4,2) i genom-
snitt for den demokratiska eliten och 5,9 (6,2) for gruppen 6vriga, den
byrakratiska eliten. Den genomsnittliga inkomsten fér hela vart urval
av eliten ar 11,7 (11,7) gdnger industriarbetarens inkomst.

Tva positioner utmirker sig i gruppen fértroendevalda/demokratiska.
Det dr Svenskt Niringslivs ordférande som har 7,5 industriarbetarloner i
sammanriknad nettoinkomst och det ir KFs koncernchef med 17,7 indu-
striarbetarloner. Svenskt Naringslivs ordférande utmirker sig &n mer
om vi tittar pd inkomst av tjanst, denna ir hela 39,7 industriarbetarléner
men med underskott i passiv niringsverksamhet samt underskott av
kapital blir den sammanriknade inkomsten 7,5 industriarbetarléner.

. ____________________________________________________________________________________________________|
Alla elitgrupperna samt statsministerns inkomst 2003
Antal industriarbetarloner

Naringslivet

Statlig verksamhet

Ekonomer

Media
Statsministern |l

Folkrorelser

Overhetssamhillet

Universitet/forskare

Kommunala bolag

Regering/riksdag

Kommuner

Alla

Arbetsmarknadens parter

Diagram 4 Kalla: SKATTEVERKET
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Genomsnittet fér gruppen fértroendevalda var en sammanriknad net-
toinkomst som motsvarar 4,1 industriarbetar 16ner. Om ovan tva posi-
tioner lyfts ur gruppen s blir genomsnittet 3,8 industriarbetarléner.

Fordandringen 1950-2003
DIAGRAM 1 visar utvecklingen for de tre grupperna frén &r 1950 och
framat. De 200 positioner som vi kallar f6r makteliten hade ar 1950 en
genomsnittlig ssmmanriknad nettoinkomst pa 11,1 industriarbetar 16ner.
Ar 1980 var avstdndet nere i 4,9 industriarbetarléner. Ar 2003 var relatio-
nen 11,7, det vill siga drygt en halv industriarbetarlon 6ver 1950 rs niva.
Gruppen Niringslivet/ekonomiska eliten hade ar 1950 en inkomst
som motsvarade 26,1 industriarbetarléner. 1980 var relationen till in-
dustriarbetarna g,1. Sedan bérjade avstindet 6ka igen, och kulminerade
ar 2000 med 46,4 industriarbetarléner. Den sammanriknade inkom-
sten innehdll det &ret ovanligt mycket kapitalinkomster. Relationen
mellan de vi kallar for naringslivseliten och industriarbetaren var 30,8
industriarbetarldner ar 2003, det var ndgra tiondelar med #n inkomst-

Inkomstutvecklingen for tre huvudgrupper inom makteliten
Antal industriarbetarloner
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Diagram 1 Kalla: SKATTEVERKET
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Antal industriarbetarloner 2003,
Tre huvudgrupper, alla inkomstslag, man och kvinnor
|

KVINNOR MAN KVINNOR & MAN
Antal Industriarbetarlon Antal Industriarbetarlon  Antal Industriarbetarlon

NARINGSLIVET (Ekonomiska)

1950 o] o] 50 26,1 50 26,1
1970 o) o) 50 14,2 50 14,2
1980 0 0 49 9,1 49 9,1
1985 0 o) 50 13,1 50 13,1
1990 o] o] 50 16,5 50 16,5
1995 0 0 49 26,3 49 26,3
1998 0 0 50 31,9 50 31,9
1999 0 o 50 32,4 50 32,4
2000 o] o] 50 46,4 50 46,4
2002 1 26,7 49 30,3 50 30,2
2003 2 14,8 48 31,5 50 30,8

FOLKRORELSER, POLITIKER OCH ANDRA FORTROENDEVALDA (Demokratiska)

1950 o o 58 4,3 58 4,3
1970 0 0 59 457 59 4,7
1980 2 2,2 58 2,9 60 2,9
1985 4 2,1 56 2,9 60 2,8
1990 6 2,5 54 3.3 60 3,2
1995 14 3,2 47 3,8 61 3,6
1998 15 3.4 41 4,2 56 6,9
1999 14 3,5 42 6.3 56 5,6
2000 11 3,5 42 6,1 53 5,5
2001 14 3,5 39 6,1 53 5.4
2002 17 3,4 35 4,5 52 4,2
2003 19 3.4 33 4,6 52 4,1

Tabell 4:a Kalla: SKATTEVERKET
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Antal industriarbetarloner 2003,
Alla grupper, alla inkomstslag, madn och kvinnor

KVINNOR MAN KVINNOR & MAN
Antal Industriarbetarlon Antal Industriarbetarlon  Antal Industriarbetarlon

OVRIGA GRUPPER (Byrakratiska)

1950 1 4,9 79 6,8 80 6,7
1970 1 3,2 88 4 89 4
1980 4 2,4 87 4 91 4
1985 3 3,1 87 4,9 90 4,9
1990 6 2,7 86 6,5 92 6,2
1995 10 4,2 82 6,8 92 6,5
1998 12 3,6 83 8 95 5.7
1999 13 4,9 78 6,3 91 6,1
2002 19 5,7 79 6,3 97 6,2
2003 18 5,8 79 6 97 5,9

KVINNOR MAN KVINNOR & MAN

Antal Industriarbetarlon  Antal Industriarbetarlon  Antal Industriarbetarlon
ALLA GRUPPER
1950 1 4,9 187 11,2 188 11,1
1970 1 3,2 197 6,8 198 752
1980 6 2,3 194 5 200 4,9
1985 7 2,5 193 6,4 200 5,9
1990 12 2,6 190 8,2 202 7,2
1995 24 3,6 178 11,4 202 10,4
1998 27 3,6 174 13,9 201 12,5
1999 27 4,2 170 14 197 12,5
2002 36 5,3 163 13,1 199 11,7
2003 39 5,1 160 13,3 199 11,7
Tabell 4:b Kélla: SKATTEVERKET
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aret 2002. Klyftan mellan niringslivet och industriarbetaren 4r sedan
1995 hela tiden stérre 4n vad den var 8r 1950.

Den andra gruppen, den demokratiska eliten, visar en mindre drama-
tisk nedgéng till 2,8 industriarbetarloner 1985 for att sedan ater stiga,
hogsta inkomsten var 1998 med 6,9 industriarbetarléner. Sedan dess har
inkomsten sjunkit nistan tre enheter, de tjinade 4,1 industriarbetarléner
under 2003. Den byrakratiska eliten har varierat minst de senaste 15
aren, sedan 19g9o har de pendlat runt 6 industriarbetarléner. 1970 och
1980 var inkomsten 4 industriarbetarléner.

I TABELL 5 visas genomsnittsdldern for respektive grupp under alla &r.
Hela eliten 4r nu i genomsnitt mellan 52 och 54 ar i alla tre grupper.
Férsta undersékningséret var dldern mellan 51 och 55 ar. I hela urvalet
varierar dldern mellan 52 och 55 &r. Jimf6rt med f6rra drets undersok-
ning s& har eliten blivit ett ar yngre i genomsnitt.

Genomsnittsalder for alla grupper alla ar
. ____________________________________________________________________________________________________|

Néaringslivet Fortroendevalda Byrakratiska eliten Alla
1950 55 53 51 53
1970 54 54 53 54
1980 53 52 53 52
1985 50 50 54 52
1990 51 51 53 52
1995 53 51 54 53
1998 55 56 56 55
1999 52 54 54 54
2000 52 53
2001 54
2002 53 54 54 54
2003 52 53 54 53

Tabell 5 Kalla: SKATTEVERKET
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Eliten och jamstdlldheten

Makteliten 4r en skara som domineras av min. Tjugo procent av inneha-
varna av vara maktpositioner dr kvinnor. Andelen har dock ¢kat sedan
1999 da andelen kvinnor var strax under fjorton procent.

Fér andra gingen finns kvinnor med i gruppen niringslivet, den
ekonomiska eliten. De har okat till tva stycken detta ar. De kvinnliga
VD:arnas inkomster ligger betydligt under den genomsnittliga 16nen
for gruppen. Men dven om niringslivet stir mest i skamvran nir det
giller jamstilldheten har de 6vriga grupperna inte sd mycket att skryta
med. 19 av 52 i den demokratiska eliten 4r kvinnor, en 6kning med tva
stycken sedan f6rra dret. I den byrakratiska gruppen ér det dnnu simre
med jaimstilldheten. Endast 18 av g7 elitpersoner hir 4r kvinnor. Kvin-
nornas genomsnittliga inkomst i hela urvalet 4r 38,3 procent av min-
nens genomsnittliga inkomst.

I D1AGRAM 5 pa sidan innan, visas alla de elva maktgruppernas in-
komster uppdelat pa kvinnor och min. Vi kan d3 se att kdnsmonstret
blir mindre tydligt mycket beroende pa att niringslivsgruppen &r s&
maéanga och med sa vildigt héga inkomster. I gruppen Ekonomer ir det
SVT och SR som lyfter kvinnornas 16ner éver den genomsnittliga 16nen
f6r minnen. I gruppen Media 4r den genomsnittliga inkomsten for
kvinnor hogre 4n den fér mén och detta trots att kvinnorna néstan ar
lika manga som minnen.

Fackliga foretrddare — arbetstagarsidan
. ____________________________________________________________________________________________________|]

Ordforande Lo Ordforande Byggnads Ekonomichef siF
Andre ordférande Lo Ordférande Kommunal Ordférande HTF
Ekonomichef Lo Ordférande Handels Ordférande sT
Ordférande Metall Ordférande Tco Ordférande saco
Ekonomichef Metall Ordférande siF Ordférande cF

Ekonomischef cF

Tabell 6
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De elva maktgrupperna 2003, uppdelade pad méan respektive kvinnor
Antal industriarbetarloner
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Diagram 5 Kalla: SKATTEVERKET

Arbetsmarknadens parter

Vi har dven i ar gjort en sérskild granskning av arbetsmarknadens parter.
Denna grupp ar naturligtvis av extra intresse f6r oss pa LO. Hur utvecklas
inkomsterna fér eliten inom arbetsmarknadens parter jamfort med
resten av urvalet?

TABELL 4 visar vilka positioner fran facket som ingar i urvalet. Vi
har tagit fram uppgifter p& samtliga ordféranden for LO-férbund men
det 4r endast fyra av dem som &r med i urvalet sedan 1950. Den genom-
snittliga inkomsten fér de 12 manliga LO-férbundsordférande som inte
ar med i urvalet &r 2,4 industriarbetarléner. Inkomsterna f6r samtliga
LO-férbunds ordférande framgér av bilaga 4.

Facket
Ip1agraMm 6 och i TABELL 7 visas utvecklingen av de fackliga féretradar-
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nas inkomster i relation till industriarbetarlonen. Ménstret ér inte alls
lika tydligt for den hir gruppen jamfort med hela eliten, variationen &r
mindre. Stérst var inkomsten &r 2000 och sjénk sedan ner till 3,9 indu-
striarbetarléner r 2003, vilket var ndgot 6ver 1950 ars niva. Relationen
mellan de fackliga féretridarnas inkomster och industriarbetarlénen
har under hela undersékningsperioden legat mellan 3,1 och 4,3. Det
betyder att den genomsnittliga inkomsten fér denna elit varierat med
strax over en industriarbetarlén under perioden 1950-2003.

LO-ordféranden

Liksom i tidigare rapporter belyser dven den hir rapporten LOs ordf6-
rande sirskilt. Diagram 7 visar LO-ordférandens inkomst 1950-2003,
uttryckt i antal industriarbetarloner. LOs ordférande hade samma
avstand till industriarbetaren &r 1985 som ar 2003. Att inkomsten for
LOs ordférande var hogre i borjan av var undersdkningsperiod beror pa
att LOs ordférande tidigare satt i riksdagen och da fick riksdagsarvode.

Fackliga foretrddares inkomst jamfort med hela urvalet
. _____________________________________________________________________________________________|]

Industriarbetarloner Hela makteliten Arbetstagarsidan
1950 11,1 3,5
1970 7,2 4,2
1980 4,9 3,1
1985 5.9 3,1
1990 752 3.4
1995 10,4 3,7
1998 12,5 4,2
1999 12,5 4,2
2000 4,3
2001 3,8
2002 11,7 3,8
2003 11,7 3,9

Tabell 7 Klla: SKATTEVERKET
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Genomsnittsinkomsten for arbetstagarsidan och hela urvalet av makteliten
Antal industriarbetarloner
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Diagram 6 Kalla: SKATTEVERKET
. _______________________________________________________________________________________|]

LO Ordférandens inkomst 1950 — 2003
Antal industriarbetarloner
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Diagram 7 Kalla: SKATTEVERKET
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Fondforvaltarna 1999-2003

FOR FYRA AR sedan inledde vi en granskning av VD:arna f6r fondbolagen
i den katalog 6ver premiepensionsfonder som gick ut till alla medbor-
gare ar 1999 (PPM-katalogen). Vi valde cheferna for samtliga fonder
som enbart handlar med svenska aktier. Denna undersékning f6ljdes
sedan upp med 2001 och 2002 8rs inkomster och i ar 4r det fjarde gdngen
denna granskning gérs. I &r innebir det att vi har undersokt 26 positio-
ner och deras inkomster &r 2003.

Fondférvaltarbranschen priglades under ett par ar i slutet av go-talet
av en vildig hausse med stor framtidstro och hégt uppdrivna forvint-
ningar. Bérsnedgéngen vid inledningen av detta artusende ledde till
forlorat fortroende hos allménheten.

Vi vill beteckna fondférvaltarna som elitpositioner da de forvaltar
en stor del av vart pensionskapital. Hur ser d utvirderingen av denna
elitgrupp ut? P4 vilket satt mirkte fondeliten att deras bransch hade en
negativ utveckling under borjan av 2000-talet?

Fondf6rvaltarnas, inkomster
|

Antal Alder Industriarbetarloner
Man 20 44 6,6
Kvinnor 6 39 4,7
Totalt 26 42 6,1
Antal industriarbetarloner 1999 2001 2002 2003
Man 8,4 15,6 74 6,6
Kvinnor 6 4,9 5 4,7
Totalt 7,9 14,4 6,9 6,1

Tabell 8

Kalla: SKATTEVERKET
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Fondfdrvaltarnas inkomst, 1999 och 2001-2003
Antal industriarbetarloner
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Diagram 8 Kalla: SKATTEVERKET

I granskningen av fondférvaltarnas inkomster framgick det att &r 2001
okade inkomsterna dramatiskt och antalet kvinnor halverades jamfort
med 1999. Men aret direfter, 2002, 4r inkomsterna till och med ndgot
under 1999 &rs niva. Och antalet kvinnor &r dter ndgot fler. Senaste un-
dersokningsaret 2003 fortsatte inkomsten att sjunka nigot for bade
min och kvinnor

VD:arna fér de svenska fondbolagen som férvaltar premiepensio-
nerna tjinade i genomsnitt 6,1 industriarbetarléner ar 2003. Minnen
tjanade 6,6 och kvinnorna 4,7 industriarbetarléner. Omsattningstakten
pé dessa VD-stolar har minskat betydligt. Ar 2002 var 2/3 av VD:arna
nytillkomna jamfért med &r 2001. Ar 2003 finns endast en ny VD med
i var undersdkning jamfort med féregdende ar.

FONDFORVALTARNA 1999-2003
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Bolagshandlarna

»BUY OUT” AR ett anglosaxiskt uttryck som betyder képa upp eller képa
ut. Uppképsbolag (buy out-bolag) dr beteckningen pa riskkapitalbolag
som képer, utvecklar och siljer foretag. Det senaste decenniet har den
verksamheten expanderat kraftigt i Sverige.

Enbart under de fyra férsta ménaderna 2005 képte och sdlde upp-
kopsbolagen foretag for mer dn 6o miljarder kronor. 135 ooo svenskar
ir anstillda i foretag som dgs av uppképsbolag.

Uppkopsbolagen beskriver sig sjilva som skapare av 1angsiktiga virden
nir de bygger och utvecklar féretag. Som #gare dr dock uppképsbolagen
inte sdrskilt 1angsiktiga, normalt 4gs féretagen endast 3-5 &r. Den huvud-
sakliga drivkraften i verksamheten #r kortsiktig finansiell avkastning,
Stark kritik har riktats mot uppképsbolagen for kortsiktigheten i age-
randet och fér att de tranger ut industriella képare.

De ledande personerna i uppkdpsbolagen utgdr en maktelit som har
ovanligt bra betalt. 2003 18g den genomsnittliga inkomsten fér de fem
storsta svenska riskbolagens investeringsansvariga pé 8,4 miljoner kronor,
en och en halv gdng mer &n genomsnittsinkomsten f6r en VD p3 ett
svenskt borsforetag. Den sammanlagda inkomsten for de fem stérsta
uppkdpsbolagens chefer 1999-2003 uppgick till 429 miljoner kronor.

Uppgifter om ersittningarna omgardas med stort hemlighetsmakeri
och déljs i bolagskonstruktioner med bas i ldgskatteldnder. Trots den
senaste tidens debatt om de hoga ersittningarna i niringslivet har svens-
ka forsikringsbolag och pensionsfonder fortsatt att investera miljard-
belopp i uppképsbolagen.

Vilka talar viom?

Definitionerna inom riskkapitalbranschen ar inte sarskilt tydliga. Be-
greppen himtas ofta frén den anglosaxiska virlden och for att kompli-
cera saken ytterligare behdver ett begrepp i Sverige inte alltid betyda
detsamma som i internationella sammanhang.
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Riskkapitalfinansiering omfattar savil public equity, dvs finansiering
av borsnoterade féretag, som private equity, finansiering av onoterade
foretag. Ofta anvinds bendmningen riskkapital synonymt med begrep-
pet private equity. Private equity i sin tur bestdr av tre delar: business
angels (affarsidnglar, privatpersoner som &r aktiva investerare i bolag
utan egen familjeanknytning), venture capital, och buyout.

Venture capital ir riskkapital till féretag i ett tidigt skede (i detta
begrepp ingdr t ex startfinansiering, sdddfinansiering och expansions-
investeringar) och buy out ir riskkapital fér uppkdp och omvandling av
redan etablerade féretag,

2001-2004 uppgick investeringarna pa den totala riskkapitalmark-
naden i Sverige till i genomsnitt 13,6 miljarder kronor per ar. I den siff-
ran ingdr allt, frdn sdddinvesteringar till miljardutkdp av borsforetag.

Antalet investeringar i det tidigare skedet var flest och uppgick till
drygt go procent av de ca 680 investeringar som gjordes per ar 2001-
2004. Uppképsinvesteringarna dr dock beloppsmissigt storre. De stod
for ungefir tva tredjedelar av det samlade investeringsbeloppet under
perioden.!

I den hir genomgangen behandlas enbart riskkapitalbolag som dgnar
sig &t uppkop av foretag, Fokus ligger pa de fem stdrsta svenska upp-
képsbolagen, Wallenberg-dgda EQT, Industri Kapital, Nordic Capital,
Altor och borsnoterade investmentbolaget Ratos, foretag som i varje
investering satsar 250 miljoner kronor eller mer.

420 miljarder kan investeras
De svenska uppkdpsbolagen ir i allménhet verksamma i hela Norden,
flera av dem har ocksa verksamhet i andra lander i Europa. P4 motsva-

* Bearbetning av Svenska Riskkapitalféreningens statistik 2001-2004.
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Uppkdpsbolagens investeringar 2001-2004

2001 2002 2003 2004 2001—-04

Antal investeringar 26 29 39 68 162
Investeringsbelopp,mdr kr 6,6 5,9 5,6 12,2 30,3

Kélla: SVENSKA RISKKAPITALFORENINGEN

rande sitt dr ocksd utlindska uppképsbolag verksamma i Sverige, men
har hittills inte tagit ndgon stérre del av marknaden.

2001-2004 investerades sammanlagt 30 miljarder kronor i riskkapi-
talbolagens uppkop av féretag i Sverige. 162 affirer gjordes under peri-
oden.

Men det ger inte hela bilden av de finansiella musklerna i uppkdps-
bolagen. Potentialen &r méngdubbelt storre.

I Sverige finns 25 riskkapitalbolag som helt eller delvis &gnar sig 4t upp-
kopsaffirer. Det totala forvaltade kapitalet pd den svenska marknaden
uppgick 2004 till 140 miljarder kronor. I den summan ingér uppskatt-
ningsvis 20 miljarder kronor fran ett antal utlindska aktérer. Uppképs-
affirer beldnas ofta upp till tva tredjedelar, vilket gér att det totala
kapitalet tillgingligt f6r investeringar i Sverige ligger pa i storleksord-
ningen 420 miljarder kronor, motsvarande c:a 15 procent av virdet av
samtliga bolag pa stockholmsbérsen.

Vanligtvis saknar uppképsbolagen specialkunnande om de omréden
ivilka investeringarna gérs. Didremot har négra av bolagen specialiserat
sig pa uppkép inom vissa branscher.

De uppkopta féretagen utgor en vildvuxen samling, fran stora verk-
stadsindustrier till klidhandelskedjor och bioteknikféretag. Vanligt r
att uppkopsbolagen intresserar sig for stora koncerners dotterbolag eller
divisioner och férvirvar delar som anses passa mindre bra in i kirnverk-
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samheten. Andra ofta férekommande uppképskandidater 4r féretag i
kris och familjeféretag som stér infér generationsskifte.

Hir 4r ndgra av de foretag som #gs av uppkopsbolag idag: Perstorp,
Com Hem, Findus, Duni, KappAhl, Anticimex, Ahlsell, Broderna Eds-
trand, Haglofs, Lindab.

Hir dr nagra av de foretag som bérsnoterats eller ftt annan industriell
dgare: Stjarn-TV-nitet, Ballingslév, Alfa Laval, Ellos, Lindex, Oriflame,
Liber, Hilding Anders, Optimera, Fritidsresor, Karlshamns oljefabrik.

Hur arbetar uppkopsbolagen?
Mycket forenklat kan uppkdpsbolagens verksamhet beskrivas sa hir:
Kép, omvandling och férsiljning av féretag.

Affiren ger fortjinstmojligheter i alla tre leden: 1. Att kpa féretag
till ett s& bra pris som mojligt. 2. Att utveckla och driva foretaget under
en tid av 3-5 &r. 3. Att silja foretaget vidare till ett s hogt pris som moj-
ligt.

Fyra av de fem storsta svenska uppképsbolagen satsar i forsta hand
inte egna pengar utan bygger upp fonder i vilka kapitalférvaltare inbjuds
att investera (undantaget 4r Ratos, som ir det enda bérsnoterade upp-
kopsbolaget i gruppen och som investerar eget kapital).

I fonderna investerar férsikringsbolag, pensionsfonder, AP-fonder
och stiftelser av olika slag (bl a amerikanska universitetsstiftelser), men
ocksd férmégna privatpersoner och fackliga organisationer. Omkring
70 procent av pengarna i svenska uppkopsbolagens fonder kommer
fran utlindska investerare.

De ligsta investeringsposter som accepteras varierar mellan 10-100
miljoner euro (9o-goo miljoner kronor). Storleken pé fonderna varierar
ocksa. De senaste drens fonder har uppgétt till mellan 0,6 och 2 miljarder
euro (5-18 miljarder kronor).

For utgifter i samband med inkép, omstrukturering mm betalar in-
vesterarna vanligtvis en avgift pé 1,5 procent pé investerat belopp. En
affar pd 2 miljarder kronor garanterar alltsd riskkapitalbolaget direkt
150 miljoner i intikter.

De féretag som kops upp av fonden siljs vidare efter tre till fem &r.
Lingre tid 4n s8 engagerar sig inte uppkdpsbolagen i en investering. I varje
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fall 4r det avsikten. P4 senare tid har det dock varit svarare att f4 till stdnd
den férsiljning (i branschen talar man om "exit”) som ar avsikten.

Vinsten pé en investering delas mellan investerarna och uppkops-
bolaget. En vanligt férekommande fordelningsformel &r att investerarna
far 8o procent av vinsten medan uppképsbolaget behéller 20 procent
(vanligen forutsatt att avkastningen 6verstigit 8 procent per ar). En pla-
cering pa 2 miljarder kronor som férdubblas i virde ger alltsd uppkdps-
bolaget 400 miljoner kronor i egen vinst.

Hittills har uppképsbolagens placeringar varit lyckosamma och avkast-
ningen hog, Enskilda affirer som givit 4-5 gdnger insatta pengar har inte
varit ovanliga. Samtidigt gors ocksd mindre lyckade affarer som drar ned
avkastningssnittet. For tillfallet rapporteras dessutom ett allmint kirvare
klimat vilket gor det svarare att uppna de héga historiska avkastningstalen.

I genomsnitt har riskkapitalplaceringar varit en bittre placering 4n
aktier, vilket ocksd #r frimsta anledningen till investerarnas intresse
for att delta i fonderna. I Europa har avkastningen pé private equity-
fonder under den senaste 20-arsperioden legat pa 15 procent, en siffra
som uppskattas gilla dven for de svenska fonderna.

Juridiskt och skattemissigt 4r en betydande del av verksamheten i
de fem stérsta uppkopsbolagen — med undantag av Ratos - férlagd i vad
som med en férskdnande omskrivning brukar kallas skatteparadis, dvs
stillen dir ingen eller mycket 1ag skatt tas ut. Industri Kapital och
Nordic Capital har t ex sina fondbolag pa Engelska Kanal-6n Jersey och
EQT pa Guernsey.

Detta motiveras med att internationella investerare kréver en siker
och vilkind skattefri organisationsform. Samtidigt ger etableringen ut-
omlands méjlighet f6r riskkapitalbolaget att ta ut sin andel av vinsten i
den form och takt som 6nskas.

Verksamheten i Sverige skots av svenskregistrerade bolag med kontor
i Stockholm.

Trots att riskkapitalbolagens uppkdpsaffirer inte dr ndgon ny férete-
else och trots att besluten som fattas rér ménga anstéllda har verksam-
heten pagéatt lite i det fordolda.

Den relativa anonymiteten beror pé att det dr en marknad dir akts-
rerna bara i undantagsfall 4r privatpersoner. De flesta ir storre institu-
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2,5 miljarder investerade

Ett exempel pa hur riskkapitalbolagen arbetar dr den fond
som Altor startade 2003. Kapitalet i fonden stannade pa 650
miljoner euro (5,8 miljarder kronor). Av detta hade fram till i
bdrjan av 2005 ca 2,5 miljarder kronor investerats. De foretag
som fonden satsat pengarna i ar nordiska inkassoforetaget
Lindorrf, maskintillverkaren Dynapac, norska oljeutvinnings-
serviceforetaget AGR, norska telekomforetaget Bravida och
danska lakemedelsforetaget Ferrosan.

Bland dem som har investerat i fonden aterfinns Tredje AP-
fonden, tyska forsakringsbolaget Allianz, Harvard-universitet,
USA, Lanforsakringar Liv, Nordea, kommunala pensions-fond-
eri Finland, hollandska kommunala pensionsfonden NIB
Capital, Pantheon Ventures, Princeton-universitetet, USA,
Skandia Liv och Standard Life.

tionella kapitalplacerare, som férsiakringsbolag, pensionsfonder och
stiftelser. Bara en liten krets kapitalférvaltare har haft anledning att
aktivt f6lja uppkopsbolagens verksamhet.

Vilken nytta gor uppkdpsbolagen?
Riskkapitalbranschen beskriver ofta sig sjalv som en skapare av 1dngsik-
tiga virden. Genom omvandling och fériddling bygger man och utvecklar
foretag.
Ett av bolagen formulerar sin affirsidé sa hir:
—Vi vill éver tiden skapa higsta majliga avkastning genom ett professio-
nellt, aktivt och ansvarsfullt utévande av dgarrollen i ett antal utvalda bo-
lag och investeringssituationer?

2 Ratos
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Mot sédana hdgstimda ord stér en péfallande skarp kritik som riktats
mot uppképsbolagen frin flera hall inom naringslivet. Inte sillan kommer
kritiken fran personer med stor industriell erfarenhet.

—Riskkapitalbolagen dr det snabbast forstérande vi har. De suger ut éver-
vdrden ur vdra industriféretag, beldnar dem kraftigt och skickar dem sedan
vidare. Allt detta utan att tillfora ndgra som helst industriella viirden, menar
forre Aga-chefen Marcus Storch.?

—Riskkapitalbolagen utvecklar ingenting. Ur samhdillets synvinkel dr det
bara en omfordelning av kapital inget skapande.*

Fran ett samhillsperspektiv kan ifrigasittas hur nyttiga riskkapital-
bolagens uppkop ir eftersom de i s hég grad fokuserar pa det korta
perspektivet.

Bolagen ir férsiljningsobjekt, som vilken annan handelsvara som
helst. Sjilva meningen med verksamheten, produktionen, reduceras
till en bisak. Det viktiga dr att f8 upp det kortsiktiga virdet pa fortagen
och silja vidare s& snabbt och sa dyrt som méjligt. Fokuseringen pa det
korta perspektivet kan vara till men fér bolagets 1angsiktiga utveckling,

Samhillsekonomiskt dr det forstds bra om dgare effektiviserar fére-
tag och genom sammanslagningar och kompletterande uppkép skapar
konkurrenskraftiga strukturer.

Men vilka virderingar styr riskkapitalbolagen beslut? Vad ar det for
drivkrafter som kommer att dominera verksamheten nir hela belénings-
systemet ir sd extremt fokuserat pa kortsiktig avkastning? Hur péverkas
niringslivet i stort av att sddana normer breder ut sig? Vilken betydelse
har det att en grupp aktorer pa kapitalmarknaden har egna insynsskyd-
dade system for ersittningar och férmaner?

Bland de anstillda vicker riskkapitalbolagens agerande blandade reak-
tioner. I en del fall har riskkapitalbolaget kommit in och tagit éver efter
svaga dgare. D& uppfattas mer tydliga dgare naturligtvis som en forbatt-

3 Dagens Industri 6/12 2004.
“Dagens Industri 4/5 2005.
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ring. Samtidigt dr osdkerheten och oron infér framtiden stor. Alla vet
att riskkapitalbolagen inte 4r ndgra ldngsiktiga dgare utan kommer att
silja inom kort.

Kritik i fyra punkter
Kritiken mot riskkapitalisterna kan sammanfattas i fyra mer generella
punkter.

1. Kortsiktigheten. Fretagen pressas sa

hart att andra varden kommeri klam.
—Riskkapitalisternas metoder kom till Sverige pd 8o-talet och det handlar
om ett mer hinsynslost sdtt att hantera foretag. Visst skapas effektivitet
och flexibilitet, men till priset av trygghet och stabilitet, anser tex Peter
Norberg, forskare pa Handelshégskolan.

2. Industrialister trangs ut ndr riskkapitalbolagen bjuder dver.
Forre Trelleborgs-VD:n och finansmannen Rune Andersson anser att
det dr ett problem f6r industriella kopare att foretagen blivit dyra genom
uppkopsbolagens héga beléning,
—De lever pa bankldn och tricksande med bolagens balansréikningar. I bérjan
av 199o-talet ndr tillgdngsvirdena var laga blev det léitt att héja vérdet pd
bolagen genom kompletterande foretagsforvirv och kortsiktiga vinstlyft.
Men sd kan man inte bygga viirden, det tar flera dr. Sunda bolag kan inte
heller ha balansrédkningar som dir sd beldnade som riskkapitalbolagens.®

Caroline Sundewall har som ledamot i flera stora industriféretags
styrelser sett uppkdpsbolagen agera aggressivt pa nira hall.
—Trots att vi haft stora industriella synergier sda har riskkapitalbolag vid
tva tillfillen bjudit éver vdara bud med mellan 25 och 35 procent. Jag har
svdrt att se att helt branschokunniga aktorer ska kunna utveckla bolag
béittre din vi som redan arbetar i branschen med god lonsamhet.

s Veckans afférer 16/2 2004.
¢ Affdrsvérlden 4/2 2004.
7 Dagens Industri 19/3 2005.
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3. Riskkapitalisterna tar alldeles for mycket betalt.
Tidningen Affirsvirlden uppskattar att ledningarna i de tre storsta
riskkapitalbolagen sammanlagt fatt i storleksordningen 7 miljarder
kronor i erséttningar sedan bolagen startade.®
Férre 16ntagarfond- VD:n Lennart L&ftman:
—Deras insats kostar enorma provisioner. Jamfort med vinstregnet dver
riskkapitalbolagens ledningar under 19go-talet éir Kurt Hellstroms VD-lon i
Ericsson smdpotatis. De tar extremt bra betalt for ndgot som egentligen inte
dr sda mdrkligt.®

4. Insynen ardalig.
Endast ett av de fem storsta riskkapitalbolagen (Ratos) ir ett borsnote-
rat foretag som redovisar sin verksamhet 6ppet.

Ovriga stora uppkdpande svenska riskkapitalbolag har en stor del av
sin juridiska och skattemissiga hemvist utanfor Sverige. Investerarna
har visserligen full insyn i sina fonder men uppképsbolagets ekonomi
och ersittningarna till de ledande aktorerna 4r omgirdad med stort
hemlighetsmakeri.

Tidningen Affirsvirlden padpekar dubbelmoralen i att institutionella
kapitalférvaltare i den pdgdende debatten om etik, moral och dgarstyr-
ning engagerar sig i borsforetagens direktorsloner och bonusar men sam-
tidigt blundar f6r vad som sker i uppkopsbolagen.

—Exakt samma grupp av institutionella investerare - ndringslivsdirektorer,

banker och méklarfirmor — slussar samtidigt miljardbelopp utanfor birsen,

till bolag ddr den publika genomlysningen dr helt obefintlig, kortsiktigt
aktiedgarvirde det enda rdttesniret och frikostiga erscttningar till ledande
befattningshavare legio.°

Extra fart har kritiken tagit efter ett antal mindre lyckade affirer de
senaste dren dir problem uppdagats i féretag som uppképsbolag bérs-
noterat och nya aktiedgare har drabbats av kursras. Dessutom har en

8 Affarsvdrlden 4/2 2004.
2 LO-Tidningen 11/5 2001.
1 Affarsvérlden 4 /2 2004.
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allt storre del av uppkopsbolagens affirer den senaste tiden bestitt av
att foretag “skyfflas runt” mellan olika riskkapitalbolag. Misslyckas man
med att hitta nya langsiktiga dgare for en "exit” har man istillet valt att
sdlja till ett annat uppkdpsbolag.

Nyttiga aktorer
Uppkopsbolagen ser naturligtvis saken pa ett helt annat sitt. De betrak-
tar sig sjalva som ett hogst nyttigt inslag p kapitalmarknaden, aktérer
som tillfér nya virden genom att strukturera om och utveckla trétta
och lagpresterande foretag, I jamférelse med bérsens kvartalskapitalism
ser man inte heller den egna verksamhetens inriktning pa kép och fér-
siljning inom 3-5 &r som kortsiktig,
Uppképsbolagen betonar ocksé att verksamheten i grunden handlar
om industriell omvandling.
—Det dir den industriella utvecklingen i bolagen som ger avkastning. 9o pro-
cent av vdr avkastning kommer fran forbdttrade resultat i portféljbolaget,
sdger Christian Salamon, Sverige-ansvarig pa Industri Kapital "

Uppkopsbolagen ser sig sjilva som katalysatorer for foretag som beho-
ver tasig in i en ny fas av sin utveckling: Genom att kdpa upp delar som
inte lingre tillhor kdrnverksamheten i en koncern kan verksamheter
som statt i skuggan ges mojlighet att blomma upp. Familjeforetag som
star infor ett generationsskifte kan fa det stéd i form av kapital och
kompetens som de behéver for att utvecklas. Effektiviseringsatgarder
kan visserligen kortsiktigt minska antalet arbetstillf4llen, men pé sikt
Okar féretagens dverlevnadsformaga.

Branschen menar sig ocksa fylla det dgarvakuum som uppstatt i fore-
tagsutvecklingsaffirer sedan investmentbolag och stora foretagskong-
lomerat blivit allt mindre populéra och dgarfamiljerna tappat en del av
sin forna styrka samtidigt som det dkade institutionella dgandet virjer
sig for att ta dgaransvar.

" Veckans affarer 16/2 2004.
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Uppkdp skapade koksjdtte

Industri Kapital kopte 1996 ut ett antal affirsomraden med
anknytning till koksinteridrer fran skogskoncernen Stora. Un-
der de forsta aren vandes forluster i de olika verksamheterna
till vinst. Man bestamde sig for att satsa pa koksskap och sal-
de dvriga icke kdrnverksamheter 2000-2001.

Ett flertal tillaggskop genomfordes. Bl a forvarvades tyska
Poggenpohl och svenska Myresjokok.

2002 bodrsnoterades Nobia. Av den ursprungliga verksam-
heten med en omsattning pa 1,6 miljarder kronor har det blivit
en ledande europeisk tillverkare av kdksinteriorer med en om-
sattning pa dver 11 miljarder kronor.?

I detta vakuum har uppképsbolagen blivit en form av stéllféretridande
dgare, om #n med ett kortsiktigt perspektiv.

Uppképsbolagens fonder erbjuder ocksa de institutionella kapitalfor-
valtarna en méjlighet att placera pengar i onoterade féretag. Den méjlig-
heten utnyttjas ocksd numera av de flesta stora aktérer, forsakringsbolag,
pensionsfonder och stiftelser.

Har ar ndstan alla miljondrer
De uppképande riskkapitalbolagen ror sig i en virld dar affirer handlar
om hundratals miljoner eller t o m miljarder kronor.

De stora beloppen verkar smitta av sig pa de anstilldas ersittningar.
De investeringsansvariga i de uppképande svenska riskkapitalbolagen

2 Uppgifter ur artikel av Krister Holmberg i Legala affdrer nr1 2005.

3 Granskningen géller partners, investment managers, directors, assistant directors och finansdirektdrer i bolagen.
Samtliga inkomstuppgifter &r hdmtade fran Skatteverket och géller sammanlagd inkomst, dvs bade inkomst av tjdnst
och inkomst av kapital.
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Lonejamforelse 2003
Arslon i miljoner kronor

Riskkapitalistlon Bors-VD-6n LO tidn. VD-l6n makteliten

Diagram 9 Kalla: SKATTEVERKET

tjainade med f3 undantag &ver 1 miljon kronor 2003". Cheferna for de
fem stérsta uppkopsbolagen har under de fem senaste dren redovisat en
sammanlagd inkomst pa 429 miljoner kronor.

Vi har granskat inkomsterna fér ledningen och de investeringsansvariga
i de fem storsta uppképande riskkapitalbolagen under 2003. Resultatet
visar att det dr en bransch dir miljonerna flédar.

Av de 54 personer som ingick i granskningen hade endast sju personer
2003 lagre inkomst &n 1 miljon kronor, bara en hade en inkomst under
700 000 kronor.

Genomsnittsinkomsten f6r samtliga investeringsansvariga var hela
8,4 miljoner kronor. Det kan jamféras med genomsnittsinkomsten for
en VD pé ett svenskt borsforetag, som 2003 18g pa 5,2 miljoner kronor.
Riskkapitalisternas inkomster var alltsd mer 4n en och en halv ganger
storre 4n borsdirektérernas.

4 Uppgiften om genomsnittlig bors-VD-16n ur LO-Tidningen nr 1 2005.
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Genomsnittsinkomsten for investeringsansvariga i uppkdpsbolagen 2003

Arslon i miljoner kronor
1

20
16,5
15
11,6
10 9,2
6.3
5
1,9
o
Altor Nordic Capital EQT Industri Kapital Ratos
Diagram 10 Kalla: SKATTEVERKET

Uppkdpsbolagens inkomsttopp 2003

INKOMST MILJONER KRONOR

Harald MiX, ALEOT .oceuuueeeeeiierieeeeeeerieeeeeerreneeeeeeresnneeeeseens 69,0
Robert Andreen, Nordic Capital ....cccceeeeeevereeeeeineeeeeennnen. 62,2
Bo Soderberg, Nordic Capital c...eeeeeevveeeeeeceeeeeeeecnneeeeeennnen. 33,9
Morgan Olsson, Nordic Capital....ccceeeveeerreevreeeensineeeannnnne 31,6
Jan Stahlberg, EQT ...cuvveeeeeeiiieeeereeeeeerreeeeeenreeeeeennneeeens 27,3
Thomas von KOch, EQT ...ceveeeueeeiiieeiieeeeeeieeneeeeeerennneeeeeeens 21,2
Hakan Johansson, EQT ......ccceeveeeieerieenueeeeesiueesneesneennens 20,8
Fredrik Ating, EQT... e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseseseseseseseeeaenenes 16,5
Samir Kamal, Industri Kapital......ccceevvueerieevineeeinsineeennnnnns 14,2
Bjorn Savén, Industri Kapital.....ccceeevveeeeecveeeeeccneeeeeennen. 12,5
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Sammanlagd inkomst for uppkdpsbolagens chefer 1999-2003
Miljoner kronor
- _________________________________________________________________________________________|]

250

ALTOR NORDIC CAPITAL EQT INDUSTRI KAPITAL RATOS
209
200
150
100 93,9
51,7 50,9

50
- &

o

Harald Mix Robert Andreen  Conni Jonsson Bjorn Savén Arne Karlsson

Diagram 11 Klla: SKATTEVERKET

Riskkapital gav 1,6 ganger hégre inkomst 2003.

Inkomstskillnaderna #r stora bland uppkdpsbolagens investeringsan-
svariga. Detta speglar skillnader i de uppképta foretagens resultat och
de bonusar som betalats ut. Trots den intensiva diskussionen om ersitt-
ningar efter Skandia-affiren 4r bonusar utan tak vanliga i uppképsbo-
lagen.”

Tva chefer toppar listan 6ver uppképsbolagens inkomster 2003.
Men det dr ocksé pafallande hur stora inkomster som redovisas av andra
investeringsansvariga. Tvasiffriga belopp &r inte ovanliga. Den stora delen
av inkomsterna - drygt 8o procent - pé tio-i-topp-listan ir kapitalin-
komster, vilket innebir att dessa riskkapitalister med f& undantag betalar
over 35 av sin samlade inkomst i skatt, d v s inte mycket storre andel dn
en laginkomsttagare.

s Affdrsvérlden 4/2 2004.
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Mest tjanade riskkapitalisterna pd Altor som hade 16,5 miljoner i
genomsnittsinkomst. Chefen, Harald Mixs, stora inkomst bidrog dock
med en mycket stor del av detta.

Minst tjanade riskkapitalisterna pa det enda bérsnoterade uppkdps-
bolaget Ratos. Hir 13g inkomsten i genomsnitt pd knappt 2 miljoner
kronor per person och hir fanns ocksé fem av de sju personerna med
inkomster under 1 miljon kronor.

Tillsammans uppgick inkomsterna fér de 54 personer som arbetade
med investeringar pa uppképsbolagen 2003 till 455 miljoner kronor.

Cheferna tar for sig en ordentlig bit av kakan. Enligt Affarsvirlden
ar det vanligt att de fr ca 20 procent av den del av avkastningen som
tillfaller uppkopsbolaget.

Femérsperioden 1999-2003 uppgick de sammanlagda inkomsterna
for de fem storsta svenska uppkopsbolagens chefer till 429 miljoner
kronor.

Altors chef Harald Mix hade de stérsta inkomsterna. Hans inkomster
1999-2003 uppgick till sammanlagt 209 miljoner kronor. Merparten
av detta utgjordes av tva stora kapitalinkomster pa 117,4 miljoner kronor
2001 respektive 64,6 miljoner kronor 2003. Robert Andreen, chef for
Nordic Capital hade under femérsperioden en inkomst pa nistan g4
miljoner kronor.

Under 2000-talets férsta ar har inkomster och bonusar diskuterats
flitigt inom naringslivet. Inte minst de sk institutionerna — férsakrings-
bolag och pensionsfonder i férsta hand - har varit aktiva patryckare pa
borsbolagen fér att hélla ersdttningarna inom rimliga grinser. Just
dessa institutioner dr ocksa de frimsta investerarna i riskkapitalbola-
gens fonder. [ det hir ssmmanhanget tycks man dock inte bry sig. Som
inkomstsiffrorna visar flédar skyhdga erséttningar och bonusar fritt i
riskkapitalbolagen.
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OM RAPPORTSERIEN BILAGA 1:
Maktelitens inkomstutveckling och
beskrivning av de elva maktgrupperna

DETTA AR SJUNDE rapporten i LOs serie om maktelitens inkomstutveck-
ling. Den forsta rapporten, Eliternas dterkomst, kom 1999 och beskri-
ver inkomstutvecklingen aren 1950-1995 fér 200 elitpositioner i vart
sambhille.

Sedan dess har vi arligen foljt upp vart material. I rapporterna Eli-
terna mot nya hdjder (2000) och Eliterna flyger hégre (2001) féljde vi
upp alla de 200 positionerna, och i de tva foljande, Niringslivet okar
takten (2002) och Folkhemseliten drar ifran (2003) granskar vi ett urval
av vart material. Férra dret kom Makteliten forbereder pensionen
(2004) och da undersékte vi igen alla positioner liksom vi gori &r.

Flera av rapporterna innehaller ocksa andra sirskilda granskningar
av inkomstutvecklingen f5r olika maktgrupper. Ar 2000 granskades alla
bors-VD:ar, 2001 gjordes en internationell VD-jamforelse, 2003 jamfér-
des byrakraterna i Sverige med dem i Bryssel och 2004 undersoktes om
det fanns ett samband mellan VD-16nen och féretagets prestation.

Vi fortsitter i den hir rapporten ocksd den granskning vi inledde
2001 av inkomstutvecklingen for VD:arna fér de svenska fonder som
finns med i PPM-katalogen (premiepensionsmyndigheten), det vill
siga den krets som har ritt att férvalta svenska folkets pensionsmedel.

Urval och metod

Vart urval omfattar 200 héga positioner i virt samhille inom olika
maktsfirer (se nedan). Vi har begrinsat oss till "den anstillda eliten”,
det vill siga elitpositioner som bygger pa ett anstillningsférhallande
och ger en l6neinkomst. Vi jamfér 16neutvecklingen for denna elit-
grupp med den for industriarbetaren. Kretsen stora kapitaldgare som ar
en del av makteliten finns alltsd inte med i virt urval, inte heller idrotts-
stjarnor eller andra "kéndisar”.
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Urvalet har i viss mén styrts av ambitionen att f4 fram en inkomst-
serie som bérjar &r 1950. Vi har i férsta hand valt positioner som
funnits hela denna tidsperiod. Vissa positioner som inte fanns 1950
har lagts till efter hand. Det giller bland annat gruppen media, dir
positionerna som chef fér SVT och T V4 tillkommit. En position
har férsvunnit nir Industriférbundet gick ihop med Svenskt Ni-
ringsliv.

Fokus for undersékningen ir inkomstutvecklingen fér de posi-
tioner vi valt att folja, inte den f6r enskilda personer. Vi redovisar i
rapporten den taxerade inkomsten f6r den person som respektive
undersdkningsar innehade positionen.

Kallor

Namn och personuppgifter pa de personer som innehade gransk-
ningspositionerna respektive ar har vi himtat fran arsredovisning-
ar, arkiv eller andra offentliga killor eller genom att kontakta fére-
tagen eller verksamheterna sjilva. Direfter har vi fitt fram den
taxerade inkomsten via offentliga register hos skattemyndigheten.

Maktgrupperna

Fér att fa fram vért ursprungsurval definierade vi elva tunga makt-
grupper i vart samhille och valde 10 - 50 positioner ur respektive
grupp, sammanlagt 200 positioner (se bilaga 4).

Den storsta av de elva grupperna dr néringslivet med 50 positioner,
de 6vriga innehaller 10 - 28 positioner. Dessa tio maktgrupper &r
var for sig fér smé for att det ska gé att dra ndgra slutsatser om in-
komstforandringar. Darfor har vi i var rapportserie sammanfért
dem till tva stycken huvudgrupper, den byrdkratiska och den demo-
kratiska eliten.

I den byrakratiska eliten ingdr héga chefer inom statlig och pri-
vat verksamhet. Den demokratiska eliten bestér av folk- och for-
troendevalda inom politiken, fackféreningsrorelsen, folkrorelser-
na och intresseorganisationer. Ndringslivet eller den ekonomiska eli-
ten med 50 positioner dr var tredje huvudgrupp.
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> Demokratiska eliten:
Maktgrupperna Regering/riksdag och Folkrorelser, samt delar av
grupperna Arbetsmarknadens parter (alla fértroendevalda) och
Kommunerna (de hogsta politikerna).
Sammanlagt 52 positioner.

> Byrakratiska eliten:
Maktgrupperna Statlig verksamhet, Kommunala bolag, Over-
hetssamhillet, Universitet/forskning, Ekonomer och Media, de-
lar av maktgrupperna Arbetsmarknadens parter (ej fértroende-
valda), kommunerna (hégsta tjainstemannen).
Sammanlagt g7 positioner

Industriarbetarlonen

Skilet till att vi valt just industriarbetarlonen som jaimférelse ir att
denna 16n finns redovisad i den offentliga 16nestatistiken hela var
undersdkningsperiod, dnda fran 1g950.

Foér industriarbetarlénen har vi anvint oss av Statistiska central-
byrans/Medlingsinstitutets arliga redovisning av denna 16n
(C+D=gruv och mineralutvinning samt tillverkningsindustri). Fér
ar 2003 var den 247 217 kronor om aret, eller 20397 kronor i mana-
den (&rslonen dividerad med 12,12).

Genomsnittsinkomst och inkomsttak

I vara berdkningar anvinder vi genomsnittsinkomsten, det vill séiga
den sammanlagda inkomsten fér positionerna i gruppen delat med
antalet positioner. Vi fir di en bild av inkomstliget fér gruppen
som helhet.

Nackdelen med denna metod &r att enskilda positioner kan f3 ett
mycket stort genomslag. Det giller sirskilt nir berdkningarna, som
i vart fall, bygger pé ett litet urval. Om en enskild person ett under-
s6kningsar har kraftigt hogre eller kraftigt lagre inkomst dn 6vriga i
gruppen kan genomsnittsinkomsten ge en négot missvisande bild
av gruppens faktiska inkomstlige.
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Ndringslivet
50 positioner

5 Byggindustri

5 Pappersindustri

5 Handel

5 Stalindustri

10 Bank/ forsékringsbolag
10 Verkstadsindustri

10 Ovriga

Regering och riksdag
22 positioner

Statsministern
Utrikesministern
Finansministern
Socialministern
Férsvarsministern
Nédringsministern

Talmannen
Kabinettssekreteraren UD
Statssekr. finansdepartementet
Statssekr. forsvarsdepartementet
Ordf. finansutskottet

Ordf. konstitutionsutskottet
Ordf. jordbruksutskottet

Fartiledarna for
Moderaterna
Centern
Folkpartiet
Vansterpartiet
Socialdemokraterna
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Hittills har vi enbart stétt pa detta dilemma nir det
giller gruppen Niringslivet, dir enskilda positio-
ner vissa undersdkningsér haft inkomster motsva-
rande ldngt 6ver 200 industriarbetarléner. For att
inte dessa extrema inkomster ska f3 ett orimligt
stort genomslag har vi satt ett "inkomsttak” pa 200
industriarbetarloner. Inkomster 6ver den nivan
finns alltsd inte med i vira sammanstillningar i ta-
beller och diagram.

DE ELVA MAKTGRUPPERNA:

Naringslivet 50 positioner
Niringslivet representeras i var undersékning av 50
positioner inom sju branscher - verkstad, stal, bygg,
papper, forsikringsbolag/finansverksamhet/bank-
er, handel samt en grupp "6vriga”.

Foéretagen ar de storsta inom sina branscher res-
pektive undersékningsdr, mitt i antal anstillda i
Sverige och utomlands. Minst 30 av féretagen finns
ocksé noterade bland de med st6érst marknadsvirde
pa Stockholmsbérsen.

I de fall dd VD:n skattar utomlands har vi valt
den hoégste Sverigechefen. Om ingens sddan har
kunnat identifieras pa féretaget, har vi valt nista
foretag pa var lista.

Regering och riksdag 22 positioner
Landets hogsta politiska foretradare tillhor natur-
ligtvis makteliten.

Vi har valt ut 22 viktiga poster: Statsministern,
fem tunga ministerposter, talmannen, tre statsse-
kreterare, ordférandena i tre tunga utskott, partile-
darna for de fem riksdagspartier som funnits med
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sedan 1950, partisekreteraren fér socialdemokrater-
na samt tre suppleanter i det tunga finansutskottet.

Arbetsmarknadens parter 27 positioner
I Sverige har parterna pa arbetsmarknaden en viktig
roll. Deras frimsta féretridare bor darfor riknas till
makteliten.

Vi har med ordférandena i de tre fackliga cen-
tralorganisationerna LO, TCO och Saco och de atta
storsta forbunden, samt LOs andre ordférande.

Vidare ordféranden och VD:n i de privata arbets-
givarnas huvudorganisation Svenskt Néaringsliv, ett
par tunga Svenskt Niringslivsférbund, de tva stora
offentligaarbetsgivarorganisationernaoch ekonomi-
ansvariga i LO, Metall, SIF, CF, Svenskt Niringsliv,
Teknikféretagen och Kommunférbundet.

Statliga verksamheter
Till denna grupp har vi valt ut posten som general-
direktoér/VD for tio vilkdanda statliga bolag, verk och
styrelser.

10 positioner

Kommunerna 20 positioner
I denna grupp ingdr den hogste politikern (Kom-
munstyrelsens ordférande) och hégste tjinsteman-
nen (Stadsdirektoren) i landets tio stérsta (mattian-
tal invdnare) kommuner respektive underséknings-
ar. Kommunerna ar 2003 ir Stockholm, Goteborg,
Malmé, Uppsala, Linképing, Visteras, Orebro, Norr-
képing, Helsingborg och Jonkoping.

Kommunala/landstings-

kommunala verksamheter 12 positioner
Till den hir maktgruppen har vi valt ut den hogst
ansvarige for omradena bostider, socialvard, trafik

Partisekreteraren
Socialdemokraterna

Tre suppleanter i
finansutskottet

Arbetsmarknadens parter
27 positioner

Ordférandena i huvudorganisationerna

LO, TCO, SACO, Svenskt Naringsliv

LOs forste vice ordférande
Svenskt Naringslivs VD
och férhandlingschef

LO-férbunden
Metall, Kommunal, Byggnads,

Handels

TCO-forbunden

Handelstjanstemannaférbundet

Statstjanstemannaférbundet
SIF

SACO-férbundet
Civilingenjorerna, CF

Svenskt Ndringslivs forbunden
Teknikforetagen
Svensk Handel,
Sveriges Byggindustrier,

Arbetsgivarorganisationerna
Landstingsférbundet
Kommunférbundet

Ekonomiansvariga i
LO, Svenskt Naringsliv, Metall,
SIF, CF, Teknikforetagen,
Kommunférbundet

Statliga verksamheter
10 positioner

Riksbanken

Posten

Telia

Statens Jarnvagar
Vagverket

Vin och Sprit AB
Vattenfall
Riksrevisionsverket
Apoteket AB
Riksskatteverket
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Overhetssambhiillet

11 positioner

Ambassadorerna i

London och
Washington
Riksmarskalken
Ordférande HD
President Svea hovratt
Arkebiskopen
Biskopen i Lund
0B

Chefen forarmén
Riksaklagaren
Kungen

Media

16 positioner

Chefredaktor for

Dagens Nyheter
Aftonbladet

Veckans Affarer
Dagens Industri

Chef for

SVT

Aktuellt

Dagens Eko
Sveriges Radio
Programchef TV 4

Sju namnkunniga
journalister

Universitets/forskarviirlden

10 positioner

Rektor for

60

Chalmers

Handelshdgskolan Stockholm
Karolinska institutet
Konstfack

Socialhogskolan

Uppsala universitet

och sjukvérd i Stockholm, Géteborg och Malmé. Vi vill
med den hir indelningen f2 en bild av 16neutvecklingen
inom olika sektorer av den kommunala och landstings-
kommunala verksamheten.

Overhetssamhiillet 11 positioner
I den hir gruppen har vi samlat héga positioner inom
vad som kan kallas det traditionella 6verhetssamhillet
- hovet, domstolarna, kyrkan, militiren och ambassa-
derna.

Media 16 positioner
Till den har gruppen har vi valt ut chefredakt6érerna
for landets tva storsta dagstidningar, Dagens Nyheter
och Aftonbladet, och de tva storsta affarstidningarna
Veckans Affirer och Dagens Industri. I redovisningar
for hela undersékningsperioden finns affirstidningar-
na med fr&n undersékningsaret efter det &r de starta-
des.

I gruppen ingar vidare fem chefer inom etermedia:
radio- och TV-cheferna, cheferna fér Ekot och Aktuellt
samt program-chefen vid TV4. Aven nir det giller TV
har vi med positionerna undersékningséret nirmast ef-
ter verksamheterna startade.

Vidare de sju journalister/publicister som respekti-
ve undersokningsar betytt mest for debatten och péver-
kat opinionen mest. Vi menar att enskilda journalister
kan f3 ett sddant inflytande &ver debatten att de kan
riknas till makteliten. Tva av dessa positioner 4r numer
fasta, Svenska Dagbladets chefredaktér och Dagens Ny-
heters chefredakt6r for ledarsidan. Vi har for évriga
fem positioner anvint oss av tidskriften DSMs urval
over viktiga opinionsbildare som varje ar redovisas i
svensk press. Fran urvalet har vi tagit de med arbete
inom media.
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Universitets/forskarvarlden 10 positioner
I denna grupp ingér rektorerna for hégskolor och uni-
versitet med lite olika inriktning och i olika delar av
landet: Uppsala universitet, Handelshégskolan,
Konstfack och Karolinska Institutet i Stockholm samt
Chalmers tekniska hogskola i Goteborg.

Vidare prefekten/chefen fér institutionen fér so-
cialt arbete/Socialhdgskolan vid universitetet i Stock-
holm, national-ekonomiska institutionen vid univers-
iteten i Uppsala och Stockholm och institutionen for
foretagsekonomi samt juridiska institutionen vid uni-
versitetet i Lund.

Ekonomer 10 positioner
Ekonomerna ér den yrkeskar som det senaste decen-
niet starkast uttalat sig fér en nedvixling av den svens-
ka 16nedkningstakten. Sjilvklart dr det da intressant
att se hur deras egna l6ner har utvecklats. Ekonomer-
na ir ocksd en grupp som under senare ar stirkt sin
stillning inom makteliten.

Vi har till den hir gruppen valt cheferna fér Bérsen
och finansinspektionen, chefsekonomerna vid Nord-
banken, Handelsbanken och SE-banken samt vid LO,
TCO, Saco, Svenskt Niringsliv och Teknikféretagen.

Folkrérelseorganisationer 11 positioner

Folkrorelserna dr viktiga opinionsbildare i vért land,
och de som leder dem bor dirfér raknas till makteliten.

Vi har till den hir gruppen valt fyra arbetarrorel-
seorganisationer (ABF, HSB, Folkets hus Riksorgani-
sation och Hyresgisternas riksférbund), tre idrotts.
organisationer (Fotbollsfriidrotts- och riksidrottsfér-
bundet), nykterhetsorganisationen IOGT/NTO, hjilp-
organisationen Roda Korset, Lantbrukarnas Riksfor-
bund, LRF samt Kooperativa Férbundet.

Professor/prefekt/chef
Nationalekonomiska
institutionerna, Uppsala
och Stockholms universitet
Institutionen for foretags
ekonomi, Lunds universitet
Juridiska institutionen,
Lunds universitet

Ekonomer
10 positioner

Chefen for
Stockholms bérsen
Finansinspektionen

Chefsekonom pd
Nordea
Handelsbhanken
SE-banken

Chefsekonom pd
LO
TCO
SACO
Svenskt Naringsliv
Teknikforetagen

Folkrorelseorganisationer
11 positioner

ABF

HSB

Hyresgasternas riksforbund
Folkets hus riksorganisation
Fotbollsférbundet
Riksidrottsférbundet
Friidrottsférbundet

Roda Korset

I0GT/NTO

LRF

KF
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Arsinkomst 1950 — 2003

BILAGA 2:
Uppdelat pa de elva maktgrupperna
Inkomst Taxerad for- Sammanrédknad Industri-
Antal av tjanst varvsinkomst nettoinkomst arbetare
NARINGSLIVET
1950 50 134784 141555 157 508 6 040
1970 50 393 363 320 342 378 110 26 670
1980 49 739 873 627568 630 811 69 470
1985 50 1233791 1249 549 1322 063 101110
1990 50 2 496 563 2 425 618 2 476 962 150 340
1995 49 4132 422 4100 278 4 767 854 181 020
1998 50 5627 414 6311228 6703 884 210 300
1999 50 5983 022 5963 876 6 885924 212 400
2000 50 6913 211 6 895 852 10 260 525 221086
2002 50 6 658 939 6 640 734 7 246 638 239 930
2003 50 6 864 466 6 837 344 7 611993 247 217
REGERING/RIKSDAG
1950 22 26 281 27 206 29 466 6 040
1970 23 142 457 133 815 140 374 26 670
1980 23 206 787 186 955 189 377 69 470
1985 23 268 007 242 387 245 810 101 110
1990 23 461311 412 361 423 972 150 340
1995 24 604 647 592 088 600 458 181 020
1998 23 698 893 709 257 735 249 210 300
1999 22 781367 793773 840529 212 400
2000 22 823120 815 923 818 584 221086
2001 22 841734 831555 828 600 228 598
2002 22 909 039 898 095 883 401 239 930
2003 22 905 521 904373 882 545 247 217
ARBETSMARKNADENS PARTER
1950 28 39 566 36 818 42 145 6 040
1970 29 155 845 134 255 144 265 26 670
1980 29 371543 315 740 310 055 69 470
1985 29 576 355 547 966 482392 101110
1990 29 780319 740 766 747 187 150 340
1995 29 1016 880 1003 472 1057 229 181 020
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Inkomst Taxerad for- Sammanrédknad Industri-

Antal av tjdnst vdrvsinkomst nettoinkomst arbetare
>>> ARBETSMARKNADENS PARTER
1998 28 1376 257 1362529 2352 504 210 300
1999 28 1326 740 1311 861 1787309 212 400
2000 28 1342 222 1330796 1739 021 221086
2001 28 1335258 1322 871 1714 900 228598
2002 27 2 050516 2 037 811 1727 666 239 930
2003 27 1639 933 1624581 1337 693 247 217
STATLIG VERKSAMHET
1950 9 47 569 47 171 52 910 6 040
1970 10 183 221 178 134 191 479 26 670
1980 10 397 182 360775 378 485 69 470
1985 10 603 759 580 900 591 456 101 110
1990 10 1255 675 1220790 1242 754 150 340
1995 10 2591249 2 572 900 2516 258 181020
1998 10 2101042 2 083 500 2 051310 210 300
1999 10 2352 651 2331432 2314 744 212 400
2002 10 2933171 2924 990 2 619 971 239 930
2003 10 3223874 3218 380 3 025 751 247 217
KOMMUNER
1950 20 27 366 26 863 28 197 6 040
1970 20 97 882 95371 97 236 26 670
1980 20 213 551 188 256 195 640 69 470
1985 20 274 348 245560 249 331 101 110
1990 20 468 308 407 965 418 604 150 340
1995 20 613 938 604 055 577 456 181 020
1998 20 697 072 681345 688533 210 300
1999 20 744 892 732185 768 758 212 400
2000 20 770 829 757 465 810 352 221086
2001 20 791332 778 655 776 522 228598
2002 20 815 175 800 900 794 980 239 930
2003 20 858 856 838 395 842 174 247 217
KOMMUNALA BOLAG
1950 12 28 153 27 513 28 847 6 040
1970 12 128 993 117 175 127 786 26 670
1980 12 266 698 235 544 239 921 69 470
1985 12 368 096 343 017 346 658 101 110
1990 12 573 706 531783 546 295 150 340
1995 12 789 487 756 742 771001 181020
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Inkomst Taxerad for- Sammanrédknad Industri-

Antal av tjdnst vdrvsinkomst nettoinkomst arbetare
>>> KOMMUNALA BOLAG
1998 12 898 992 872 492 935182 210 300
1999 12 864 823 842 008 860 649 212 400
2002 12 986 953 971975 952 864 239 930
2003 12 1032206 1016 225 1011914 247 217
OVERHETSSAMHALLET
1950 10 26 344 31050 35984 6 040
1970 10 117 320 118 702 119 459 26 670
1980 11 306 913 301 625 304 070 69 470
1985 11 431036 428 527 440 875 101110
1990 11 752 116 709 536 722 226 150 340
1995 11 1106 247 851422 1111 666 181020
1998 11 679 352 668 145 1185 456 210 300
1999 11 759 679 748 473 1333240 212 400
2002 11 1122 545 1114 610 1195 831 239 930
2003 11 1073 898 1066 330 1204 474 247 217
UNIVERSITET/FORSKARVARLDEN
1950 9 30733 30939 34 614 6 040
1970 10 126 765 121038 126 768 26 670
1980 10 263 444 243 430 249 550 69 470
1985 10 318 933 306 010 317 917 101110
1990 10 482 030 682 340 695 156 150 340
1995 10 993 002 986 070 1090 650 181 020
1998 10 732 383 722 170 1182 518 210 300
1999 10 769 494 757 890 1147 579 212 400
2002 10 851383 844 990 1025 824 239 930
2003 10 936 849 925320 1055 255 247 217
MEDIA
1950 11 37 594 35115 37123 6 040
1970 16 114 055 107 171 106 602 26 670
1980 15 222279 192 563 192 406 69 470
1985 14 299 330 250 650 253 456 101 110
1990 16 645 993 548 250 588 967 150 340
1995 16 956 973 944 450 904 574 181020
1998 16 1119 953 1112 675 1093 682 210 300
1999 14 1209 879 1219 007 1191 893 212 400
2002 16 1471096 1484575 1461530 239 930
2003 16 1510 574 1516 594 1507 245 247 217
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Inkomst Taxerad for- Sammanrdknad Industri-

Antal av tjanst vdrvsinkomst nettoinkomst arbetare
EKONOMER
1950 6 23 843 22170 24109 6 040
1970 8 112 009 106 929 107 244 26 670
1980 10 245134 201307 204 122 69 470
1985 10 365 702 309 330 324 185 101 110
1990 10 646 314 550 451 601161 150 340
1995 10 1020 174 1004 180 997 336 181020
1998 10 1276 254 1267 490 1270 845 210 300
1999 9 1410 096 1404 444 1455 807 212 400
2220 10 1540 872 1520 320 1708 038 239 930
2003 10 1634 982 1625720 1813 642 247 217
FOLKRORELSEORGANISATIONER
1950 11 30731 29 892 30711 6 040
1970 10 143 231 136 840 140 770 26 670
1980 11 243 252 220 315 218 775 69 470
1985 11 401130 358 227 367 979 101 110
1990 11 676 273 605 382 623 527 150 340
1995 11 915 252 902 718 902 989 181 020
1998 11 1096 479 1081491 1078 718 210 300
1999 11 1067 091 1053 555 1055732 212 400
2000 11 1109 084 1093191 1116 110 221086
2001 11 1419 748 1400 164 1259 488 228 598
2002 11 1446 251 1430 018 1198 089 239 930
2003 11 1316 174 1302291 1279729 247 217
ALLA GRUPPER
1950 188 59 432 60 831 67 299 6 040
1970 198 198 970 173 834 192 648 26 670
1980 200 388498 337 419 340 039 69 470
1985 200 603 502 585 483 598 370 101 110
1990 202 1109 933 1062178 1088183 150 340
1995 202 1741756 1710 023 1891948 181020
1998 201 2185373 2347773 2 638 903 210 300
1999 197 2333557 2322631 2649339 212 400
2002 199 2 715 830 2703978 2 809 429 239 930
2003 199 2735037 2720999 2891994 247 217
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Antal industriarbetarloner
Uppdelat pa de elva maktgrupperna

BILAGA 3:

KVINNOR KVINNOR & MAN

Antal Industriarbetarloner Antal Industriarbetarloner Antal Industriarbetarloner
NARINGSLIVET
1950 o] 50 26,1 50 26,1
1970 o} 50 14,2 50 14,2
1980 o 49 91 49 91
1985 (o] 50 13,1 50 13,1
1990 o] 50 16,5 50 16,5
1995 o 49 26,3 49 26,3
1998 o 50 31,9 50 31,9
1999 o 50 32,4 50 32,4
2000 o] 50 46,4 50 46,4
2002 1 26,7 49 30,3 50 30,2
2003 2 14,8 48 31,5 50 30,8
REGERING/RIKSDAG
1950 o} 22 4,9 22 4,9
1970 o 23 5.3 23 53
1980 2 2,2 21 2,8 23 2,7
1985 3 1,9 20 2,5 23 2,4
1990 5 2,4 18 2,9 23 2,8
1995 7 3,2 17 3.4 24 3,3
1998 8 3:4 15 3,6 23 3,5
1999 6 3,3 16 4,2 22 4
2000 4 3,5 18 3,8 22 3,7
2001 4 3,7 18 3,6 22 3,6
2002 6 3,6 16 3,7 22 3,7
2003 8 3,0 14 4,1 22 3,7
ARBETSMARKNADENS PARTER
1950 (o] 28 7 28 7
1970 o 29 5.4 29 5.4
1980 o 29 4,5 29 4,5
1985 1 2,5 28 4,9 29 4,8
1990 1 2,8 28 5 29 5
1995 5 3:4 24 6,3 29 5,8

NARINGSLIVETS MAKTELIT BEFASTER POSITIONEN



KVINNOR MAN KVINNOR & MAN
Antal Industriarbetarléner Antal Industriarbetarloner Antal Industriarbetarloner

>>> ARBETSMARKNADENS PARTER

1998 6 4,1 22 13,1 28 11,2
1999 6 4,2 22 9,6 28 8,4
2000 7 3,6 21 9,3 28 7,9
2001 8 3,5 20 9,1 28 7,5
2002 8 3,9 19 8,6 27 7,2
2003 7 3,7 20 6 27 5.4
STATLIG VERKSAMHET

1950 o] 9 8,8 9 8,8
1970 o 10 7,2 10 7,2
1980 o] 10 5.4 10 5,4
1985 o] 10 5,8 10 58
1990 o] 10 8,3 10 8,3
1995 1 3,7 9 15 10 13,9
1998 2 4,3 8 11,1 10 9,8
1999 2 6,3 8 12,1 10 10,9
2002 2 13,9 8 10,2 10 10,9
2003 1 3,2 9 13,2 10 12,2
KOMMUNER

1950 o 20 4,7 20 4,7
1970 o] 20 3,6 20 3,6
1980 o] 20 2,8 20 2,8
1985 1 2,3 19 2,5 20 2,5
1990 1 3,2 19 2,8 20 2,8
1995 1 2 19 3,3 20 3,2
1998 3 3,2 17 3.3 20 3.3
1999 3 3.4 17 3,7 20 3,6
2000 4 3 16 3,8 20 3,7
2001 5 2,9 15 3,6 20 3,4
2002 7 2,8 13 3,6 20 3,3
2003 7 3,3 13 3,5 20 3:4
KOMMUNALA BOLAG

1950 o] 12 4,8 12 4,8
1970 o] 12 4,8 12 4,8
1980 o] 12 3,5 12 3,5
1985 o] 12 3,4 12 3,4
1990 0 12 3,6 12 3,6
1995 1 2,5 11 4s4 12 4,3
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN
Antal Industriarbetarloner Antal Industriarbetarléner Antal Industriarbetarloner

>>> KOMMUNALA BOLAG

1998 2 2,1 10 4,7 12 WA
1999 2 3,5 10 4,2 12 4,1
2002 1 4,4 11 3,9 12 4
2003 1 4,8 11 4 12 4,1
OVERHETSSAMHALLET

1950 o] 10 6 10 6
1970 o 10 4,5 10 4,5
1980 o] 11 WA 11 WA
1985 1 3:4 10 4,5 11 44
1990 1 4,1 10 4,9 11 4,8
1995 1 9,2 10 5,8 11 6,1
1998 1 2,4 10 6 11 5,6
1999 1 3 10 6,6 11 6,3
2002 1 2,6 10 4,9 11 5
2003 1 2,8 10 5,1 11 4,9

UNIVERSITET/FORSKARVARLDEN

1950 0 9 5.7 9 5,7
1970 o] 10 4,8 10 4,8
1980 1 2,2 9 3,7 10 3,6
1985 o] 10 3,1 10 3,1
1990 1 2 9 4,9 10 4,6
1995 1 3.4 9 6.3 10 6
1998 1 2 9 6 10 5,6
1999 1 2,3 9 5,8 10 5.4
2002 1 2,4 9 4,5 10 4,3
2003 o} 10 4,3 10 4,3
MEDIA

1950 1 4,9 10 6,3 11 6,1
1970 1 3,2 15 4 16 4
1980 3 2,4 12 2,9 15 2,8
1985 1 3,7 13 2,4 14 2,5
1990 3 2,3 13 43 16 3.9
1995 5 3,8 1 5,5 16 5
1998 2 43 14 5.3 16 5,2
1999 3 5,6 1 5,6 14 5,6
2002 5 6,6 11 5,9 16 6,1
2003 7 71 9 5,3 16 6,1

NARINGSLIVETS MAKTELIT BEFASTER POSITIONEN



KVINNOR MAN KVINNOR & MAN
Antal Industriarbetarléner Antal Industriarbetarloner Antal Industriarbetarloner

EKONOMER

1950 o] 6 4 6 4
1970 o] 8 4 8 4
1980 o] 10 2,9 10 2,9
1985 o] 10 3,2 10 3,2
1990 o} 10 4 10 4
1995 0 10 55 10 55
1998 1 6,8 9 6 10 6
1999 1 9,7 8 6,5 9 6,9
2002 1 10,8 9 6,7 10 71
2003 2 12,3 8 6,1 10 73
FOLKRORELSEORGANISATIONER

1950 o 11 5,1 11 5,1
1970 o 10 5,3 10 5,3
1980 o] 11 3,1 11 3,1
1985 o] 11 3,6 11 3,6
1990 o 11 4,1 11 4,1
1995 2 3,8 9 5,2 1 5
1998 1 2,5 10 5,4 11 5,1
1999 2 3.4 9 5.3 1 5
2000 2 3,3 9 5,4 11 5
2001 3 3,5 8 6,3 11 5,5
2002 3 3,4 8 5,6 11 5
2003 3 3,6 8 5,8 11 5,2
ALLA

1950 1 4,9 187 11,2 188 11,1
1970 1 3,2 197 7,2 198 7,2
1980 6 2,3 194 5 200 4,9
1985 7 2,5 193 6 200 5,9
1990 12 2,6 190 7.5 202 7,2
1995 24 3,6 178 11,4 202 10,4
1998 27 3,6 174 13,9 201 12,5
1999 27 4,2 170 14 197 12,5
2002 36 5,3 163 13,1 199 11,7
2003 39 5,1 160 13,3 199 11,7
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Makteliten 2003 BILAGA 4:
. o 0 . o .o .

Samtliga positioneri var undersdkning

MAKTELITGRUPP Inkomst Taxerad for- Sammanrdknad
POSITION av tjdnst vdrvsinkomst nettoinkomst
NARINGSLIVET, VD

Skanska Sverige 6 477 495 6 438 800 6584 785
NCC 6 051 610 6 051 600 6508 595
Peab 3204 348 3201700 19 520 730
Nobia 5 401 620 5 401 600 6 066 571
M 3514 058 3514 000 3519 926
SCA 8786 762 8786 700 9163 871
Holmen 6 158 756 6120 100 6 199 357
Smurfit Munksjo 3 955171 3 916 500 2 493 529
Sveaskog 2362 808 2 343 800 2341653
Billerud 3143 541 3104 900 3102 950
Hennes o Mauritz 8358 121 8358 100 7 664 342
ICA AB 8167 526 8 154 200 8118 188
Coop Norden 7 522 679 7 522 600 7 637 687
Axfood 8292 065 8292 000 12 421547
IKEA Sverige 2303519 2303 500 1976 684
SSAB 5495 226 5 495 200 5724343
Sapa 6 159 728 6 119 400 6121384
Boliden 4 467 320 4 428 700 4 441 950
LKAB 3 600208 3561600 3246 971
Uddeholm Tooling 1857776 1857 700 1857 267
Nordea 7 500 837 7 500 800 7 700 317
SEB 8 479 158 8 481 400 7385203
Foreningssparbanken 7172 618 7 134 000 5357 391
SHB 6110 028 6 110 000 5840 724
IF Skadeforsakring 4577 719 4 574 500 4 479 636
Skandia 6 877 405 6 838 800 6772 957
Industrivarden 4781554 4 751500 4712 522
Folksam 2703296 2 665300 2712 234
Lansforsakringar 4173 160 4134 500 3984953
Investor 10198 235 10 159 600 8 671762
ABB Sverige 2198 898 2198 800 2224701
Electrolux 11292 936 11 277 500 11342 623
Volvo 11 874 546 11 835 900 11762 558
SKF 6 497 049 6 497 000 6 427 631

NARINGSLIVETS MAKTELIT BEFASTER POSITIONEN



MAKTELITGRUPP Inkomst Taxerad for- Sammanraknad
POSITION av tjanst varvsinkomst nettoinkomst
>>> NARINGSLIVET, VD

Sandvik 7 593 154 7 554 500 7 626 012
Autoliv Inc 16 187 676 16 149 000 16 080 611
Scania 8 041 937 8 003 300 9234 932
Alfa Laval 5581496 5037 900 5581496
Atlas Copco 7 005 401 7 005 400 5777 809
Trelleborg 6 142 490 6 142 400 6791021
Securitas Sverige 5849 797 5 813 000 6327 249
Ericsson 17 366 502 17 366 500 21 603 405
Astra Zeneca 21720375 21 683 500 23579 467
Assa Abloy 3339398 3339 300 3016 191
Gambro 8 070 440 8 070 400 8167 034
Swedish Match 8 707 441 8 670 500 13 029 186
SAAB 3 415 423 3 415 400 4203 328
Bonnier 7 490 385 7 490 300 18 607 577
Netcom/Tele 2 * 12 554 053 12 554 000 12 503 435
KF 4439 580 4 439 500 4383352
MEDEL 6 864 466 6 837344 7 611993
MEDIAN 6 159 242 6 131 250 6 377 440
REGERING/RIKSDAG

Statsminister 1271757 1271700 1274134
Utrikesminister * 1101 044 1082 700 1043 710
Finansminister 1012 189 1012 100 987 808
Socialminister 1079 541 1041 600 1022164
Forsvarsmister 1026923 988 300 851754
Naringsminister 1024 851 1024 800 1063 072
Kabinettssekreterare UD 905 467 871800 814596
Statssekreterare Finansdep 900 195 879 700 832 073
Statssekreterare Forsvarsdep * 845 563 826 600 850 095
Talman 1310726 1310 700 1308 899
Ordf Finansutkottet 739 961 739 900 699 017
Ordf Konstitutionsutskottet 804 704 786 700 657 058
Ordf Miljo- o jordbruksutskottet 701 080 698 600 631145
Partiledare Moderaterna * 1188 240 1189 100 1160 834
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MAKTELITGRUPP

Inkomst

Taxerad for-

Sammanrdknad

POSITION av tjdnst varvsinkomst nettoinkomst
>>> REGERING/RIKSDAG

Partiledare Centerpartiet 666 924 657 900 672 480
Partiledare Folkpartiet 970 047 970 000 963 675
Partiledare Vénsterpartiet 540 752 540 700 544 169
Partiledare Socialdemokraterna 1271757 1271700 1274134
Partisekreterare Socialdemokraterna 781795 781700 812 158
1 e suppleant finansutskottet 593 560 765 600 747 682
2 e suppleant finansutskottet 549 663 549 600 540 246
3 e suppleant finansutskottet 634 723 634 700 665 088
MEDEL 905 521 904 373 882 545
MEDIAN 902 831 875 750 841084
ARBETSMARKNADENS PARTER

Svenskt Ndringsliv, ordférande 9 810 173 9 808 300 1849 454
Svenskt Naringsliv, VD 3933598 3922 600 3896 210
Svenskt Naringsliv, forhandlingschef 2123 644 2091700 2113 968
Svenskt Naringsliv, ekonomichef 617 406 599 400 596 110
Teknikforetagen, VD 3199 429 3160 800 3316 319
Teknikforetagen, ekonomichef 919 470 889 200 918 931
Svensk Handel 2 685821 2 647 200 2687791
Sveriges Byggindustrier, VD 1531918 1531 900 1690 656
Kommunférbundet, Forbundsdirektor 1557 518 1518 900 1580557
Kommunférbundet, ekon. chef 879 477 876 400 781 407
Landstingsforbundet, VD 1160 076 1130 000 1233768
LOs ordférande 1125358 1086 700 1034 917
LOs andre ordf 1134 887 1134 800 1123 861
LOs ekonomichef 928 678 922 600 849 161
Metall, ordférande 1142 661 1142 600 1164 160
Metall, ekonomichef 758 332 747 200 672 390
Byggnads, ordférande 837 516 837 500 825 152
Handels, ordférande 959 983 959 900 936 365
Kommunal, ordférande 820723 820700 784 040
TCO, ordférande 1346 604 1309 400 1312 056
SIF, ordférande 1155 249 1133 300 1159 755
SIF, ekonomichef 609 534 606 700 578 047
HTF, ordférande 1117 256 1093 200 1123382
Statstjanstemannen, ordférande 793 460 782 200 769 310
SACO, ordférande 1230 100 1230 100 1202 395
CF, ordférande 830 411 811500 833752

NARINGSLIVETS MAKTELIT BEFASTER POSITIONEN



MAKTELITGRUPP

Inkomst

Taxerad for-

Sammanraknad

POSITION av tjanst varvsinkomst nettoinkomst
>>> ARBETSMARKNADENS PARTER
CF, ekonomichef 1068 905 1068 900 1083786
MEDEL 1639933 1624581 1337 693
MEDIAN 1125358 1093 200 1123382
STATLIG VERKSAMHET
Riksbanken 2101138 2 062 500 2 065537
Posten 4 988 475 5073 600 4526 665
Telia 6 756 271 6 717 600 6 978 608
S) 2219 796 2181500 2322 614
Vagverket 1565732 1559 500 1567 048
Vin & Sprit 3 441053 3 441 000 3 422 660
Vattenfall 6 878 538 6 878 500 5274 928
Riksrevisionsverket * 894 307 894 300 796 847
Apoteket AB 2 099 499 2 081400 2 034 669
Riksskatteverket 1293929 1293 900 1267 938
MEDEL 3223874 3218 380 3025751
MEDIAN 2160 467 2131 450 2194 076
KOMMUNER
KS ordférande, Stockholm 1082287 1076 200 1006583
Stadsdirektor Stockholm 1202 505 1166 500 1191496
KS ordférande, Goteborg 1112 796 1092 400 1119 056
Stadsdirektor Goteborg 1255 672 1217 000 1247 492
KS, ordférande Malmo 1378 880 1340 600 1397 933
Stadsdirektor Malmo 968 018 929 700 1019 383
KS ordférande, Uppsala 608 982 596 300 567 886
Stadsdirektor Uppsala 777 708 770 100 662 693
KS ordférande, Linkoping 656 034 639 700 621920
Chef Kommunledning Linkpg 850 546 848 100 782 981
KS ordférande, Visteras 1003 888 1003 800 999 546
Stadsdirektor Vésteras 844 628 808 000 1052 747
KS ordférande, Orebro 604 310 580 300 577 330
Kommundirektér Orebro 666 896 634 800 666 134
KS ordférande, Norrképing 514 791 514 700 479 313
Kommundirektor Norrkdping 792 720 792 700 665 615
KS ordférande, Helsingborg 525784 518 700 489 245
Kommunchef, Helsingborg 846 850 823 500 812 056
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MAKTELITGRUPP Inkomst Taxerad for- Sammanrdknad
POSITION av tjanst varvsinkomst nettoinkomst

>>> KOMMUNER

KS ordférande, Jonkoping 753 902 718 900 771744
Stadsdirektor, Jonkoping 729 919 695 900 712 318
MEDEL 858 856 838 395 842 174
MEDIAN 818 674 800 350 777 363

KOMMUNALA BOLAG, HOGSTA TJANSTEMAN

Stockholm, bostader 1247 243 1208 600 1184 661
Stockholm, social omsorg 868 286 850 800 792 411
Stockholm, trafik * 1395790 1395 700 1329 836
Stockholm, sjukvard 1189 214 1189 200 1165 167
Goteborg, bostdder 1202 941 1202 900 1178 286
Goteborg, social omsorg 546 497 539 200 547 708
Goteborg, trafik 957 320 918 800 990 007
Goteborg, sjukvard 1052 519 1014 900 1115 929
Malmo, bostader 1681300 1663 100 1703380
Malmg, social omsorg 612 235 600 200 551 941
Malma, trafik 771876 750 100 739 915
Malma, sjukvérd 861247 861200 843727
MEDEL 1032206 1016 225 1011914
MEDIAN 1004 920 966 850 1052 968
OVERHETSSAMHALLET

Kungen o] o 2 418 704
Riksmarskalken * 1362 806 1362 800 1 403 450
Ambassadér London 669 633 669 600 759 868
Ambassaddr Washington 774 899 774 800 937 333
President HD 1368 881 1331900 1327 065
Svea Hovrétt 1063 974 1059 100 1013 213
Riksaklagaren 851 665 851 600 842771
Arkebiskopen 749 000 744 200 697 524
Biskop Lund 1138 825 1134 100 1127 278
0B 759 300 735300 763 676
Arméchefen 1999 992 1999 900 1958 327
MEDEL 1073 898 1066 330 1204 474
MEDIAN 957 820 955 350 1013 213
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MAKTELITGRUPP Inkomst Taxerad for- Sammanraknad
POSITION av tjanst varvsinkomst nettoinkomst
UNIVERSITET/FORSKNING
Rektor Chalmers 1319 093 1309 600 1259 546
Rektor Handelshogskolan 1603 088 1580 900 1516 841
Rektor Karolinska institutet 1635 646 1635 600 2 911 459
Rektor Konstfack 748 550 690 500 748 885
Prefekt Socialhdgskolan 707 305 745 400 731892
Rektor Uppsala universitet 1031378 1031300 1026 580
Prefekt nationalekon. inst Uppsala 589 335 559 800 645 242
Prefekt i nationalekon. inst. Sthim 608 097 608 000 545 120
Prefekt foretagsekon. inst. Lund 619 419 610 600 598 263
Prefekt vid Juridiska fakulteten, Lund 506 580 481500 568 725
MEDEL 936 849 925 320 1055 255
MEDIAN 727 928 717 950 740 389
EKONOMER, CHEFSEKONOM eller motsv
Stockholms fondbdrs 3335240 3299 600 4 878 223
Finansinspektionen 1151323 1120 600 1186 393
Nordea 1266 823 1239 400 1203 004
Handelsbanken 1620 821 1582 200 1538 854
SEB 3103 165 3103 100 3200 995
LO 1154 197 1154 100 1150 190
TCO 669 256 657 200 695 102
SACO 1050 093 1230 100 1342 567
Svenskt Naringsliv 1802717 1788 200 1757 156
Teknikforetagen 1196 185 1082 700 1183 938
MEDEL 1634982 1625720 1813 642
MEDIAN 1231504 1234 750 1272786
MEDIA, CHEFER eller TONGIVANDE JOURNALIST
DN 2125 084 2125200 1858 687
Aftonbladet 2952 877 2 950 700 2771191
Veckans Affarer 656 488 650 200 684 951
DI 1325066 1325 000 1245 901
Sveriges Radio 2 534 415 2 534 400 2 451357
SVT 2931376 2 892 700 2 971 881
Aktuellt 672 469 646 000 676 319
Ekot 932782 908 600 936 131
V4 3059 562 3 051100 2 800 111
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MAKTELITGRUPP

Inkomst

Taxerad for-

Sammanrdknad

POSITION av tjanst varvsinkomst nettoinkomst
>>> MEDIA, CHEFER eller TONGIVANDE JOURNALIST

Svenska Dagbladet 1736 470 1724 400 1636 875
DN, debattsidan 1025 066 978 000 954 974
journalist 611 170 602 300 633598
journalist 922 565 883 900 1576 062
Journalist * 575 746 575 300 550 669
journalist 1698 062 1685 600 1665082
journalist 409 980 732 100 702 128
MEDEL 1510 574 1516 594 1507 245
MEDIAN 1175 066 1151500 1410 982
FOLKRORELSEORGANISATIONER, VD, ORDF eller motsv

LRF 2 060 119 2 060 100 2022 743
HSB 1039 355 1020 600 1015 616
HRF 975 854 975 800 965196
Folkets Hus och Parker 815113 800 000 803196
Fotbollsforbundet 968 977 934 400 977 199
Riksidrottsforbundet 971482 933 100 848 820
Friidrottsforbundet * 574 840 567 700 536 104
Roda Korset 971555 933 000 925194
I0GT/NTO 958 430 958 400 931 249
ABF 702 604 702 600 668 346
KF 4439 580 4 439 500 4383352
MEDEL 1316 174 1302 291 1279 729
MEDIAN 971 482 934 400 931249
FONDFORVALTARBOLAG, VD

Aktie-Ansvar AB 1755963 1717 300 2126 226
AMF Pension Fondsforvaltning AB 1032 473 1029 900 990 842
Aragon Fonder AB 4289773 4289 700 4251929
Banco Pensionsfonder AB 1101797 1091300 1098 109
Carlsson Fonder AB 970 816 970 800 989 674
Carnegie Fond AB 814 474 814 400 1040 548
Catella Fondférvaltning AB 894 585 837 000 709 355
Didner o Gerorge Fonder AB 959 742 928 300 1739 024
E.Ohman J:or Fonder AB 892 811 854 200 822318
Enter Fonder AB 712 824 677 800 728 814
First Nordic Fonder AB 1488 101 1452 100 1411931

NARINGSLIVETS MAKTELIT BEFASTER POSITIONEN



MAKTELITGRUPP

Inkomst

Taxerad for-

Sammanraknad

POSITION av tjanst varvsinkomst nettoinkomst
>>> FONDFORVALTARBOLAG, VD
Folksam Fond AB 1018 478 1008 800 904 555
Folksam LO Fond AB 782 266 751 900 744 971
Handelsbanken Fonder AB 2 883550 2 883500 2 619 082
HQ Fonder Sverige AB 1335587 1296 900 987 816
Lansforsakringar Fonder AB 1279 857 1243 800 1217 131
Nordea Fonder AB 1679 931 1650 100 1660 135
Robur Fonder AB 1218 080 1218 000 1137 514
SEB Fonder AB 1599 653 1587 600 1564729
Skandia Fonder AB 1810556 1790 500 1733733
SPP Fonder AB 2 045 695 2 036 900 2 081872
Aktiespararinvest AB 996 624 973 100 964 530
Erik Penser Fonder AB 970 500 960 000 935 714
Kaupthing Fonder AB 665 162 663 200 584593
Moderna Fonder AB 3235932 3235900 3209782
Lannebo Fonder AB 3211610 3211 600 3175 881
MEDEL 1524 878 1506 715 1516 570
MEDIAN 1159 939 1154 650 1117 812
* inkomst och position for ar 2002 pga ej anstélld hela aret eller annan orsak
LOs FORBUNDSORDFORANDE (ej med i vart urval till arbetsmarknadens parter)
MAKTELITGRUPP Inkomst Taxerad for- Sammanrdknad
POSITION av tjdnst vdrvsinkomst nettoinkomst
Elektrikerna, ordférande 678 385 678 300 671953
Fastighets, ordférande 565 793 565 700 550 969
Grafiska, ordférande 780 347 774 300 770 091
Hotell o Restaurang, ordférande 728 124 728 100 689 249
Industrifacket, ordférande 646 180 646 100 643 597
Livsmedels, ordférande 674 432 674 400 650 254
Musikerna, ordférande 401192 401100 372185
Malarna, ordférande 580 491 572 300 559 965
Pappers, ordférande 648 058 648 000 576 435
Seko, ordférande 608 910 608 900 579 715
Skogs o Trd, ordférande 570 271 566 100 573 459
Transport, ordférande 642 320 642 300 562 430
MEDEL 627 042 625 467 600 025
MEDIAN 644 250 644 200 578 075
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Position Nr 2 inom ndringslivet ar 2000 & 2003  BIlAGA 5:
FORETAGEN Position for Inkomst Taxerad Sammanrdknad
FRAN 2000 Nr 2 2000 av tjdnst inkomst nettoinkomst
Dahl International Ekon dir 1149 558 1134 400 1133 422
NCC Fin dir 1414 683 1388 800 1386 492
Peab vVD Ekon dir 1619 031 1616 200 2 000 864
Nobia vvD 1470 297 1433 600 2932551
Skanska vwD 6 047 571 6 011 100 6500 264
Assidoman vWD 1845 406 1815 400 1858 892
Holmen Chef juridik 1546 503 1517 600 1751323
Munksjo Fin dir 888 195 851500 995 082
SCA vwWD 3663579 3 663 500 3696 769
Stora Enso

Axfood vVD 2 446 238 2 446 200 2488395
Bergman o Beving vWD 1348 272 1348 200 1566 619
Bilia CFO 1264 906 1230906 1234731
H&M IR-ansvarig 1329 103 1292 500 1783 482
ICA Sverige VD i Sverige 3793589 3793 500 3701354
Avesta Polarit

LKAB Ekondir 1682 213 1666 500 1789 675
Sapa Ekon o fin dir 1428773 1394 300 1566 635
SSAB VD Tunnpldt 2022277 2022200 1750 670
Uddeholm VD i Sverige 1059 368 1044 000 1016 863
Folksamgruppen vVD o CFO 1695 307 1658 700 1600 849
Foreningssparbanken vWD 3703 145 3703 100 3735381
Handelsbanken CFO 1837 472 1805 800 1791225
If Skadef6rsakring Chef E-commerce 2302 014 2266 000 2306516
Industrivarden vVD o CFO 2390 665 2 354 300 2503335
Investor CFO 12 370 057 12 333 700 12 476 925
Lansforsakringar Fin dir 2 517 410 2 494 400 2509 817
Nordea Fin dir 3862529 3 825 900 3806576
SEB vvD 5675 344 5 640 700 5681 485
Skandia vwD 8 744 012 8 707 400 8 880 061
ABB Sverige CFO 1518 811 1482 300 1518 263
Assa Abloy vwD 3184 816 3160 500 3097 480
Atlas Copco Fin o Ek dir 2244 874 2 244 800 2183 701
Autoliv Inc. CFO 3330179 3293 700 3230179
Electrolux CFO 2 648 609 2 628 600 2 575 345
Sandvik vWD 1615 049 1578 500 1581636
Scania vWD 4 036 577 4 034 400 3995296
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FORETAGEN Position for Inkomst Taxerad Sammanrdknad
FRAN 2000 Nr 2 2000 av tjdanst inkomst nettoinkomst
SKF CFO 2 620 646 2599 100 2 710 652
Tetra Laval Ek o Fin dir 4356 955 4356 900 4356 775
Volvo vwWD 6 204 687 6168 000 6 812 587
Astrazeneca VD i Sverige 2 996 375 2 959 700 2 831628
EF Education

Ericsson vVD o CFO 9 613777 9 613 700 9 805 533
Europolitan Fin chef 2 404536 2 404 500 2 560 006
Gambro Ek o Fin dir 1542 864 1507 800 1450 890
NetCom/Tele2 CFO 1879 597 1879 500 1933 115
SAS vvD 1954 989 1954 900 1758 202
Securitas AB CFO 2884 477 2 884 400 4 457 445
Swedish Match Chefsjurist 2187 840 2187 800 2 090 466
Sydkraft

MEDEL 3007 460 2986 946 3117 292
MEDIAN 2273 444 2 255 400 2397 456
VD 2000 MEDEL 6913 211 6 895 752 10 260 525
VD 2000 MEDIAN 5 808 031 5789 800 7 290 185
FC')BETAGEN Position for Inkomst Taxerad Sammanrdknad
FRAN 2003 Nr 22003 av tjdnst inkomst nettoinkomst
Skanska Fin dir 4239 204 4 205 800 3961320
NCC vWD 2280 755 2 280 700 2249 681
Peab vVD Ekon dir 2083179 2 083 100 1851224
Nobia vVD 2311148 2278 600 3139 464
M vWD 5 055 602 5 055 600 5271368
SCA vVD Fin dir 4 065 147 4 065100 4 056 170
Holmen vVD Fin dir 1502 713 1502 700 1526112
Smurfit Munksjo Fin dir 1448 703 1380 200 1418 415
Sveaskog fd Assidoman vWD 2 476 596 2 446 500 2551 605
Billerud Ekon dir 2230747 2230700 2180 258
H&M IR-ansvarig 1548 246 1545 800 1996 692
ICA Sverige VD i Sverige 2127 681 2127 600 2129 727
Coop Sverige VD i Sverige 1801279 1769 600 1770 101
Axfood vVD 3083101 3083100 5819 686
IKEA chef Nordisk distr 961992 902 300 924 254
SSAB Ekon o fin dir 1751372 1744 700 1710 212

BILAGAS
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FOBETAGEN Position for Inkomst Taxerad Sammanrédknad
FRAN 2003 Nr 2 2003 av tjanst inkomst nettoinkomst
Sapa Ekon o fin dir 1111 144 1074 800 1079 947
Boliden Ekon dir 1334 676 1331000 1148 647
LKAB vVD o Finans dir 1684522 1668 800 1738393
Uddeholm VD i Sverige 1261945 1249 800 1210 605
Nordea Fin dir 5014 596 4 976 000 4 948 350
SEB Fin dir 4 570 406 4 570 400 4 579 076
Foreningssparbanken vWD 3939088 3 900 400 4 029 219
Handelsbanken CFO 2 443 164 2 404 500 2326 951
If Skadeforsakring Ek dir 2318 277 2292 700 2221320
Skandia vVD o Finans dir 3005 446 2 966 800 2976 757
Industrivarden vVD o CFO 2 462 997 2 424 900 2 442 092
Folksamgruppen vVD o CFO 1567 757 1567 700 1607 985
Lansforsakringar Chef Livfors 2 774 667 2 744 700 2798588
Investor CFO 12 672 384 12 633 800 12 698 421
ABB Sverige CFO 831750 792 800 839 189
Electrolux CFO 1685432 1600 700 1225553
Volvo CFO 4 480 111 4 441 500 3604262
SKF vwWD 5155 688 5154 100 5184 457
Sandvik vwD 3024278 3002 100 2 941 050
Autoliv Inc. CFO 4 800 323 4761700 5224 818
Scania CFO 4196 719 4158 600 4229779
Alfa Laval Ek o Fin dir 2156 901 2 156 900 2376 314
Atlas Copco Fin o Ek dir 2228326 2228300 2066 722
Trelleborg CFO 3691866 3691800 3585297
Securitas CFO

Ericsson CFO 2789 657 2789 600 2 653 457
Astrazeneca VD i Sverige 7 671 819 7 647 400 7 493 953
Assa Abloy CFO 4309 020 4309 000 3571897
Gambro Ek o Fin dir 2530 860 2 495 500 2 431254
Swedish Match Ek o Fin dir 853 251 853 200 812 141
SAAB vWD 2752 234 2 752 200 2735118
Bonnier vvD 4 234 402 4195 800 4 270 143
NetCom/Tele2 CFO 3003 445 3 003 400 3411139
KF CFO 2 017 643 2 017 600 2022526
MEDEL 3 011067 2991033 3041668
MEDIAN 2 462 997 2 424 900 2 442 092
VD 2003 MEDEL 6 864 466 6 837 344 7 611 993
VD 2003 MEDIAN 6159 242 6 131 250 6 377 440

Not. Nr 2 skulle vara vice VD men ibland fanns inte ndgon vice och ibland fanns flera. | andra hand valde vi den ekonomiansvarige.
N&r personen vi sokt har ett mycket vanligt namn ricker inte fodelsedret for att hitta réatt inkomstuppgift hos Skatteverket.

Alla Nr 2 ingéri ledningsgruppen.

NARINGSLIVETS MAKTELIT BEFASTER POSITIONEN








